
اݍݨʈََّورɺُِمْاݍݨُ الدʈَِّّرِائِزَة الشَّيَّاطِرَقْيمُة ة يَّبِعْة

ة يَّنِطَالوَةِيَبِفْال؅َّةُارَزَوَ

ــــةʈَُّيرِدِمُ ائِروَسَط اݍݨَزَ ــــ فْبِيَة ال؅َّ

ـــꞌꞌقِوُّفَالتَّوَ  اءِجَالرꞌꞌَّةُسَرَدْمَ ة  ـــةʉعَزَرِّو بُاݍݵَاصَّ

الأوَّ ن) 06(: لاݍݨزء
التَّأ  الأسئلة الية:   جبعن

التَّاُ)1 أɸداف شرح بدون خطيط. ذكر
عرِّ)2

التَّ الɺيɢل   نظي׿ܣّف
م؄فزًللمنظَّ الشَّمة (مع أنواعھ . رح)ا

الثَّ ن) 06(: اɲي اݍݨزء
التَّ الأساسيʇَّعت؄ف الوظائف ب؈ن من الȘَّنظيم لعملية يتمُّة خلالɺا فمن والمسؤوليَّ  سي؈ف المɺام عڴʄ توزʉع ات 

َّٰ أ كما السَّالعامل؈ن تضمن للمؤسَّڈا اݍݰسن   .سة ؈ف

:المطلوب

عمليَّاُ)1 خطوات التَّذكر نظيم. ة
عرِّ)2

َّȘال وظائف ʏباࢮ سي؈ف. ف
الثَّ                                             ن) 08(: الث اݍݨزء

الوضعية:
مؤسَّيِّالسَّ مدير " جمال " النُّد م؇قليَّسة" الكɺرو الأجɺزة لإنتاج " متحصِّجوم ࢭʏ  ة عليا  شɺادة   ʄعڴ دارةإ ل 

لمدَّ خ؄فة ولھ   5ة  الأعمال
وʈتمتَّ بالذَّسنوات أنَّع كما يتɠَّاء بال؇َّھ علاقة  صف وترȋطھ  العمل   ʏࢭ والاخلاص  قاɸة 

دة مع العمال. جيِّ
المؤسَّ مبيعات زʈادة أجل السَّمن وضع يِّسة

خطَّ " جمال " للسَّد ɴت؈ن القادمت؈ن Ȗشمل: ة
أوَّتحس؈ن جودة - مواد ʄعڴ اݍݰصول خلال الَّليَّالمنتجاتمن الموردين من ذاتجودة يتمُّة اختيارɸمذين
-

التَّإ عرʈف بالمنتجات من خلال وضع التَّ الܶݰفومواقع ʏࢭ واصل الاجتماڤʏ. علانات
: المطلوب  

تمثِّ)1 مؤسَّماذا النُّل " والسَّسة " يِّجوم
َّȘال علم ʏࢭ " جمال " عرِّد فɺما.سي؈ف؟

صنِّ)2
الَّ المɺارات يتمتَّف درسْڈا.د "يِّالسَّع ٭ڈا ۘܣ كما " جمال

Ȗسّ׿ِ)3 عمليَّماذا الأوَّܢ المواد ʄعڴ اݍݰصول ذكر مراحلɺا.اُة؟   ليَّة
Ȗسّ׿ِ)4 الَّماذا الوسيلة السَّܢ اختارɸا يِّۘܣ

للتَّ جمال ثمَّد بالمنتجات؟ سلبيَّا عرʈف اٮڈا.ذكر
التَّحدِّ)5 أنواع الَّد السَّخطيط ٭ڈا قام يِّۘܣ

الَّ المعاي؈ف حسب " جمال " درست.د لݏݨميع   ۘܣ وفيق بالتَّ

اقتصاد ومناجمنت ة:المادّ
  ت إ 2المستوى:

21/05/2023: ارʈخالتّ

ســــــــــــــــــــــــا 02ة: المدّ الث الثَّ اختبارالفصل

ن) 06( 
ييسيَّ ااسا سلأ ا ففئف ااظا ظو وول ا نن؈ن ؈؈ب ȘȘلللللللȘȘȘȘȘȘȘَّننمن ااااااا ةةةةةةةةةةيييييييةةةةة ييل للمممممممممم ممممممممعععععععععع ععععععععلللللللللل ممتمُّيية تتي ااɺا ɺɺل لالاخلا ننمن ممف فف؈ف ؈؈ي و  ييȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘسسسسسسسسسس ااɺام ɺɺلم ا ععʉع ʉʉز ززو ووت

سسلسَّ ا ننمن ممض سسسسسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤسسسَّضضت ؤؤم ممل للل ننسن سسݰ ݰݰݍ ا   .سسسسسسسسسةةةةةةةةةةةةة ففسس؈ف

ييليَّ للم ممع تتلتَََََََّّّّّّّت ا تتتتننننننننننننظظظظظظظظيم. يية
َََََََّّّّّّّȘȘȘȘȘȘȘلللللللȘȘȘȘȘȘ ا ففئف ȘȘȘȘȘȘȘسسسسسسسييييييي؈ف. ااظا

                                            ن) 08( 

سؤؤؤؤؤؤؤؤؤسَََّّّ ؤؤم ررير ددمد "
نننللللننُّ اااا ييللللييييييََََّّّّةةسسسةةةة""" للقققققققق ققق؇؇؇؇ ؇؇م وورو ɺرر ɺɺكككك كككككلللل اااا ةةزززززززززةةةة ɺزز ɺɺج جلألألأ اااا اااتتااااج تتتننن لإلإلإلإ """ مممممممووووووومممممممم صصحصِّّّووننججججججج ححتت تتم شɺاييةةةة  ʄʄʄʄʄʄʄʄعڴ صصلللل 

ددلمدَّ   5555555ة  ةفة
تتمتتتتتتتَََََََّّّّّّّ ممتتتتتت ʈتت ʈʈو اواتتتتتتتت ووننننننن ذذلذَّننس اابااااااا أنننننننََََََّّّّّّتتع اامااااااا ممكككككككككك تتتتتتتتيييييييتتتتتتتَََََََّّّّّّّاااااااااااااااɠɠɠɠɠɠɠɠɠɠاااااااااء ؇؇؇؇؇؇؇ََّّللللللل؇؇؇؇؇؇؇َََّّّننننننھھھھھھھھ اابااااااا العملففتتصفففففففف  ʏࢭࢭࢭࢭࢭࢭࢭ واااااااااالالالالالالالالالالاخخخخخخخخخخلالالالالالالالالالاص  ؇؇؇؇؇قققققققااااااɸɸɸɸɸة 

 .

َّ ؤلمؤ ا َّات ال ض طخطَّّة " ال " َّد للل ل:طة Ȗش ن ت القاد ن ɴت
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اݍݨʈََّورɺُِمْاݍݨُ الدʈَِّّرِائِزَة الشَّيَّاطِرَقْيمُة ة يَّبِعْة

ة يَّنِطَالوَةِيَبِفْال؅َّةُارَزَوَ

ــــةʈَُّيرِدِمُ ائِروَسَط اݍݨَزَ ــــ فْبِيَة ال؅َّ

ـــꞌꞌقِوُّفَالتَّوَ  اءِجَالرꞌꞌَّةُسَرَدْمَ ة  ـــةʉعَزَرِّو بُاݍݵَاصَّ

الأوَّ ن) 6: (لاݍݨزء
1 (

التَّ :خطيطأɸداف

التَّغلُّالتَّ عدم حالة ʄالعشوائيَّبعڴ القرارات لتفادي ة. أكد
المرجوَّ الأɸداف ʄعڴ الاɸتمام اݝݵطَّترك؈ق الأɸداف تحقيق ط لɺا. ة:

َّȘال ʄإڲ الاقتصاديّالوصول الماديةَّشغيل الموارد استغلال والȎشرʈَّوالماليَّ: ة. ة
عمليَّ الرȖَّسɺيل مراقبْڈا.ة تتم حۘܢ المسؤول؈ن مɺام تحديد قابة:

:  Ȗعرʈف الɺيɢل التنظي׿ܣ للمنظمة)2
مخطَّ عن عبارة يحدɸِّو (خرʈطة) اتِّط مواقع الإدارʈَّد القرارات وتنفيذ المنظَّخاذ داخل مة، ٭ڈدف توضيح  ة

المسؤوليَّالسُّ اݍݵاصَّلطات بɢلِّات وظائفالمؤسَّة من سة. وظيفة
التَّ الɺيكڴʏّأنواع :نظيم

حسب الوظائف:-أ
نظرًشيوعɸًو الأك؆ف   الَّا الوظائف حول المنظمة أɲشطة تجمع حيث وتطبيقھ فɺمھ لسɺولة والَّا ٭ڈا، تقوم ۘܣ ۘܣ

مجموعاترئʋسيَّ  يتمُّ أرȌع ʄإڲ Ȋشɢلعام الȘَّتصɴيفɺا و୒دارة الإنتاج، إدارة ʏۂ والإدارةة الموظف؈ن، و୒دارة سوʈق،
ة. الماليَّ
المسؤولية:-ب تدرج حسب
تدرڊʏّإنَّ أو قالبɸرمي ʏࢭ يوضع أن يجب تنظيم المسؤوليɠَّل فيھ متعدِّتوزع (مستوʈات) درجات ʄدة اتعڴ

والقمَّ القاعدة ب؈ن يڴʏ: ة كماترȋط
التأسʋؠۜܣ-   . المستوى

الإداري.المستوى-  
  -ʏالعمڴ .المستوى

اقتصاد ومناجمنت ة:المادّ
  ت إ 2المستوى:

21/05/2023: ارʈخالتّ

ســــــــــــــــــــــــا 02ة: المدّ
الثتܶݰيح  الثَّ اختبارالفصل

َّȘلȘȘ ا ʄّااصادي صصت تتق الا لليل ييغ ةةيةَّغغȘȘش االماد ا درد اووووووووا وولم ا لالاغلال غغت تتس ا ييليَّ: االما ʈʈرʈَّاوا ررش Ȏشش ȎȎل اوا ʈʈة. يية
ييليَّ ررلرَّللم ا ااڈا.يية ڈڈْ ْْب ببق اررررا ررم ممتتتتتتم تتتتتتتتتتتتتتتتتت ܢܢܢܢܢܢܢܢܢܢܢܢܢۘۘۘۘۘۘۘۘۘܢ ۘۘۘۘۘۘۘۘۘۘۘۘۘۘحححححححح نننننننننننن؈؈؈؈؈؈؈؈؈نننننننننننن ؈؈؈؈؈؈؈؈؈لللللللللل لوووووووووو وووووووووؤؤؤؤؤؤؤ ؤؤس سسلم ا ااɺام ɺɺم دديد ددحد ححت ةةبة: ااررقا

:  ɢل التنظي׿ܣ للمنظمة
ددددددحححححححححدددددددددِِِِِِّططخطَّ ححيييييي ةةطة) ʈرططʈʈ ررخ ) اتِِِِِِّططط ععقعععععععع اوووووووووا وووووووووووووممممممممم ʈʈرʈʈʈʈʈʈʈʈَّد الإلإلإلإلإلإلإدددددددددا ارات اااارررررررااااااا ررق ققلللللل ااااا ذذيذذذذذذذ ييفففففف ففففننننننننن ننتتتتتتتتتت تتتتتتتتتو ظظنظَّاااااااتتخخخخخخاااااااذ ننلم ا للخل دددددا ظظمة، ٭ʈʈةةةةةةة
ييليَّ ااݵاصصصصصصصَّلو ݵݵݍ ا للɢلّّّّّّلللللِييات ɢɢبببببب سؤسَّصصصصصةةةةةةةةةةةةة ؤؤلم ففئفا ااظا ظو ننمن ةةفةةةةةةةةةة ففيييييييييي ييييييييظظظظظظظظظظ سسسسسسسسسسة. ظوووووووو

ʏّڴʏʏ ڴڴك ككي ɺيي :ɺɺل

ئف:
ررظرً ظظن الَّا فففففففففففففئئئئئئئئئئفففففففففف اااااااااااظظظظظظظظظاااا ظظظظووووووووو وووووووووووووللللللللل اااااااا لللللللللووووووووولللللللللل ووووووووووووووححححححححح ةةممممممة ممظظظظظظظ ظظظظظظظظظننننننن ننلململململململم اااااا ةةةةةةةةةةةةططططططططةةةةةةة ططططططططشششششششش ɲɲɲɲɲɲɲشششششش أأأأأأأ ععععععمممممممعععععع ممممممجججججججج ججت ثثثثثثيييييييثثثثثثثث ييحححححححح ھھقققققققھھھھھھھ ققققققققيييييييي ييييييييببببببب ببططططط ططت تو ھھھھھھھھممممممممممھھھھھھھھھھ ɺɺɺɺɺمممممم ɺɺɺɺɺɺɺɺففففففففف ةةةةةةةةةللللللللةةةةةةةةة لللووووووو ɺɺɺɺɺɺووووووووووو ɺɺɺɺɺɺɺɺسسسسسسسسس سسسسسلللللللللل ܣܣللۘܣررررراااااااا

ييسيََّّ ʋسس ʋʋئ ئررررررر ااعااتتتتتتتت عووووووو ووووممممممم ممج ججم ȌȌȌȌرررعععععععȌȌȌȌȌȌȌععععععععع أأأأ ʄʄʄʄʄʄʄʄڲʄʄʄʄʄʄʄʄʄʄʄʄ إإإ ااعام ȘȘللȘَََّّّللɢل اا ةررة ୒୒و୒୒୒୒୒୒୒୒دددددددااااا ااتااجججججججج، تتن اااااااالإلإ ةةةةةةةررررررررةةةةة إإداا ʏʏʏʏʏʏʏʏۂʏʏ المييةة ةرة ୒୒୒୒୒ووووووووو୒୒୒୒୒୒୒୒୒دا ققʈʈʈʈʈʈʈʈققققققق، ʈʈووووو ووȘȘȘȘȘȘسسسسسسسسس

ةةية: ييل لو ووؤ ؤؤس سسلم ا ج
أ ال ࢭ َّأ ل (الم ا ڴ ا
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الثَّ ن)6: ( اɲياݍݨزء
عمليَّ)1 التَّخطوات :نظيمة

تحديد الأɸداف المراد تحقيقɺا Ȋشɢل واܷݳ وصرʈح. 
تقسيم العمل إڲʄ أɲشطة.

تجميع الأɲشطة المتجاɲسة ࢭʏ مجموعات. 
Ȗعي؈ن واجبات ɠل ɲشاط. 
َّɸالمؤ للأفراد المɺام ل؈ن. إسناد

الصَّتفوʈضالسُّ أو الضرورʈَّلطة داء مɺامɺم عڴʄ أكمل وجھ.أ ة للأفراد لتمكئڈم من لاحيات
:باࡪʏ الوظائفȖعرʈف )2

:Ȗعرʈف التخطيط
تائج  النَّتحقيقأجلمن)الموارد  (المصادرمامنظمة٭ڈاȖستعملۘܣالَّةالكيفيَّتحديدࢭʏخطيطالتَّليتمثَّ

بتحقيق  ʇسمح الذي البديلاختياريتمبحيثبدائل،ةعدَّب؈نالاختيارخطيط التَّوʉسمحفٕڈاالمرغوب
فعالية. الأك؆فبالشɢلالأɸداف

:التوجيھ (القيادة)

ʄسڥȖذهوɸالوظيفةʄلالتأث؈ف إڲɢشȊيȌإيجاʄقأعضاءعڴʈاݝݰدَّمنالتأكدأجلمنالعملفر دةالأɸداف
.تحقيقɺايتمسوفالمرسومةو 

:قابةالرَّ

سلفاالمعدةواݝݵططاتالمعاي؈فأووالمقايʋسبالأɸدافذلكمقارنةأجلمناݝݰققالتقدمبتقييمʇسمح
. وجدتإنالانحرافاتبتعديلالوظيفة ɸذهȖسمحكما

الثَّ   ن)8: (الث اݍݨزء

. تمثل مؤسسة النجوم: منظمة)1

: Ȗعرʈف المنظمة

ɲشاطات بمختلف للقيام المس؈ف، ʄيدڤ ܧݵص طرف من اݝݵتلفة الموارد جمع فيھ يتم مستقل كيان ʏۂ
المنظمة. 

المس؈ف السيد "جمال" يمثل -
: Ȗعرʈف المس؈ف

ــــــ ــــة بفاعلية وʈمكٔڈا مــــــــ ــــذي ʇس؈ف ɲشاطات المنظمـــــ ــــɸو الܨݵص ال وتوجيـ إدارة خلال من أعمالɺا تنفيذ ــــ ــــن ھ ــــــــــــــ
َّɴالوظيفي.ال مركزه وȋحكم لھ الممنوحة الرسمية السلطة بحكم اݍݨارʈة شاطات

:يط

ييفيَّتحديدࢭʏط ففي ييك ككل درد  (المصادرمامنننننظظظظظظظظمة٭ڈڈڈڈڈااااااااȖسسسسسسستعملللللللللۘܣالَّييةا اوا وولم أجلمن)ا
تتلتَّسمح الذيالبديلاختياريييييتمبببببببحححححححيييييييثبدائئئئئئئئئللللللللللللللل،ةةةةةةةةةدددددددددععععععععععدددددددددََََََّّّّّّب؈نالاختيارتتخطيط ا

فعالية. الأك؆فل
:دة)

الأمناااااااللللللللتأأأأأأأككككككككدددددددأأجججججججلللللللمننننننننااااااااالللللللللعععععمللللفررررررررررʈʈʈʈʈʈʈʈققققققققققأعضاءععععععععععڴڴڴڴڴڴڴڴڴʄʄʄʄʄʄʄʄʄإإإإإإييييييييييججججججججججااااااااȌȌȌȌȌȌȌȌȌȌييييييييȊȊȊȊȊششششششɢɢɢɢɢɢلللللللااااالللللللتتتتتتتأأأأأأأثثثثثث؈؈؈؈؈؈؈؈؈فففففففف إڲʄʄʄʄʄʄʄʄظيفة
.تحقيقɺاااااايتمف

ةةةةةنننننننةةةةةةةةأأأأأأأأأأجلمنااااااااݝݝݝݝݝݝݝݝݝݝݰققققققققققققققققققلتقدم ننننررررررر اااققققققااااااا واااااااݝݝݝݝݝݵݵݵݵݵݵݵطططططططططااااااااالملململململململململمعاااااي؈فأووااالململململململمققققققققااااااااييʋʋʋʋʋʋʋʋʋسسسسسسسسبالألألألألألألألأɸɸɸɸɸɸɸدااااففففففذذذذذذذلللللللكككككككققم
.... وووووووووججججججججججددددددددددتتتتتتتإإإإإإإإنننننننننناااااالالالالالالالالانننننننححححححححرررررررررااااااافففففففاتتتتتتتبببببببتتتتتتتعععععععدددددددديييييييييلللللللالوظيفةةةةةةة 

  ن)8 (

. سة النجوم: منظمة
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جمالتصɴيف )2 السيد ٭ڈا يتمتع الۘܣ المɺارات
لمدة- خ؄فة عليا، شɺادات ʄعڴ متحصل الفنية: سنوات. 5المɺارات
بالذɠاء- يتمتع والعقلية: الفكرʈة المɺارات
والإخلاص.- بال؇قاɸة يتصف الܨݵصية: المɺارات
العمال.- مع جيدة علاقة ترȋطھ الإɲسانية: المɺارات

الأ) 3 المواد ʄعڴ اݍݰصول ولية Ȗس׿ܢ عملية الشراءعملية
مراحل عملية الشراء: 

. تحديد الاحتياجات -

. البحث عن الموردين-

العروضالمقدمة- وتقييم . تحليل

. المفاوضات واختيار الموردين-

.تقديم الطلبية واستلامɺا-

4 (
الَّ الإشɺارالوسيلة ʏفبالمنتجاتۂʈللتعر جمال" السيد" اختارɸا ۘܣ

الإشɺار:سلبيات -  
الإشɺار- تɢلفة ارتفاع ȊسȎب واݍݵدمات السلع أسعار .ارتفاع

. التأث؈ف عڴʄ سلوك المسْڈلك بافتعال حاجات عديمة الأɸمية-

أنواع التخطيط الۘܣ قام ٭ڈا السيد جمال:) 5
معيار الزمن: تخطيط متوسط الاجل (خطة لسɴت؈ن)-
معيار الɴشاط: خطة الإنتاج.-

. ت واختيار الموردين

.لبية واستلامɺا

ااɺɺɺɺɺار ɺɺششششششششش ششششششلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ ااا ʏʏʏʏʏʏʏʏۂۂۂۂۂۂۂۂۂۂʏʏ ااججججججججججججججااااااااتتتتتتتتتتتت ججتتتتتتتتتت تتتتتتتنن ننلم اابببببااا ʈʈʈʈʈʈʈرررررررررففففففففففففʈʈʈʈʈʈʈʈʈʈʈففففففففففففففففففففف ررررررررررععععععععع ععععععععععتتتتتت تتتتتتتتتتللللللل للللللللل ااماللللللللل" ممج دديد" ييس سسل ا ااɸا ɸر ااتا تتخ ا ܣ
ɺار:

ااɺɺɺɺɺɺɺɺار ɺɺشششششششش ششلإ ا ةةفة ففل ɢلل ɢɢت اافففففففاع ففت ترررررررر ا ببȎȎȎȎȎȎȎȎببببببببب ȎȎȎȎȎȎȎȎȎȎȎȎسسسسسسسس ȊȊȊȊȊȊȊسس اامممممممماتتتتتت ددددددݵݵݵݵݵݵݵݵدددددددددددد ݵݵݵݵݵݵݵݵݵݵݵݍݍݍݍݍ اووا ععلع للس سسل ا .ر

. سلوك المسْْْْْْْڈڈڈڈڈڈڈڈلللللللككككك بببببباااااااففففففتتتتتتععععععالللللللل ححححححااااااااجججججججججااااااتتتتتتتتت ععععععدددددددددييمة الألألألألألألألألألألألألألأɸɸɸɸɸɸمممممممييييييييييييييةةةةةةةة

طيط الۘܣ قام ٭ڈا اااااالللللللسسسسسسسييييييييدددددددد جمال:
زمن: تخخخخخخخخخخططططططططططييييييييطططططططط ممممممممممتتتتتتتتوووووووسسسسسسسسسسططططط ااالالالالالالالالاججججججججللللللللل ((((((((خخخخخخخخطططططططططةةةةةةةة لسسسسسسسسسɴɴɴɴɴɴɴɴتتتتتتت؈؈؈؈؈؈؈نننننننن))))))

شاط: خططططططططة الإلإلإلإلإلإلإلإلإنتاججججججج......
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