
 

امجيَّرية امجزائرية امدييقراطية امشعبية  

 ِزارة امتربية امّطنية

الإقتصاد ِاميناجينت        تسيير ِاقتصاد                                                                                              اميادة :امشعبة   

اميناجينت : رابعاميجال اميفاٍييي ال  

  امرقابة: امعاشرةامّحدة 

امرقابةدرس   

 : ىراحه امرقابة - 1

 :تشتيه عينية امرقابة عنٓ اميراحه امرئيسية امتامية 

 : ىرحنة تحديد اميعايير امرقابية - 1 - 1

 ِاميقصّد باميعيار امرقابي ٍّ رقً .ٍي اميرحنة الأِمٓ منقياو بعينية امرقابة، ِفيَا يتً تحديد اميعايير امرقابية اميناسبة
 ٍذا اميعيار قد يكّن في شكه كيي أِ .أِ ىقياس منجّدة أِ ميستّْ الأداء، تستخدىُ امينظية مقياس امنتائج اميحققة

 كيية الإنتاج، حجً اميبيعات، جّدة الإنتاج، ىستّْ أداء :ِصفي، ِيكّن ىحددا ىسبقا في خطة امينظية ىحه 
 .اميّظفين

 : ( اميردِدية ) ىرحنة قياس الأداء - 2 - 1

 : ىحه .ٍِي اميرحنة امحانية ىن ىراحه عينية امرقابة، ِفيَا يتً قياس الأداء امفعني أي الأداء امينجز ىن طرف امينظية
 .قياس كيية الإنتاج امينجزة، حجً اميبيعات، عدد امغيابات

 : ىرحنة اميقارنة بين الأداء امفعني ِاميخطط - 3 - 1

ٍِي ىرحنة تني ىرحنة قياس الأداء، ِفيَا تتً عينية اميقارنة بين الأداء امينجز فعٕ ىع اميعايير امرقابية اميحددة 
 : ٍِنا نكّن أىاو جٕث حأت.ىسبقا

  ٓعدو ِجّد انحرافات أي تّافق بين الأداء امفعني ِاميعياري:امحامة الأِم . 

  ِجّد انحرافات ىّجبة أي أن الأداء امينجز يفّق اميخطط، ٍِذا يدل عنٓ أن الأداء جيد:امحامة امحانية . 

  قلم الجزائر . ِجّد انحرافات سامبة أي أن الأداء امينجز أقه ىن اميخطط، ٍِذا يدل عنٓ أن الأداء سيء:امحامة امحامحة
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 : ىرحنة تحنيه أسباب أنحرافات ِاتخاذ امقرارات امٕزىة - 4 - 1

ٍِي اميرحنة الأخيرة ىن ىراحه عينية امرقابة، ِفيَا يتً تحنيه أسباب ِجّد أنحرافات سّاء كانت ىّجبة أِ 
 .سامبة، ٔتخاذ امقرار اميناسب مكه حامة

 : خصائص عينية امرقابة امفعامة - 2

 :حتٓ تكّن عينية امرقابة فعامة عنٓ كه اميستّيات يجب أن تتصف بامخصائص امتامية 

 أن تكّن اميعنّىات اميقدىة خامية ىن الأخطاء. 

 أن تكّن اميعنّىات اميقدىة ِاضحة ِدقيقة ِخامية ىن امتعقيدات ٔتخاذ امقرار في أسرع ِقت ىيكن. 

  يجب أن تقدو اميعنّىات في امّقت اميناسب، لأن أي تأخير يفقد اميعنّىة قييتَا، ِيضيع عنٓ امينظية فرصة
 فيحٕ عند ظَّر عيب في بعض امينتجات أجناء عينية الإنتاج ِمً يتً إعٕو .استغٕمَا في امّقت اميناسب

 .ىسؤِل الإنتاج حأ، فإن ذمك يؤدي إمٓ تزايد كيية امينتجات اميعيبة

 امسرعة في تداِل اميعنّىات ِانتقامَا بين ىختنف اميستّيات. 

 أن تكّن عينية امرقابة ىرنة بحيخ ييكن تعدينَا إذا تغيرت بعض امظرِف. 

 أن يتصف نظاو امرقابة بأقتصاد في امتكاميف. 

 : أنّاع امرقابة - 3

 :ييكن امتيييز بين الأنّاع امتامية منرقابة 

 : امرقابة اميسبقة - 1 - 3

يتً ٍذا امنّع ىن امرقابة قبه امشرِع ف انجاز أي نشاط يتعنق باميؤسسة، ِامغرض ىن ذمك ٍّ امعيه عنٓ تفادي ِقّع 
 .اميشاكه ِامعراقيه قبه حدِجَا

 : ( اميتابعة ) امرقابة أجناء امتنفيذ - 2 - 3

ٍذا امنّع ىن امرقابة يتً أجناء ىرحنة امتنفيذ، أي أجناء انجاز ىختنف أنشطة اميؤسسة، ِامَدف ىن ِراء ذمك ٍّ ىتابعة 
 .حسن امتنفيذ ملأنشطة ِامقياو بالإجراءات امتصحيحية في ِقتَا اميناسب في حامة حدِث أي خنه

 : امرقابة امٕحقة - 3 - 3

نقّو بَذا امنّع ىن امرقابة بعد أنتَاء ىن ىرحنة امتنفيذ، ِيتً ذمك عن طريق جيع اميعنّىات امتي تتعنق بالأداء 
 .امفعني ميختنف أنشطة اميؤسسة ِىقارنتَا بيا كان ىخططا مَا، ِامَدف ىن ذمك ٍّ امتأكد ىن حسن سير الأداء
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 : أساميب امرقابة - 4

 ِتنقسً ٍذٌ الأساميب إمٓ .إن أساميب امرقابة ىتعددة، ٍِي تختنف باختٕف طبيعة امنشاط ِأٍييتُ داخه اميؤسسة
 .امرقابة امتقنيدية ِامرقابة اميتخصصة، ِفي ٍذا اميجال سنتطرق فقط إمٓ امرقابة امتقنيدية بشيء ىن امتفصيه

 : امرقابة امتقنيدية - 1 - 4

 :تتضين امرقابة امتقنيدية امعناصر امتامية 

  منيٕحظة امشخصية أٍيية بامغة في عينية امرقابة ٔ ييكن تجاٍنَا، ٍِي تتً ىن طرف :اميٕحظة امشخصية 
 .اميشرفين اميباشرين

  حتٓ تكّن امتقارير أكحر فعامية يجب أن تكتب بدقة ِِضّح، ِيقّو بكتابتَا ىّظفّن ىتخصصّن :امتقارير 
 .في امرقابة

  امييزانية امتقديرية ٍي تعبير رقيي أِ كيي عن الأٍداف ِامنتائج اميتّقعة منيؤسسة:امييزانية امتقديرية . 
ِبَذٌ امصفة فإنَا تعتبر ىن بين الأدِات كحيرة أستعيال في عينيات امرقابة، حيخ تتً عينية امرقابة عن 

 .طريق اميقارنة بين ىا تً انجازٌ ِبين ىا ٍّ ىسجه في امييزانية امتقديرية

  تعبر نقطة امتعادل عن حجً اميبيعات امذي تكّن عندٌ الإيرادات امكنية ىساِية منتكاميف امكنية:نقطة امتعادل . 
فعند ىستّْ أقه محجً اميبيعات تحقق اميؤسسة خسارة، ِعند ىستّْ أكبر محجً اميبيعات تحقق اميؤسسة 

 .ربحا، ِىن ٍنا تظَر أٍيية نقطة امتعادل كأداة فعامة في عينية امرقابة

  امنسب : تستخدو امنسب اميامية في قياس الأداء ِاميراقبة في اميؤسسة، ِىن أًٍ ٍذٌ امنسب :امنسب اميامية 
 .امَيكنية، نسب امسيّمة، نسب امنشاط، نسب اميردِدية

 : امرقابة اميتخصصة - 2 - 4

         ىحه طريقة( بحّث امعينيات )يقصد بامرقابة اميتخصصة تنك امرقابة امتي تعتيد في أساميبَا عنٓ استخداو طرق 
 (.  PERT بيرت )
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