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ف الابادلت  ( 1  :حعسٍ
. الابادلت هي عمليت الخىاشٌ عن ش يء ملابل الحصىٌ على ش يء آخس حيث ًسجبط بين مىخج الظلعت ومظتهلىها

 :أشياٌ الابادلت  ( 2

: الالاًضت – أ 

ف الالاًضت   الالاًضت هي أوٌ شيل من أشياٌ الابادلت، وهي حعني مبادلت طلعت بظلعت أو خدمت أو طلعت بخدمت وذلً دون :حعسٍ
. اطخخدام الىلىد
: عيىب الالاًضت 

 .إًجاد شخصين ًسغب ول منهما في طلعت لاخسصعىبت  -1

  .ججصئت بعض الظلع التي لا جلبل الخجصئت مثل الااشيتصعىبت  -2

 .ووىد معدٌ مىحد للخبادٌ بين طلعت وأخسي صعىبت  -3

 .ملاًضت الخدماث بالظلعصعىبت  -4

ىه -5  .الالاًضت لا حظمح بالادخاز وذلً لأن الاخصون الظلعي ًخطلب جيلفت لخخصٍ

 
: الابادلت بىاططت الىلىد – ب 

ف الىلىد  (1 ف الىلىد أنها :حعسٍ ًىىن و  ًمىن أن ًصبح هلىد وطيطوهرا ٌعني أي " الىلىد هي ول ما جفعله الىلىد "  ًمىن حعسٍ
. كادزا على الليام بىعائف الىلىد

: خصائص الىلىد  (2
: للىلىد عدة خصائص هرهسها فيما ًلي 

 .جمخع باللبىٌ العام من وافت أفساد الاجخمع .1

 .لا جبلى بظهىلت أي لا جخلف هديجت جداولها .2

 . جىىن هادزة وظبياأن .3

 . جىىن وحدتها مخماثلتأن .4

 . جىىن طهلت الحمل ولاحخفاظ بهاأن .5

 . جىىن كابلت للخجصئت دون اهخفاض كيمتهاأن .6

 . جخمخع بثباث وظبي في كيمتهاأن .7

 

: وعائف الىلىد  (3
 

.  الىلىد هي وطيلت مظخخدمت للحصىٌ على الظلع والخدماث:وطيط الابادلت  .1

.  الىلىد حظخعمل للياض كيمت الظلع والخدماث:ملياض للليمت  .2

ن والخلفحملها جخميز الىلىد الاعاصسة بخفت وشنها وطهىلت :للليم  (مخصن   )مظخىدع  .3 . ، هما أنها ججىب حائصها جياليف الخخصٍ

 .(جدفع وميع الاظخحلاث في الاظخلبل  ) حظخخدم الىلىد هأداة لدظدًد وافت لالتزاماث :وطيلت للمدفىعاث لاولت  .4

 

الابادلت( :1)الىحدة   
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: أشياٌ الىلىد ( 4
 

: للىلىد الاعدهيت شىلان هما  و  الىلىد الاعدهيت هي جلً الىلىد الاطبىعت من الاعدن والرهب والفضت أو البروهص :الىلىد الاعدهيت  .1
 فيها جخعادٌ كيمتها اللاهىهيت مع كيمتها والاعدن  وهلىد معدهيت واملت. 

 فيها جخفىق كيمتها اللاهىهيت على كيمت الاعدن و  هلىد معدهيت مظاعدة .
  :الىلىد الىزكيت  .2

لها  (إلصاميت  )هي هلىد كاهىهيت  ًصدزها البىً الاسهصي حيث أن الدولت جلصم لاشخاص بلبىلها دون أن ًىىن لهم الحم في جحىٍ
. إلى ذهب

 :الىلىد الاصسفيت  .3

هي هلىد ًصدزها البىً الخجازي وهي عبازة عن أزصدة في حظاباث الاىدعين في البىً وحظخعمل الصىىن في جداوٌ هرا الىىع 
. من الىلىد

  :الىلىد لالىتروهيت  .4

ل عن بعد بىاططت شبىت لاهترهذ  .وهي عبازة عن أزصدة هلدًت مظبلت الدفع مسجلت على بطاكاث إلىتروهيت حظمح بالخمىٍ
 

: إصداز الىلىد  ( 5
 إصداز الىلىد الىزكيت والاعدهيت ٌعىد للدولت وحدها حم إصدازها. 

 ت  .إصداز الىلىد الاصسفيت ولالىتروهيت وبطاكاث لائخمان جصدزها البىىن الخجازٍ
 

:  الىخلت الىلدًت (6
 

ف الىخلت الىلدًت  (1   :حعسٍ

 .هي مجمىعت من الىحداث الىلدًت أو الىحداث اللائمت بىعائف الىلىد التي هي في حياشة مخخلف لاعىان لاكخصادًين
 

 : جخىىن الىخلت الىلدًت من :مىىهاث الىخلت الىلدًت  (2
 

  حشمل لاوزاق الىلدًت والىلىد الاعدهيت الاظاعدة  :الىلىد اللاهىهيت. 

  حشمل الىلىد الاصسفيت ولالىتروهيت وبطاكاث لائخمان:الىلىد لائخماهيت  .
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گٚڀ ثڍٟڤځ  ( 1  :ؽٷ

ٯحء گٚڄ ڣٞ عٚ أڣ ٶڜ ٮ . ڟڤ ثلمډحڗ ثڍ٘ڬ ڭڏؾڃڵ پڱڢ ثڍشحئٷڤڗ ڣثلم٣ترڣڗ ڍؾشحٕڋ ٞڏٷغ أڣ ْٖڔغ ڔٷڱښغ ٞڤثء ذ٧ٿغ ڔشح٢
 :أژڤثٵ ثڍٟڤځ  ( 2

   :ٞڤځ ثڍٟڏٸ ڣثلخٖڔحػ .1

ثٙػ، ٞڤځ ْٖڔحػ ثڍښڃڑ ثلجڤڬ، ٙ٪ڤ ڟ٘ڞ ثڍٟڏٷغ ڔٸ ٮحڍشيهح ڔلڑ ٞڤځ ثڍښٿٰ ٞڤځ ثڍٟڱح . ثلخ... ڭُڃ٧ٖ ذڢ ثلمډحڗ ثڍ٘ڬ ڭڏؾڃڵ پڱڢ ٶح
 :ٞڤځ ثڍٷڕڑ  .2

ٙ٪ڤ ْٖڔغ ثڍٷڕڑ  ثٕٚ ثڍ٘ڭڜ ڟږ فڶ ثڍٟڜ ثڍڃحژڤڙڵ ڍڏٷڕڑ  ) ڟڤ ثلمډحڗ ثڍ٘ڬ ڭڏؾڃڵ پڱڢ ٶح  ڔٸ ٮحڍبي ْٖڔغ ثڍٷڕڑ  (لاپ

ثٙػ،، ) ٟحػ، لإث  .(ثلخ ... ثلمؤٞ

ثځ ثلمحڍڱغ  .3   :ٞڤځ لاڣٙ

ثځ ثلمحڍڱغ  عٙ ٶڜ ڔډحڗ ڭڏؾڃڵ پڱڢ ثڍشحئٷڤڗ ڣثلم٣ترڣڗ ڍښڤٵ ڔٷيڗ ڔڜ لاڣٙ ښٖثػ  )ڣڟڤ ٶشح . (أٞڡږ ڣٞ

 :أ٢ډحڋ ثڍٟڤځ  ( 3
ڤځ ثلمښحپٟغ ٺير ثڍډحڔڏغ . ڭُڕڈڜ ثڍؾڕڱيز ذيڗ ٞڤځ ثلمښحپٟغ ثڍډحڔڏغ ڣٞ

: ثلمښحپٟغ ثڍډحڔڏغ أڣ ثڍؾحڔغ 
. ڣوڤٕ ٶٖٕ چشير وٖث ڔڜ ثڍشحئٷيڗ ڣثلم٣ترڭڜ ڍښٿ٠ ثڍٟڏٷغ .1
ٚ حجږ ٮڏظ ڇڑ ڔ٣ترڬ  .2 ٚ حجږ ٶ٩ٚ ڇڑ ذحئٸ ڣ٦ِٻ  .٦ِٻ

ڣٚٽ ثڍٟڤځ  .3 پٚغ ثڍؾحڔغ ذٳ  . ثلمٷ

ڣٚه ڔڜ ثڍٟڤځ  .4 گٚغ ثڍْٖڤڋ ڣثلخ َ 

 

ٙ ثڍؾحړ: ثلمښحپٟغ ٺير ثڍډحڔڏغ  4) ؾډح  : ڣ ؼؾڕلڑ فڶ َحڍغ لَا
ؾډحٙ ڟٚح أڣ ڭڈڤڗ پڱڢ : ثڍؾحړلَا ٷ ڟٚح   ڣڟڤ ثڍٟڤځ ثڍتي ڭڈڤڗ پڱڢ ذحئٸ ڣثَٖ ڭؾُڈږ فڶ ٶ٩ٚ ثڍٟڏٷغ ڣٞ ٷ ڔ٣ترڬ ڭؾُڈږ فڶ ٮڏظ ثڍٟڏٷغ ڣٞ

گٚغ ڍلاؼ٧حلاػ ٞڤژڏٻحٛ ثٜئ  .ثلخ.......ڔلڑ ثلج
 

1)  ٚ گٚڀ ثڍٟٷ  :ؽٷ

ٚ ٞڏٷغ  ٽٚ ٞٷ . (ثلخٖڔغ  )ڔٷڱښغ ذأژڢ ثڍؾٷشير ثڍښڃٖڬ ٶڜ ڂڱڕغ ڟ٘ڞ ثڍٟڏٷغ  (ْٖڔغ  )ڮٷ
2)  ٚ ٚ ثلمُٖٕع ڍڏٟٷ  :ثڍٷښح٦

 ثڍٯڏظ: أڣلا 
گٚڀ ثڍٯڏظ – أ   :ؽٷ

ٚ ڔٷيڗ فڶ پترع ڔٷڱښغ  .ثڍٯڏظ ڟڤ ثڍڈڕڱغ ثلمٯڏڤزغ ڔڜ ٞڏٷغ ڔح ٶښٖ ٞٷ
 :ڂحژڤڗ ثڍٯڏظ – د 

ڟٚح ٷ . ڮٷبر ڂحژڤڗ ثڍٯڏظ ٶڜ ثڍٷلاڂغ ثڍٷڈٟڱغ ذيڗ ثڍڈڕڱغ ثلمٯڏڤزغ ڔڜ ٞڏٷغ ڔح ڣٞ
عٚ فڶ ثڍٯڏظ – ه  : ثڍٷڤثڔڑ ثلمؤق
ٚ ٞڏٷغ ڔٷڱښغ .1 . ٞٷ
ڥٚ  .2 ٙ ثڍٟڏٸ لْا  .أٞٷح

 .ثڍْٖڑ ثڍښڃٖڬ ڍڏڕٟتهڏڊ .3

 .لاڣ٪حٵ لاوؾڕحٶڱغ ڣثڍلڃحپغ ڣثڍٷحٕثػ ڣثڍؾڃحڍڱٖ .4

 
 
 

 

ٖع  ٷحٙ( :2)ثڍڤَ ثڍٟڤځ ڣ لٞا  

ؾحٗ  ع ٶشٖثلخحڍڄ: إٶـٖثٕ لٞا ٶڤٕ  
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ڣٚژغ ثڍٯڏظ – ٕ  ڣٚژغ ثڍٯڏظ  :ڔ : ڭڕڈڜ ثڍؾڕڱيز ذيڗ قلاقغ أژڤثٵ لم
گٚغ –  (أ  ڣٚژغ ثڍٯڏظ ثڍٟٷ ڟٚح ڣؼُٟظ چڕح ڭلڶ :ڔ أٚ ٶلګ ٞٷ وٙغ ثٞؾيحذغ ثڍٯڏظ ٶلګ ٞڏٷغ ڔٷڱښغ ڍڏؾٻير ثڍ٘ڬ ڭٯ :  هڶ ٕ

ڣٚژغ ثڍٯڏظ  گٚغڔ  = ثڍٟٷ
( كمية المقارنة−كمية لاساس )÷كمية لاساس

( سعر المقارنة−سعر لاساس)÷سعر لاساس
 

ٳحػ  :ڔلَا

زٰٚ ثڍڈڕڱحػ ثلمٯڏڤزغ ڔڜ ثڍٟڏٷغ ڔٸ - گٚغ ؼڈڤڗ ٞحڍشغ پھڵ ؼٖڋ ٶلګ ثڍٷلاڂغ ثڍٷڈٟڱغ ثڍتي ؼ ڣٚژغ ثڍٯڏظ ثڍٟٷ عٙ ڔ  إڗ إ٢ح

گٚغ ذحڍڃڱڕغ ثلمٯڏڃغ ڣٚژغ ثڍٯڏظ ثڍٟٷ ڟٚح ڣڍ٘ث ژأْ٘ ڔ  .ٞٷ

گٚغ  - ڣٚژغ ثڍٯڏظ ثڍٟٷ  :ڭڕڈڜ ثڍؾڕڱيز ذيڗ ثلححلاػ ثڍؾحڍڱغ لم

ڣٚژغ إٗث .1 گٚغ ؽٟحڣڬ  ڇحژـ ڔ ڣٚژغ 1 ثڍٯڏظ ثڍٟٷ  .ژڃڤڋ أڗ ثڍٯڏظ ڔؾډحپاح ثلم

گٚغ ؽٟحڣڬ  إٗث .2 ڣٚژغثڍٯڏظ ثڍٟٷ ڣٚژغ 0 ڇحژـ ڔ  . ژڃڤڋ أڗ ثڍٯڏظ ٶٖڭږ ثلم

گٚغ أچبر ڔڜ   إٗث .3 ڣٚژغ ثڍٯڏظ ثڍٟٷ ڣٚژغ 1 ڇحژـ ڔ ٚ٪غ ڍڏڕښحپٟغ)  .ژڃڤڋ أڗ ثڍٯڏظ چلير ثلم  .(ؼ٨ٓ ثڍٟڏٸ ثلمٷ
گٚغ أ٦ٻٚ إٗث .4 ڣٚژغ ثڍٯڏظ ثڍٟٷ ڣٚژغ  1 ڔڜ  ڇحژـ ڔ ٙ ڔلڑ  ) .ژڃڤڋ أڗ ثڍٯڏظ ڂڏڱڑ ثلم ٟحػ ثڍتي فڶ ڔڤ٪ٸ ثَؾډح ؽٟؾٿڱٖ ڔنهح ثلمؤٞ

 ٛ زٚحء ڣ ثڍٻح ٟحػ ثڍڈڡ   .(ڔؤٞ

ڣٚژغ ثڍٯڏظ ثڍؾڃحٮٷڱغ –  (د  وٙغ ثٞؾيحذغ ثڍٯڏظ ٶلګ ٞڏٷغ ڔٷڱښغ     :ڔ ڥٚ ذٖڭڏغ ڍڏؾٻير(  ذنزڭڜ)ھڶ ٕ ٚ ٞڏٷغ أْ أٚ ٶلګ ٞٷ  ثڍ٘ڬ ڭٯ

ڣٛػ) ثٙػ) أڣ ڔڈڕڏغ ( ڔح  (.گٛـ ثڍٟڱح
 

ڣٚژغ ثڍٯڏظ ثڋ  = ؼڃحٮٷڱغڔ
( كمية لمقارنة للسلعة𝒙−كمية لاساس للسلعة 𝐱)÷كمية لاساس للسلعة

       𝐲 سعر السلعة ÷ (𝐲 سعر   للسلعةلاساس−𝐲سعر للسلعةالمقارنة )
 

ٳحػ  :ڔلَا

ڣٚژغ ثڍٯڏظ ثڍؾڃحٮٷڱغ ڔڤوشغ ذحڍڛٟشغ ڍڏٟڏٷؾيڗ ثلمؾشحٕڍؾيڗ .1 عٙ ڔ   .ؼڈڤڗ إ٢ح

ڣٚژغ ثڍٯڏظ ثڍؾڃحٮٷڱغ ٞحڍشغ ذحڍڛٟشغ ڍڏٟڏٷؾيڗ ثلمؾډحڔڏؾيڗ .2 عٙ ڔ   .ؼڈڤڗ إ٢ح

ڣٚژغ ثڍٯڏظ ثڍؾڃحٮٷڱغ ڔٷٖڣڔغ ذحڍڛٟشغ ڍڏٟڏٷؾيڗ ثلمٟؾڃڏؾيڗ .3   .ؼڈڤڗ ڔ
 

ڣٚژغ ثڍٯڏظ ثڍْٖڏڱغ –  (ه  أٚ ٶلګ ثڍْٖڑ ثڍښڃٖڬ ڍڏڕٟتهڏڊ:ڔ وٙغ ثٞؾيحذغ ثڍٯڏظ ٶلګ ٞڏٷغ ڔٷڱښغ ڍڏؾٻڱير ثڍ٘ڬ ڭٯ  . هڶ ٕ
 

ڣٚژغ ثڍٯڏظ   =ثڍْٖڏڱغ ڔ
( كمية المقارنة−كمية لاساس )÷كمية لاساس

( دخل المقارنة− دخل لاساس )÷دخل لاساس
 

 

ٳحػ  :ڔلَا

ٚ ڔلڑ ثلخبز .1 ڣٚژغ ثڍٯڏظ ثڍْٖڱڏغ ٞحڍشغ ژڃڤڋ أڗ ثڍٟڏٷغ ثلمٯڏڤزغ ھڶ ٞڏٷغ ٕژڱح ڔښٓٿ٫غ ثڍٟٷ   .إٗث ڇحژـ ڔ

ڣٚژغ ثڍٯڏظ ثڍْٖڱڏغ ڔڤوشغ ژڃڤڋ أڗ ثڍٟڏٷغ ٶحٕڭغ .2   .إٗث ڇحژـ ڔ

ڣٚژغ ثڍٯڏظ ثڍْٖڱڏغ أچبر ڔڜ   .3  1 ؼڈڤڗ ثڍٟڏٷغ ثڍٷحٕڭغ ٞڏٷغ چڕحڍڱغ إٗث ڇحژـ ڔ

ڣٚژغ ثڍٯڏظ ثڍْٖڱڏغ أ٦ٻٚ .4 گٙغ إٗث ڇحژـ ڔ ڣٚ  1ڔڜ   ؼڈڤڗ ثڍٟڏٷغ ثڍٷحٕڭغ ٞڏٷغ ٪
 ثڍٷ٩ٚ: قحژڱح 

گٚڀ ثڍٷ٩ٚ – أ  ٚ ڔٷيڗ:ؽٷ ڣٚ٪غ ڔڜ ٞڏٷغ ڔح ٶښٖ ٞٷ ..  ثڍٷ٩ٚ ڟڤ ثڍڈڕڱغ ثلمٷ
ڣٚ٪غ ڔڜ ٞڏٷغ ڔح ڣ:ڂحژڤڗ ثڍٷ٩ٚ – د  ٕٚڭغ ذيڗ ثڍڈڕڱغ ثلمٷ ڟٚح  ڮٷبر ٶڜ ثڍٷلاڂغ ثڍٯ . ٞٷ
عٚ فڶ ثڍٷ٩ٚ – ػ  : ثڍٷڤثڔڑ ثلمؤق

ٚ ثڍٟڏٷغ ثلمٷښڱغ .1 . ٞٷ
ڥٚ  .2 ٙ ثڍٟڏٸ لْا  .أٞٷح

ٙ ٶڤثڔڑ لاژؾحه .3  .أٞٷح

 .ؼڤڂٷحػ ثلمښؾييڗ .4

ڣٚژغ ثڍٷ٩ٚ – ف  ڟٚح:ڔ أٚ ٶلګ ٞٷ وٙغ ثٞؾيحذغ ثڍٷ٩ٚ ٶلګ ٞڏٷغ ڔٷڱښغ ڍڏؾٻير ثڍ٘ڬ ڭٯ  . هڶ ٕ
 

ڗٛ  ٚ ثڍؾڤث ٚ ثڍ٘ڬ ڭؾُڃڄ ٶښٖ ثڍؾٷحٕڋ ذيڗ ثڍٷ٩ٚ ڣثڍٯڏظ  : ٞٷ قلم الجزائر .ڟڤ ٗڍڊ ثڍٟٷ
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گٚڀ ثڍښٳحړ ثلم٧ٚفڶ  ( 1  :ؽٷ

ٚ ڣ ڮ٣ؾڕڑ   ڭُڃ٧ٖ ذحڍښٳحړ ثلم٧ٚفڶ ڔيڕڤٵ ثلمؤٟٞحػ ثڍتي ؼؾٷحڔڑ ذحلائؾڕحڗ فڶ ذڏٖ، ڣگٓؾڏڀ ثڍښٳحړ ثلم٧ٚفڶ ڔڜ ذڏٖ إلګ آْ
گٙغ ثڍشښڤڅ: ٶلګ  ڬٜ  ڣثڍشښڊ، ثلمؾ٧٧ٓغ ڣثڍشښڤڅ، ثڍؾيح چٚ . ثلم

 ( :ثلم٧ٚٽ ) ثڍشښڤڅ  ( 2
گٚڀ ثڍشښڊ – أ    :ؽٷ

ثٕٚ رٻ٩ٚ إٶحٕع  ٟغ ڟٖپڡح ثڍؾٷحڔڑ فڶ ثڍښڃڤٕ ڣلائؾڕحڗ، َڱن ؼڃڤړ ذؾيڕڱٸ ثڍښڃڤٕ ثڍٿحئ٫غ ٶڜ َحوغ ڔٓؾڏڀ لاپ عٙ ٶڜ ڔؤٞ ڟڤ ٶشح
ثٚ٪ڡح . إڂ

: أژڤثٵ ثڍشښڤڅ – د 

ڬٜ : أڣلا  چٚ ٚ  )ثڍشښڊ ثلم ثٜئ   (ذښڊ ثلج
 ٚ ثٜئ گٚڀ ذښڊ ثلج   :ؽٷ

 ٚ ّ فڶ 03/11ذڕڤوظ لاڔ ڬٜ 2003ػ  أڣ26ڟـ ثلمڤثپڄ ڋ 1424 وڕحٕڥ ثڍلحڙڵ 27 ثلمؤٙ چٚ ڟڤ   ثلمؾٷڏڄ ذحڍښڃٖ ڣ ثڍڃ٩ٚ پحڗ ثڍشښڊ ثلم
ڬٙ  ڰٚٸ ثلجح ؾڃقڋ ثلمحلڶ، ڣگُڈڕڢ ثڍؿ٣ ڣٚٵ. ڔؤٟٞغ ڣٮښڱغ ؼؾڕؾٸ ذحڍلش٧ڱغ ثلمٷښڤگغ ڣلٞا ثٜئٚ، ڣگڕڈڜ پؾِ پ ڞ فڶ ڔٖڭښغ ثلج ّٚ  ڭڃٸ ڔڃ

ئٚڲس ي ڟڤ ْٖڔغ ثڍ٧حلح لاڂؾ٧حٕڬ ثڍٷحړ. ڍڢ فڶ ڇڑ ثلمٖڗ ثٕٚ، ڟٖپڢ ثڍ . لا ڭؾٷحڔڑ ڔٸ لاپ
ٚ ڔيڏٟحڗ :ڔڈڤژحؼڢ  ثٜئ ٚ ذښڊ ثلج :  ڭؾڤلګ أڣثڔ

عٙ ڔيڏ٠ (1 گٙغ ثڍ٘ڬ ڭؾڤلګ ثڍ٣ؤڣڗ لإث . قققغ ژڤثد ڔُحپٴ ڣڰٟحٶٖڞ فڶ ٗڍڊ ڔُحپٴ ڍڏشښڊ ڣگؾڈڤڗ ڔڜ لإث
ثٜئٚ فڶ ثڍشقٕ، ڭؾڈڤڗ ڔڜ أٶ٫حء ثڍښڃٖڭغ ثڍ٘ڬ ڭؾڤلګ ثڍٟڏٯغ ثڍڃ٩ٚ ڣ ثڍښڃٖ ڔيڏ٠ (2 عٙ ذښڊ ثلج  ڍڡڕح شش٧ڲؾيڗ  ڣڔيڏ٠ إٕث

 .ْبرع فڶ ثلمٟحئڑ لاڂؾ٧حٕڭغ ڣثڍښڃٖڭغ

 ٚ ثٜئ :  ڣٲحئڀ أٞحٞڱغ ؼؾڕلڑ فڶ :ڣٲحئڀ ذښڊ ثلج
ٙ ثڍٷڕڏغ ثڍښڃٖڭغثلحڄ (1 .  فڶ إ٦ٖث
ڣ٩ٚ ڔڃحذڑ پحئٖعڮٷؾبر (2 گٙغ ٶښٖ ثلححوغ ڂ   . ذښڊ ثڍشښڤڅ ڣگڃٖړ ڍڏشښڤڅ ثڍؾيح

ڱ٨ (3 حٞڱغ ڣسحظ لاٶؾڕحٕثڍترْ  . ذٿؾِ ثڍشښڤڅ ڣثلمؤٟٞحػ ثلمحڍڱغ ڣؽٷٖڭڑ ڂڤثژڱنهح لٞا

زٜحئڜَڕحڭغ (4 زٛحئڜ ثڍشښڤڅ ڣثلمؤٟٞحػ ثلمحڍڱغ لاٞڱڕح فڶ ڔيحڋ ثڍٷڕڏڱحػ ڔٸ ڟؤلاء ثڍ  . 

گٚڄ ثلمڃح٦غ (5  .ڭڃڤړ ذؿٟڤگغ ثلحٟحذحػ ذيڗ ثڍشښڤڅ ٶڜ ٮ

عٙ ثلحڈڤڔڱغ (6 پٚڱغ ثلشح٦غ ذحلإٕث  .ذښڊ ثلحڈڤڔغ َڱن ڭڃڤړ ذڕٓؾڏڀ لاٶڕحڋ ثلم٧

گٙغ: قحژڱح  ثئٸ)  ثڍشښڤڅ ثڍؾيح  : (ذښڤڅ ثڍڤٕ
ثئٸ ڔڜ ؽٷؾبر ٽٙ ثڍتي ؼڃڤړ ذڃشڤڋ ثڍڤٕ گٙڀ ڙ٣أع ڣهڶ أٞحٝ أڬ ژٳحړ ڔ٧ٚفڶ ڣهڶ ؼڏڊ ثڍ٧ح گٙغ أڂٖړ ڔ٧ح  ثڍشښڤڅ ثڍؾيح

ثٕٚ ڣؼڏتزړ ذٖپٷڡح ٶښٖ ثڍٯڏظ .  لاپ
: ثلمؤٟٞحػ ثلمحڍڱغ : قحڍلح 

أٙٞڕحڍڡح ڣلاڂترث٩ ڔڜ ٺير ڔڃحذڑ پڤثئٖؼڃڤړ ثٕٚ، ؽٷؾڕٖ أٞحٞح ٶلګ  پٚڱغ ڔحٶٖث ؼڏڃڵ لاڔڤثڋ ڔڜ لاپ .   ذډڑ لاٶڕحڋ ثلم٧
 :ثڍشښڤڅ ڣثلمؤٟٞحػ ثلمحڍڱغ لاوښصڱغ : ثٙرٷح 

ثٜئٚذئڔډحڗ ٚ ڭُڈڕڡح ڂحژڤڗ ثلج ثٜئ ڣٚٵ ڍڡح ذحلج ، ڣگؾٷيڗ ٶڏيهح أڗ ؼ٨٧ٓ 90/10رٷٖ ٦ٖڣٙ ثڍڃحژڤڗ  ثڍشښڤڅ لاوښصڱغ پؾِ پ
أٚٞڕحڋ لإڙڪ ثلمٯڏڤد ڣٚٶڡح ڔشڏٻح ڔٟحڣگح ٶلګ لاڂڑ ڍڏ   .ڍٿ

 :(ذښڤڅ لاٶڕحڋ)ثڍشښڤڅ ثلمؾ٧٧ٓغ: ْحڔٟح 
ٜٙثٶغ ڣثڍ٧ښحٶغ ڣثڍٟڈڜهڶ  ػٚ ڍؾڏشڱغ َحوحػ ثڍؾٯڤٙ لاڂؾ٧حٕڬ فڶ ڔيحلاػ ڔٓؾڏٿغ ڔلڑ ثڍ   .ذښڤڅ َٖڭلغ ثڍڛ٣أع ٲڡ
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پٚڱغ  ( 3  :ثڍٷڕڏڱحػ ثلم٧

گٙغ ذڕيڕڤٶغ ڔڜ ثلمٷحڔقػ ؼؾڕلڑ فڶ  ٽٙ ثڍؾيح : ؼڃڤړ ثلم٧ح
ثئٸ – 1 ثئٸ إلګ    :ڂشڤڋ ثڍڤٕ ٵ، ڣؼ٧ښڀ ثڍڤٕ ٦ٙڱٖ ڔڤوظ ڍڏڕڤٕ ڮٷغ هڶ ٕڭڜ ذ٘ڔغ ثڍشښڊ أڬ  : ثڍڤٕ
ثئٸ ؼُـ ثڍٯڏظ– أ    : ثڍڤٕ

ثٜ ڍؾڏشڱغ ڔٯحڍبهږ ڣؼؾڕلڑ فڶ  ٽٚ أڗ ڭڈڤڗ وحڟ ثٕٙڣث ذٖڣڗ إٶقړ ڔُٟشڄ، ڣٶلګ ثلم٧ ثٕڟح ڔتى أ ٶيڗ ثٞترٕ ثئٸ ڭُڄ ڍڏڕڤٕ : هڶ ڣٕ
: َٟحد ثڍ٧ڈڤڅ 

ثٕٚ  ٦ٙڱٖڞ (ثلمڤٲٿيڗ  ) ڣڟڤ َٟحد ڮٟؾٖٓړ ڔڜ ٮٚٽ لاپ ٦ٙڱٖڞ ٕثئښح ٕثئڕح لا ڮٟؾٯڱٸ أڗ ڭُٟظ أچثر ڔڜ  ، ڣگيظ أڗ ڭڈڤڗ 
ثئٸ لا ؼٖپٸ ثڍشښڤڅ ٶڏڱڢ پڤثئٖ. ثلمڤوظ . ڣڟ٘ث ثڍښڤٵ ڔڜ ثڍڤٕ

ڬٙ    :ثلحٟحد ثلجح
گٙغ ڣثڍ٧ښحٶڱغ، ڣگڕڈڜ أڗ ڭڈڤڗ ٞحڍشح أڬ ڂ٩ٚ ڔڜ ثڍشښڊ وٙحڋ لاٶڕحڋ أڣ ثلمؤٟٞحػ ثڍؾيح ٽٚ  ڬٙ ڔڜ ٮ ڣفڶ . ڮٟؾٖٓړ ثلحٟحد ثلجح

ثئٸ لا ؼٖپٸ ثڍشښڤڅ ٶڏڱڢ پڤثئٖ . ڟ٘ث ثڍښڤٵ ڔڜ ثڍڤٕ
ثئٸ لأوڑ – د  : ثڍڤٕ

ٽٙ لأوڑ ڂ٧ير ٶڡح أصححبهح فڶ ثلم٧ح ثئٸ ڭڤٕ ٵ ڟٖپيڗ ڭؾڕلڑ لاڣڋ فڶ ثلح٧ڤڋ ٶلګ پڤثئٖ .  هڶ ڣٕ ثئٸ ڍڏڕڤٕ ڭُڃڄ ڟ٘ث ثڍښڤٵ ڔڜ ثڍڤٕ
. ڔڃحذڑ ؼڤٲڱڀ ثلمشڏټ، ڣثڍڡٖٽ ثڍلحڙڵ ڭؾڕلڑ فڶ إڔډحژڱغ سحظ أڬ ڔشڏټ فڶ أڬ ڣڂـ

گٙغ – ه  ثئٸ لإْح : ثڍڤٕ
ٶڡح أصححبهح فڶ ثڍشښڤڅ لأوڑ ٮڤگڑ ڔڃحذڑ پحئٖع ثئٸ ڭڤٕ ٵ ڟٖٽ ڣثَٖ ڣگؾڕلڑ فڶ .  هڶ ڣٕ ثئٸ لا ڭُڃڄ ڍڏڕڤٕ ڣڟ٘ث ثڍښڤٵ ڔڜ ثڍڤٕ

ؾُڃحځڬثلح٧ڤڋ ٶلګ پڤثئٖ ڔٷؾبرع َڱن لا  گٙٔ لٞا ٵ سحظ أڬ ڔشڏټ ڂشڑ َڏڤڋ ؼح . َڄ ڍڏڕڤٕ
: ؼڤٲڱڀ لاڔڤثڋ  – 2
: ڣگؾڈڤڗ ڔڜ : لائؾڕحڗ – أ 
ڬٙ ڔڃحذڑ پحئٖع ڔُٖٕع  :ثػ ثڍ٧ښٖڣځ ثٶؾڕحٕ (1 ٚ ڍلحٟحد ثلجح . ڣؽٟتهٖٽ ثڍؾڕڤگڑ ثلمٟؾڕ
گٙغ ڂشڑ ڔڤٶٖ ثٞؾُڃحڂڡح ڔڃحذڑ ٧ْږ وٜء ڔڜ ڂڱڕتهح:ثلش٧ږ  (2 ڂغ ثڍؾيح  . ڟڤ ؽٟٖڭٖ ڂڱڕغ ثڍڤٙ

ٽٚ قحڍن، ڔڃحذڑ ٶڕڤڍغ:ْٯحذحػ ثڍ٫ڕحڗ  (3 ٚ رٷڃٖ چؾحسڵ ڭؾٷڡٖ پڱڢ ثڍشښڊ ذڈٿحڍغ ثڍٷڕڱڑ فڶ َٖڣٕ ڔشڏټ ڔٷيڗ ؼيحڞ ٮ  . ڭؾٷڏڄ لاڔ

ٙ ڔڃحذڑ ٶڕڤڍغ:لاٶؾڕحٕ ثلمٟؿښٖڬ  (4 ٕع ڍڏڕ٧ٖ ٽٚ ثڍشښڊ ذؿٟٖڭٖ ڂڱڕغ ثڍٟڏٷغ ثلمٟؾڤٙ  . ڟڤ ؽٷڡٖ ڔڜ ٮ

گٙغ ڔڃحذڑ پحئٖع ڔٷڱښغ (5 ثځ ڔحلڶ أڣ ؼيح  .ثڍڃ٩ٚ ذ٫ڕحڗ أڣٙ

ٙ – د  ؿلڕح   :ثڍؾڤٲڱڀ فڶ لٞا
ثٚء ثڍٟښٖثػ ثلحڈڤڔڱغ ڣ گٚڄ ٢ ٙ ٮڤگڑ ٶڜ ٮ گٙغ ؼڤٲڱڀ لاڔڤثڋ ثڍٿحئ٫غ فڶ ثٞؿلڕح ٽٙ ثڍؾيح ثځ ثلمحڍڱغ ؼڃڤړ ثلم٧ح ثٚء لاڣٙ ٢ .

ٛ ثلم٧ٚفڶ – ه  ٙ ثلجڡح   :ثڍؾڤٲڱڀ فڶ إٮح
ٛ ثلم٧ٚفڶ ژٿٟڢ ڔڃحذڑ پحئٖع گٙغ ذؾڤٲڱڀ رٷ٫ح ڔڜ أڔڤثڍڡح ٕثْڑ ثلجڡح ٽٙ ثڍؾيح  .ؼڃڤړ ثلم٧ح

 
ڥٚ ( 4 پٚڱغ أْ  : ڔٷحڔقػ ڔ٧

ڥٚ ڔنهح  پٚڱغ أْ گٙغ ذڕٷحڔقػ ڔ٧ ٽٙ ثڍؾيح ٚ ؼڃڤړ ثلم٧ح : ذحلإ٪حپغ إلګ ثلمٷحڔقػ ٞحذڃغ ثڍ٘چ
گٙغ ژڱحذغ ٶڜ ٶڕقئڢ ؼ٧ُڱڑ (1 ثځ ثڍؾيح . ڔڃحذڑ ٶڕڤڍغ ڂڱڕغ لاڣٙ
ڡږ ڣپڤثئٖ ثڍٟښٖثػ ژڱحذغ ٶڜ ثلمؤٟٞحػ ڔڃحذڑ ٶڕڤڍغؼ٧ُڱڑ (2 زٙحٍ لٞا   . أ

 .ذحڍؾُڤگقػ ثڍښڃٖڭغ ذيڗ ثڍٷڕقء ڔڃحذڑ ٶڕڤڍغثڍڃڱحړ  (3

عٙ لاڔڤثڋ ژڱحذغ ٶڜ ثڍٷڕقءثڍڃڱحړ  (4  .رٷڕڏڱحػ ؼڤٲڱڀ ڣإٕث

ڇٚحػ ڍقچؾؾحد ثڍٷحړ ڔڃحذڑ ٶڕڤڍغ (5 ښٖثػ ثڍ٣  .ٶ٩ٚ أٞڡږ ڣٞ

ثٜئڜ ثلحٖڭٖڭغ (6  ؼأوير ثلش
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ف الخجازة الخازحيت  ( 1  :حعسٍ
حن ًليمىن في دول مخخلفت . الخجازة الخازحيت حعني مبادلت الظلع والخدماث بحن أشخاص ػبيعيحن أو معىىٍ

 :أطباب كيام الخجازة الخازحيت  ( 2
. عدم اطخؼاعت أي دولت جحليم لاكخفاء الراحي مً حميع الظلع والخدماث (1
ف مىخجاتها (2 ادة حجم لاهخاج لامس الري أدي إلى البحث عً أطىاق حدًدة لخصسٍ  .إن جىطع وؼاغ الاؤطظاث لاكخصادًت أدي إلى شٍ

 .إن جلظيم العمل الدولي أدي إلى ظهىز دول مخخصصت في لاهخاج الصزاعي وأخسي مخخصصت في لاهخاج الصىاعي (3

مً مصلحت الدولت أن جخخصص في إهخاج الاىخج الري ًخمحز بخكاليف وظبيت أكلّ وجصدًس فائع مىه، وجلىم باطخحراد الاىخجاث  (4
لصد بالخكاليف اليظبيت لإهخاج الظلع، جكاليف إهخاج هره الظلعت في بلد . التي ًمكً إهخاحها محليا بخكاليف وظبيت أعلى وٍ

 . إهخاج طلعت أخسي في بلد آخسها أوميظىبت إلى جكاليف

 :أهميت الخجازة الخازحيت  ( 3

ت مع بلدان أخسي مً حهت وصعىبت                 جأحي أهميت الخجازة الخازحيت مً الاصاًا التي حظخفيد منها كل بلد ًليم علاكاث ججازٍ
. اطخحالت اوعصال أي دولت عً العالم الخازري مً حهت أخسي 

 :طياطت الخجازة الخازحيت  ( 4
ت مع العالم الخازري بغيت جحليم مجمىعت   هي مجمىعت لاحساءاث والىطائل التي جخخرها الدولت لخعظيم العائد مً علاكاتها الخجازٍ

ت الخازحيت وهما . مً لاهداف لاكخصادًت خلال فترة شمىيت معيىت ىحد هىعان زئيظيان للظياطاث الخجازٍ : وٍ
ت الخجازة – أ  : مبدأ حسٍ

ًدعى هرا الابدأ إلى إلغاء كافت أػكال الليىد على الخجازة الخازحيت وعدم الخميحز في الاعاملت بحن الظلع الاىخجت في الخازج وبحن 
: الظلع الاىخجت محليا، وهرا لخحليم أهداف معيىت ًمكً إًجاش بعظها في الىلاغ الخاليت 

 .لاطخغلال لامثل والعللاوي للثرواث (1

. اهخفاض أطعاز مخخلف الظلع والخدماث (2
ادة الخىافع الدولي (3  .إوعاغ الخجازة الخازحيت بحن دول لعالم مما ًؤدي إلى شٍ

 .الحدّ مً لاحخكاز (4

: مبدأ الحماًت – ب 
م مجمىعت مً لاحساءاث التي جخظمً حملت مً الليىد الاخخلفت على الخجازة الخازحيت   ًدعى هرا الابدأ إلى جدخل الدولت عً ػسٍ

:  بعظها في الىلاغ الخاليت شلخحليم أهداف معيىت ًمكً إًجا
.  الصىاعاث الاحليت الىاػئتحماًت (1
 . لاطىاق الاحليت مً طياطت لاغساق التي جدبعها بعع الدول الاصدزة لظلع زخيصتحماًت (2

ىت العمىميت (3 ادة إًساداث الخصٍ  .شٍ

 .جلليل الىازداث بهدف جخفيف العجص في محزان الادفىعاث (4

 

 :محزان الادفىعاث  ( 5

ف محزان الادفىعاث – أ    :حعسٍ
العالم  )هى سجل حسجل فيه الليم الىلدًت لاخخلف الاعاملاث لاكخصادًت التي جخم بحن لاعىان الاليمحن في دولت ما وغحر الاليمحن فيها 

 .خلال فترة معيىت عادة ما جكىن طىت (الخازري 
لىم محزان الادفىعاث على مبدأ الليد الاصدوج مما ًجعله مخىاشها مً الىاحيت الاحاطبيت ًخكىن هرا الاحزان مً حاهبحن أحدهما دائً . وٍ

 .حسجل فيه حلىق الدولت على العالم الخازري وآخس مدًً حسجل  فيه التزاماث الدولت اججاه العالم الخازري
 

 

الخجازة الخازحيت( :4)الىحدة   
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: مكىهاث محزان الادفىعاث – ب 
 

خكىن مً زلازت عىاصس هي  :الحظاب الجازي  – 1 : وٍ

خظمً حسكت الصادزاث مً الظلع والتي ًيخج عنها اطخلام لامىال مً الخازج   :(الاحزان الخجازي  )محزان الخجازة الاىظىزة   وٍ
. (معاملاث مدًىت  )والىازداث مً الظلع التي ًيخج عنها دفع لامىال إلى الخازج  (معاملاث دائىت  )

خظمً حسكت الصادزاث مً الخدماث    :(محزان الخدماث  )محزان الخجازة غحر الاىظىزة  والىازداث مً الخدماث  (معاملاث دائىت)وٍ
.... الىلل والخأمحن ولاجصالاث: ومً أمثلت الخدماث  (معاملاث مدًىت  ) 

لاث مً ػسف واحد  لاث دون ملابل)محزان الخحىٍ لاث لاجيت مً الخازج التي حسجل في حاهب الدائً،    :(جحىٍ خظمً الخحىٍ وٍ
لاث هحى الخازج التي حسجل في الجاهب الادًً ً والعاملحن في الخازج  ). والخحىٍ لاث الاهاحسٍ لاث خاصت مثل جحىٍ كد جكىن هره الخحىٍ

ظاث إلى ذويهم، وكد جكىن زطميت مثل الاعاػاث  . (الالدمت مً الحكىماث و الخعىٍ
: حظاب زأض الاال العامل  – 2

. لاطدثمازاث الاباػسة (1
اث والابيعاث مً لاوزاق الااليت (2  .الاؼترً

 .حغحراث أصىل البلد في الخازج وحغحراث لاصىل لاحىبيت في البلد (3

: حظاب لاحخياػاث السطميت  ( 3
خظمً العىاصس الخاليت  : وٍ

  .الحياشة السطميت مً العملاث لاحىبيت لدي البلد (1

. ممخلكاث لاحهصة الىلدًت الاحليت مً الرهب (2
 .احخياػاث البلد لدي صىدوق الىلد الدولي (3

 .حلىق السحب الخاصت (4
 

 :جىاشن محزان الادفىعاث – ج 

ًكىن محزان الادفىعاث دائما مخىاشها مً الىاحيت الاحاطبيت لكً هرا الخىاشن الاحاطبي لا ٌعني بالظسوزة جىاشها مً الىاحيت 
 : حالاث هي 3لاكخصادًت فلد ًكىن الخلل في أحد عىاصس الاحزان وعادة ما ًكىن العجص في الحظاب الجازي، ومىه ًمكً الخميحز بحن 

ت لالتزاماتها ججاه العالم الخازري وهرا ًدل على كفاءة لاداء لاكخصادي للبلد  :حالت الخىاشن  . أي أن حلىق الدولت على العالم الخازري مظاوٍ
 أي أن حلىق الدولت على العالم الخازري أكبر مً التزاماتها ججاه العالم الخازري وهرا ًدل على أن الدولت لم :حالت وحىد فائع 

. جىجح في جحليم هدف الخىاشن الخازري وكرلك ًدل على وحىد أمىال معؼلت أي غحر مظدثمسة
وهي الحالت لاخؼس ولاكثر .  أي أن حلىق الدولت على العالم الخازري أصغس مً التزاماتها ججاه العالم الخازري:حالت وحىد عجص 

. ػيىعا في العالم وهرا ًدل على أن الدولت حظخىزد طلعا وخدماث أكبر مما حظمح به مىازدها
   WTO/OMC:للخجازة العالايت الاىظمت ( 6

WTO : world Trade organization.  

OMC :organisation mondial du commerce 
ف الاىظمت العالايت للخجازة – أ  : حعسٍ

ت الدوليت، جأطظذ هره  ت ما بحن الدول وحعخبر مىبرا للمفاوطاث الخجازٍ هي الاىظمت العالايت الىحيدة التي تهخم باللىاهحن الخجازٍ
فاث الجمسكيت والخجازة1995الاىظمت عام  .  وكد حلّذ محلَّ لاجفاكياث العامت للخعسٍ

 :دوز الاىظمت العالايت للخجازة – ب 

س الخجازة الدوليت  (1  .(حعمل على طمان اوظياب الخجازة الخازحيت ومعاوهت الدول الىاميت في الاىاطيع الاخعللت بالظياطاث الخازحيت  :جحسٍ
ت الدوليت  (2 ت   )في حالت حدور هصاع ججازي بحن ػسفحن   :الفصل في الجزاعاث الخجازٍ هاجج عً الاخالفاث أو خسق لاجفاكياث الخجازٍ
ت بحن الدول  (3 م إدازة لاجفاكياث الدوليت، ومساحعت الظياطاث الىػىيت : مساكبت مدي جىفير لاجفاكياث الخجازٍ خم ذلك عً ػسٍ  وٍ

. الاخعللت بالخجازة الدوليت
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. 
ف الصزف  ( 1  :حعزٍ

كي أو غيره مً العملاث  .ٌعزف الصزف على أهه مبادلت عملت دولت ملابل عملت دولت أخزي مثل مبادلت الذًىار الجشائزي بالذولار لامزٍ
 

 :أضباب الصزف  ( 2
ارة لاراض ي الملذضت، البعثاث الخعليميت بالخارج  .عىذما جيشا حعاملاث جخطلب اضخعمال العملاث لاجىبيت مثل الخجارة الخارجيت، سٍ

 

 :ضىق الصزف  ( 3
ف ضىق الصزف  – 1 – 3 : حعزٍ

لصذ به أًضا شبكت العلاكاث التي جزبط مخخلف لاطزاف  هى الطىق التي جخم فيه عمليت مبادلت العملاث لاجىبيت المخخلفت وٍ
: المشارهت في مجال الصزف هي 

. الخ... المصذرون، المطخىردون، الطُيّاح، (1
 .ضماضزة الصزف لاجىبي (2

ت البىىن (3  الخجارٍ

  .المزهشي  البىك (4

 :أهىاع ضىق الصزف  – 2 – 3

 :ضىق الصزف بين البىىن  (1
. هى عبارة عً ضىق محلي للصزف الذي ًدشكل مً مخخلف البىىن المحليت التي جلىم ببيع وشزاء العملاث لاجىبيت داخل البلذ الىاحذ

 :الطىق العالمي للصزف  (2
هى عبارة عً مخخلف مزاهش الصزف لاجىبيت المىدشزة عبر أرجاء العالم والمزجبطت ببعضها البعض بشكل مطخمز بىاضطت مخخلف 

ىرٍخ،  ىرن، لىذن، سٍ شبكاث لاجصال الحذًثت وهذه المزاهش حعخبر بمثابت ضىق عالمي واحذ للصزف وأهم هذه المزاهش هجذ مزهش هيىٍ
 ... طىهيى، فزاهكفىرث، هىوغ هىوغ،

 . هى الطىق الذي ًىظم عملياث شزاء و  بيع لاوراق الماليت مثل لاضهم و الطىذاث: (البىرصت)الطىق المخىاصل  (3
 

 :الصزف ( معذل ) ضعز  ( 4
ٌعزف ضعز الصزف بأهه ضعز ئحذي العملخين بذلالت أخزي وبمعنى آخز هى عذد الىحذاث مً عملت دولت ما ملابل وحذة مً عملت 

كي الىاحذ ٌطاوي   دج 170أخزي مثلا صزف الذولار لامزٍ
 :أهظمت الصزف  ( 5

خماش ى مع مخخلف الظزوف ولذلك ًىجذ هىعان مً أهظمت الصزف   :لا ًىجذ هظام صزف واحذ ًىاضب جميع الذول وٍ
 :هظام الصزف الثابذ  (1

 (التي حعلذ بها معظم صفلاث هذا البلذ  )جخذخل الطلطت الىلذًت بزبط كيمت العملت الىطىيت بليمت عملت أجىبيت واحذة 
طلم عليها مصطلح  " .ضلت العملاث "  أو بالليمت المخىضطت لعذد مً العملاث الزئيطيت في العالم وٍ

   :(المخغير  )هظام الصزف المزن  (2

 .جخحذد كيمت العملت لاجىبيت في الطىق بخفاعل كىي العزض والطلب عليها دون جذخل الطلطت الىلذًت في ضىق الصزف

 :ضياضت ضعز الصزف  ( 6

. وضائل جخخذها الطلطاث الىلذًت للبلذ في مجال الصزف بغيت جحليم أهذاف معيىت هى مجمىعت ئجزاءاث وجذابير و
: أهذاف ضياضت الصزف  – 1 – 6

 .شجيع الصادراثثـــــــ (1

 .هميت الصىاعاث المحليتثـــــــ (2

 .حليم الخىاسن في ميزان المذفىعاثثـــــــ (3

 .حكم في الىارداثـــــــالذ (4

 .معالجت الخضخم (5

الصزف( :5)الىحذة   
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: وضائل ضياضت الصزف  – 2 – 6
  :حعذًل ضعز الصزف 

 جشداد الصادراث هحى الخارج وجىخفض جخفيضهاهى رفع أو خفض كيمت العملت الىطىيت ججاه العملاث لاجىبيت، ففي حالت 
وفي حالت رفع كيمت العملت الىطىيت ججاه العملاث لاجىبيت جصبح أضعار . الىارداث وهذا ما ٌشجع كيام الصىاعاث المحليت وجىميتها

ادتها  . الىارداث مىخفضت مما ًإدي ئلى سٍ
: اضخخذام احخياطاث الصزف 

ففي . مجمىعت مً العملاث لاجىبيت في بلذ ما بحىسة الطلطت الىلذًت والتي جلىم باضخخذامها عىذ الخذخل في ضىق الصزف هي
حالت اهخفاض ضعز صزف العملت الىطىيت عً المطخىي المزغىب جخذخل الطلطت الىلذًت في ضىق الصزف طالبت شزاء العملت 

والعكظ في . الىطىيت ملابل الخخلي عً العملاث لاجىبيت المىجىدة بحىستها، لامز الذي ًإدي ئلى رفع ضعز صزف العملت الىطىيت
. حالت ارجفاع ضعز صزف العملت لاجىبيت

 
 : مزاكبت الصزف ( 7

 الليىد التي جضعها الطلطاث الىلذًت للبلذ على اضخخذام الصزف لاجىبي بغيت الحذّ مً خزوج رؤوص  مًمجمىعتبه ًلصذ 
 . على جحليم الخىاسن في ميزان المذفىعاثحعمللامىال والمحافظت على اضخلزار ضعز صزف العملت الىطىيت وبالخالي 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قلم الجزائر
WWW.DZPEN.COM

https://www.dzpen.com


 

 
 

ف البؼالت  ( 1  :حعزٍ
 .  هي حعؼل لافزاد عً العمل وليا أو حشئيا :البؼالت 

ً عليه و الزاغبين فيه عىد مطخىي لاحز الطائد  .أو هي عدم جىفز فزص العمل للأشخاص اللادرٍ
لبله عىد مطخىي لاحز  بحث عىه وٍ زغب فيه وٍ ف الاىخب الدولي للعمل فئن البؼاٌ هى ول شخص ًلدر على العمل وٍ حطب حعزٍ

. الطائد ولىً دون حدوي 
ف الطابم وطخيخج أن هىان عدد مً الصفاث ًجب أن جخىفز  :  هذه الصفاث هي ومًبؼالا  في الفزد حتى ٌعخبر  مً الخعزٍ

 لا ٌعمل .1

 ًبحث عً عمل .2

ًزغب في العمل  .3
كادرا على العمل  .4
 لم ًجد العمل الالائم .5

 أن ًلبل العمل عىد مطخىي لاحز الطائد .6

 
 :أضباب البؼالت  ( 2

 

ت الاُىخهجت .1  .فػل بعع الطياضاث الخىمىٍ

 .الخارحيت التي جؤثز على حجم لاضدثمار جفاكم الادًىهيت .2

. الخباًً الاطخمز والاخىامي بين معدٌ الىمى الطياوي ومعدٌ الىمى لاكخصادي .3
 . إلى عدم فخح مىاصب غغل وافيت لاىاحهت عزض العمل الاتزاًدجؤديكلت لاضدثماراث التي  .4

ح العماٌ (عزض الاىخجاث أهبر مً الؼلب عليها  ) حالاث الىطاد .5  .جؤدي إلى غلم بعع الاصاوع وحطزٍ

ادة اضخخدام لالاث بىثافت عىطا مً العماٌ لامز الذي ًؤدي إلى لاضخغىاء عً بعظهم .6  .الخؼىر الخلني ًؤدي إلى سٍ

ح عدد مً العماٌ الذًً لا جخىافم مؤهلاتهم مع احخياحاث الاؤضطت .7  .إعادة هييلت الاؤضطاث لاكخصادًت ًؤدي إلى حطزٍ

 

 :أهىاع البؼالت  ( 3
: البؼالت الدورٍت – 1

 (الزواج  ) ًمز اليػاغ لاكخصادي في ظل اكخصاد الطىق بفتراث صعىد وهبىغ بصفت دورٍت وحطمى فترة الصعىد بمزحلت لاهخعاع 
ؼلم على الازحلخين معا مصؼلح   (الىطاد  )وحطمى فترة الهبىغ بمزحلت لاهىماع  ". الدورة لاكخصادًت " وٍُ

: البؼالت لاحخياهيت  – 2
جظهز البؼالت لاحخياهيت خلاٌ فترة جىللاث لافزاد بين الاهً والاىاػم الاخخلفت والطبب لذلً ًزحع إلى هلص الاعلىماث الاخعللت بعزض 

. العمل عليه خلاٌ هفظ الفترة
: البؼالت الهييليت  – 3

جظهز البؼالت الهييليت هديجت للخغيراث الهييليت في بييت لاكخصاد الىػني والتي جؤدي إلى عدم الخىافم بين فزص العمل الاخىفزة وبين 
الاؤهلاث وخبراث الباحثين عً العمل، هذه الخغيراث الهييليت كد جزحع إلى الخغير في هييل الؼلب على بعع الاىخجاث أو الخغير الهيىلي 

في ضىق العمل أو الخغير في الخىىىلىحيا الاطخخدمت 
 ضاعاث عدد بخخفيع فخلىم مؤكخت بصفت لاهخاج جخفيع على ما لطبب الاؤضطت جلدم لاحيان بعع في  :الجشئيت البؼالت - 4

  .الجشئيت البؼالت جظھز الحالت ھذه وفي لاحز مً وطبت جخفيع ملابل عامل ليل العمل
 .إلخ ...وليت لابالاىاد الخمىًٍ في الخذبذب أو للآلاث الافاجئ الخعؼل بطبب لاهخاج ضير لخعؼل هديجت جظھز : (الخلىيت) الفىيت البؼالت- 5

 

البؼالت( :6)الىحدة   

قلم الجزائر
WWW.DZPEN.COM

https://www.dzpen.com


 
 :آثار البؼالت  ( 4
: لاثار لاكخصادًت  – 1
  :لاهخاج  طعف (1

ح عدد مً العماٌ إلى اهخفاض في حجم لاهخاج   ًؤدي حطزٍ
 :طعف لاضتهلان  (2

 لاضتهلان على الاطخىي الىػني طعف اللدرة الػزائيت للبؼالين وولما سادث البؼالت ولما طعف إلى جؤدي البؼالت

 

: لاثار لاحخماعيت  – 2
  :جفش ي لافاث لاحخماعيت  (1

إلى ظهىر فئت مً الىاص عدًمي الدخل لامز الذي ًؤدي إلى فلزهم وجفش ي ظاهزة الطزكت ولاهحلاٌ الخللي والاخاحزة   البؼالتجؤدي
  .بالامىىعاث

 :الهجزة  (2

  .لى غير لائلت هىديجت للبؼالت والفلز ًلىم البعع بالهجزة إلى الخارج بغيت العمل بػزوغ و و
: لاثار الطياضيت  – 3
ح مً العمل بالاحخجاحاث والاظاهزاث للمؼالبت بخحطين وطعيتهم هىديجت للبؼالت و  ًلىم البؼالىن والاهُدّدون بالدطزٍ

 
 :إحزاءاث الخخفيف مً البؼالت  ( 5

 

 .وػاء صىدوق الخأمين على البؼالتإ (1

 .شجيع لاضدثماراث الىػىيت ولاحىبيت ث (2

 (مع الاحافظت على هفظ لاحز وحشجيع الخلاعد الاطبم  )جباع ضياضت جخفيع ضاعاث العمل إ (3

.  لحثهم على فخح مىاصب غغل حدًدة للمخعاملين لاكخصادًين مىح بعع لامخياساث الاادًت والااليت (4
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ف الخضخم ( 1  : حػزٍ
. ٌػزف بأهه حزهت صػىدًت للأضػار جخميز بالاضخمزار الذاحي وهي هاججت غً فاةض العلب الشاةد غلى كدرة الػزض

ف هلاحظ أهه ًجب جىفز غىاصز مػيىت حتى ًلاٌ أن هىان جضخم ومً بين هذه الػىاصز ما ًلي  : مً الخػزٍ
 .وحىد ارجفاع مطخمز للأضػار أي لا ًىىن هذا لارجفاع وكخيا (1

. أن ًىىن هذا لارجفاع  اجيا بمػعى أن لا ًىىن هاججا غً  زف ظارب  (2
 .أن العلب غلى مخخلف الطلؼ والخدماث أهبر مما هى مػزوض منها أي وحىد فاةض في العلب الىلي غلى الػزض الىلي (3

 : أهىاع الخضخم ( 2
 .ًىػىظ  لً في ارجفاع لاحىر وغيرها مً الىفلاث  لاضػار و ًظهز أززه حِلِياَ في ارجفاع   :(العليم  )الخضخم الظاهز  – 1
ت  جحدًد بطبب جدخل الدولت في مخفيّ وجىىن لاضػار غير مزجفػتم  هى جضخ:الخضخم الاىبىث  – 2 أضػار الطلؼ والخدماث بصفت ئدارٍ

. بػض الطلؼ و هىر ما ٌطمى بالطىق الطىداء التي جخميز بىحىد الطلؼ الافلىدة بأضػار مزجفػت اخخفاء لامز الذي ًإدي ئلى
ادة   :الخضخم اليامً  – 3 ادة هبيرة غير ظبيػيت في الدخل الىظعي الىلدي دون أن جصاحبها سٍ ًظهز الخضخم اليامً غىدما جىىن هىان سٍ

حدر هذا غىدما جلجأ الدولت ئلى جحدًد هميت مػيىت مً الطلؼ ليل فزد ولا ًجىس له أن ٌشتري أهثر مً هذه الىميت  في لاهفاق الىلي وٍ
ىدشز هذا الىىع مً الخضخم في حالاث الحزب . وٍ

خميز بارجفاع مػدلاجه جصاحبها ضزغت في جداوٌ الىلىد :الخضخم الجامح  – 4  هى أخعز أهىاع الخضخم وأهثرها ضزرا بالاكخصاد الىظعي وٍ
د مً لاوراق الىلدًت بىمياث هبيرة حدا جفىق مخعلباث اليشاط لاكخصادي في الطىق و . في هذه الحالت ًخم ظبؼ الاشٍ

.  هى أكل أهىاع الخضخم خعىرة غلى لاكخصاد الىظعي حيث ًدطم بارجفاع لاضػار بمػادلاث بعيئت:الخضخم الشاحف  – 5
 : أضباب الخضخم ( 3

: جضخم هاش ئ غً الخياليف  - 1
. لاحىر ومزجباث الػاملين هزفؼ في الاإضطاث لاكخصادًت لاضخغلاٌ جياليف ًيشأ بطبب ارجفاع

  : جضخم هاش ئ غً العلب  - 2
ادة . الذي ًصاحبه غزض زابذ مً الطلؼ والخدماث مما ًإدي ئلى ارجفاع لاضػار و حجم العلب الىلي ًيشأ غً سٍ

 :جضخم هاش ئ غً ئصدار الىلىد بىمياث جفىق مخعلباث لاكخصاد الىظعي  - 3
بين هميت الىلىد الاخداولت في  لاكخصاد الىظعي ًإدي ئلى حدور اخخلاٌ الخىاسن  ئن لافزاط في ئصدار الىلىد بىمياث جفىق مخعلباث

.  ارجفاع لاضػار الذي ًإدي ئلى لامز الخدماث الىميت الاػزوضت مً الطلؼ و و الطىق 
 :آزار الخضخم  ( 4

 

 :لازار لاكخصادًت  – 1
  : كيمت الػملت اهخفاض

. كدرتها الشزاةيت  اهخفاض مطخمز لليمت الػملت الىظىيت وبالخالي اهخفاض ًشداد ارجفاع لاضػار بصىرة هبيرة ومطخمزة مما ًإدي ئلى 
   :مػدٌ الفاةدة  اهخفاض

. لاهخفاض ضػز الفاةدة ئلى بمما ًإدي العلب غليها أهبر مً غزض الىلىد حيث ًىىن 
   :لاضتهلان اهخفاض لادخار و اهخفاض

اهخفاض ضػز الفاةدة والخىف مً الاطخلبل ولها  فارجفاع لاضػار و  الىلىد ئحدي و اةفها لاضاضيت وهي هىنها مخشها للليمت جفلد
. ضتهلانو لاالايل للادخار  غىامل حػمل غلى جخفيض

 :لاهخاج  اهخفاض
لامز الذي ًإدي بالاىخجين الاحليين  ملارهت بالطلؼ الاطخىردة ًلل العلب غلى الاىخجاث الاحليت ارجفاع أضػار الطلؼ الاىخجت محليا بطبب  

. ئلى جخفيض حجم لاهخاج
  :لاضدثماراث   محدودًت

الخياليف بصفت ارجفاع جلل لاضدثماراث بطبب

الخضخم( :7)الىحدة   
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 :لازار لاحخماغيت  – 2

 . بفػل البعالت ولارجفاع الاطخمز للأضػار:ئرجفاع مػدٌ الفلز  (1

 .الخ... مثل جفش ي الزشىة و الفطاد لاداري والىطب غير الاشزوع، : هىر لافاث لاحخماغيت  (2

ح ًلىم الاىخجىن الاحليىن بخخفيض لاهخاج فانهم ًلىمىن   ولما:ئرجفاع وطبت البعالت  (3 غدد مً الػماٌ   بدطزٍ
  :غلى أصحاب الدخل الثابذ والاحدود الخأزير الطلبي  (4

. بمػدٌ أكل مً مػدٌ ارجفاع لاضػار و حغيرث أحىرهم فانها جخغير ببعئ شدًد حتى لى و هم أهثر الاخضزرًٍ
 

 :وضاةل مػالجت الخضخم  ( 5
 

: ضياضت ججميد لاحىر ومزاكبت لاضػار 
هذا وحػمل الدولت غلى  للحدّ مً هذه الظاهزة حػمل الدولت بالاشتران مؼ الىلاباث وأرباب الػمل غلى ججميد لاحىر لفترة سمىيت مػيىت

زباث اللدرة الشزاةيت   بهدف الحفاظ غلى مزاكبت لاضػار
اضت هلدًت لاجابهت الخضخم منها  ي بىضؼ صًلىم البىً الازهشي    :مزاكبت لاصدار الىلدي

 

 الفاةض مً الىخلت الىلدًت امخصاص لدشجيؼ لادخار بهدف :الفاةدة  ضػز رفؼ (1

ت اللدرة لاةخماهيت أحل جخفيض :وطبت لاحخياظي اللاهىوي  رفؼ (2 . لدي الاصارف الخجارٍ
حشء مً الطيىلت الاخداولت في الطىق  سحب  لً مً أحل و  بيؼ لاوراق الااليت:الطىق الافخىحت  ضياضت (3
غلى اللدرة لاةخماهيت للمصارف مً أحل جلليل حجم الطيىلت  رفؼ ضػز ئغادة الخصم بهدف الخأزيري :رفؼ ضػز ئغادة الخصم  (4

 .الاخداولت في الطىق 

 
: الػامت ة جحليم الخىاسن في الايزاوي – 3

: جخفيض لاهفاق الحىىمي  (1
ادة العلب الىلي وسٍادة الىلىد الاخداولت في الطىق و ًإدي ئلى   الىليبجخفيض لاهفاق الحىىمي ًإدي ئلى  جخفيض العل بالخالي سٍ

. وهميت الىلىد الاخداولت 
ادة الضزاةب غلى الطلؼ الىماليت  (2 : سٍ

ادة  الاخداولت ئًزاداث الايزاهيت الػامت للدولت وجخفيض العلب الىلي وهميت الىلىد  جإدي ئلى سٍ

 :اللجىء ئلى اللزض الػام  (3
ادة ئًزاداث الايزاهيت وسحبي  .هميت الىلىد الاخداولت ؤدي ئلى سٍ
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ف اللُادة  ( 1  :حعسٍ
:  عىاصس أطاطُت 3لخىحُه حهىدهم لخحلُم أهداؾ الاىظمت، وحتى ًىىن هىان كُادة ًجب جىؿس  هي كدزة الخأزير على الاسؤوطين

.  هدؾ ٌظعى اللائد لخحلُلهوحىد (1
 . كائد ًخصف بلدزاث ومهازاث عالُتوحىد (2

.  أؿساد مطالبين بخحلُم هرا الهدؾ مً خلاٌ جأزير اللائد عليهموحىد (3
 

 

 : أطالُب اللُادة ( 2
. (لاطدبداد بالظلطت  ) ًحخىس ؿيها اللائد الظلطت حُث ًلىم باجخاذ كسازاجه دون اطدشازة مسؤوطُه  وهي جلً التي  :اللُادة الـسدًت 

م لاطخماع ئلى آزائهم واكتراحاتهم وهي  جلً التي  :اللُادة الدًملساطُت   ٌشسن ؿيها اللائد مسؤوطُه في اجخاذ كسازاجه وذلً عً طسٍ
. وحشجُع لاجصاٌ وجبادٌ الاعلىماث

ؼلب على هرا لاطلىب مً اللُادة السػبت الشدًدة ئلى لالخجاء  وهي جلً التي  :اللُادة البيروكساطُت  ىن الظلطت، وَ  ًحخىس ؿيها لادازٍ
. ئلى الطسق السطمُت في لادازة مً أحل جىـُر الخعلُماث

 حظىد ؿيها مهمت اللُادة ئلى الخبراء للاطخـادة مً خبراتهم لأهه ًـترض أن ًملً الخىىىكساطي وهي جلً التي  :اللُادة الخىىىكساطُت 
. الاعسؿت أهكر مً ػيرر والتي حعخبر مـخاا الللىٌ في هكير مً لامىز 

 :العىامل الاإزسة في اخخُاز أطلىب اللُادة  ( 3

. جلعب دوزا أطاطُا في جحدًد أطلىب اللُادة الاخبع  :الاىاصـاث الشخصُت لللائد 
ؿمكلا عىدما جىىن مجمىعت العمل ػير مخجاوظت أو كلُلت . للأؿساد جأزير هبير على طبُعت أطلىب اللُادة الاخبع  :عىامل جخص الاسؤوطين 

. الخبرة ؿان اللُادة الـسدًت هي التي جحلم أؿظل الىخائج
 لاؿظل مً ًلعب ول مً الصمان والايان دوزا هاما في جحدًد طبُعت أطلىب اللُادة الاخبع ، ؿـي حالت وكىع حادر :عىامل البِئت 

عىدما هىىن بصدد مىظمت لها ؿسوع في مخخلف  مىاكشاث و اطخخدام أطلىب اللُادة الـسدًت لأن الىكذ لا ٌظمح باحساء مشاوزاث و
. أهحاء الىطً ؿان أطلىب اللُادة الـسدًت لا ًىىن هى لاؿظل حخما

 ( :الخحـيز : ) الداؿعُت  (  4
ف   :حعسٍ

هي حشجُع لاؿساد وجحـيزهم واطخنهاض هممهم لدؿعهم للعمل أهكر وهظب ئصسازهم مً أحل جحلُم أهداؾ الاىظمت بأكص ى دزحت مً 
م زؿع أحسر مكلا، ئلى أن هجاا هرر العملُت ًخىكف على حملت مً . الىـاءة هرر العملُت جبدأ بالخأزير الخازجي على الـسد عً طسٍ

 .العىامل الداخلُت جخعلم بىطعُت الـسد وهـظِخه
: العىامل الاإزسة في الداؿعُت 

 وجخمكل في لاوامس والخىحيهاث التي جصدز مً طسؾ اللُادة اججار الاسؤوطين والتي ًجب أن جخصف بالدكت :العىامل الخىظُمُت 
. والىطىا حُث ًجب أن جىىن هرر لاوامس والخىحيهاث طمً مىطلت اللبىٌ حتى ًخم جىـُرها دون أي اعتراض أو ملاطعت

 ئن الاسؤوض باعخبازر ؿسدا مً في الاجخمع ؿهى ًخأزس بمحُطه لاحخماعي في الظىً وفي الادزطت وفي العمل أو بأي زابطت :العىامل لاحخماعُت 
ىىن هرا لاهخماء مصدزا زئِظُا في الىكير مً معخلداجه واججاهاجه و. أخسي جىلد له لاحظاض بالاهخماء للجماعت لاحُان ًبلؽ جأزير  في هكير مً وٍ

 .الجماعت وطلىن أؿسادها دزحت ٌشعس عىدها الـسد بأن اطخمسازر هعظى ملبىٌ في الجماعت أهم عىدر مً اللـاظ على وظُـخه
الخ حعلب دوزا هاما في جىحُه طلىن لاؿساد لرا على اللُادة أن جدزض زدود ...  أن لاحاطِع والخىكعاث والاخاوؾ،:العىامل الىـظُت 

وعىد ئصداز لاوامس ًخم الترهيز على العىامل الاشجعت . ؿعل الاسؤوطين الاخىكعت اججار ول ما هي بصدد جىحيهه ئليهم مً أوامس وحعلُماث
. عُلت ٌعمل اللائد على علاحها والخصدي لهامٌ اؿعأوفي حالت زدود . للمسؤوطين على كبىلها
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اث اللاحاث الدؿاعُت  ت  )هظسٍ  : (الخحـيزً
تيّ جدزج اللاحاث وذاث العاملين  ت وطىلخصس على هظسٍ اث الاخعللت باللاحاث الخحـيزً : هىان عدد مً الىظسٍ

ت ذاث العاملين  : هظسٍ
بخصيُف اللاحاث الداؿعُت ئلى عاملين ازىين لرا طمُذ ذاث العاملين، العامل لاوٌ عامل الصلت والعامل  (Herzberg هسشبسغ ) كام 

. الكاوي عامل الخحـيز
الاسؤوطين ولىً لا ًإدي ئلى ي زض  مجمىعت العىاصس التي ئذا جىؿسث بالىُـُت الالائمت ؿان ذلً ًإدي ئلىًلصد بعامل الصلت

 . جحـيزهم

عدم زطاهم، ومً هرر  و الاسؤطين جرمس أما في حالت عدم الصلت أي ئذا لم جخىؿس هرر العىاصس بالىُـُت الالائمت ؿان ذلً ًإدي ئلى
الخ ...  وظسوؾ العمل،ةالعىاصس هرهس طمان العمل والاسجب

لصد بعامل الخحـيز .  مجمىعت العىاصس التي ئذا جىؿسث بالىُـُت الالائمت جإدي ئلى حشجُع الاسؤوطين وجحـيزهم ودؿعهم للعمل أهكروٍ
. الخ ... لاعتراؾ والخلدًس والتركُت والاظإولُت،: ومً هرر العىاصس هرهس 

ت جدزج اللاحاث *  : هظسٍ
.  أصىاؾ وكام بىطعها على شيل هسمي هما هى مىضح في الشيل5بخصيُف حاحاث لاوظان ئلى  ( Maslow : ماطلى )كام 

سي ماطلى أن ئشباع صىف مً اللاحاث ًـلد مـعىله هحاؿص للظلىن  مً اللاحاث الري  .  مباشسةحعلىروٍ
 

 الشيل

. مكل الطعام، واللباض والاظىً، والىىم: الطبُعُت ؿاللاحاث  (1
. مكل الصداكت ولاهخماء: لاحخماعُت  واللاحاث (2
 .أي اللماًت: لامً  واللاحت ئلى (3

ً: الخلدًس  اللاحت ئلى (4  .أي شعىز الـسد بخلدًس لاخسٍ

 .أي جحلُم الاىجصاث:  جلدًس الراث اللاحت ئلى (5
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ف لاجصال  ( 1  :حعسٍ
ت أو مكخىبت جىقل مً خلال وسيلت اجصال  ل أفكاز ومعلىماث معيىت ئلى زسالت شفىٍ هى عمليت مسخمسة جخظمً قيام أخد لاػساف بخدىٍ

ًخىقف هجاح أي مإسست على مقدزة الاسير على جفهم الاسؤوسين وعلى مقدزة الاسؤوسين على جفهم الاسير خيث أن . ئلى الؼسف لاخس
. الاسير الىاجح لابد أن ًكىن ماهسا في لاجصال

 :أشكال لاجصال  ( 2

: لاجصال السسمي  (1
:  اججاهاث هي 3للاجصال السسمي  والاإسست  وهى لاجصال الري ًخم عبر القىىاث والاسازاث السسميت التي جدددها قىاعد 

: لاجصال الىاشل 
ً  )وهى لاجصال الري ًخجه مً الادزاء  خظمً لاوامس والقسازاث والخعليماث و خؼؽ العمل (الاسيرً . ئلى مسؤوسيهم وٍ

 :لاجصال الصاعد 
س و لاقتراخاث السد و لاجاباث  الشكاوي و الخظلماث خظمً عادة الخقازٍ . وهى لاجصال الري ًخجه مً الاسؤوسين ئلى زؤسائهم وٍ

: لاجصال لافقي 
خظمً جيسيق لاوشؼت و خلّ الاشكلاث   و جبادل الاعلىماث . وهى لاجصال الري ًخم بين مىظفي هفس الاسخىي لادازي الىاخد وٍ

:  لاجصال غير السسمي  (2
مكً أن ًكىن أخد معىقاث العمل داخل الاىظمت مثل لاشاعاث . وهى لاجصال الري ًخم عبر قىىاث ومسازاث غير زسميت وٍ

 
 

 :مكىهاث عمليت لاجصال  ( 3
 

: السسالت  (1
ل لافكاز والاعلىماث ئلى مجمىعت مً السمىش ذاث معاوي مشتركت بيت الاسسل والاسخقبل مثل الكلماث والحسكاث  هي عبازة عً جدىٍ

. الحسوف و لاصىاث
: قىاة لاجصال  (2

قصد بها الىسيلت التي حسخعمل في هقل السسالت وجأخر هره معاوي مشتركت بين الاسسل والاسخقبل لخدقيق هدف معين مثل  وٍ
.  الحسوف و لاصىاث و الحسكاث و الكلماث

: الاسسل  (3
د . ئزسالها لؼسف آخس وهى الاسإول عً ئعادة جىجيه الاعلىماث ولافكاز هى شخص لدًه مجمىعت مً لافكاز والاعلىماث ًسٍ

:  الاسخقبل  (4
. وهى الشخص الري ًخلقى السسالت الاخظمىت للمعلىماث ولافكاز

 : (السد  )لاسخجابت  (5
 .بعد جلقي الاسخقبل للسسالت الاىجهت ئليه ًقىم بالسد عليها وهىا ًخدىل الاسخقبل ئلى مسسل آخس

 :أغساض لاجصال  ( 4

حسيير وشاغ مإسستهم بغسض جدقيق أهداف معيىت فمثلا  لوسيلت ٌسخخدمها مخخلف أفساد الاإسست  ئن لاجصال
بالشكل  لإصداز الخعليماث ولاوامس بغسض جىفيرها  وطمان وصىل الخعليماث للمعىيين بالأمس بالاسؤوسين بالاجصال  ًقىم الاسير

م ، ًجب أن ًخم لاجصال في مخخلف لاججاهاث  السليم في الىقت الاىاسب، و لاخابعت جىفير الخعليماث وعمليت الخقىٍ
. (الىاشل والصاعد ولافقي  ) 
 
 

لاجصال( : 9)الىخدة   
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 :معىقاث لاجصال  ( 5

ختى جكىن عمليت لاجصال هاجحت وذاث فعاليت ًجب أن جخلى مً كل الاعىقاث سىاء جلك الاخعلقت بالاسسل أو بالاسخقبل أو بعمليت 
 .لازسال ذاتها

:  لاخؼاء الاخعلقت بالسسالت  .1
اتها ت أو أخؼاء في الترجمت أو فقد جصء مً مدخىٍ ..... مثل الغمىض الىاجج عً أخؼاء لغىٍ

: لاخؼاء الاخعلقت بقىاة لاجصال  .2
.  وسيلت لاجصال الاىاسبت ًجب أن جكىن ملائمت لادخىي السسالت، ولؼبيعت الشخص الاسخقبل لها ولصمً لاجصال الخؼأ في اخخياز 

:  الاعىقاث الاخعلقت بالاسسل  .3
ً ًفهمىن الاعلىماث كما  ً ففي بعع لاخيان ٌعخقد الاسسل أن لاخسٍ د لاجصال بالآخسٍ قد ًقع الاسسل في عدة أخؼاء عىدما ًسٍ

. قيمه ومعخقداجه لا جإثس في شكل الاعلىماث ولافكاز التي لدًه  لاهفعاليت وميىله و ٌعخقد كرلك أن خالخه ًفهمها هى و
: الاعىقاث الاخعلقت بالاسخقبل  .4

.  ًقع الاسخقبل في هفس لاخؼاء التي ًقع فيها الاسسل
:  الاعىقاث الاخعلقت بعمليت لازسال  .5

خعلق لامس هىا بالأخؼاء التي جقع في السسالت ذاتها أو في قىاة لاجصال .  وٍ
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ڂٚحذغ  ( 1 ثَٚڑ ثڍ  :ڔ
ڂٚحذڱغ  َٚڏغ ؼُٖڭٖ ثلاٷحڭير ثڍ   :ڔ

ڂٙږ ڔڃڱحٝ ڍلجڤٕع أڣ ڔٟؾڤڥ لإثء  ڂٚحسڵ ڟڤ  ٙ ثڍ ڂٚحذڱغ ثلاښحٞشغ ڣثلاڃ٧ڤٕ ذحلاٷڱح ڂٚحذغ، ڭؾږ ؼُٖڭٖ ثلاٷحڭير ثڍ َٚڏغ لاڣلګ ڍڏڃڱحړ رٷڕڏڱغ ثڍ هڶ ثلا
ٙ ڂٖ ڭڈڤڗ فڶ ٢ډڑ چڕڵ أڣ ڣ٦ٿڵ ڣگڈڤڗ ڔُٖٕث ڔٟشڃح فڶ ْٯغ ثلاښٳڕغ ڔلڑ چڕڱغ لاژؾحه، . ؽٟؾٖٓڔڢ ثلاښٳڕغ ڍڃڱحٝ ثڍښؾحئٌ ثلاُڃڃغ ڟ٘ث ثلاٷڱح

. وڤٕع لاژؾحه،حجږ ثلاشڱٷحػ، ، ڔٟؾڤڥ إٔثء ثلاڤٲٿيڗ
َٚڏغ ڂڱحٝ لإثء  : ڔ

عٜ ڣٶٖٕ  ٽٚ ثلاښٳڕغ ڔلڑ ڂڱحٝ چڕڱغ لاژؾحه ثلاښي ٜ ڔڜ ٮ ڂٚحذغ ڣپيهح ڭؾږ ڂڱحٝ لإثء ثڍٿٷلڶ أڬ لإثء ثلاښي ثَٚڑ ٶڕڏڱغ ثڍ َٚڏغ ثڍلحژڱغ ڔڜ ڔ ڣهڶ ثلا
. ثڍٻڱحذحػ

ژٙغ ذيڗ لإثء ثڍٿٷلڶ ڣثلآٯٰ  َٚڏغ ثلاڃح   :ڔ
ٜ ڔڜ ثلاٷحڭير ثلاُٖٕع ڔٟشڃح َڱن ڙسجڑ  ژٙغ ذيڗ لإثء ثلاښي َٚڏغ ڂڱحٝ لإثء ڣپيهح ڭؾږ ٶڕڏڱغ ثلاڃح َٚڏغ ؼلڶ ڔ سٙٸڣهڶ ڔ :  َحلاػ أ

ڬٙ   :ثلححڍغ لاڣلګ  ثٚپحػ أڬ ؼڤثپڄ ذيڗ لإثء ثڍٿٷلڶ ڣلإثء ثلاٷڱح . ٶٖړ ڣوڤٕ ثژُ
ثٚپح  :ثلححڍغ ثڍلحژڱغ  ڬٙ ڣ ڟ٘ث ڭٖڋ أڗ لإثء وڱٖػ ڣوڤٕ ثژُ ٜ ڭٿڤځ لإثء ثلاٷڱح . ڔڤوشغ أڬ أڗ لإثء ثلاښي
ٜ أڂڑ ڔڜ لإثء ثلآٯٰ ڣڟ٘ث ڭٖڋ أڗ لإثء ٞيئ:ثلححڍغ ثڍلحڍلغ  ثٚپحػ ٞحڍشغ أڬ أڗ لإثء ثلاښي .  ڣوڤٕ ثژُ
ثٚرٷغ  ثٚپحػ :ثلححڍغ ثڍ ڂٚحذغ ڣپيهح ڭؾږ ؼُڏڱڑ أٞشحد ڣوڤٕ لاژُ ثَٚڑ ٶڕڏڱغ ثڍ يرع ڔڜ ڔ َٚڏغ لْا ثٙػ ڣهڶ ثلا ثٚ ثٚپحػ ڣثؼٓحٗ ثڍڃ  ؼُڏڱڑ أٞشحد لاژُ

ثٙػ ثلاښحٞشغ ڍډڑ َحڍغ ثٚ . ٞڤثء ڇحژـ ڔڤوشغ أڣ ٞحڍشغ لاؼٓحٗ ثڍڃ
ڂٚحذغ ثڍٿٷحڍغ  ( 2  :٧ْحئ٨ ثڍ

ٯحءأڗ (1  . ؼڈڤڗ ثلاٷڏڤڔحػ ثلاڃٖڔغ ْحڍڱغ ڔڜ لْا

ڂٚحذغ ذحلاڂؾ٧حٕ فڶ ثڍؾډحڍڱڀأڗ (2  . ڭؾ٧ڀ ژٳحړ ثڍ

ٶٚغ فڶ ؼٖثڣڋ ثلاٷــڏڤڔحػ ڣثژؾڃحڍڡح ذيڗ ڔٓؾڏڀ ثلاٟؾڤگحػ (3  .ثڍٟ

ڣٚٽأڗ (4 ژٚغ ذُڱن ڭڕڈڜ ؽٷٖڭڏڡح ئٗث ؽٻيرػ رٷ٬ ثڍٳ ڂٚحذغ ڔ .  ؼڈڤڗ ٶڕڏڱغ ثڍ
ٵٚ ڣڂـ ڔڕڈڜأڗ (5 ٙ فڶ أٞ ثٚ ڂڱڃغ ڣ ْحڍڱغ ڔڜ ثڍؾٷڃڱٖثػ لاؼٓحٗ ثڍڃ  . ؼڈڤڗ ثلاٷڏڤڔحػ ثلاڃٖڔغ ڣثضحغ ڣٕ

٦ٚــغ ثٞؾـٻــلاڍڡح فڶ ثڍـڤڂــ ثلاښحٞـظ پـڕللا ٶلګ   ڭ٫ڱٸڭيظ أڗ ؼڃٖړ ثلاٷڏڤڔحػ فڶ ثڍڤڂـ ثلاښحٞظ لأڗ أڬ ؼأْير ڭٿڃــٖ ثلاٷـڏڤڔحػ ڂڱـڕتهح ڣ (6  ثلاښـٳڕـغ پ

گٛحٕع چـــڕڱـغ ڬ ئلګ  ٚ ٶـڱظ فڶ رٷ٬ ثلاښؾيحػ أقـښحء ٶـڕڏڱغ لاژؾـحه ڣڍږ ڭؾـږ ئٶـلاړ ڔـٟـــإڣڋ لاژـؾحه َــحلا پـــاڗ ٗڍــڊ ڭــإٕ  . ثلاٷڱشغ  ثلاـښـؾيـحػ ڟ٘ڞڍڤ ٲڡ

ڂٚحذغ  ( 3  :أژڤثٵ ثڍ
ڂٚحذغ ثلاٟشڃغ ڂٚحذغ :ثڍ ٟغ ڣثڍٻ٩ٚ ڔڜ ٗڍڊ ڟڤ ثڍٷڕڑ ٶلګ ؼٿحٕڬ ڣڂڤٵ  ڭؾږ ڟ٘ث ثڍښڤٵ ڔڜ ثڍ ٛ أڬ ڙ٣ح٭ ڭؾٷڏڄ ذحلاإٞ ڣٚٵ فڶ ئژيح ثلا٣حڇڑ  ڂشڑ ثڍ٣

ثٚڂڱڑ ڂشڑ َٖڣثهح . ڣثڍٷ
ڂٚحذغ أقښحء ثڍؾښٿڱ٘  ٜ ڭؾږ :ثڍ ڂٚحذغڭ ثء ٗڍڊ ڟڤ ڔؾحرٷغ َٟڜ  ڟ٘ث ثڍښڤٵ ڔڜ ثڍ ٟغ ڣثڍڡٖٽ ڔڜ ڣٙ ٛ ڔٓؾڏڀ أڙ٣ٯغ ثلاإٞ َٚڏغ ثڍؾښٿڱ٘، أڬ ئژيح أقښحء ڔ

ثٚءثػ ثڍؾصحڱُڱغ فڶ ڣڂتهح ثلاښحٞظ فڶ َحڍغ َٖڣف ْٯأ أڬ ْڏڑ . ثڍؾښٿڱ٘ ڍلأڙ٣ٯغ ڣثڍڃڱحړ ذحلإو
ڃغ ڂٚحذغ ثڍلَا ڂٚحذغ : ثڍ گٚڄ وڕٸ ثلاٷڏڤڔحػ ثڍتي ؼؾٷڏڄ ذحلإٔثء ثڍٿٷلڶ لآؾڏڀ  ڭؾږ ڟ٘ث ثڍښڤٵ ڔڜ ثڍ َٚڏغ ثڍؾښٿڱ٘ ڣگؾږ ٗڍڊ ٶڜ ٮ رٷٖ لاژتهحء ڔڜ ڔ

ژٙتهح ذڕح ڇحڗ ڔٓٯٰ ڍڡح، ڣثڍڡٖٽ ڔڜ ٗڍڊ ڟڤ ثڍؾأچٖ ڔڜ َٟڜ ٞير لإثء ٟغ ڣڔڃح . أڙ٣ٯغ ثلاإٞ
ڂٚحذغ  ( 4  :أٞحڍڱظ ثڍ

ڂٚحذغ ثڍؾڃڏڱٖڭغ  -1 :  ڣؼښڃٟږ ئلګ :ثڍ
ٳغ ثڍصخ٧ڱغ  گٚڜ:ثلالَا پٚيڗ ثلاشح٢ ٽٚ ثلا٣ ڂٚحذغ لا ڭڕڈڜ ؼيحڟڏڡح ڔڜ ٮ ٳغ ثڍصخ٧ڱغ أڟڕڱغ فڶ ٶڕڏڱغ ثڍ .  ڍڏڕلَا

 ٚ گٙ ، ڣ:ثڍؾڃح ٚ أچثر پحٶڏڱغ ڭيظ أڗ ؼڈؾظ ذٖڂغ ڣڣ٪ڤٍ گٙ ڂٚحذغ  َتى ؼڈڤڗ ثڍؾڃح . ڭڃڤړ ذڈؾحذتهح ڔڤٲٿڤڗ ڔؾ٧٧ٓڤڗ فڶ ثڍ
ٟغ ڣڔڜ أڟږ ڟ٘ڞ ثڍڛٟظ ڙٟظ ثڍڡڱډڏڱغ ڣ:ثڍڛٟظ ثلاحڍڱغ  ثٚڂشغ فڶ ثلاإٞ ڭغ ڣ ڙٟظ ثڍٟڱڤڍغ ڣثڍڛ٣ح٭   ؽٟؾٖٓړ فڶ ڂڱحٝ لإثء ڣثلا ٕٚڣٕ . ڙٟظ ثلا

گٚغ  ٟغ ڣ  :ثلايزثژڱغ ثڍؾڃٖڭ ڂٙڕڵ ٶڜ لاڟٖثٽ ڣثڍښؾحئٌ ثلاؾڤڂٷغ ڍڏڕإٞ ؾٷڕحڋ فڶ ٶڕڏڱغ   هڶ ؽٷشير  به٘ڞ ثڍ٧ٿغ پاجهح ؽٷؾبر ڔڜ ذيڗ لإڣثػ ثڍڈليرع لٞا
گٚغ ڞٛ پٷلا ڣزيڗ ڔح ڟڤ ڔسجڑ فڶ ثلايزثژڱغ ثڍؾڃٖڭ ژٙغ ذيڗ ڔح ؼږّ ئژيح گٚڄ ثلاڃح ڂٚحذغ ٶڜ ٮ ڂٚحذغ َڱن ؼؾږ ٶڕڏڱغ ثڍ . ثڍ

ثٕٚثػ ثڍډڏڱغ:ژڃٯغ ثڍؾٷحٕڋ  پٷښٖ ثلاٟؾڤڥ لاڂڑ لحجږ ثلاشڱٷحػ ؼُڃڄ  . ڍڏؾډحڍڱڀ ثڍډڏڱغ ڔٟحڣگغ  ؽٷبر ٶڜ حجږ ثلاشڱٷحػ ثڍتي ؼڈڤڗ ٶښٖڞ لاڭ
ٟغ ٟغ ثلاإٞ عٙ، ڣٶښٖ ثلاٟؾڤڥ لاچبر لحجږ ثلاشڱٷحػ ؼُڃڄ ثلاإٞ ڂٚحذغ ْٟح ٚ أڟڕڱغ ژڃٯغ ثڍؾٷحٕڋ چإٔثع پٷحڍغ فڶ ٶڕڏڱغ ثڍ . زُٙح ڣڔڜ ڟښح ؼٳڡ

ڂٚحذغ ثلاؾ٧٧ٓغ -2 ځٚ    :ثڍ ڂٚحذغ ثڍتي ؽٷؾڕٖ فڶ أٞحڍبهح ٶلګ ثٞؾٖٓثړ ٮ گٚڃغ "ذُڤف ثڍٷڕڏڱحػ"ڭڃ٧ٖ بهح ؼڏڊ ثڍ  . PERT" ذيرػ" ڔلڑ ٮ

 

ؾحٗ  ع ٶشٖثلخحڍڄ: ئٶـٖثٕ لٞا ٶڤٕ ٖع   ڂٚحذغ( :10)ثڍڤَ ثڍ  
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گٚڀ ڣٲڱٿغ ثڍؾڕڤگڑ  ( 1  :ؽٷ
عٙ ٶلګ ڔڃحذڏغ ثڍتزثڔحتهح ٶښٖ َڏڤڋ ثلاڤثٶڱٖ أڬ ثلح٧ڤڋ ٶلګ  ٟغ ر٣ډڑ ٕثئږ ذأڔڤثڋ ڇحپڱغ ؼيٷڏڡح ڂحٕ ؽٷڕڑ ڣٲڱٿغ ثڍؾڕڤگڑ ٶلګ ثَؾٿحٱ ثلاإٞ

ٙ ڂٖ ؼڈڤڗ ٕثئڕغ أڣ ڔإڂؾغ چڕح ڂٖ ؼڈڤڗ ڔڕڏڤچغ أڣ ڔڃتر٪غ ٙ ڣڟ٘ڞ ثلا٧حٕ ؾڱحوحػ ثلاحڍڱغ ڔڜ ڔٓؾڏڀ ثلا٧حٕ . لَا
حٞڱغ ڍڤٲڱٿغ ثڍؾڕڤگڑ  ( 2  :ثلاڡحړ لٞا

ؤٚڣٝ لاڔڤثڋ  ٟغ ڍ  :ؼُٖڭٖ ثَؾڱحوحػ ثلاإٞ

ؾٻلاڋ ؼؾ٫ڕڜ ثَؾڱحوحػ  ٙ پٷڕڏڱحػ لٞا ؿلڕح ڥٚ ذحلٞا ؾٻلاڋ ڣأْ ٟغ لاڂؾ٧حٕڭغ ئلګ ٶڕڏڱحػ ؼؾٷڏڄ ذحلٞا ڭڕڈڜ ؼڃٟڱږ ثڍٷڕڏڱحػ ثڍتي ؼڃڤړ بهح ثلاإٞ
ثٙػ  ؿلڕح ٙ پؿ٣ڕڑ لٞا ؿلڕح ړٛ أڔح ٶڕڏڱحػ لٞا ٟغ ڔڜ ثلاڤثٕ ڣثڍڏڤث ثٙػ ٺير ثلاحٕڭغ  (لالاػ ڣثلاشحڙڵ  ) ثلاحٕڭغثلاإٞ ؿلڕح ڃڤځ  )ڣلٞا ثٚءثػ ثْترثٵ ڣَ ذ

ٚ ڣثڍؾأڍڱڀ ثٙػ فڶ لاڔڤثڋ ثلاحڍڱغ  ( ثڍڛ٣ ؿلڕح ښٖثػ)ڣلٞا ؤٙڣٝ أڔڤثڋ ڍؾڕڤگڏڡح ڣڔڜ ڟښح ؼأؽڵ ڣٲڱٿغ ثڍؾڕڤگڑ فڶ ؼُٖڭٖ  (أٞڡږ ڣٞ ڇڑ ڟ٘ڞ ؼؾٯڏظ 
ڔٛغ ڣثڍٷڕڑ ٶلګ ؼأڔڱنهح ؤٙڣٝ لاڔڤثڋ ثڍلا ؾڱحوحػ ڇڑ ٶڕڏڱغ ڔڜ ڟ٘ڞ ثڍٷڕڏڱحػ ڔڜ  . لَا

ژٚحڔٌ ثڍؾڕڤگڑ  ٚ ثڍؾحڍڱغ :ئٶٖثٕ ذ  : ڭيظ أڗ ڭؾ٫ڕڜ ثڍٷښح٦

ٛ ثڍٷڕڏڱغؼُٖڭٖ (1  . ڔٖع ئژيح

ٛ ثڍٷڕڏڱغؼُٖڭٖ  (2 ڣٚٵ فڶ ئژيح گٙٔ ثڍ٣  .ؼح

ڔٛغ ڍؾڕڤگڑ ڇڑ ٶڕڏڱغؼُٖڭٖ  (3 . ثلاشحڍټ ثڍلا
ٙ ثڍؾڕڤگڑ ثلاښحٞشغ ڍډڑ ٶڕڏڱغؼُٖڭٖ (4  . ڔ٧حٕ

ؾٻلاڋ أڬ ٦حفڶ ڔيڕڤٵ ثلاشحڍټ ثڍٟحئڏغ ثلاڤوڤٕع فڶ ثڍشښڊ ڣثڍ٧ښٖڣځ :ؼښٳڱږ ثلايزثژڱغ  ع لٞا ٽٚ پيهح ْلاڋ ٕڣٙ  هڶ ڔيڕڤٵ ثلاشحڍټ ثڍتي ڭڕڈڜ ثڍؾ٧
ٍٚ ثڍٖڭڤڗ ڂ٧يرع لاوڑ ٟغ . رٷٖ ٮ ثٕٚثػ أڬ ڔڃشڤ٪حػ ثلاإٞ ٟغ ثلاُؾڕڏغ ڣؼڤڂٸ لاڭ گٜښغ فڶ ؼڤڂٸ ثڍښٿڃحػ أڬ ڔٖپڤٶحػ ثلاإٞ ڣگؾڕلڑ ؼښٳڱږ ثلخ

ڬٚ ثڣ أٞشڤعڶ . ثلاُؾڕڏغ ڟ٘ڞ ثڍؾڤڂٷحػ لا ؼڈڤڗ ٶلګ أٞحٝ ٞښڤڬ ذڑ ٶلګ أٞحٝ ٢ڡ
ؤٙڣٝ لاڔڤثڋ ثلاؾحَغ  ؾٿحٱ ذڕشحڍټ :ؽٟڱير  ؤٙڣٝ لاڔڤثڋ ثلاؾحَغ ڣزيڗ ثٞؾٖٓثڔحتهح پحلَا ڗٛ ثڍٖثئږ ذيڗ  ٟغ لاڂؾ٧حٕڭغ ئلګ ؼُڃڱڄ ثڍؾڤث  ؽٟعګ ثلاإٞ

ؾٿحٱ ڣڔحڍڱغ ٞحئڏغ أچبر ڔڕح ڝ زِٙ ئ٪حفڶ ثڔح فڶ َحڍغ لَا ڔٚڡح ڔڜ ئڔډحژڱغ ؼُڃڱڄ  ٟغ ڔڕح ڭُ ؤٙڣٝ لاڔڤثڋ ثلاؾحَغ ڍڏڕإٞ  ڔٯڏڤد ڭإٕڬ ئلګ ؼيڕڱٖ 
لاڋ ذحڍتزثڔحتهح ؼيحڞ ثڍٻير ٚ٪ڡح ئلګ لْا ٟغ ڔڕح ڮٷ ڂٚڏغ أڣ ؼڤڂڀ رٷ٬ أڙ٣ٯغ ثلاإٞ . ذڕشحڍټ ڔحڍڱغ ٞحئڏغ أڂڑ ڔڕح ڟڤ ڔٯڏڤد پاڗ ٗڍڊ ڭإٕڬ ئلګ ٶ

ٟغ  ( 3 ٙ ؼڕڤگڑ ثلاإٞ  :ڔ٧حٕ
ٟغ ڔڜ أوڑ ؼڕڤگڑ ڔٓؾڏڀ ٶڕڏڱحتهح ڣهڶ ؼؾڈڤڗ ڔڜ   :ثڍؾڕڤگڑ ثڍ٘ثؽڵ  ٕٙ ثلاحڍڱغ ثڍ٘ثؼڱغ ڍڏڕإٞ : ڣڟڤ ثٞؾٖٓثړ ثلاڤث

ؾڱحٮحػ  ڥٚ ؼٓؾڏڀ ذحْؾلاٽ ثلاإٟٞغ:لَا ؾڱحٮحػ ثڍڃحژڤژڱغ ڣثَؾڱحٮحػ أْ ٶغ، ڣهڶ ؽ٣ڕڑ لَا زٙحٍ ٺير ثلاڤٛ عٙ ٶڜ وٜء ؼڃؾٯٷڢ ثلاإٟٞغ ڔڜ لا .  هڶ ٶشح
ٚ ثلاُؾڕڏغ فڶ ثلاٟؾڃشڑ:ثلاإڣژحػ  ٟغ فڶ َٟحد ْح٥ بهٖٽ ڔيحبهغ لاٶشحء ڣثلخٟحئ عٙ ٶڜ ڔشحڍټ ؼ٫ٷڡح ثلاإٞ .  هڶ ٶشح

عٙ ٶڜ ڔشحڍټ ٞښڤگغ ؽ٤:لاڟؾلاڇحػ  ٟغ ڣؼ٫ٷڡح فڶ َٟحد ْح٥ بهٖٽ ؽٷڤگ٬ ڔح ثڟؾڏڊ ڔڜ أ٦ڤڋ قحذؾغ ڔڜ أوڑ ثلاُحپٳغ ه ڣهڶ ٶشح ٶڡح ثلاإٞ
. ٶلګ ژٿ٠ ثڍٯحڂغ لاژؾحوڱغ ثلححڍڱغ

ٟغ ؾڃلاڍڱغ ثلاحڍڱغ ڍڏڕإٞ ڬ ڣڔښٳږ ڍڏؾڕڤگڑ ڣثلحٿحٱ ٶلګ لٞا ٙ ٕڣٙ .  ڣأڭ٫ح ڮٷڕڑ ثڍؾڕڤگڑ ثڍ٘ثؽڵ ٶلګ ؼأڔيڗ ڔ٧ٖ
جٙڶ  ٟغ ڣڰ٣ڕڑ ٶلګ :ثڍؾڕڤگڑ ثلخح ٟغ بهٖٽ ؼڕڤگڑ ڔٓؾڏڀ ٶڕڏڱحػ ثلاإٞ هٙ ثلاإٞ :  ڣهڶ ثلاشحڍټ ثڍتي ؼأؽڵ ڔڜ ْح
أٙٝ ثلاحڋ  ٟغ ٶڜ :گٛحٕع  أٙٝ ثلاحڋ ثلاإٞ گٛحٕع  چٚغ لاشخح٥ پؾڈڤڗ  ڇٚحػ لاڔڤثڋ ڣفڶ َحڍغ ٢ ٍٚ أٞڡږ وٖڭٖع ڍڏشڱٸ فڶ َحڍغ ٢ گٚڄ ٮ ڍڊ ٶڜ ٮ  ڣٗ

ڇٚحء وٖٕ ڇٚحء أڣ ئْٕحڋ ٢ گٛحٕع ٨٧َ ثڍ٣ گٚڄ  . ٮ
ڣ٩ٚ ٯغ ڣثڍٯڤگڏغ:  ثڍڃ . ذڕٓؾڏڀ آوحڍڡح ثڍڃ٧يرع ڣثلاؾڤٞ
ٟحػ ٶلګ ئژؾحه ڔښؾڤه ڔٷيڗ :لاٶحژحػ وٙحٶڡح ڣثڍڡٖٽ ڔنهح ڣڟڤ ؽصجڱٸ ثلاإٞ ٟغ ڔڜ ثڍٖڣڍغ ڣلا ؼڃڤړ ذا .   ڣهڶ ڔشحڍټ ؼؾڏڃحڟح ثلاإٞ

ٟغ لاڂؾ٧حٕڭغ  ( 4  :ٶڕڏڱحػ ؼڕڤگڑ ثلاإٞ

ؾٻلاڋ(لاوڑ  ) ثلاٖڥ ڂ٧يرثڍؾڕڤگڑ  -1 گٙغ ڣ ٶڕڏڱحػ لٞا   : ڍڏٷڕڏڱحػ ثڍؾيح

ؾٻلاڋ ڣگڕڈڜ ثڍؾڕڱيز ذيڗ ڂ٧ير ؼلجأ ثلاإٟٞغ ڍڏؾڕڤگڑ  گٙغ ڣٶڕڏڱحػ لٞا گٙغ ڔلڑ ثڍٷڕڏڱحػ ثڍؾيح  لاوڑ ڔڜ أوڑ ؼڕڤگڑ ثڍٷڕڏڱحػ ثلجح
: ٦ښٿيڗ ڔڜ ثڍؾڕڤگڑ ڂ٧ير لاوڑ 

گٙغ:لائؾڕحڗ ثلا٧ٚفڶ  ٽٙ ثڍؾيح ڣ٩ٚ ڂ٧يرع لاوڑ ؼڃتر٩ ڔڜ ثلا٧ح عٙ ٶڜ ڂ ٙ ثڍؾڕڤگڑ ڂ٧ير لاوڑ ڣڟڤ ٶشح .  ڮٷؾبر أڟږ ڔ٧ٖ
ڬٙ  ړٛ أڣ ذ٫حئٸ ٶلګ ثلحٟحد :لائؾڕحڗ ثڍؾيح ثٚء ڔڤثٕ ڣڍڤث ٟغ ر٣ . (ثڍٖثپٸ ثلاإوڑ) ڣڟڤ ثئؾڕحڗ ڭڛ٣أ ٶښٖڔح ؼڃڤړ ثلاإٞ

ٰ ڣ -2 ٙ  )ثڍٯڤگڑ ثلاٖڥ  ثڍؾڕڤگڑ ثلاؾڤٞ ؿلڕح   :(ٶڕڏڱحػ لٞا

ٟغ ڔڜ ثڂؾښحء لالاػ ڣثڍؾيڡيزثػ ٙ ثڍتي ؼڃڤړ بهح ثلاإٞ ؿلڕح ٰ لاوڑ ڔڜ أوڑ ؼڕڤگڑ ڔٓؾڏڀ ٶڕڏڱحػ لٞا ٟغ ڍڏؾڕڤگڑ ثلاؾڤٞ ڣگڕڈڜ ڍڡ٘ث ... ؼلجأ ثلاإٞ
ٯغ ڣٮڤگڏغ لاوڑ ڣ٩ٚ ثلاؾڤٞ گٚڄ ثڍٟښٖثػ ڣثڍڃ  . ثڍښڤٵ ڔڜ ثڍؾڕڤگڑ أڗ ڭؾږ ٶڜ ٮ

ع ٶشٖ  ؾحٗ ٶڤٕ   ٦حلح ٕٶحئڈږلٞا

ٖع  ڣٲڱٿغ ثڍؾڕڤگڑ( :11)ثڍڤَ  
ؾحٗ  ع ٶشٖثلخحڍڄ: ئٶـٖثٕ لٞا ٶڤٕ  
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