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 المناقصة  
Appels d’offres                

 :مقدمة .1
تحركّ في وهو الإنساني، التاریخ مدى على ل وتبدّّ تغّیر قد الدولة ودور مفهوم أنّّ المؤكّد من

 الاجتماعیة التحولات تواكب التي المتلاحقة والتطورات المتغّیرات إلى بالنظر مستمر

 الجوهري بدورها محتفظة العملیة هذه ظل في تبقي الدولة للشعوب،ّأنّّ الكبرى والاقتصادیة

ّ.المواطنین شؤون رعایة في المتمثل

 أساسا تتمثل متعددة وسائل إلى وواجباتها بنشاطها قیامها أثناء الإدارة تلجأ الأساس هذا على

ّ.قانونیة آثار إحداث إلى ورائها من تهدف وقانونیة مادیة، إداریة أعمال في

 :نوعین إلى القانونیة الإداریة الأعمالّتنقسم

 العامة السلطة امتیازات مستعملة المنفردة دتهاابإر الإدارة بها تقوم ،انفرادیة أعمال 

 من هذا العام، القانون أسالیب أنجح من تُعد التي راراتّالإداریةالق اتخاذ في وتتمثل

 جهة،

  الإداریة العقودرامّإب في المتمثلة رضائیة أواتفاقیةّ إداریة أعمال آخري جهة ومن 

 اتخاذ على رتها قدّعدم عن الأمور كشفت إذا ما حالة في الإدارة إلیها تلجأ وذلك

 أساس على تقوم الإداریة القرارة كون المرجوة، الأهداف لتلبیة الإداري رراالق وسیلة

 على معینة تاریخیة ظروف ظل في الإداري التعاقد فكرة ولدت لذلك م،الالزاّعنصر

 نظریة صارت حتى فشیئا شیئا منها یوسعّأخذ الذيّالفرنسي، الإداري القضاء أیدي

 .متماسكة

ّ

تسییرّ أثناء استعمالها الإدارة تستطع التي القانونیة الوسائل إحدى الإداریة العقود وأضحت

ّ.العامة السلطة بمظهر فیها تظهر التي العامةّبالصورةاّمرافقه

ویتصلّ فیه طرفا ّ الإدارة تكون الذي العقد :أنه على الإداري العقد تعریف جاء لذلك وتبعا ّ

 مراعاة احتیاجاته وتحقیق خدمةّاغراضه بغیة وتشمل تنظیمه حیث من المرفقّالعام بنشاط
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 غیر استثنائیة شروط من تضمنه بما العام القانون أسلوب فیه العامة،ّوتأخذ المصلحة لوحدة

ّ.الخاص القانون عقود في مألوفة

 :ابرام صفقة عمومية أهمية .2
 الوطني، الاقتصاد لتطویر أساسیة أداة اعتبارها في العمومیة الصفقات مراإب أهمیة تكمن

 الأموال ضخامة یفسر ما للدولة، الاجتماعیة و الاقتصادیة السیاسة لتطبیقّضروریة ووسیلة

 التّأكد بغرض ضروري أمر للرقابة خضوعها علیج مماّهذاّالمجال في سنویا المخصصة

 و ،العمومیة الصفقات قانون بها جاءّالتي المبادئ تحقیق ثمة من احترامّالاجراءاتّو من

 فرقابة ،العمومیة الأموالّریس حسن من التّأكد و التبذیر أشكال كل من الصفقات مایةح كذا

 للجهاتّخلالها من مكنیّالتي الوسائل و الأسالیب مختلف بها قصدی العمومیة الصفقات

ّمطابقتها من التّحقق و التّأكد بغرض ،تنفیذها بعد حتى و هایتبدا من الصفقة متابعة المختصة

ّ.لها المنظم للقانون

ّ

 ؟العمومية الصفقات ام إبر عملية الجزائري نظّم المشرع كيف .3

 الصفقات ماإبر في العامة القاعدة یُشكل الذي المناقصة ءالإجر تبعا ّ العمومیة الصفقات تبرم

 طریق عن العمومیة الصفقة تبرم العادیة الظروف ففي إجراءاتّالتراضي، وفق أوّالعمومیة

 تبرم استثنائیة حالات في أما ،العمومیة الصفقات لقانون وفقا وهذاّ.العامة المناقصة أسلوب

 مختلف في خاصة أهمیة المناقصة لطریقة المشرع أولى لهذاّلإجراءاتّالتراضي وفقا

ّ.غیرهاّكماّمعتبراّمنّالموادّدون لها فخصّص ،العمومیة الصفقات قوانین

ّ

 :المناقصة .4

 للصفقات إبرامها في الإدارة طرف من استخداما والأكثر أسلوب أهم إجراءّالمناقصة یُّعد

 هذه فتلتزم الإبرام مرحلة في الإدارة سلطة من یحد الذي المبادئ أهم یُجسّدّفهو العمومیة،

 باختیار خلالهما من المتعاقدة المصلحة فتقوم والتقني المعیارالمالي ،یارینمع بإتباع الأخیرة

ّ.تقنيو مالي عرض أحسن قدمی الذّي العارض
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ّاختیار یترتب التي الإجراءات من بمجموعة المناقصة أسلوب یتمیز  الذّي العرض علیها

ّ.مسبقا الإدارة طرف من ةالمحددّالشروط یُحقق

ّ

i. المناقصة تعريف: 

 على متنافسین متعهدین عدة من عروض على الحصول یستهدف الذي هيّالاجراء 

 الفنیة الشروط حیث من العروض أفضل یقدم الذي الصفقةّللعارض تخصص أن

 .المالیةو

 ّّالجودةو السعر – والتقني المالي بالمعیارین المناقصة في الجزائريّیعتد المشرّع إن، 

 أقل على التركیز یتم الدولة خزینة من أموال خروج هو المناقصة موضوعّأنّّ وبما

 الصفقات أنّّ حین في ،بسیطةو عادیة خدمات تتضمنالتّيّ الصفقات في وهذا الأثمان،

 مصطلح المشرع استخدم السبب لهذا والتقني الفني المعیار على فیها تركز المعقدة

 .العروض أفضل

 بقصد إتباعها الواجب العامة واللوائحّالقوانین تقررها التي الإجراءات مجموع 

 .للإدارةّوالفنیة المالیة الشروط أفضل ویحقّق یقدم المتعاقدّالذي إلى الوصول

 

ii. الاشكالّالتالیةّالمناقصة تأخذ :المناقصة أشكال 

 یفتح التصنیف وهذا .المسابقة الانتقائیة، الاستشارة المحدودة، المناقصة المفتوحة، المناقصة

 مصطلح استخدام علیه المستحسن من كان والّذي الجزائري، المشرع انتقادّأمام المجال

 هایف بما الأشكال هذه كل شملی أن صحی والذي."- Appel d’offres-العروض طلب"

 والمناقصة المفتوحة ةالمناقصّ:هما نیقتیطر إلى فقط تصنفّالأخیرة وهذه المناقصة

 أقل لنیل الثانیة تسعي حین في الأثمان أكبر علي الحصول إلى تهدف فالأولى المحدودة،

ّ.الأثمان

   ’’Appel d’offres ouverte ’‘ المفتوحة: المناقصة .1

 تكون لذلك ا ّ تعهد یقدّم أن مؤهل مترشح أي خلاله من یمكن اجراء هي المفتوحة المناقصة 

 بین المنافسة باب یفتح ما وهو ،عروضهم بتقدیم المرشحین لجمیع یسمح عندما مفتوحة المناقصة
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 المناقصة شروط فیهم توفرت من وبإمكان إقصائیة، أو انتقائیة شروط هناك فلیس العارضین،

ّ.العرض وتقدیم هایف المشاركة عنها المعلن العامة

ّ

 :Appel d’offres restreint ةالمحدود المناقصة .2

 تضعها التي الشروط فیهم تتوفر الذین للمرشحین إلا فیه یسمح لا المناقصات من النوع هذا أن 

 التحدید حریة المتعاقدة للمصلحة ان یتضحّ.الشروط لدفاتر وفقا وذلك مسبقا المتعاقدة المصلحة

 ضوابط دون الشروط تحدید في حریة لها الإدارة معناه تجعلهاّمفتوحة، أن فإما المناقصة شكل

ّلا بشروط تضبطها أن وإما مسبقة قانونیة  الكفاءات فیهم تتوفر من إلا فیها یشارك خاصة

 .المفتوحة للمناقصة دییتق وهو .اللازمة والإمكانیات

 تتطلب والتي الكبیرة المشاریع في عادة المناقصات من النوع هذا إلى المتعاقدة المصلحة تلجأ 

 الإنجاز في السرعة تتطلب والتي عالیة، ومالیة تقنیة ومؤهلات إمكانیاتّضخمة،

 وأن معینین، متنافسین على یقتصر المحدودة المناقصة أسلوب من إنهّبالرغم القول یمكن وعلیه 

 من یظهر التنافس مبدأ إرساء أن إلا المناقصة دخول لهم یحق لمن الاختیار لهاّسلطة الإدارة

 المفتوحة المناقصة في الحال كماّهو للمنافسة الدعوة خلال

 ’’ La consultation sélective ’‘   :الانتقائية الاستشارة .3

 المجال مثلا الخاصة الأهمیة ذات أو المعقدة العملیات حالة في تستعمل الانتقائیة الاستشارة

 :عبرّمرحلتین العسكري،ّوتتم

 من انطلاقا معهم تعاملت وأن سبق الذین المتعهدین بعض الإدارة تختار :الأولي الانتقاء مرحلة 

 في المشاركة الاستشارة رسائل عن شخصیا منهم وتطلب .سنوات ثلاث كل لدها القوائمّالمحددة

 المناسبة العروض المتعاقدة المصلحة تختار أن على فقط، تقنیا بتقدیمّعروضهم وهذا المنافسة

 .ثلاثة عن انتقائهم تم الذین المترشحین عدد یقل ألا الصفقة،ّبشرط متطلبات تستوفي والتي

 نیالمرشّح نیب من المتعاقد المتعامل اریباخت المتعاقدة المصلحة تقوم :النهائي الانتقاء مرحلة 

 أنه أساس على نیالأخر على وتفضله (،الاولي الانتقاء مرحلة)ّالأولي المرحلة في انتقائهمّتم نیالذ

 .المفتوحة المناقصة في الحال علیه جرىی مثلما عرضّأفضل قدم

 ’’ La concours ’‘  :المسابقة .4

 تقنیة جوانب على تشتمل عملیة إنجاز قصد منافسة في الفن رجال یجعل ء اجرا المسابقة تعتبر 

متابعةّلمشروعّفيّالبناءّ دراسة، تصمیم، :المثال سبیل على.خاصة فنیة أو جمالیة اقتصادیةّأو أو

انّّثیحّمكاتبّالدراسات، فقط تقتصر المسابقة أنّّ المادة هذه من اوّالاشغالّالعمومیة،ّنفهم
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 من بدءا حلمرا بعدة المسابقة تمرّةیمعنو أو ةیعیطب أشخاص ة عدّّ أو شخص المتعاقد المتعامل

ّالشروطّلتقدیمّل المجال هایف فتحی نیأ الأولي الانتقاء مرحلة مكاتبّالدراساتّالتيّتتوفرّفیهم

  الأقل ىعل عروض 03 اختیار تمی مهاییوتق فتحها وبعد فقط، )ملفّالترشح( عروضهم

 والعرض الخدمات أظرف میتقد إلى الأولي انتقائهم تم نیالذ نیالمترشح المتعاقدة المصلحة تدعو 

 أو المستقلة ةیالوطن ئةیاله مسؤول من مقرر بموجب نیتع التيقییمّالت لجنة تقومّثیبح المالي،

دراسةّالعروضّ تقییم لجنة تتولي حین في الخدمات، عروضّمیبتقد المعني الوالي أو ریالوز

 المسابقة في الفائزین الفائزّأو الأخیر في لیحدد المالیة، العروض وتقییم

 :المناقصة جراءاتا .5

 فإن متنافسین، متعهدین من عروض عدة على الحصول یستهدف إجراء المناقصة كانت إذا

 المجال وفتح التعاقد في رغبتها عن المتنافسین جمیع الإدارة إعلام وجودّالتنافسّیقتضي

 لها ومنح المعنویة بالشخصیة للإدارة اعترف قد كانّالمشرع وإن عروضهم، لتقدیم أمامهم

 .المبادئ من بمجموعة قیدها أنه إلّاّ العقد، برام إ سلطة

 أساسیةّبمبادئ تحاط العمومیة، الصفقات ام إبر عملیة إنّّ :إجراء المناقصة مُقوّمات .1

 :هي المبادئ وهذه معا ّ والمتعاقدینّالإدارة جانب من دائما ّ عاتهاارم منّلابد

 

 القوانین في المقرر وجه على المناقصة من الغرض لتحقیقالمناقصة:  ءجراإ في العلانية مبدأ 

ّالمناقصات لمبدأ امها احتر من بد لا واللوّائح  الإشهار حیثّیكون مراحلها جمیع في علانیة

 الإعلان هذا ویحتوي شكلها، مهماّكان المناقصة إلى بالدعوة الأمر یتعلق عندما إلزامیا الصحفي

 أخر تاریخ المطلوبة،ّالوثائق المناقصة، موضوع المناقصة، كیفیة :التالیة الإلزامیة البیانات على

 .الشفافیةللمنافسةّو ضمانا ّ وهذا الأمر یهمه من كل لیعلم الكفالة، العروض، إیداع ومكان أجل

 الافراد جمیع إلى المجال إفساح المناقصة إجراءات نطاق في المبدأ هذا یقضي :المنافسة مبدأ 

 للمناقصة التقدم شروط علیهم وتنطبق فیهم تتوفر والذین المناقصة یهمهمّأمر الذین والأشخاص

 بعض استبعاد في الحق وللإدارة المتعاقدین، أفضل الإدارةّلاختیار جهة أمام الفرصة تتسع حتى

 المختصة اللجّان وجهدوقتّ لتوفیر والفنیة المالیة قدرتهم عدم لها ثبت إذا للمناقصة تقدموا من

 .أفضله على المناقصة وإرساء ها،یف البت أجل من العطاءات لفحص

 المشتركین جمیع یعامل أن المتنافسین بین المساواة بمبدأ یقصد :نيالمتنافس نيب المساواة مبدأ 

 المتنافسین لأحد السماح یجوز لا المبدأ لهذا طبقا ّ أنه كما.وفعلا قانونا ّ متساویة معاملة المناقصة في

 بالتفاوض تقوم أن للإدارة یجوز لا أنه المتنافسین،ّكما بقیة دون المناقصة ملف على بالاطلاع
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 المتنافسین إعلام الثلاث المبادئ هذه تقتضيّ.علیه الصفقة لإرساء المتنافسین أحد مع والمساومة

 تكون وأن بینهم، فیما تمییز دونّأدنى واحدة منافسة لقواعد وإخضاعهم محددا اجلا ّ ومنحهم

 .بذلك المخولةّقانونا ّ جهة قبل من وتكون وواضحة محددة أخر عن متنافس اختیار قواعد

 

 على جمیعها تقوم إنها إلا واختلافها المناقصة أشكال تعدد رغم :المناقصة مراحل اجراء .2

 مبدأ العامة، لمنافسة حریة مبدأّالعلانیة، في والمتمثلةّالأسلوب لهدا والأساسیة العامة المبادئ

 مع التعاقد سبیل في العارضین بین المبادئ لهده وتطبیقا فإحداثاّ،المتنافسین بین المساواة

 المتعاقد أن المقرر من لأن ،العملیة لهده خاصة إجراءاتّالمشرع وضع المتعاقدة المصلحة

 .قانوني تنظیم بموجب محددة إجراءاتّبإعمال إلا اختیاره یتم أن یمكن لا الإدارة مع

 المتعاقد للمتعامل المتعاقدة المصلحة اختیار حریة من وتحد تقید الإجراءات هده كانت وإذا 

 الوقوف سنحاول ما وهذا ،المناقصة علیها تقوم التي المبادئ كرست بالمقابلّفهل ،معها

 وفق المناقصات إبرام عملیة في المتبعة للإجراءات استعراضنا خلالّمن وتباینه علیة

 :التالیة المراحل في إجمالها یمكن والتي العمومیة، للصفقات الجدید التنظیم

 الإعلان مرحلة (1

 العروض إیداع مرحلة (2

 تقییمّالعروض مرحلة (3

 الصفقة إرساء مرحلة (4

 ّالمناقصةّعنفيّهذاّالدرسّسنتطرقّلمرحلةّالاعلان 

  :الإعلان مرحلة (1

 ّعلى الحصول كیفیة عن وإبلاغهم بالتعاقد الراغبین جمیع أي العلم إیصال بالإعلان یقصد

 أشكال من شكل أي إجراء وزمان ومكان المطلوبة المواصفات ونوعیة ،التعاقد شروط

 عن الإعلان هي خطواتها أولى فإن التعاقد في المتعاقدة المصلحة رغبت فإذاّ،المناقصة

 .التعاقد في للراغبین الدعوة توجبه بمثابة الإعلانّهدا ویعد ،العقد شروط
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 متنافسین، متعهدین من عروض عدّة على الحصول یستهدف إجراء المناقصة كانت إذا 

 في رغبتها عن الجمهور وكذلك المتنافسین جمیع الإدارة إعلام التنافسّیقضي وجود فإنّّ

 والمتعلقة الكافیة المعلومات من وتمكینهم لتقدیمّعروضهم، أمامهم المجال وفتح التعاقد

 الطعن حق من وتمكینهم بالصفقة

 لفتح وهذا المناقصة، أشكال كل في بمراعاتهّالإدارة تلتزم جوهري شكليإجراءّ الإعلان 

 أمام والمساواة الصفقة وشفافیة ةیعلن لمبدأ دا ّیتجس نیالعارض عیجم أمام المنافسة فرصة

 .المناقصة تإجراءا بطلان الإعلان شرط تخلف ویُرتب .نیالمتنافس

 نیالمتعهد أحد قبول انتظار في المتعاقد، المصلحة من جابایإ عتبری لا المفهوم بهذا الإعلان 

 سبیل في المترشحین طرف من كخطوة العروض میلتقد دعوة مجرد هو بل العقد،ّلانعقاد

 .العقد رامإب

 بحیث العمومیة، الصفقات قانون في المناقصة إعلان قواعد الجزائري المشرع نظم لقد 

 وطنیتین، یومیتین جریدتین في الأقل على ونشره والأجنبیة باللغّةّالعربیة التحریر فرض

 .العمومي المتعامل الرسمیةّلصفقات النشرة في الوجوب سبیل وعلى

 واقتناء العمومیة، الأشغال لصفقات بالنسبة المحلي الإشهار الاستثناء سبیل على أجاز كما 

 التّي والخدمات الدّراسات صفقات وكذا ج،.د ملیون 50 عن تقل أو تساويّالتّي اللوّازم

 جریدتین في المناقصة إعلان نشر طریق عن ج،ّوهذا.د ملیون 20 عن تقل أو تساوي

 ،بلدیتها وكافة للولایة بالمقراتّالمعنیة الإعلان إلصاق أو جهویتین، أو محلیتین یومیتین

ّالمعنیة المدیریة وكذا ،الفلاحةو ،الحرفو ،الصّناعةو التجارة، غرفة ولدى  في التقنیة

 .الولایة

 مكنیّ،الإلكتروني بالنشر عرفی ما استحدث قد الجزائري المشرع أنّّ بالذكر والجدیر 

 أو نیالمتعهد تصرف تحت المنافسة إلى الدعوة وثائق تضع أن المتعاقدة للمصالح

 .ةیالإلكترون قةیبالطر ةیالعموم للصفقات نیالمرشح

 ّالرئاسي المرسوم من 46 المادة في الواردة البیانات مجموعة الإعلان یتضمن أن ویجب

 : یلي ما فیها جاء التّي و 10-236  رقم

 ةیالآت ةیالإلزام اناتیالب على المناقصة إعلان حتويی أن جبی: 

 الجبائي تعريفها ورقم ،عنوانهاو المتعاقدة، المصلحة ةيتسم 

 المناقصة ةيفيك 

 الأولي الانتقاء أو ليالتأه شروط 

 العملیة موضوع 
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 أحكام إلى المفصلة القائمة إحالة مع المطلوبة بالمستندات موجزة قائمة 

 الصلة ذات الشروط دفتر

 العروض إیداع ومكان العروض ریتحض مدّة 

 العروض صلاحیة مدة 

 الأمر اقتضى إذاّالتعهد، كفالة میةزاإل 

 مراجعو "فتحی لا" عبارة علیه تكتب مختوم مزدوج ظرف في میالتقد 

 المناقصة

 الاقتضاء عند الوثائق ثمن. 

 

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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ّّّاستشارة: او مناقصةتم كتابة يكيف 

 الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية
 النقل وزارة

 الجزائر مترو مؤسسة
N.I.F : 0000 1600 1 456642 

 2015 / 09 رقم محدودة وطنية مناقصة عن إعلان
 :أجل من محدودة وطنیة مناقصة عن الجزائر مترو مؤسسة تعلن

  » رجوانة -بلوة سيدي -النعجة كف بين الرابط وزو لتيزي الهوائي المصعد مشروع مع تتداخل التي الكهربائية الشبكة تحويل اشغال نجاز ا «

 قد والتي .سونلغاز طرف من المعتمدة المؤسسات جمیع الي موجهة الشروط دفتر موضوع المحدودة الوطنیة المناقصة

 .الكهربائیة الشبكة تحویل مشروع الاقل على انجزت

 الا تقبل ولا ، التنفیذ حسن تثبت المعنیة المشاریع أصحاب من ممنوحة الشهادات من بنسخة مرفقة المراجع تكون ان یجب

 .المنتهیة للمشاریع الانجاز حسن تثبت التي الشهادات

 :التالي العنوان إلى بالتوجه الشروط دفتر سحب ، الإعلان بهذا المهتمة للمؤسسات یمكن

 - -الجزائر بوعلي بن حسيبة شارع ب،170   الجزائر مترو مؤسسة
 89 مفتاح 001006200300300182 : رقم رصید في ) دج (000,00 5 جزائري دينار الاف خمسة مبلغ دفع مقابل

 - الجزائر، يوسف زيغوت شارع 12 ب الجزائري، الوطني البنك لدى المفتوح

 .ممثله طرف من او المتعهد من السحب یتم

 للأحكام تخضع كما مختومین ظرفین داخل وتقدم ، الشروط دفتر في علیها المنصوص للأحكام طبقا العروض تقدم

 2010 سنة أكتوبر 07 ل الموافق 236 _ 10 رقم الرئاسي المرسوم (العمومیة للصفقات المسیر للقانون التنظیمیة

 )  المتممو المعدل العمومیة الصفقات بتنظیمّالخاص

 لمدة یوم آخر - في الجزائر بوعلي بن حسیبة شارع ، 170 ب مقرها الكائن الجزائر مترو مؤسسة لدى العروض تودع

 . زوالا 13 ˸ 30 الى 300: 8 من العروض تحضیر

 یوم غایة الى تمدد العروض تحضیر مدة فان ، قانونیة راحة او عطلة یوم مع العروض تحضیر لمدة یوم آخر صادف إذا

 .التالي العمل

 .علنیة جلسة في زوالا 14 ˸ 00 الساعة على العروض لإیداع المحدد الیوم نفس في والمالیة التقنیة العروض فتح یتم

 الثاني و" التقني العرض " عبارة یحمل التقني العرض على یحتوي الأول مختومین،و منفصلین غلافین في العروض تقدم

 "المالي العرض "عبارة یحمل و المالي العرض على یحتوي

 2015 / 09 رقم محدودة وطنية مناقصة عن إعلان : الآتیة عبارة إلا یحمل لا مغفل خارجي ظرف في الظرفان یوضع

 الرابط وزو لتيزي الهوائي المصعد مشروع مع تتداخل التي الكهربائية الشبكة تحويل اشغال نجاز ا «

  » رجوانة -بلوة سيدي -النعجة كف بين « – –

 "يفتح لا تعهد"

 في أو الوطنیة الصحف احدى في الإعلان لهدا صدور أول تاریخ من ابتداء يوما ) 30 ( ثلاثين العروض تحضیر مدة

 .)ع.م.ص.ر.ن( العمومي المتعامل لصفقات الرسمیة النشرة

ّ__أشهر ) 03 ( ثلاث زائد ، العروض تحضیر مدة تساوي لمدة بعروضهم ملزمین المتعهدین یظل
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