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  الحمد والشكر للمولى عز وجل الذي وفقني لإنجاز هذا العمل

 

 " لإشرافها على هذا البحثبوقروة  بجزيل الشكر والتقدير والاحترام إلى الأستاذة الفاضلة "ايمان أتوجه 

  القيمةونصائحها  اتوجيهاتهول
 

  مذكرةهذه ال قبولهم مناقشةمناقشة لولا يسعني إلا أن أتقدم بخالص التقدير والامتنان إلى أعضاء لجنة ال
 

طريق العلم والمعرفة إلى جميع الأساتذة الأفاضل بكلية  يمهدو لبأسمى آيات الشكر إلى الذين  توجهكما أ
 سكيكدة -5511أوت  02العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة 

 
طارات موظفي لكافة شكرالبتوجه أأن  يولا يفوتن وبالأخص موظفي مديرية  E.P.Sالمؤسسة المينائية سكيكدة  وا 

 المالية والمحاسبة
 

 وفي الأخير أشكر كل من ساهم من قريب أو من بعيد وكل من قدم لي يد المساعدة في انجاز هذا العمل.
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 نار لي درب المعرفةأالحمد لಋ الذي 

 لى نبي الرحمة سيدنا محمد صلى الಋ عليه وسلمإإلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة 

ائلهما إلى والدي العزيزين ضت أن توفي حقهما إلى من لا يمكن للأرقام أن تحصي فاإلى من لا يمكن للكلم

 ا الಋ ليمأدامه

 "نريمان""نوال" "أحلام" وإلى أخواتي 

 إلى كل الأصدقاء والأحباب دون استثناء

 إلى كل رفقاء الدراسة 

 أهدي هذا البحث راجية من المولى عز وجل أن يجد القبول والنجاح
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 ملخص الدراسة

 

 

 الملخص:

تطوير أنظمة  على أصبحت مؤسساتها مجبرة الاقتصاديفي إطار توجه الجزائر نحو الانفتاح 
مفاتيح جزء لا يتجزأ من كونها  الاستغلال الأمثل لهاو  تحسين التعامل مع المعلوماتل معلوماتها المحاسبية

محاولة  هدفت هذه الدراسة إلى، لذا بالتالي ضمان إستمراريتهاقراراتها و  موردا أساسيا في تدعيم نجاعةنجاحها و 
عليه في  الاعتمادومدى  الفعال الوطنية لنظام المعلومات المحاسبي الاقتصاديةمعرفة مدى تبني المؤسسة 

القرارات المالية من خلال إجراء دراسة ميدانية على مستوى المؤسسة المينائية سكيكدة عن طريق  اتخاذ
التحليل المالي، ثم توصلنا إلى أن المؤسسة تعتمد بشكل بعض أدوات و  المقابلةأداة و  الاستبيان داةبأ الاستعانة

أو  أو التمويلية  منها الاستثماريةية سواء تخاذ مختلف قراراتها المالفي اأساسي على نظام المعلومات المحاسبي 
 قرارات توزيع الأرباح.

، القرارات الإستثمارية، القرارات التمويلية، قرارات نظام المعلومات المحاسبي، القرارات المالية  الكلمات المفتاحية:
 توزيع الأرباح.

Résumé 

Dans le cadre de l’orientation de l’Algérie vers l’ouverture économique de ses 
entreprises, elle à été contrainte de développer le système d’information comptable a 

fin de pouvoir améliorer, la gestion et l’exploitation de manière optimale surtout qu’il 
est partie intégrante de son succès, et une ressource essentielle pour renforcer le rôle 

de la prise des bonnes décisions et assurer la continuité, le but de cette étude est 

d’essayer de connaitre l’ampleur de l’adoption de l’entreprise économique d’un 

système d’information comptable efficace et à quel degrés elle peut compter sur celui 

ci dans la prise de décisions en menant une étude à l’entreprise portuaire de skikda 
grâce à l’utilisation de l’outil du questionnaire, l’interview, l’outil d’analyse 
financière, nous avons constaté que l’entreprise est basé sur le système d’information 
comptable dans la prise de différentes décisions financières qu’elle soient la décision 

de l’investissement, du financement, ou de la distribution des dividendes. 

Mot-clés : système d’information comptable, les décisions financières, les décisions 

d’investissement, les décisions de financement, les décisions de distribution de 

dividendes. 
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 جدول تدفقات الخزينة للمؤسسة المينائية سكيكدة (00)
 جدول تغيرات الأموال الخاصة للمؤسسة المينائية سكيكدة (00)
 قائمة الأساتذة المحكمين لاستمارة الدراسة (00)
 استمارة الدراسة (00)
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في هذا  غيرهاات وظهور عدة مفاهيم كالعولمة و ما صاحبه من تعقيدفي ظل تطور عالم الأعمال و 
خاصة في المجال  بالتغير المستمرتتسم الإطار تواجه المؤسسة العديد من التحديات كونها تنشط في بيئة 

للتي  الاستمراربينما يعود  الأدقو الأسرع  أصبح البقاء للمؤسسة التي تمتلك المعلومات إذ ،المعرفيو التكنولوجي 
هذه المعلومات بكفاءة، فالمعلومة سلاح تنافسي يتوقف عليها نجاح المؤسسة أو فشلها، لذا  استغلالتستطيع 

ومن بين  ،من ناحية التخزين والنشرتكفل جودة التحكم فيها  يجب حفظ هذه المعلومات في مجموعة من النظم
 تبويببجمع و يختص الذي يعد بمثابة العمود الفقري لأي مؤسسة  هذه الأنظمة نجد نظام المعلومات المحاسبي

 .لاتخاذ مختلف القرارات الداخلية على حد سواءو  للأطراف الخارجية توصيل المعلومة الملائمة ومعالجة و 

المالية بصفة خاصة تعتمد في كل مراحلها على ما يتوفر لدى  القراراتو عامة القرار بصفة  اتخاذعملية ف
بل يتخذ من إجراء دراسة مالية  الحظ أو الصدفةلا يكون وليد  الماليالقرار فنجاح ، متخذ القرار من معلومات

نقاط و  استغلالهاوة و نقاط الق لاكتشاف كمخرجات لنظام المعلومات المحاسبي مسبقة عن طريق القوائم المالية
و أ، يةتمويل ات، قرار يةاستثمار  اتقرار  سواء كانتحيث أن القرارات المالية  ،أو التقليل منها تصحيحهاو الضعف 

مشتركا على  تؤثر في مجموعها تأثيرافإنها  بالتاليو  ترتبط بنشاط المؤسسة المستقبلي فإنها توزيع الأرباح اتقرار 
نظام  امتلاك ومن هنا يمكن القول أنه أصبح من الضروري على المؤسسات ،استراتيجياتها علىو المؤسسة نمو 

لى الأرباح في الظروف المناسبة للوصول إلى أفضل القرارات المالية التي تحقق أع معلومات محاسبي فعال
 أدنى الخسائر في الظروف المعاكسة.و 

 الدراسة شكاليةإ أولا:

 : تيالآفي التساؤل الرئيسي صياغة الإشكالية الرئيسية  تم هذا الموضوعببغية الإلمام 

 ؟الاقتصاديةفي المؤسسة  ماليةالقرارات الفي اتخاذ  أن يساهم نظام المعلومات المحاسبيكيف يمكن ل

 ثانيا: التساؤلات الفرعية

 تقودنا إلى طرح التساؤلات الفرعية التالية: الرئيسية السابقة الإشكالية إن

 ؟المينائية سكيكدةهل هناك استخدام لنظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة  -

 ؟ المينائية سكيكدة القرارات المالية المتخذة في المؤسسةما واقع  -
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 دراسةفرضيات الثالثا: 

 مختلف التساؤلات الفرعية تم صياغة الفرضيات الآتية:لإجابة على الإشكالية الرئيسية و لكمحاولة أولية 

  الفرضية الرئيسية: -

يوفر نظام المعلومات المحاسبي معلومات ملائمة تساهم في تلبية احتياجات متخذي القرارات المالية  -
 .الاقتصاديةبالمؤسسة 

 الفرضيات الجزئية: -

 ؛يطبق نظام المعلومات المحاسبي بالمؤسسة المينائية سكيكدة -

  .تعد القرارات المالية من أهم القرارات المتخذة بالمؤسسة المينائية سكيكدة -

 أهمية الدراسة: رابعا

 ة: اليتتكمن أهمية الدراسة في النقاط ال 

من حيث الملائمة  أهمية نظام المعلومات المحاسبي في توفير معلومات محاسبية تتمتع بالخصائص النوعية -
الإدارة على اتخاذ قراراتها بالشكل الذي يضمن لها تحقيق أكبر قدر ممكن من الأهداف مما يساعد  والموثوقية
 ؛المسطرة

 ؛انعكاسات القرارات المالية على مستقبل المؤسسات -

الدور الذي يشغله كل من نظام المعلومات المحاسبي والقرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية بصفة خاصة  -
 الوطني بصفة عامة. الاقتصاد على ماوأثره

 أهداف الدراسةا: خامس

 :الوصول إلى مجموعة من الأهداف أهمها من خلال دراستنا لهذا الموضوع إلى سعىن 

 ؛على أهمية نظام المعلومات المحاسبي في مواكبة التطورات الحاصلة تسليط الضوء -

 ؛في المؤسسة القيمة المضافةومساهمتها في خلق  تحديد ماهية القرارات المالية ومدى إستراتجيتها -
على نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذها  الجزائرية الاقتصادية اتالتعرف على مدى اعتماد المؤسس -

 .المالية هالقرارات
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 الدراسةمبررات ا: دوافع و دسسا

 :كالتالي يعود اختيار الموضوع لعدة دوافع منها ما هو ذاتي ومنها ما هو موضوعي

 :أسباب ذاتية 

 ؛الميول الشخصي إلى الموضوع -

 ؛اتخاذ القرارات الماليةو نظم المعلومات المحاسبية الرغبة في اكتساب معارف جديدة في مجال  -

 توافق الموضوع مع التخصص العلمي المدروس "مالية المؤسسة". -

 :أسباب موضوعية 

 ؛وضوع الدراسةالأهمية الحالية والمستقبلية التي يكتسيها م -

خاصة بعد توجهها  ترشيد قراراتها الماليةل المؤسسات الجزائرية إلى نظام معلومات محاسبي فعال حاجة -
 للانفتاح الاقتصادي.

 منهج وأدوات الدراسة: سابعا

كل من  نظرا لمتطلبات الدراسة تم الاعتماد في الجزء النظري على المنهج الوصفي حيث احتوى 
ما يمكن علقة بنظام المعلومات المحاسبي والقرارات المالية و المفاهيم المتالثاني على تبيان بعض الفصل الأول و 

ير  مختلف أن يصاحبهما من المفاهيم المرتبطة بهما، كما تم الاعتماد كذلك على المنهج التحليلي في تفس
لمحاولة  فقد تم استخدام منهج دراسة حالة الجانب التطبيقي في أما استخلاص النتائج،المعلومات وتحليلها و 

إسقاط النتائج النظرية على أرض الواقع وقد تم تطبيقه على إحدى أهم مؤسساتنا الاقتصادية الخدمية الجزائرية 
وهي المؤسسة المينائية سكيكدة، حيث اعتمدنا على تحليل مختلف الوثائق المتحصل عليها من المؤسسة 

ف على دور نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ استعمال أداة الاستبيان للتعر المينائية سكيكدة إلى جانب 
القرارات المالية في المؤسسة محل الدراسة وقد تم تحليل نتائجه باستخدام برنامج التحليل الإحصائي النسخة 

 عشرون، وللحصول على بعض التوضيحات تم الاعتماد في ذلك على أداة المقابلة.

 الدراسات السابقة: ثامنا

نذكر  دراستناالقريبة من موضوع أجل الإحاطة الجيدة بالموضوع تم الإطلاع على دراسات سابقة  من
 من بينها ما يلي:
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في تحقيق الميزة التنافسية  أهمية بناء وتطوير نظام المعلومات المحاسبيبعنوان " حاج قويدر قورين .1
العلوم الاقتصادية  ، كليةأطروحة دكتوراه في علوم التسيير "المعرفة اقتصادفي ظل  الاقتصاديةللمؤسسات 

وقد تم إسقاط هذه الدراسة على  ،2013 الجزائر، والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،
إبراز أثر تبني أنظمة معلومات محاسبية  هدفت هذه الدراسة إلى مجموعة من المؤسسات الصناعية الجزائرية،

حيث توصلت الدراسة إلى العديد من  ،ثة على تنافسية المؤسسات الاقتصادية في ظل اقتصاد المعرفةمستحد
النتائج النظرية والميدانية إذ تمثلت أهم النتائج النظرية في تحول المحاسبة من مجرد أداة بسيطة إلى علم قائم 

تعبر عن حصيلة الامتزاج الخفي بين المعلومة  توصل إلى أن المعرفةالبذاته له أسس وقواعد تحكمه، كذلك 
في حين  ،الميزة التنافسية ليست هدف نهائي بل وسيلة لتحقيق نجاح المؤسسةأن والخبرة والقدرة على الحكم، و 

 وأن نتائج الدراسة الميدانية في أن بيئة الأعمال الجزائرية غير مستعدة لتبني فكرة المنافسة والتنافسية، أهم تمثلت
ك نقص في استيعاب النظام المحاسبي المالي من طرف القائمين على عمل هذا النظام بسبب ضعف هنا

  . المؤسسات موضع الدراسة ليس لها ثقافة نظام المعلومات المحاسبي كما تم التوصل إلى ،التكوين

 هذه الدراسة على التطرق إلى نظام المعلومات المحاسبي في القطاع الصناعي فقط.  اقتصرت

" مذكرة ماجستير أثر الهيكل المالي على القرارات المالية في المؤسسات الاقتصاديةأحمد بوساق بعنوان ". 2
، الجزائر، 3في الإدارة المالية للمؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر

، هدفت 2113-2111جزائرية خلال الفترة ،  حيث تم إسقاط هذه الدراسة على عينة من المؤسسات ال2112
الدراسة إلى تحديد أثر الهيكل المالي على القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية من خلال تحديد 

 تتمثل أهم النتائجأثر نسبة الاستدانة على كل من قرار الاستثمار ونسبة توزيع الأرباح في هذه المؤسسات، و 
أنه لكل مصدر من مصادر التمويل تكلفة خاصة، كما تم التوصل كذلك  هذه الدراسة إلى المتوصل إليها في

إلى هناك علاقة طردية قوية بين نسبة الاستدانة ونسبتي الاستثمار وتوزيع الأرباح في المؤسسات الاقتصادية 
المالي كلما ارتفعت نسبة الجزائرية إذ أنه كلما ارتفعت نسبة اعتماد المؤسسة على الديون ضمن تشكيلة الهيكل 

 الاستثمار وتوزيع الأرباح فيها. 

ثر الاستدانة على كل من قرار الاستثمار وقرار توزيع الأرباح ولم تتطرق إلى أاقتصرت هذه الدراسة على قياس 
 أثرها على قرار التمويل.

" مذكرة رات التمويلدور وأهمية نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ قرا" عبد القادر عيادي بعنوان .3
 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، ماجستير في علوم التسيير، كلية
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هدفت هذه الدراسة إلى  ،، حيث تم اسقاط هذه الدراسة على مؤسسة الإسمنت ومشتقاته بالشلف2112 الجزائر،
، وقد إظهار امكانية استعمال نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ قرارات التمويل في المؤسسة الجزائرية

أن اتخاذ قرار التمويل يتطلب دراسة وتحليل القوائم المالية والتقارير المحصلة من نظام  إلى توصلت هذه الدراسة
كذلك إلى أن نظام المعلومات المحاسبي الموجود على مستوى المؤسسة  ، كما تم التوصلالمعلومات المحاسبي

 هو نظام تقليدي يعتمد على المحاسبة العامة فقط لا يعبر عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة. 

 اقتصرت هذه الدراسة على قرار التمويل ولم تتطرق إلى قرار الاستثمار وقرار توزيع الأرباح.

" مذكرة ماجستير في العلوم دور نظم المعلومات في المؤسسات الاقتصاديةحناش حبيبة بعنوان " .4
، 2115سكيكدة، الجزائر،  1522أوت  21العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة  كلية الاقتصادية،

قة الموجودة بسكيكدة، هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العلا وقد تم اسقاط الدراسة على مركب تكرير البترول
إلى أن  ، وقد توصلت الدراسةبين أنظمة المعلومات وعملية اتخاذ القرار داخل مركب تكرير البترول بسكيكدة

إلا أنه لم يصل بعد إلى ادماج البيانات  مركب تكرير البترول بسكيكدة رغم امتلاكه لبعض أنظمة المعلومات
 والبرمجيات في نظام فعال لاتخاذ القرارات. والنماذج

اقتصرت الدراسة على دور نظام المعلومات في اتخاذ القرارات الإدارية بصفة عامة ولم تتطرق إلى القرارات 
 المالية.

 الدراسة ةخط: تاسعا

 خاتمةالتسبقهم مقدمة عامة وتليهم  تقسيم الدراسة إلى جزئين ارتأينامن أجل الإلمام بجوانب الموضوع 
تتضمن النتائج المتوصل إليها والتوصيات التي تم الخروج بها إلى جانب بعض المواضيع التي يمكن أن  العامة

الذي يتضمن إلى الجانب النظري و  من هذه الدراسة الجزء الأولخصص إذ تكون محور للدراسة مستقبلا، 
 تي: الآك ، أما الجزء الثاني فخصص لاستعراض الجانب التطبيقي وذلكفصلين

تم وقد تضمن ثلاثة مباحث إذ " جاء بعنوان "الإطار النظري لنظام المعلومات المحاسبي :الفصل الأول -
طبيعة نظام المعلومات الثاني  المبحث في حين تضمن، إلى نظم المعلومات المبحث الأولالتطرق في 

 همبادئ تصميم المعاملات الرئيسية لنظام المعلومات المحاسبي من حيث ، أما المبحث الثالث فشملالمحاسبي
 ؛والمخاطر التي تواجهه وطرق أمنه تأثير التكنولوجيا عليه ثم وتكاليفه
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جاء بعنوان "القرارات المالية ودور نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذها" وقد تضمن كذلك  :الفصل الثاني
 مدخل إلى شمل المبحث الثاني في حين أنحيث احتوى المبحث الأول أساسيات اتخاذ القرار،  ثلاثة مباحث،

نظام  مخرجات من حيث المفهوم والخصائص والأنواع، أما المبحث الثالث فتضمن مساهمة ةالمالي اتالقرار 
 ؛المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرارات المالية

"نظام المعلومات المحاسبي واتخاذ القرارات المالية ناول الميدانية وقد تللدراسة فخصص  الفصل الثالث:
في  المينائية سكيكدة، حيث تم تقديم عام بالمؤسسة بالمؤسسة المينائية سكيكدة" وقد تضمن ثلاث مباحث

في لية سيرورة نظام المعلومات المحاسبي والقرارات الما إلى في المبحث الثاني المبحث الأول، ثم تم التطرق
 .في المبحث الثالث فقد تم عرض وتحليل نتائج الدراسة بينما، المؤسسة محل الدراسة
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  :تمهید

من موارد المؤسسات على مختلف أشكالها  اإستراتیجی ااقتصادی االمعلومات المحاسبي مورد نظامعد ی
 كانوا وفره من معلومات هامة لجمیع طوائف مستخدمي المعلومات المحاسبیة سواءیوذلك من خلال ما 

یحافظ  فهو لإدارة شؤونها بكفاءة وفعالیة،مختلف مستویاتها  على داخلیین مستخدمین مستخدمین خارجیین أو
ازدهارها فیجب  المؤسسة إذا أرادت وبالتالي ،على بقائها من خلال جمع وانتقاء وتخزین الكم الهائل من بیاناتها

 لذا قید أساسي من قیود نجاحها، یشكلالاقتصادي الذي أضحى التفوق على غیرها من خلال هذا المورد 

 :من خلال النقاط التالیةلنظام المعلومات المحاسبي  سنحاول من خلال هذا الفصل التطرق إلى الإطار النظري

 ؛مدخل إلى نظام المعلومات 

 ؛طبیعة نظام المعلومات المحاسبي 

 نظام المعلومات المحاسبي أساسیات. 
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  مدخل إلى نظام المعلومات :المبحث الأول

القرار لتزوید الإدارة بالمعلومات المناسبة لعملیة اتخاذ  المصدر الأساسي یعد نظام المعلومات المحاسبي
في هذا  لذا سنحاول ،تجنب الأخطارالفرص و التي یعرفها محیط المؤسسة للاستفادة من  مواجهة التغیراتو 

ثم ننتقل إلى نظام المعلومات  ،المعلومات ،المبحث الإلمام بهذا المفهوم من خلال تقدیم عرض مختصر للنظام
  .أهمیتهأهم وظائفه و مع ذكر 

  النظام عمومیات حول :المطلب الأول

  :كالآتي، ذكر عناصره وأنواعه به تعریفالمن خلال  النظام مصطلح سنحاول توضیح

 :)System Definition( تعریف النظام .1

في واقع الأمر تتعدد التعاریف الخاصة بالنظام من حیث المصطلحات إلا أنها تتفق من حیث المعنى 
   :ومن بین أهم التعاریف نذكر

وهذه الأجزاء تعمل كمجموعة  ،مع البیئة المحیطةمن الأجزاء التي ترتبط ببعضها و  مجموعة"یعرف النظام أنه  
"واحدة من أجل تحقیق الأهداف

1
.  

مجموعة من الأنظمة الفرعیة ذات العلاقات المرتبة المنتظمة أو العاملة في بیئة معینة لتحقیق "یعرف كذلك 
"الأهداف المرصودة

2
.  

  :الآتیةفي النقاط  النظام یتمثل نستنتج أن ینالمذكور  ینمن خلال التعریف

 ؛یمكن أن یكون كل جزء نظام أي قد یحتوي النظام على عدة أنظمة فرعیةمجموعة من الأجزاء و النظام  -

 ؛بینها مافی متكاملةعناصر النظام   -

 .كثرأو ألى تحقیق هدف مشترك إتهدف مكونات النظام   -

  

  

  

                                                             

1
  .63، ص2012، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، نظام المعلومات المطبق في التسییرمنیر نوري،  

 
  .59، ص 2010دار كنوز المعرفة العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن ،نظم المعلومات التسویقیة، د كورتل، حكیمة لحمر، فری2
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1موالیةالیتكون النظام من العناصر  : )System Elements(عناصر النظام . 2
:   

هذه المدخلات یحددها الهدف تمثل القوة الدافعة والوقود اللازم لتشغیل النظام و  : )Inputs( المدخلات. 1.2
معلومات أو أي شيء یحصل علیه النظام من  ،رأس مال ،عمالة ، قد تكون ممثلة في مواد أولیة،النهائي للنظام

 . خرىأو من نظم أالبیئة المحیطة 

هي العملیة التي یتم بواسطتها تحویل المدخلات إلى  :)Processing(" التشغیل"عملیات المعالجة . 2.2
 .مخرجات قابلة للاستعمال

تعتبر و لعملیة النشاط التحویلي  هي الناتج النهائي من النظام أو بالأحرى: )Outputs( المخرجات. 3.2
وتكون هذه المخرجات  ،حیث تكون هذه المخرجات ذات قیمة أعلى من قیمة المدخلات، إحدى غایات النظام

أو معلومات تستخدم في اتخاذ القرارات أو تستخدم كبیانات لنظام  ،للمستهلك أو خدمة ،في صورة منتج
 .معلومات آخر

لأجل تحقیق الانتظام في فعالیات النظام والرقابة علیها لابد من وجود  :)Feed Back( العكسیة التغذیة .4.2
، بین المخرجات المحددة مسبقارنة بین مخرجات النظام الفعلیة و مهمة المقا یة العكسیة الذي یتولىذعنصر التغ

إعادة النظر  أو المعالجة في عملیاتإذ أن أیة اختلاف بینهما یهتم باستخدام مدخلات جدیدة أو إجراء تعدیلات 
  :هذا ما یوضحه الشكل التاليو  ،في المخرجات المخططة على المخرجات المرغوبة

  عناصر النظام :)1-1(الشكل                                      

  تحویل                   مدخلات       مخرجات                       

  خامات                                                                        

  عمال                                                  منتجات          

  طاقة                                                         خدمات          

  رأس مال                                                        معلومات          

  بیانات                                                                                                   

 

 

 

87ص ،2001، مصر الاسكندریة،،دار الإشعاع للنشر ،نظم المعلومات الإداریة ،سونیا محمد البكري :رالمصد  

                                                             

1
   .62، 61، ص صالمرجع السابق 

  العملیات الإنتاجیة   

 )المحول(

  البیئة

          

  معالجة المعلومات
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 :)Types of Systems( أنواع النظم .3

1تيالآكیمكن تصنیف النظم 
: 

  :طبیعة نشأة النظام من حیث. 1.3

هذه النظم لا یتدخل الإنسان في صنعها أو تسییرها هي من صنع االله عز وجل، و  :النظم الطبیعیة. 1.1.3
  .غیرهاعة الشمسیة، الإنسان، الحیوان، و كنظام المجمو 

مثل نظم التعلیم ونظم الصناعة ضبطت بواسطة الإنسان، هي نظم صنعت ونفذت و  :النظم البشریة. 2.1.3
  .غیرهاو  والاقتصادیةوالتجارة، والنظم السیاسیة 

  :العلاقات المتبادلة بین النظام وعناصر البیئة الخارجیة من حیث. 2.3

ویتأثر  متغیرات الخارجیة بحیث أنه یؤثریتفاعل مع الهو النظام الأكثر شیوعا، و : النظم المفتوحة. 1.2.3
  .بالبیئة المحیطة

 ینحصر عمله تماما لما هو داخله،دد لا یتفاعل مع أي عنصر خارجي و نظام مح هوو : النظم المغلقة. 2.2.3

  .لا یتأثر بهاتعامل مع البیئة فلا یؤثر فیها و نظام لا ی فهو

  :تكوین النظام من حیث .3.3

  .غیرهاهي النظم الملموسة من أفراد ومعدات وآلات و : ةالنظم المادی .1.3.3

    .والإیدیولوجیةالعقائدیة موسة كالنظم الفلسفیة و هي النظم الغیر المل: النظم الفكریة .2.3.3

  مفهوم المعلومات  :المطلب الثاني

مرآة عاكسة لواقعها من جهة و سسة على اتخاذ قراراتها تعد المعلومات الركیزة الأساسیة التي تساعد المؤ 
 .توضیح أنواعها، ذكر مصادرها ، سنتطرق في هذا المطلب الى التعریف بالمعلومات،المالي من جهة أخرى

 :)Information Definition(تعریف المعلومات  .1

المعلومات للدلالة على نفس فكثیرا ما یستخدم لفظ البیانات و تعد المعلومات من المفاهیم المثیرة للجدل 
  :یلي فیماهذا ما سنوضحه عن الآخر في ظل نظام المعلومات و المعنى إلا أن كلاهما مختلف 

                                                             

1
  .13، 12 ص ص، 2008، الاسكندریة، مصر ، مطبعة العشري،)التطبیقات الإداریةالأساسیات و ( الإداریة المعلومات نظمسید محمد جاد الرب،  
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  :من بین التعاریف التي أسندت للبیانات نجد :)Data( البیانات. 1.1

"حقائق خام أولیة لیست ذات قیمة بشكلها الأوليمواد و "تعرف البیانات أنها  
1

.  

المرتبطة بموضوع عن الحروف والجمل والعبارات والأرقام غیر المنظمة و  عبارة"تعریف البیانات أیضا كما تم 
"الشرحو  إلا بعد تطویرها من خلال عملیات التحلیل  منها في شكلها الحالي، لا یستفادواحد و 

2
.  

على حالها  نوع من الغموض إن تركتتكتسي من التعاریف المذكورة نستنتج أن البیانات هي معطیات 
  .دون معالجة

  :للمعلومات من بینها ما یلي هناك العدید من التعاریف التي أسندت  :)Information(المعلومات . 2.1

تمت معالجتها عن طریق تحلیلها وتنظیمها بشكل أعطى لها  البیانات التي"تم تعریف المعلومات على أنها 
"منها في أنشطة مختلفةالاستفادة معنى ودلالة مما یسمح باستخدامها و 

3
 .  

المعرفة المستقاة من تحلیل البیانات التي " :فعرفت المعلومات بأنها A.A.A)(أما الجمعیة الأمریكیة للمحاسبة 
"تولد من الأنظمة 

4
.  

التي لها إما قیمة شكل أكثر نفعا للفرد مستقبلها، و البیانات التي تم إعدادها لتصبح في " :تعرف المعلومات كذلك
"مدركة في الاستخدام الحالي أو المتوقع، أو القرارات التي یتم اتخاذها

5
.  

من التعاریف السابقة الذكر نستنتج أن المعلومات هي بیانات تمت معالجتها لمساعدة مستخدمیها على 
  .اتخاذ قرارات صائبة

حسب معیارین  همابینالتفریق  یتمو ، هي علاقة متكاملة لمعلوماتبا بیاناتال تقدم نجد أن علاقة امم
6أساسیین

:  

  

                                                             

1
  .9، ص2008، مصر الاسكندریة، الجامعیة، الدار ،یةنظم المعلومات المحاسب ثناء على القباني، 

2
، 2004 الأردن،،عمان، الطبعة الأولى ، دار صفاء للطباعة والنشر والتوزیع،نظم المعلومات الاداریة، ، هیثم محمد الزغبيایمان فاضل السامرائي 
 .24ص

3
 .25، ص2013انفي ، ج21، مجلة دراسات اقتصادیة، العدد )التحول من الدور التقلیدي إلى الاستراتیجي(رهانات نظم المعلومات ید هجیرة سمیة، بوز  

4
  .168، ص2009 ،مصرمؤسسة الثقافة الجامعیة، الاسكندریة،  نظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الإنتاجیة، حسین بلعجوز، 

5
  .63منیر نوري، مرجع سبق ذكره، ص 

6
    .13،12، ص ص2009والتوزیع، عمان، الأردن،  ، دار الثقافة للنشرتحلیل وتصمیم نظم المعلومات المحاسبیة عبد الرزاق محمد قاسم،  
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  :معیار الإضافة المعرفیة. أ

فإذا  ،)المستفید(وفق هذا المعیار بالاعتماد على الشخص المتلقي  المعلوماتالبیانات و یتم التمییز بین 
البیانات إلى إضافة معرفیة لدى الشخص المتلقي تحولت إلى معلومات، أما إذا  لم تؤد  البیانات أي  ما أدت

  .إضافة معرفیة لدى المتلقي فتبقى مصنفة في إطار البیانات

 :معیار الارتباط .ب

حتى تتحول البیانات إلى معلومات یجب أن تكون هذه البیانات مرتبطة بمشكلة معینة أو حدث معین 
في أوقات ن ما یعتبر بیانات في لحظة معینة قد یتحول إلى  معلومات إیتم اتخاذ قرار بشأنه من قبل المتلقي، ف

میزانیة إحدى  أفعلى سبیل المثال عندما تقر " المعلومات الكامنة"أخرى لذلك كثیر ما یطلق على البیانات اسم 
ن إالشركات فإنها تبقى عبارة عن بیانات بالنسبة لك أما عندما ترغب باتخاذ قرار بالاستثمار في هذه الشركة ف

 .اتخاذ القرار الرشید هذه البیانات تتحول إلى معلومات سوف تساعدك في

  :المعلومات وفق الجدول التاليلك یمكن المقارنة بین البیانات و كذ

  المعلوماتمقارنة بین البیانات و ال :)1- 1(جدول رقم 

  المعلومات  البیانات

  تمثل أرقاما أو أعداد مفسرة  تمثل أرقاما أو أعداد غیر مفسرة

  تمثل مخرجات النظام  تمثل مدخلات النظام

  علیها بناء یمكن أن یتخذ قرار  علیها بناء قرار اتخاذلا یمكن 

  النظام تامة المعالجة بواسطة  غیر تامة المعالجة بواسطة النظام

، )مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب( دور نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ قرارات مالیةعبد الحكیم سلیماني،  :المصدر
السنة الجامعیة  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة،في علوم  ماجستیر مذكرة

  .70ص ،2012/2013

 :)Types and Sources of Information( مصادرهاأنواع المعلومات و  .2

بالموضوع المتعلقة  ارتباطهاتختلف حسب معلومات یتنوع محتوى المعلومات وهدفها و في إطار نظام ال
  .المصدر المستقاة منهو  به
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  : )Types of Information(أنواع المعلومات  .1.2

1یمكن تصنیف المعلومات حسب المعاییر التالیة
:  

انجاز عمل أو مشروع مثل اتخاذ یحتاجها الإداري في اتخاذ قرار و المعلومات التي  :نجازیةإمعلومات  .1.1.2
..شراء جهازقرار بتعیین موظف أو  ..   .الخ.

توسیع المدارك في التي یحتاجها الإداري في تطویر وتنمیة القدرات و المعلومات  :معلومات إنمائیة .2.1.2
  .، مثل المعلومات التي یتلقاها المتدربون من الدورات التدریبیةمجال العمل والحیاة

هد المعاو  الجامعاتكلإدارة في المؤسسة التعلیمیة المعلومات التي تحتاجها ا :تعلیمیةمعلومات . 3.1.2
  .المدارسو 

اج في تطویر وسائل الإنتفید في إجراء البحوث التطبیقیة و المعلومات التي ت :معلومات إنتاجیة .4.1.2
   .الإمكانات المتاحة بشكل أحسنواستثمار الموارد الطبیعیة و 

2الآتیةكما أن هناك من یصنف المعلومات وفق المعاییر 
: 

 درجة الرسمیة : 

دمها نظم المعلومات هي كل المعلومات التي تخرجها وتقجة الرسمیة هناك معلومات رسمیة و وفقا لدر  
  .، أما المعلومات غیر الرسمیة فهي التي تأتي من خارج نظم المعلومات الخاصة بالمنظمةداخل المنظمة

 مصدر المعلومات:  

أو خارجیة ناتجة ، ؤسسةداخلیة ناتجة عن عملیات الم المعلومات تكونوفقا لمصدر المعلومات فإما أن 
، كما یمكن تصنیف المعلومات حسب هذا المعیار إلى معلومات أولیة یتم جمعها لأول مرة أو ةؤسسعن بیئة الم

  .تخزینهاامت المنظمة أو طرف أخر بجمعها و معلومات ثانویة ق

  

  

  

  

                                                             

1
  .15، ص2005، دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الإداریة المعلومات نظم أساسیاتعلاء السالمي وآخرون،  

2
  .68منیر نوري، مرجع سبق ذكره، ص 
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  :)Sources of Information(مصادر المعلومات  .2.2

1قسم مصادر المعلومات إلىنبشكل عام ت
:  

تم أوقات سابقة من قبل جهات أخرى و  تجهیزها فيتجمیعها و  هي المعلومات التي یتم :مصادر ثانویة .1.2.2
 الكتب والدوریاتو المعلومات الموجودة في المراجع  من هذه المصادرو ، لاستخداملتعمیمها لتكون جاهزة 

  .مراكز البحثودور النشر و  ،الخاصةالمكتبات العامة و ودة في الموج

تعمیمها من قبل و  اختبارهاتجهیزها عند الطلب و م تجمیعها و هي المعلومات التي یت :أولیة مصادر .2.2.2
المیدانیة لجمع المعلومات  المصادر هي المصادر من هذهو ، بإعدادهالهذه المعلومة أو مكلفة  الجهة التي تحتاج

  .الاختبارالشخصیة، الاستقصاء، التجربة، و  مثل الملاحظة

الخدمات في و  المصادر لى آلافإعلى الوصول المشترك قادرا عالمیة مفتوحة تجعل  شبكة :الأنترنت .3.2.2
  .مجال المعلومات

  نظام المعلومات ة حولأساسیمفاهیم : المطلب الثالث

  .لزاما على المؤسسة تبني نظام المعلومات أصبحأجل السیطرة على الكم الهائل من المعلومات من 

  :)IS Concept( المعلومات نظام مفهوم .1

من بین هذه لمقدمیها و  العملیةلومات باختلاف الخلفیة العلمیة و تختلف التعاریف المقدمة لنظام المع
  :التعاریف نذكر

من ثم و  نیف، فرز البیانات ومعالجتهاجراءات منظمة، تسمح بتجمیع، تصإ آلیة و " :یعرف نظام المعلومات أنه
2رلیتمكن من انجاز عمل أو اتخاذ قرا تحویلها إلى معلومات یسترجعها الانسان عند الحاجة

.  

داریة، )بیاناتالبرامج، شبكات، قواعد آلات، (مكونات معلوماتیة تولیفة من " :هأنیعرف كذلك            وإ

تعمل  )المستفیدینالأفراد المستخدمین و (، بشریة )ةالعملیات في المؤسسقواعد مرتبطة بالقرارات و  إجراءات(

                                                             

1
  .26فاضل السامرائي، هیثم محمد الزغبي، مرجع سبق ذكره، ص ایمان 

2
  .54ص ،2008الطبعة الأولى، عمان، الأردن،  ، دار أسامة للنشر والتوزیع،الاداریة المعلومات نظمالشرابي،  فؤاد 
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یصالبث، تفاعل على حجز، تخزین، معالجة، بتناسق و  عم عملیات صنع القرارات الكفؤة ، لد1المعلومات وإ
" زمن معینفي معین و  لإقلیمالرقابة من طرف مسیري المؤسسات أو مختلف الهیئات و 

2
.   

بشریة تقوم بتحویل المعلومات مجموعة موارد مادیة و  أن نظام استنتاجمن التعریفین السابقین یمكن 
  :تيالآیمكن التعبیر عن ذلك وفق الشكل ، و البیانات الى معلومات لتحقیق أهداف المؤسسة

  نظام المعلومات:  )2- 1(الشكل رقم 

  

    

  

  

  

  

  .20، ص2008، مصر، الجامعیة الدارنظم المعلومات الإداریة،  محمد أحمد حسان،: المصدر              

المعلومة الضروریة ب لمستخدمینا تزویدنجد أن الهدف الرئیسي لنظم المعلومات یتمثل في  تقدم امم
  .لتحقیق أهدافها یتطلب منها القیام بمجموعة من الوظائفو  وفي الوقت المناسب، النوعیة الملائمةو  بالكمیة

 :)Function of IS( وظائف نظام المعلومات .2

3التي تقوم بها أنظمة المعلومات فیما یلي تتمثل الوظائف
:  

تعمل أنظمة المعلومات على جمع البیانات التي یتم الحصول علیها من كل مصادرها  :جمع البیانات .1.2
    .البیانات الردیئة اختیار البیانات اللازمة، وتنقیتها لتجنب نوعیةرجیة، ثم تقوم بتحلیلها، تحدید و الخاو الداخلیة 

      التي یتم ادخالها إلى أنظمة المعلومات لمجموعة من العملیات مثل الفرز، تتعرض البیانات: المعالجة .2.2

                                                             

1
  .26بوزید هجیرة سمیة، مرجع سبق ذكره، ص 

2
مجلة  ، متكاملة كمنظومة للصحراء الهیدوغرافي الحوض وتنمیة للتسییر كأداة المیاه لتسییر المعلومات نظام، ، محمد محسن بن قرینةزوبیدة محسن 

  .124ص ،2014، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر،14عدد  الباحث،

3
في العلوم الاقتصادیة،  ماجستیر مذكرة، )سونطراك- دراسة حالة مركب تكریر البترول( دور نظم المعلومات في المؤسسة الاقتصادیة حبیبة حناش، 

  . 27، 26، ص ص 2009/2010، الاقتصادیة وعلوم التسییركلیة العلوم ، سكیكدة، 1955أوت  20جامعة 

  المعلومات نظام

  

  

  

تجميع

معالجة

تحليل

عرض

 
 

خام بيانات  إتخاذ القرارات 

 حل المشكلة

 المشكلة
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القرار على مواجهة المشاكل التي قد  متخذذلك للحصول على معلومات مناسبة تساعد ، و التشخیصالتصنیف و و 
  .یتعرض لها

ترتیبات ى نماذج و عل بالاعتمادبشكل منظم  نظام المعلومات في المعلوماتالبیانات و  یتم تخزین :التخزین. 3.2
  .، وتتوقف طریقة الحفظ على نوع التكنولوجیا المتاحةلیها عند الحاجةإأو الرجوع لتسهیل الحصول 

وذلك  والمخرجات، المعالجة عملیاتو المدخلات القواعد التي تضمن صحة الإجراءات و وتعني  :الرقابة .4.2
  .صحیحةمعلومات دقیقة و بالحصول على 

تهدف إلى تقییم عمل النظم، القیام بعملیات التصحیح في حالة وجود عیوب من خلال  :التغدیة العكسیة .5.2
  .كل ذلك من أجل توفیر معلومات تلبي احتیاجات المستخدمینراء تعدیلات على مدخلات النظم، و إج

بالشكل المناسبین الذین یحتاجون إلیها في الوقت و  إلى الأفراد یمكن من خلاله نشر المعلومة :الاتصال .6.2
  .لهم أداء وظائفهم أو نشاطاتهم على أكمل وجه حتى یتسنى

 : )Importance of IS(أهمیة نظام المعلومات  .3

1الفعال لنظم المعلومات یمكنه مساعدة الشركات على تحقیق المنافع التالیة الاستخدام إن
:  

 ؛منتجات ذات جودة أعلىخدمة أفضل و  -

 ؛میزة تنافسیة -

 ؛دقة أكبرأخطاء أقل و  -

 ؛نتاجیة أكثرإ كفاءة و  -

 ؛تكالیف أقلرص أكبر و ف -

 .صنع قرارات مالیة أفضل -

  

  

  

 

                                                             

1
 المكتب ،)صور حیة-مراقبة- تقییم- تحلیل- قواعد البیانات- الأنترنت-الشبكات–الإتصالات -الحاسب الآلي( نظم المعلومات الإداریة نبیل محمد مرسي، 

  .36، ص2006مصر، ، الاسكندریة، الجدید الجامعي
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  نظام المعلومات المحاسبي طبیعة :المبحث الثاني

لأهمیتها تطورت عبر  الاقتصادیة ونظراالمالیة و العملیات تعد المحاسبة من أقدم التطبیقات في معالجة  
ثم إلى نظام معلومات یمتد دوره إلى  ،الزمن من تسجیل مبادلات بین الأفراد بهدف التذكیر إلى أداة إثبات

لهذا سنتطرق في هذا المبحث إلى تعریف نظام المعلومات المحاسبي  ،الإعلام عن الوضعیة المالیة للمؤسسة
  .أهمیتهو مقوماته ثم ننتقل بعد ذلك إلى أهدافه و تبیان خصائصه 

  المحاسبة كنظام للمعلومات :المطلب الأول

1قبل التطرق إلى نظام المعلومات المحاسبي یتوجب علینا إیضاح مفهوم المحاسبة كنظام للمعلومات
:  

بعلاقات  سةلتي ترتبط في تعاملاتها مع المؤسمن المتفق علیه أن هناك العدید من الفئات أو الجهات ا
 ینكما یمكن تصنیف المستفیدأن هذه التعاملات، اتخاذ العدید من القرارات بش مصلحة مادیة یتحتم علیها ذات

كل فئة من هذه الفئات تعلم جیدا عند اتخاذها القرار و  ،خارجینالمحاسبیة إلى مستفیدین داخلین و من المعلومات 
وتقدم المحاسبة المالیة  ،أن المؤسسةالمعلومات المتاحة بشتخاذ القرار الرشید هو ان أساس أالمناسب ب

المحاسبة الإداریة معلومات مفیدة لكافة مستخدمي المعلومات المحاسبیة سواء كان المستخدمین من ذوي و 
 توصیل المعلومات إلى الأطرافو  فتخصص المحاسبة المالیة بتوفیر المباشرة أو غیر المباشرة، المصلحة

ما المحاسبة الإداریة ، أیةمثل الدائنون والمستثمرون والبنوك والمؤسسات الحكوم العلاقة بالمؤسسةالخارجیة ذات 
اذ القرارات المتعلقة لاتخ) التنفیذیة،الوسطى،العلیا(  فتهتم بتوفیر معلومات ملائمة لمختلف المستویات الإداریة

  .الرقابةبالتخطیط و 

2فالمحاسبة كنظام تتكون من ثلاثة أجزاء
:  

تتمثل في البیانات التي تتدفق خلال نظام المعلومات المحاسبي وتأتي من ثلاثة مصادر یتمثل :  المدخلات -
من الحسابات  السحبو  مثل الإیداعات ،الأفراد أو الأنظمة الأخرى بالمؤسسةأولها في الأنشطة الاقتصادیة مع 

أما المصدر الثاني فیتمثل في  تأمینكة دفع التعویضات في شر و الجاریة في بنك تجاري أو تحصیل الأقساط 
الث المرتبات للعاملین أو استخدام الموارد الموجودة بالمؤسسة، أما المصدر الث أنشطة المؤسسة الداخلیة مثل دفع

                                                             

1
 الأردن،الطبعة الأولى، عمان،  ،التوزیعالوراق للنشر و مؤسسة  ،وتكنولوجیا المعلومات المحاسبیة المعلومات منظ أساسیاتسلیمان مصطفى الدلاهمة،  

 .28ص ،2008

2
،       2009، المكتب الجامعي الحدیث، الاسكندریة، مصر، نظم المعلومات المحاسبیة في ظل تكنولوجیا المعلوماتكمال الدین مصطفى الدهراوي،  
 .57،58 ص ص
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التي قد تفید في تحسین كفاءة اتج القرارات الإداریة السابقة و التي تتمثل في نفیتمثل في التغدیة العكسیة و 
  .لدورات التالیةالعملیات في ا

تجمیع المعلومات من  تتمثل في العملیات الخاصة بتحویل البیانات إلى معلومات من خلال :البیانات تشغیل -
 ترتیب فواتیر المشتریات وفقا لرقم حسابوفقا لأساس معین ك ، تصنیفها، ترتیبهاالاقتصادیةالوحدة  خارجداخل و 

غرضها في تقریر واحد لإعطاء فكرة إجمالیة البیانات و إضافة مجموعة من من خلال  ، تلخیصهاالعمیل
البیانات في  أقساط الإهتلاك، تخزین كاحتساب، إجراء العملیات الحسابیة معینة البیانات عن أنشطةلمستخدمي 

و إجراء أمن الملفات الخاصة لاستخدامها  ملفات خاصة تمهیدا لاستخدامها في الوقت المناسب، استرجاعها
     .علیها خرىأعملیات 

هائي لنظام هي بمثابة المنتج النة التي ینتجها النظام و یالمحاسب القوائمالتقاریر و تتمثل في : المخرجات- 
  .ر لأطراف خارج المؤسسة أو داخلهاتكون هذه التقاری قدالمحاسبي و المعلومات 

  .مما تقدم یساعد على وضع تعریف لنظام المعلومات المحاسبي

  :)Concept AIS(نظام المعلومات المحاسبي  مفهوم .1

  :من أجل توضیح نظام المعلومات المحاسبي نقدم التعاریف التالیة

الاداریة داخل الوحدة الاقتصادیة،  ساسي من نظم المعلوماتالجزء الأ" :یعرف نظام المعلومات المحاسبي أنه
یتم تشغیل هذه  ،خارجیة لهذه الوحدةو المحاسبیة من مصادر داخلیة البیانات المالیة و  عیتجمبحصر و قوم ی

داخل الوحدة و هذه المعلومات خارج  محاسبیة مفیدة لمستخدميو لى معلومات مالیة إالبیانات وتحویلها 
"الاقتصادیة 

1
.  

      الأوراقو  من المكونات تمثل الوسائط الآلیةمجموعة " كما یعرف نظام المعلومات المحاسبي كذلك

 التي تتكامل مع بعضها البعض، لتحقیق هدف المعالجة الإجراءاتو والأفراد التقاریر المستندات والسجلات و و 

لى معلومات محاسبیة في شكل قوائم إالتلخیص لتحویلها بیة عن طریق التسجیل والتبویب و للبیانات المحاس
"مالیة

2
.  

                                                             

1
 ،01 العدد ، مجلة الباحث الإقتصادي،دور معاییر المحاسبة الدولیة في تطویر مخرجات نظم المعلومات المحاسبیة، ، سوالم صلاح الدینعلي بن ثابت 

 .  105ص ،2013، سكیكدة، الجزائر، ماي 1955أوت  20جامعة 

2
، مذكرة ماجستیر في )حالة مؤسسة الإسمنت ومشتقاته بالشلف(اتخاذ قرار التمویل  وأهمیة نظام المعلومات المحاسبي في دورعبد القادر عیادي،  

 .13ص ،2007/2008كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، السنة الجامعیة  الجزائر، علوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف،
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البیانات  استرجاعتشغیل وتخزین و الذي یختص بتجمیع و علومات الكلي ذلك الجزء من نظام الم: "یعرف أیضا
"الكمیة، النقدیة، غیر النقدیة لأغراض توفیر المعلومات لمتخذي القرارات من خلال التنظیم

1
.  

  :من التعاریف السابقة نستنتج أن نظام المعلومات المحاسبي عبارة عن

 ؛أنظمة فرعیةهو بدوره یتكون من فرعي من نظام المعلومات الكلي، و نظام  -

معالجة البیانات في المحاسبیة من خلال جمع، تبویب، لة عن توفیر المعلومات المالیة و الجهة المسؤو  -
 ؛قوائم مالیةشكل تقاریر و 

 .خارجیة لاتخاذ مختلف القراراتصیل المعلومة إلى أطراف داخلیة و الجهة المختصة بتو  -

  :يموالالشكل العلومات المحاسبي وفق یمكن التعبیر عن نظام المو 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             

1
 .69ص ،2008مصر،  الاسكندریة، ، دار المطبوعات الجامعیة،الإداریةسبیة و نظم المعلومات المحا ادیاتاقتصصلاح الدین عبد المنعم مبارك،  
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  نظام المعلومات المحاسبي: )3 - 1( الشكل رقم            

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

 ،نسانیة، مجلة علوم اللإلكترونيادور الرقابة الداخلیة في ظل نظام المعلومات المحاسبي ، وآخرون امر صبريث :المصدر
  .5، ص2010السنة السابعة، ، 45العدد

  

 المخرجات

 المعلومات

دخلاتالم  

 البیانات
 المعالجة

 بیانات تمت معالجتها

عدادها  أي ترتیبها وإ
للاستخدام بواسطة 

شخص معین في وقت 
محدد تخرج من النظام 
محمولة على وسائط 

قاریرالت تسمى  

تقاریر والقوائم ال
 المالیة

:القوائم المالیة المنشورة  

قائمة الدخل -  

قائمة المركز المالي -  

قائمة التغیرات في  -
 المركز المالي 

إجراءات محكومة بمبادئ 
:علمیة تتبع لمعالجة البیانات  

تسجیل -  

تبویب -  

تحلیل -  

تقریر -  

الدفاتر ویتم ذلك بوسائط هي 
 والسجلات

أرقام غیر معدة للاستخدام 
عبارة عن عملیات مبادلة 

التي تحدث في الوحدة تدخل 
إلى النظام محمولة على 
 الوسائط تسمى المستندات

 التوصیل

المستثمرون الحالیون 
المستثمرون المحتملون 

 المقرضون        

المحللون المالیون      
 الإدارة والعاملون والموظفون

 مستخدمو المعلومات

 الوحدة المحاسبیة
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  :خصائص نظام المعلومات المحاسبي .2

یمكن عرض الصفات تمیزه عن غیره من النظم و مجموعة من  على یتوفر نظام المعلومات المحاسبي
1هذه الخصائص على الوجه التالي

:  

لذلك جمیع العملیات إلى مبالغ نقدیة و نظم المعلومات المحاسبیة موجهة أساسا للتعامل مع النقود حیث تترجم  -
  ؛ؤسسةیر المالي المباشر على المعلى معالجة العملیات ذات التأثفهي تقتصر 

  ؛)Double Entry System( تسجیل العملیات المحاسبیة وفقا لنظام القید المزدوج -

للتأكد من صحة التسجیل بدفتر الیومیة والترحیل مع العلم  )Travel Balance(یتم إعداد میزان المراجعة  -
  ؛العملیاتن توازن میزان المراجعة لا یعد دلیلا قاطعا على صحة أب

متجانسة ومتداولة بین جمهور  تواجد لغة محاسبیةحیث أن  )Chart of account( یستخدم دلیل الحسابات -
  ؛المحاسبین تسهل التفاهم والتعاون بینهم

حیث یتم موازنة العملیات على  )Cyclural System(عتبر نظم المعلومات المحاسبیة ذات طبیعة دوریة ت -
  ؛أساس دوري

  ؛نظم المعلومات المحاسبیة بالبیانات التاریخیةتهتم  -

  .تقدم نظم المعلومات المحاسبیة تقاریر محاسبیة -

  :نظام المعلومات المحاسبي ومبادئ قوماتم. 3

عند تصمیم النظام المحاسبي لأي مؤسسة بصرف النظر عن حجمها ومجال نشاطها لابد من توافر 
  :والمبادئ ومن أهمها ما یلي قوماتبعض الم

  

  

  

 

                                                             

.98سلیمان مصطفى الدلاهمة، مرجع سبق ذكره، ص 
1
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  :نظام المعلومات المحاسبي قوماتم. 1.3

1تتمثل مقومات نظام المعلومات المحاسبي في الآتي
 :  

التي یراد وضع نظام محاسبي لها أي الوحدة الاقتصادیة : )Account Unit( الوحدة المحاسبیة .1.1.3
حیث أن دید مجال نشاطها بالإضافة إلى تح) شركة مساهمة شركة تضامن، فردیة،شركة ( بیان شكلها القانونيو 

  .نوع النشاط یؤثران على تصمیم النظام النهائيالحجم و 

تتمثل في النماذج والأوراق والفواتیر  :)Documents and Vouchers( المستنداتالوثائق و . 2.1.3
المستندات من ، وتعتبر تاریخ حدوثهاعملیات المالیة من حیث المبالغ والأطراف التي تأثرت بها و المتعلقة بال

وهي في غایة الأهمیة لأن سلامتها تعني سلامة المراحل الأخرى في  المحاسبي المعلومات مدخلات نظام
  .النظام

دفتر (السجلات دفاتر و هي عبارة عن مجموعة الو  :)Books and Records(السجلات الدفاتر و  .3.1.3
   .تبویبهاالدفاتر إثبات وتسجیل القیود و  حیث یتم بهذه) الأستاذالیومیة، دفتر 

الضبط على البیانات هدفان ة و بقالر تحقق وظیفة او  :)Control Systems(الرقابة و   أنظمة الضبط .4.1.3
  :رئیسیان هما

  ؛ممتلكاتها من الضیاعحمایة أصول المؤسسة و  .أ

  .الأعمال بدقة  تیرةالتأكد من حسن سیر و  .ب

الأسالیب المستخدمة في ظل نظام المعلومات المحاسبي لأغراض فرض الرقابة على وتتعدد الإجراءات و 
 ،استخدام كلمة السراجعة البیانات المخزنة بالحاسب و مر للمدخلات و  الاختبارو عملیة الفحص  في البیانات تتمثل

رقابة داخلیة سلیم قائم هذا یتطلب وجود نظام یل من الأخطاء والغش أو منعها و التقل إلى الإجراءات تهدف ذههو 
  .على وجود تنظیمي جید

ة تحتاج إلى وجود أفراد مؤهلین الإجراءات المحاسبیإن تنفیذ الأعمال و : )Employees(أفراد مؤهلین  .5.1.3
 توفیرو النظام بشكل یساعد على معالجة العملیات المالیة  تشغیلو السجلات الدفاتر و  على إدامةقادرین و 

   .)الخارجینالداخلین و (لمستخدمین المختلفین تیاجات احللجهات المستفیدة منها لتلبیة اتوصیلها و  معلومات

  

                                                             

1
  .29،30ص،  ، صالمرجع السابق 
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  :الفعال مبادئ نظام المعلومات المحاسبي. 3.2

1حتى یحقق نظام المعلومات المحاسبي الفعالیة لابد من اشتماله على جملة مبادئ من بینها نذكر
:  

  .یتمثل في توفیر معلومات بتكالیف تتلاءم مع امكانیات المؤسسة المالیة :مبدأ التكلفة المناسبة .1.2.3

ویقصد بذلك أن تكون التقاریر معدة بطریقة واحدة في كل الدورات : مبدأ الثبات في اعداد التقاریر .2.2.3
  .حتى یتمكن المستعملون لها من المقارنة بین عدة سنوات والاستفادة منها

أي مراعاة ما یتضمنه الهیكل التنظیمي للمؤسسة من خطوط السلطة والمسؤولیة في : مبدأ الهیكلة .3.2.3
لى نظام المعلومات المحاسبي   .تدفق المعلومات من وإ

  .أي امكانیة التعدیل أو الاضافة حسب الظروف التي تواجه المؤسسة: مبدأ المرونة .4.2.3

 وظائفه كونات نظام المعلومات المحاسبي و م: المطلب الثاني

غرض والهدف المراد منه لولا مكوناته یمكن التمییز أنه لا یمكن أن یحقق نظام المعلومات المحاسبي ال
  . وظائفه التي تتلاءم مع أهداف النظام ككلو 

  مكونات نظام المعلومات المحاسبي  .1

2یمكن استعراض أهم المكونات الأساسیة لنظام المعلومات المحاسبي المتمثلة في
:  

  :)Data collection Unit( وحدة تجمیع البیانات .1.1

ؤسسة أو عن هذا الجزء من نظام المعلومات المحاسبي یقوم بتجمیع البیانات من البیئة المحیطة بالمو 
أنها مفیدة یرى و الوقائع التي یهتم بها المحاسب ، وتتمثل هذه البیانات في الأحداث و طریق التغذیة العكسیة

  .تسجیلها في النظامعلیها و ویجب الحصول 

المیزانیة الرأسمالیة  مثل فالقرارات غیر الروتینیة كما أن طبیعة المخرجات تؤثر على نوع البیانات المجمعة،
إلى بیانات غیر روتینیة تناسب طبیعة القرارات المتعلقة بها  هي الأخرى قرارات الصنع أو الشراء تحتاج أیضاو 

  .لمتعلقة بالتشغیل تحتاج إلى بیانات روتینیة كذلكبینما القرارات الروتینیة ا

                                                             

1
، 58ص ص، 2001، مجلة العلوم الانسانیة، العدد الأول، جامعة محمد خیضر بسكرة، نوفمبر طبیعة وأهمیة نظام المعلومات المحاسبیة، أحمد لعماري 

59.  

2
  .60، 59كمال الدین مصطفى الدهراوي، مرجع سبق ذكره، ص ص  
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  :)Data processing Unit( وحدة تشغیل البیانات .2.1

قد یتم استخدامها في الحال إذا ما وجد أنها مفیدة  المحاسبي جمعة بواسطة نظام المعلوماتمالبیانات ال
نات الأولیة في حاجة إلى تشغیل البیالكن في غالب الأحیان تكون هذه و  لمتخذ القرار في لحظة تجمیعها،

عدو  بالتالي فإنها ترسل أولا إلى وحدة التخزین في نظام ارات و القر اد لتكون معلومات مفیدة لمستخدمي إ
  .المعلومات المحاسبي

 :)Storing & retrieval Unit(استرجاع البیانات وحدة تخزین و  .3.1

الحفاظ علیها للاستخدام في في حالة عدم استخدامها مباشرة و  تختص هذه الوحدة بتخزین البیانات
 .ا قبل إرسالها إلى متخذي القراراتهالمستقبل أو لإدخال بعض العملیات علی

  :)Data Transmission Unit(" قنوات المعلومات"وحدة توصیل المعلومات  .4.1

المعلومات من وحدة إلى أخرى داخل النظام المحاسبي هي الوسیلة التي یتم بها نقل وتوصیل البیانات و 
لى شاشات أو على ورق حسب أو یدویة ع آلیةهذه  الاتصالحتى تصل إلى متخذي القرارات، وقد تكون قنوات 

  .المتاحة للمؤسسة الإمكانیاتالغرض و 

 :وظائف نظام المعلومات المحاسبي .2

تاقراراتها و  اتخاذالعدید من المؤسسات على نظام المعلومات المحاسبي في  تعتمد حة الفرصة لتحسین إ
1یمكن تلخیص وظائف نظام المعلومات المحاسبي فيطویر عملیات التخطیط والرقابة و تخدمة الزبائن و 

: 

 :وظائف نظام المعلومات المحاسبي من حیث الهدف. 1.2

  :وظائف نظام المعلومات المحاسبي من حیث الهدف التي تسعى المؤسسة لتحقیقه إلى یمكن تصنیف

في  تنحصر هذه الوظیفةظائف نظام المعلومات المحاسبي، و هي الوظیفة الأقدم في و  :وظیفة التوثیق .1.1.2
  .معالجة البیانات الناتجة عنهاالاقتصادیة التي تحدثها المؤسسة و تبویب كل الأحداث و تسجیل 

صبح دور نظام المعلومات تطورت وظائف المؤسسة حیث أ الاقتصاديمع التطور  :وظیفة الإعلام .2.1.2
لا یقتصر على التوثیق فقط، إنما أصبح له دور إعلامي مهم جدا على مستوى المؤسسة أو في المحاسبي 

                                                             

1
إسقاط ( المعرفة اقتصاد ظل في الاقتصادیة للمؤسسات التنافسیة المیزة تحقیق في المحاسبي المعلومات نظام وتطویر بناء أهمیةحاج قویدر قورین،  

كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة  ، أطروحة دكتوراه في علوم التسییر، تخصص إدارة أعمال، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر،)على حالة الجزائر
  .62، ص2012/2013السنة الجامعیة  وعلوم التسییر،
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كذلك من أجل المؤسسة و أصبح یستعمل في عملیات الرقابة والتنبؤ والتخطیط ضمن المحیط الخارجي، بحیث 
 .تقییم الأداءالقرارات الرشیدة و  اتخاذالمساعدة في عملیة 

  :وظائف نظام المعلومات المحاسبي من حیث آلیة العمل .2.2

  :یمكن تقسیم وظائف نظام المعلومات المحاسبي حسب آلیة العمل إلى

الخطوات مثل البیانات من مجموعة الإجراءات و  تتكون مهمة تجمیع :الاقتصادیةتجمیع البیانات  .1.2.2
تسجیلها على المستندات، فإذا كانت المعاملات المرتبطة بالمعاملات وقیاسها و  الاقتصادیةالتعرف على البیانات 

وحدة قیاسها وكیفیة تنفیذ هذه القیاسات في نماذج ما فیجب التعرف على هذه السلع و  هي نتاج سلعة الاقتصادیة
أخطاء و انات وتصحح أخطاء القیاس بعد ذلك تراجع هذه البیالتي تم تصمیمها لهذا الغرض، و  تالمستندا

  .التسجیل إن وجدت

یقصد بها الإجراءات أو الخطوات الواجب تنفیذها لتحویل المدخلات من البیانات  :معالجة البیانات. 2.2.2
  :الإجراءات التي تتم في هذه الخطوةمن بین و ، إلى معلومات محاسبیة مفیدة لمستعملیها الاقتصادیة

أو شؤون ات أو المشتریات أو بالإنتاج تقسیم البیانات المجمعة إلى أقسام محددة مثل بیانات خاصة بالمبیع -
    ؛العاملین

  ؛وسائط التخزین الأخرى، مثل تسجیل الأحداث في دفتر الیومیةسخ ونقل البیانات في الدفاتر والمستندات و ن -

البیانات أو تنظیمها طبقا لمعاییر معینة مثل تبویب المبیعات حسب الأصناف المباعة أو حسب تبویب  -
  ؛المناطق الجغرافیة

مثل تجمیع بیانات كمیات مخزون من الأصناف  ،تجمیع البیانات ذات الطبیعة الواحدة مع بعضها البعض -
  ؛على إجمالي الكمیة المتاحةالموجودة في مخازن مختلفة أو مناطق مختلفة للحصول المتشابهة و 

دمج البیانات مع بعضها البعض كدمج قوائم الأصناف المبیعة مع قوائم أسعار هذه الأصناف من أجل  -
  ؛حساب قیمة الأصناف المباعة

  .تلخیص البیانات مثل الحصول على رقم إجمالي المبیعات خلال الیوم -

تمثل الأولى في حراسة البیانات البیانات وظیفتین أساسیتین تتتضمن وظیفة مراقبة  :مراقبة البیانات .3.2.2
بها هي بیانات  الاحتفاظالثانیة التأكد من أن البیانات التي تم و تها بوصفها إحدى أصول المؤسسة، حمایو 

  .یتم معالجتها بطریقة صحیحةوشاملة و  صحیحة
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لازم إتباعها الإجراءات الو الخطوات ل هذه الوظیفة على تلك تشتم :إنتاج المعلومات المحاسبیة .4.2.2
 .تكون هذه المعلومات إما في شكل تقاریر أو قوائم مالیةالمعلومات المحاسبیة منها، و  استنتاجو لمعالجة البیانات 

  أهمیة نظام المعلومات المحاسبيأهداف و : طلب الثالثالم

 احتیاجاتتوفیر المعلومات المحاسبیة اللازمة، أما أهمیته فتكمن في تلبیة  یهدف هذا النظام إلى

  .المستخدمین سواء الداخلیین أو الخارجیین عن طریق هذه المعلومات

 :أهداف نظام المعلومات المحاسبي .1

1یليفیما النظام یمكن تلخیص أهم أهداف هذا 
:  

الیومیة التي تجریها المؤسسة  ینجر عن المعاملات :الیومیةتوفیر المعلومات اللازمة لإنجاز العملیات . 1.1
نقدیات من العملاء، دفع  استلاممجموعة من الأحداث یطلق علیها بالعملیات المحاسبیة مثل بیع المنتجات، 

هكذا یتوفر لدى المؤسسة تسجیلها في الدفاتر المحاسبیة، و إلخ، هذه العملیات تتطلب ...شیكات إلى الموردین
  .العملیات الجاریة الیومیةتواصلة تمكنها من إنجاز المهام و معلومات یومیة م

تتخذ المؤسسة خلال مسیرتها مجموعة من القرارات  :القرار اتخاذتوفیر المعلومات اللازمة لتدعیم عملیة . 2.1
الأساسیة التي تدعم هذه أهم المصادر ویعتبر نظام المعلومات المحاسبي  ،ستراتیجیةالاو التكتیكیة التشغیلیة، 

أن جل هذه القرارات  باعتبارقوائم مالیة بیة التي تقدمها في شكل تقاریر و القرارات من خلال المعلومات المحاس
  .المستقبلمؤسسة لها أثر مالي یجب تحلیله وقیاسه في الحاضر و في ال

المحاسبي أداة هامة توفر المعلومات اللازمة یعتبر نظام المعلومات  :المساعدة على تقییم العمل الإداري. 3.1
الجهات  التي تبین مدى نجاعة الأداء الإداري في المؤسسة من خلال توفیر المعلومات للمساهمین، الموردین،

..الحكومیة فعالیة الأداء الإداري في المؤسسة أي مدى مسیرین من أجل تقییم مدى كفاءة و خصوصا الو لخ، إ.
الموارد المتاحة  استغلالف المسطرة وفق الإمكانیات المتاحة أو مدى قدرة المؤسسة على تحقیق الإدارة للأهدا

  .بفعالیة لتحقیق الأهداف المسطرة

  

  

                                                             

1
  .35، 34 ص ، ص2000 مصر، الاسكندریة، الجامعیة، ، الدارنظم المعلومات المحاسبیة هشام أحمد عطیة، 
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 :أهمیة نظام المعلومات المحاسبي .2

تتجسد و  إن نظم المعلومات المحاسبیة تضیف قیمة للمؤسسة بتوفیر معلومات دقیقة في الوقت المناسب
1أهمیتها فیما یلي

:  

اسبي یمكن أن إن نظام المعلومات المح :تخفیض التكالیف للمنتجات أو الخدماتتحسین النوعیة و . 1.2
لي عندما آعلى علم بشكل  یكونوافحص للمكائن حیث یستطیع العاملون على المكائن أن یكون أداة مراقبة و 

تخفیض ج و الحفاظ على نوعیة المنتالمواصفات المطلوبة مما یساعد على و  تكون العملیات خارج حدود النوعیة
  .تخفیض تكلفة إعادة العمل مرة ثانیةو  مقدار التلف في المواد

تحسین كفاءة م بشكل جید یساعد في تطویر و إن نظام المعلومات المحاسبي المصم :تحسین الكفاءة. 2.2
قت إلى طریقة الإنتاج في الو بالوقت المناسب، فمثلا إن التوجه لال توفیر المعلومات المحاسبیة و العملیات من خ

  .موقعها بأول عن مخزون المواد الأولیة و  دقیقة أولالمحدد یتطلب معلومات حدیثة و 

القرارات  اتخاذیستطیع نظام المعلومات المحاسبي أن یجهز عملیة  :القرارات اتخاذتطویر عملیة . 3.2
في الوقت المناسب فعلى سبیل المثال إن تجمیع بیانات عن المستهلكین لإحدى منتجات وحدة بمعلومات دقیقة و 

یومي سیسهل عملیة اتخاذ القرارات من قبل مدراء البیع إذ أن ذلك سیمكنهم من وبشكل دقیق و معینة  اقتصادیة
حالات التغیر في لى كذلك التعرف بشكل سریع للأسباب الداعیة إلیل توجهات المبیعات بشكل أفضل و تح

  .مع تلك المتغیرات یتلاءمبالتالي السعي إلى التعدیل الإداري لتصحیح تصرفات البیع بما و المبیعات، 

والخبرة إلى تحسین العملیات  یمكن أن یساهم نظام المعلومات المحاسبي بالمعرفة :تحقیق میزة تنافسیة. 4.2
المشاركون و  المحاسبونللمؤسسة، ولأنه یساعد مصمم النظام و  زء من البنیة التحتیةتوفیر میزات تنافسیة لأنه جو 

ول في النهایة إلى خبرة تؤ نشطة المؤسسة مما یكسبهم معرفة و في وضع التصمیم من التعرف على أغلب أ
  .توفیر میزة تنافسیةتطویر العمل و 

نظام  على خلاف نظم المعلومات الأخرى في المؤسسة التي تخدم الأطراف الداخلیة فقط، فإن
:منها نذكر المؤسسة وداخل خارجحاسبي یخدم عدة أطراف المعلومات الم

2
  

                                                             

1
 .45، 44 ص ، ص2009 الأردن،عمان،  ، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع،أساسیات نظم المعلومات المحاسبیة ،، عامر الجنابيإبراهیم الجزراوي 

2
 .62مرجع سبق ذكره، ص ،قورین حاج قویدر 
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 المستقبلیة و لومات ضروریة عن الوضعیة الحالیة هذا النظام لملاك المؤسسة معیوفر  :ملاك المؤسسة
والتعرف على الدیون تحقیقها،  المتوقعخلال تمكینهم من معرفة أصولها والأرباح الحالیة و  للمؤسسة من

  .المكونة والاحتیاطاتلالتزامات لتي یجب الوفاء بها، او 

 یتقاضى حملة السندات دخلا ثابتا یتمثل في الفائدة، لذلك یهتمون بمعرفة مدى قدرة المؤسسة  :حملة السندات
  .تولید الأرباح المستقبلیةالوفاء بالتزاماتها الحالیة و على 

  والطبیعیون الذین یمولون المؤسسة مثل الموردین في المدى هم الأشخاص المعنویون  :المصارفالدائنون و
القصیر أو البنوك في المدى الطویل، فنظام المعلومات المحاسبي یوفر لهؤلاء المعلومات الضروریة التي تمكنهم 

  .مدى قدرتها على الوفاء بدیونها القصیرة والطویلة الأجلع على الوضعیة المالیة للمؤسسة و من الإطلا

 یمثل هذا النظام مصدرا مهما بالنسبة لبعض الجهات الحكومیة مثل مصلحة الضرائب، :الحكومیة الجهات 

  .فمن خلال المعلومات التي یوفرها هذا النظام تستطیع مصلحة الضرائب مثلا تحدید الوعاء الضریبي

 ما هي یتعامل و ع العمیل أن یعرف مع من من خلال المعلومات التي یوفرها هذا النظام یستطی :العملاء
  .هي درجة الثقة التي یمنحها للمؤسسة بالتالي ماوضعیة المتعامل معه، و 

 لعدة أهداف مثلمختلفة و  اتجاهاتدمه الإدارة في تستخ :الإدارة:  

  ؛قیاس مدى نجاعة النشاط التنظیمي الذي تمارسه، وتكالیف الأنشطة المختلفة للمؤسسة -

  ؛أقسام المؤسسةتحدید الكفایة النسبیة لكل قسم من  -

عداد الموازنات التقدیریةالرقابة على عملیات المؤسسة، والمساعدة في وضع خطط مستقبلیة و  -   ؛إ

  .الحكم على قوة أو ضعف المركز المالي للمؤسسة -

  الاجتماعیةحیث یوفر هذا النظام معلومات تهمهم في المطالبة ببعض الحقوق  :نقابة العمالالعمال و 

..المكافآت، رفع الأجوركالعلاوات و    .إلخ.
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  نظام المعلومات المحاسبي أساسیات: المبحث الثالث

ن معلومات یشغل نظام المعلومات المحاسبي أهمیة في أنظمة التسییر في أي مؤسسة نظرا لما یوفره م
تحقیق ، وقد ساعد التطور التكنولوجي في تصمیم أنظمة محاسبة راقیة في مستوى مفیدة لمتخذي القرارات

طموحات المستخدمین، لذا سنتطرق في هذا المبحث إلى كل من مبادئ تصمیم نظام المعلومات المحاسبي، 
  .كیفیة المعالجة فیه، ثم ننتقل إلى تأثیر التكنولوجیا علیه

  تكالیفهو  تصمیم نظام المعلومات المحاسبي: المطلب الأول

موازنة و  رتكاز على جملة مبادئ عند تصمیمهحتى یكون نظام المعلومات المحاسبي فعال لابد من الا
  .ائدهو تكالیفه مع ف

  :مبادئ تصمیم نظام المعلومات المحاسبي .1

بطریقة و النظم الفرعیة في هیكل متكامل ترتیب الأجزاء والمكونات و "ومات المحاسبي یقصد بتصمیم نظام المعل
"تساهم في تحقیق الأهداف المشتركة للنظام

1
.  

مم المعلومات المحاسبیة تحكمها مجموعة من المبادئ الرئیسیة التي یجب على مص فعملیة تصمیم نظم
  :تتمثل فيالنظام أن یعمل على تحقیقها و 

عملیات المنظمة من  كل یجب أن یتم التصمیم لیشمل :ارتباط أقسامهامبدأ تكامل عملیات المنظمة و . 1.1
العملیات ذات العلاقة بهذه لینسجم مع متطلبات كل الأقسام و  النسخ المطلوبة عددو الوقت و حیث المحتوى 

من أجل تحقیق الأقسام التي تعمل بشكل مشترك ة تتكون من مجموعة من الإدارات و العملیة، لأن المنظم
من قسم المشتریات شراء الأصناف قسم الإنتاج یطلب مثلا نجد هي مترابطة فیما بینها، فالأهداف المطلوبة و 

دارات المؤسسة ن أجل تحقیق هدف تدفق التقاریر و مو  من المواد التي یحتاجها،الكمیات و  البیانات بین أقسام وإ
الوقت المناسب یجب أن تتسع ن الوفرة المناسبة من البیانات والمعلومات بالدقة المطلوبة و بحیث تؤدي للمستفیدی

ت ذلك لابد أن ینظر إلى نظام المعلومالتحقیق فنظرة المصمم لتشمل الهیكل التنظیمي للمؤسسة بأكملها، 
الإدارة العلاقات العاملة على معالجة المعلومات ضمن المؤسسة لأجل مساندة المحاسبي على أنه كل العناصر و 

                                                             

1
 ص ، ص2010 ،مصر ، الاسكندریة،الطبعة الأولى ، للنشر والتوزیع ، المكتبة العصریةالمحاسبیة النظم وتصمیم تحلیلالسجاعي،  ابراهیممحمود  

199 ،200.  
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بأقل المناسب و  الوقتلتحقیق المؤسسة التدفق السلیم للبیانات المطلوبة في و المستفیدین في أداء أعمالهم، و 
1انسیابها تحقیقویتطلب تدفق المعلومات و  أقسامهاو ط عملیات المنظمة التكالیف لابد من تراب

:  

 ؛هو تدفق البیانات والمعلومات في المستوى الإداري الواحد: التكامل الأفقي -

المستویات الإداریة بین المستویات الإداریة الدنیا و المعلومات هو تدفق البیانات و : امل العموديالتك -
 .العلیا في المؤسسة

بمبدأ كتابة المستندات مرة واحدة أنه عند الحاجة إلى  یقصد :المستندات مرة واحدةمبدأ كتابة البیانات و  .2.1
نما خة من هذا المستند بشكل مستقل، و عدة نسخ من المستند الواحد عدم اللجوء إلى كتابة كل نس  استخدامإ

  .الصور الكربونیة عند إعداد المستند الأصلي أو اللجوء إلى التصویر

ترجع أهمیة هذا المبدأ الى طبیعة تسلسل إجراءات تسجیل العملیات المالیة في السجلات المحاسبیة، إذ یجب 
 ماسك دفتر الأستاذ العام، ماسك دفتر الیومیة،(توفر مستندات التسجیل لدى أكثر من شخص في وقت واحد 

یعد هذا المبدأ من أهم المبادئ التي یلتزم بها مصمم النظام ، السجلات المختلفة، و )ذ المساعدماسك دفتر الأستا
بأقل یة تتوافر فیها الدقة والسرعة و الحصول على بیانات محاسبفي تحقیق تكامل عملیات المؤسسة و للمساعدة 

2التكالیف لأنه یحقق المزایا التالیة
:  

  حیث نجد أن كتابة البیانات مرة واحدة سوف  :الصحة في إعداد البیانات المحاسبیةالدقة و یؤدي إلى زیادة
یستبعد الى حد كبیر حدوث أخطاء في تدوین البیان المحاسبي، على عكس الحال لو تمت كتابة المستند عدة 

  .مرات

 المبذولین، فضلا عن أنه الجهد و ن كتابة البیانات أو المستند مرة واحدة یوفر الوقت إ :یحقق سرعة أفضل
بالتالي حصول المؤسسة على التقاریر سجیل العملیات في دفتر الیومیة والأستاذ في وقت واحد و یتیح فرصة ت
  .في وقت أسرع

 إن كتابة البیانات مرة واحدة على المستندات یخفض تكالیف تشغیل النظام :یزید فعالیة النظام.  

                                                             

1
 ص ص ،2009 ، الأردن،، عمان، التوزیع، الطبعة الأولىدار صفاء للنشر و تحلیلها، تصمیم نظم المعلومات المحاسبیة و عباس الرماحي،  ،نواف محمد 

43،44.  

2
  .57-55عبد الرزاق محمد قاسم، مرجع سبق ذكره، ص ص  
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ة في تحقیق القیام بإعداد نظام المعلومات المحاسبي یجب أن یكون هذا النظام أداة فعال عند :مبدأ الرقابة. 3.1
یجب أن ذه السیاسة، و الأفراد به التزاممدى جاعة السیاسة الإداریة المتبعة و مقیاس لمدى نالرقابة في المؤسسة و 

1یهدف هذا النظام بالخصوص إلى
:  

 ؛حمایة أصول المؤسسة -

 .تكاملهایة و دقة البیانات المحاسب -

ون نظام یحقق للموارد، أي ضرورة مراعاة عند بناء نظام معلومات محاسبي أن یك الاقتصادي الاستخدام -
 .أكبر عائد ممكن وفقا لإمكانیات المؤسسةمعادلة أقل تكلفة و 

  :ولكي یتوافق نظام المعلومات المحاسبي مع مبدأ الرقابة الداخلیة یجب توفره على الوسائل التالیة

 .المسؤولیات في المؤسسةنظیمیة تحقق الفصل بین الوظائف و ضرورة توفر خطة ت -

 .ضرورة توفر قسم یتولى عملیة المراجعة -

 :تكالیف نظام المعلومات المحاسبي .2

التي یمكن ت المحاسبي سنتطرق إلى تكالیفه و بعد ذكر المبادئ المعتمدة في تصمیم نظام المعلوما
2تقسیمها إلى ما یلي

: 

 :تصنیف التكالیف وفقا لعلاقتها بالاقتراح الاستثماري .1.2

البرامج الجدیدة، تكلفة تدریب المستخدمین، تكلفة ثل خاصة في تكلفة شراء المعدات و تتم :تكالیف رأسمالیة -
 .التحویل إلى النظام الجدید

المعدات، تكلفة و  البرامجثلة في تكلفة صیانة المتمتكالیف المتعلقة بتشغیل النظام و وهي ال :تكالیف إداریة -
 .المعدات المستأجرة، النفقات الأخرى

ذكرنا سابقا أن أهم وظائف نظام المعلومات  :تصنیف التكالیف على أساس علاقتها بالوظائف الرئیسیة. 2.2
نتاج المعلومات، بناء على ذلك یمكن تقسیم تكالیف في تجمیع، تشغیل، تحلیل، تخزین و المحاسبي تنحصر  إ

  :المعلومات المحاسبي إلىنظام 

                                                             

1
  .203، ص2009،  الطبعة الأولى، عمان، الأردن، دار الرایة للنشر والتوزیع،نظم المعلومات المحاسبیة، سید عطا االله السید،  

2
 .204نفس المرجع، ص 
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دخالها إلى الحاسبتكالیف تجمیع البیانات و  - العمال أجور و  الأسطواناتو تتمثل في تكالیف البطاقة المثقبة : إ
 .المساهمین في عملیة تجمیع البیانات

 .تتمثل في تكالیف المعدات، الحاسب، تكالیف الطاقة المستخدمة :تكالیف عملیة الحاسب -

 .صیانة هذه البرامجتمثل في تكالیف إعداد البرامج، و ت :البرمجةالتحلیل و تكالیف  -

 :تصنیف التكالیف على أساس مسلكها .3.2

من ، و بانخفاضهاغیل النظام وتنخفض تتمثل في التكالیف التي تزداد كلما زادت عملیة تش :تكالیف متغیرة -
 .الخ...أمثلتها نجد تكلفة مهام التشغیل

 .الحاسباتخاصة في عملیة إهتلاك المعدات و  هي التكالیف المتمثلة :تكالیف ثابتة -

  :المعالجة في نظام المعلومات المحاسبي: المطلب الثاني

خلة إلى معلومات تقوم عملیات المعالجة في نظام المعلومات المحاسبي على تحویل البیانات المد
  .یساهم في تحقیق ذلك عدة أنظمة فرعیةلمختلف المتعاملین مع المؤسسة و  موجهةمحاسبیة مفیدة و 

  :طریقة المعالجة في نظام المعلومات المحاسبي .1

1یمكن ایجاز المراحل التي تمر بها المعالجة في
:  

إن الیومیة هي دفتر یلزم القانون المؤسسات بإمساكه لتسجیل جمیع عملیاتها  :التسجیل في دفتر الیومیة. 1.1
  .بالتسجیل الزمني للعملیات المحاسبیة المجراة یوما بعد یومتسلسلیا، فالیومیة تتعلق 

تثبت العملیات المحاسبیة بدفتر الیومیة وفق مبدأ القید المزدوج الذي بموجبه تعتبر كل عملیة مالیة تؤثر في 
ي علیه فإن لكل عملیة واحدة طرفین متعادلین فل مدینا والطرف الثاني دائنا، و طرفین بحیث تجعل الطرف الأو 

یتم تسجیل كافة العملیات المالیة في دفتر یومیة و دائن  الآخرو جبریا، یكون أحدهما مدین  متضادینالقیمة 
والثاني لتسجیل المبلغ  هما یستخدم لتسجیل المبلغ المدینواحدة تدعى الیومیة العامة تحتوي على عمودین أحد

 جدولتاریخ العملیة كما هو موضح في الوالدائنة و سماء الحسابات المدینة تسجیل أعمودین آخرین لالدائن و 

  :يلمواال

  

                                                             

1
  .25-23مرجع سبق ذكره، ص ص عیادي عبد القادر،  
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  الیومیة دفتر:  )2-1( رقم جدولال

  دائن  مدین  البیان  رقم الحساب

  

. .. .. . .. .  

. .. .. . .. . 

  -تاریخ العملیة -

  اسم البیان

  اسم البیان

  

  المبلغ المدین

-  

  

-  

  المبلغ الدائن

  .24صعیادي عبد القادر، مرجع سبق ذكره، : المصدر

 :میزان المراجعةحیل الحسابات إلى دفتر الأستاذ و تر . 2.1

تصنیفها في حساباتها المختلفة مالیة المسجلة في دفتر الیومیة و یقصد بعملیة الترحیل تبویب العملیات ال
  .في دفتر الأستاذ مرتبة حسب أرقامها مع تسجیل المبالغ الخاصة بها

من الناحیة  هو غیر إجباريو إن دفتر الأستاذ هو سجل یضم جمیع حسابات المؤسسة،  :دفتر الأستاذ .1.2.1
عنه، فهو دفتر یتضمن مجموعة  الاستغناءلا یمكن یقة الأساسیة لكل تنظیم محاسبي و أنه یعد الوث إلاالقانونیة، 

  .من الحسابات التي ظهرت في دفتر الیومیة

  :الموالي لجدولیمكن توضیح دفتر الأستاذ من خلال ا

  دفتر الأستاذ: )3-1( رقم جدولال

  المبالغ  البیان  التاریخ  المبالغ  البیان  التاریخ

            

  .24عبد القادر عیادي، مرجع سبق ذكره، ص :المصدر

عن أداة لقیاس التوازن الحسابي للتأكد من صحة التسجیل بالدفاتر، فیتم  هو عبارة :میزان المراجعة .2.2.1
  :تتمثل فوائد میزان المراجعة فيصحة القیود المحاسبیة، و  تأكد منإعداده لل

 ؛الترحیل إلى دفتر الأستاذالیومیة و  التأكد من صحة التسجیل في -

 ؛التأكد من صحة عملیات الترصید -

 .یعتبر میزان المراجعة خطوة أولیة لإعداد المیزانیة الختامیة -
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  میزان المراجعة: )4-1( رقم لجدولا

  الأرصدة  المبالغ  البیان  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین    

            

            

  .25عیادي عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

  :الأنظمة الفرعیة لنظام المعلومات المحاسبي. 2

جة في نظام المعلومات المحاسبي بطریقة فعالة لابد من وجود أنظمة فرعیة تساعد على لحتى تتم المعا
1أهم هذه الأنظمة الفرعیةالعملیات المتنوعة و  جهیز بیاناتتسهیل ت

:  

البیانات النظام بمعالجة أوامر العملاء وینتج فاتورة العمیل و  یختص هذا :البیعنظم معالجة أوامر . 1.2
الرقابة على المخزون، وفي كثیر من المؤسسات تختص هذه النظم بتتبع أوامر و  تالضروریة لتحلیل المبیعا

  .المنتجات التامة الصنع إلیهمالعملاء حتى تشحن 

 یوفرو المخزونات یختص بمعالجة البیانات التي تعكس التغیرات في مستوى  :نظم الرقابة على المخزون. 2.2

  .المعلومات اللازمة لشحن المنتجات من الموردین إلى مخازن المؤسسة

تنتج قوائم العملاء و تختص هذه النظم بقید المبالغ التي یدین بها العملاء للمؤسسة  :نظم حسابات القبض. 3.2
  .لتتبع موقف العملاء الائتمانتقاریر إدارة و  الشهریة

مبالغ التي یدینون بها للمؤسسة الام بقید المشتریات مع الموردین و یختص هذا النظ :نظم حسابات الدفع. 4.2
  .التقاریر عن إدارة الخزینةالشیكات لتسدید الفواتیر و  بإعدادیقوم و  المدفوعات في مقابلها،و 

ات أخرى عن بیانبطاقات العمل الخاصة بالموظفین و البیانات من  یمسك یومیاو یستقبل  :نظم المرتبات. 5.2
ئدات، المنظمات الحكومیة فیما یخص العاریر أخرى یتم إعدادها للمسیرین و الأجور، تقاالتشغیل، ینتج تقاریر 

  .المستحقات الأخرىالضرائب و 

                                                             

1
دراسة حالة المدیریة التجاریة للمؤسسة الوطنیة (للمؤسسة  المحاسبي المعلومات نظام تقییم في الداخلیة المراجعة مساهمةمحمد لمین عیادي،  

، ص ص 2007/2008، مذكرة ماجستیر في علوم التسییر، جامعة الجزائر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، السنة الجامعیة )للتجهیزات الصناعیة
40،39.  
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ء، حسابات الموردین، یختص هذا النظام بدمج البیانات الصادرة عن حسابات العملا:نظم دفتر الأستاذ. 6.2
عداد اسبیة یتم إقفال دفاتر المؤسسة و في نهایة كل فترة محة المعلومات المحاسبیة الأخرى، و أنظمو  الأجور إ

  .المصاریفجانب عدة تقاریر عن الإیرادات و  میزانیة المؤسسة، إلىو  نتائججدول المیزان المراجعة، 

   تكنولوجیا المعلوماتنظام المعلومات المحاسبي و : ثالثالمطلب ال

ب بشكل هائل في كافة المجالات، لذا أصبح و سنة بعد أخرى یزداد التقدم التكنولوجي لعلوم الحاس
تشغیل نظام المعلومات المحاسبي من خلال الحاسب الآلي أمرا لابد منه في مختلف المؤسسات بغض النظر 

  . عن حجمها أو طبیعتها

 :أشكال التطور في نظام المعلومات المحاسبي المحوسب .1

المعلومات مع نظم المعلومات المحاسبیة لم یتم  لتكنولوجیاالأجزاء الأخرى عندما تكاملت الحاسبات و 
 تشغیلو مات المحاسبي یقوم بتجمیع أنشطة حالیة، حیث مازال نظام المعلو  استبعادإضافة أنشطة جدیدة أو 

المعلومات الأخرى إلا أن برمجة یقة، كما یقوم بإنتاج التقاریر و تعطي البیانات الدقوتخزین البیانات التي تتكامل و 
السجلات الورقیة لومات المحاسبیة أدت إلى تغییر طبیعة هذه الأنشطة، حیث قد تم تخفیض عدد نظم المع

، أما الخدمات فتزداد في معظم الحالات، بالإضافة أوتوماتیكیافي الغالب یتم برمجة كل الحاسبات المستخدمة و 
المترابطة لمعلومات المحلیة و ن طریق شبكة اإلى وجود مخرجات التي تنتج عند الحاجة والتي یمكن توزیعها ع

1من خلال عدة أجهزة حواسب مترابطة
.  

  :تتمثل أهم التغیرات التي حدثت فيو 

 ؛البیانات الأخرىتشغیل أسرع للعملیات و  -

 ؛المقارنات للبیاناتدقة أكبر في العملیات الحسابیة و  -

 ؛الخدمات الأخرىإعداد دوري بشكل أكبر للتقاریر و  -

 .زیادة القدرة على الدخول إلیها عند الحاجةتخزین أكبر للبیانات و  -

 استخدامهالآلیة في نظم المعلومات المحاسبیة إلا أن  استخدامو  انتشاركل هذه المزایا أدت إلى سرعة 

  .في منشآت الأعمال یعترضه العدید من المخاطر

  

                                                             

1
   .103، 102ثناء على القباني، مرجع سبق ذكره، ص ص   
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  :المخاطر التي تواجه نظم المعلومات المحاسبیة الإلكترونیة .2

العدید من المخاطر التي قد تؤثر  هاالمعلومات المحاسبیة الإلكترونیة من النظم التي تواجهتعتبر نظم 
الالكترونیة العدید من المخاطر لقد صاحب التطور في استخدام المعلومات ، فعلى تحقیق أهداف تلك النظم

تكمن خطورة و  ودة المشاكل التي تؤثر على أمن المعلومات سواء كانت تلك المخاطر مقصودة أو غیر مقصو 
مشاكل أمن المعلومات في عدة جوانب منها تقلیل أداء الأنظمة الحاسوبیة، أو تخریبها بالكامل، أما الجانب 

التصنت على المعلومات السریة أو تغییرها إلى حیث قد یؤدي الإطلاع و  المعلومات وتكامل سریة فیشمل الآخر
  .خسائر مادیة ومعنویة كبیرة

و غیر أ واء كانت أخطار بشریة مقصودةالتي تواجه نظم المعلومات المحاسبیة المحوسبة ستتعدد الأخطار ف
بشكل عام یمكن و  في إعداد الجرائم الحاسوبیة تعتبر الأخطار المقصودة الأشدمقصودة أو كوارث طبیعیة، و 

1تصنیف هذه الأخطار الى أربعة أصناف رئیسیة كما یلي
:  

هي مرحلة إدخال البیانات لق بأول مرحلة من مراحل النظام و المخاطر التي تتعوهي  :مخاطر المدخلات. 1.2
  :تتمثل تلك المخاطر فيو   إلى النظام الآلي

 ؛بواسطة الموظفین لبیانات غیر سلیمة) المقصود(أو المتعمد ) غیر المقصود( غیر المتعمدالإدخال  -

 .الموظفینالتدمیر غیر المتعمد أو المتعمد للبیانات بواسطة  -

وهي مرحلة تشغیل  من مراحل النظام هي المخاطر التي تتعلق بالمرحلة الثانیةو  :مخاطر تشغیل البیانات .2.2
  :تتمثل فيیانات المخزنة في ذاكرة الحاسب و معالجة البو 

النظام بواسطة الموظفین أو أشخاص من خارج للبیانات و ) بهغیر المرخص ( الوصول غیر الشرعي -
 ؛المؤسسة

 ؛اشتراك العدید من الموظفین في نفس كلمة السر -

 .التأثیر على عملیة تشغیل بیانات النظامام المحاسبي و دخول فیروس الكمبیوتر للنظ  -

ما یصدر و ة مخرجات عملیات معالجة البیانات تتعلق تلك المخاطر بمرحل :مخاطر مخرجات الحاسب. 3.2
تتمثل تلك المخاطر ملفات ممغنطة وكیفیة استلام تلك المخرجات و أو تقاریر وأشرطة ه المرحلة من قوائم عن هذ

  :في 

                                                             

1
،    2011 الأردن،الطبعة الأولى، عمان،  الطباعة،و  ، دار المسیرة للنشر والتوزیعالتدقیقالمعلومات في الرقابة و  نظم، وآخرون زیاد عبد الحلیم الذیبة 

  .66-64ص ص 
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 ؛طمس أو تدمیر بنود معینة من المخرجات  -

 ؛خلق مخرجات زائفة غیر صحیحة  -

 ؛سرقة البیانات أو المعلومات  -

 .قد یتم خطأ في توجیه المعلومات إلى أشخاص غیر مخولین باستلام نسخة منها -

 الفیضاناتالعواصف و و هي المخاطر التي تحدث بسبب عوامل بیئیة مثل الزلازل و  :مخاطر بیئیة .4.2

سواء كانت تلك الكوارث طبیعیة أو غیر طبیعیة فإنها علقة بأعطال التیار الكهربائي، و المتالحرائق و و  والأعاصیر
ترات طویلة مما لفتوقفها و  قد تؤدي الى تعطل عمل التجهیزاتالمحاسبي و  المعلومات قد تؤثر على عمل نظام

  .سلامة نظم المعلومات المحاسبیة الالكترونیةیؤثر على أمن و 

 :المحوسبة نظم المعلومات المحاسبیة أمن .3

نجد أنها  المحوسبة بعد التعرف على الأخطار المحتملة التي یمكن أن تواجه نظم المعلومات المحاسبیة
1تستدعي وضع خطط للحمایة اللازمة، ومن أهم وسائل الرقابة المستخدمة في هذا المجال

:                 

عیة عملیات الدخول الى الشبكة، تقوم هذه النظم بالتأكد من شر  :نظم التحكم في الدخول إلى الشبكات. 1.3
یجب أن یدخله  الذيIdentification Number دة منها الرقم التعریفي دتستخدم في ذلك أسالیب متعو 

الحرص على أن لا تكون  مع Pass Wordsكذلك كلمات السر مع الشبكة، و  الاتصالالمستخدم عند إجراء 
حیث لا تقبل هذه الشبكات سوى  الاتصالمشتركة بین الموظفین، كما تستخدم بعض الشبكات أسلوب إعادة 

كلمة السر یتم القادمة من أرقام هواتف محددة وعندما یتم الاتصال ویقدم المستخدم رقمه التعریفي و  الاتصالات
  .قطع الاتصال ثم یقوم النظام بالاتصال على ذلك الرقم الذي یفترض أن یتصل به ذلك المستخدم

التعرف على فهمها و  انات لتصبح بشكل لا یمكنیتم من خلال هذه الطریقة إعادة ترمیز البی :التشفیر. 2.3
ات الاتصالات وتستخدم هذه الطریقة لحمایة البیانات الحساسة عند إرسالها عبر قنو  الآخرین،محتواها من طرف 

رسالها ثم إعادتهاحیث یجرى تشفیرها و    . لدى الجهة المستقبلة لها استلامهاإلى حالته الأصلیة فور ) فك التشفیر(إ

هي وسائل حمایة إضافیة منها على سبیل المثال ما یسمى  :المحلیة الاتصالوسائل الحمایة في شبكات . 3.3
تربط بین  الذي یقوم بالتأكد من صحة عمل جمیع الكابلات التي Cable Testerمختبر أو مفتش الكابلات 
محلل  استخدامأي عطل في هذه التوصیلات، كذلك یمكن  اكتشافیمكنه عقد الشبكة المختلفة و 

                                                             

1
  .667، 666سلیمان مصطفى الدلاهمة، مرجع سبق ذكره، ص ص   
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الذي یمكن المستخدم من فحص محتوى الحزم المعلوماتیة التي یتم نقلها   Protocol Analyzerالبروتوكول
 . في الشبكة الاتصالعبر قنوات 

طرق أمنه یمكن و  المحوسب یخص المخاطر التي تواجه نظام المعلومات المحاسبي مافی تقدم امم
  .لمواجهتها اتخاذ الإحتیاطات اللازمةلا یمكن إزالتها ولكن یمكن التنبؤ بها و  طراخمهذه ال أن بعض استنتاج
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:خلاصة الفصل الأول  

حیث تبین أن اسیة لنظام المعلومات المحاسبي، تم التعرض خلال هذا الفصل إلى بعض المفاهیم الأس
ات وتحویلها إلى معلومات مالیة تحلیل البیانالتنظیم الإداري یختص بمعالجة و  هذا النظام هو أحد مكونات

 ملائمةنوعیة  ، فهدف هذا النظام هو إنتاج معلوماتكما أنه في حد ذاته یتكون من عدة أنظمة فرعیة محاسبیةو 

حكومیة والدائنین أطراف خارجیة كالجهات ال، أما أهمیته فتكمن في توصیل هذه المعلومات إلى ذات جودة عالیة
ذلك إلى جانب أن  المستثمرین إلى جانب الأطراف الداخلیة المتمثلة في مختلف المستویات الإداریة للمؤسسةو 

، حیث أن میزة تنافسیة خلقبالتالي اسبي یساعد على تقلیص التكالیف وزیادة الجودة و نظام المعلومات المح
مبدأ الكتابة دات كون أقسام المؤسسة مترابطة و تكامل الوح تصمیم هذا النظام تحكمه مبادئ متمثلة في مبدأ

  .للمستندات مرة واحدة لتجنب الأخطاء إضافة إلى مبدأ الرقابة

المتمثلة  مزایاهلي في نظام المعلومات المحاسبي و بتوضیح أهمیة استخدام الحاسب الآ انتهى الفصلو 
مخاطر مادیة أو برمجیة أو بشریة أو حتى ال هذه استخدامه سواء كانتمخاطر و  ،الوقتالجهد و  في تقلیص

الشبكات لمنع  عن طریق مختلف الوسائل الرقابیة كالتحكم في الدخول إلى أمنه إلى طرق طرقالت تم ثم بیئیة،
، فمن أجل تحقیق الفاعلیة یجب أن تتوفر المؤسسة على نظام معلومات محاسبي ینتج غیرهاوالتشفیر و  الاختراق

م في ترشید قراراتهم بصفة عامة لوقت الملائم بما یساعد متخذي القرارات على مختلف مواقعهتقاریر دقیقة في ا
  .هذا ما سنتطرق إلیه في الفصل الثانيوالقرارات المالیة بصفة خاصة و 
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  :تمهید

إذ أصبحت  ،من المعلوماتلى كم هائل إعلى مختلف مستویاتها في الوقت الراهن  تحتاج المؤسسات
التي و  ،التي تمثل عماد العملیة الإداریة وبالأخص المالیة منها القرارات باتخاذذات علاقة وثیقة  هذه الأخیرة

 أضحتإطار المنافسة في ف ،هالخصوم الملائم والتكوین هاصوللأهدف إلى تحقیق الاستخدامات الأنسب ت

مم زاد من  الاستمرارة وفعالة حتى تتمكن من البقاء و سریع مالیة قرارات اتخاذمجبرة على  المؤسسات الاقتصادیة
ضرورة التعرف على دور المعلومات المحاسبیة في  یستلزم الذي الأمر في حالة تعدد البدائل تعقیدها خاصة

 لذاویلیة، أو قرارات توزیع أرباح، ، تماستثماریةمتخذي القرارات المالیة سواء كانت قرارات  اتجاهاتالتأثیر على 

  :النقاط التالیة إلىسنتطرق في هذا الفصل 

  ؛القرار اتخاذ عملیة اتأساسی 

 ؛مدخل إلى القرارات المالیة 

  القرارات المالیة اتخاذمساهمة مخرجات نظام المعلومات المحاسبي في.  
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  اتخاذ القرار عملیة اتأساسی :المبحث الأول

لا رارات التي یتخذها، وهذه العملیة إن نجاح أو فشل أي فرد في حیاته یعتمد بدرجة كبیرة على الق
هذا المبحث إلى التعریف  الفرد فحسب بل تمتد إلى المؤسسات بمختلف أنواعها، لذا سنتطرق في علىتقتصر 
  .أسالیبه، ذكر مراحله، توضیح أنواعه و بالقرار

  مراحل اتخاذهالقرار و مفهوم : المطلب الأول 

  :الخطوات التي یمر بها و ذا المطلب إلى التعریف بالقرار سنطرق في ه

  :هناك عدة تعاریف أسندت للقرار من بینها نذكر :القرار مفهوم .1

تتناسب مع  عملیة عقلانیة تتبلور في الاختیار بین بدائل متعددة ذات مواصفات: "عرفه محمد الصیرفي أنه
"الأهداف المطلوبة الإمكانیات المتاحة و 

1
.  

"الإختیار بین البدائل المتاحة في موقف معین: " القرار كذلك أنه Nigroعرف 
2

.  

  .مم تقدم نستنتج أن القرار هو عملیة المفاضلة بین مجموعة بدائل لتحقیق الأهداف

3الآتي فيللقرار یمكن توضیح العناصر الأساسیة و 
:  

  ؛القرار باتخاذفرد أو مجموعة من الأفراد المهتمین : متخذ القرار -

  ؛الفرصة محل القرارالمشكلة أو : الموقف -

  ؛الهدف الذي یسعى متخذ القرار لتحقیقه -

  ؛مجموعة الخیارات المحتملة لحل المشكلة: البدائل -

  ؛أحدها اختیاربعد المفاضلة بین البدائل المحتملة یتم : الاختیار -

  .تنفیذ الخیار الملائم من أجل تحقیق الهدف المنشود مع متابعة تنفیذه: التنفیذ -

 صنع القرارو   )Decision taking(المجال یمكن التمییز بین مصطلحین هما اتخاذ القرارفي هذا 

)Decision making(  : 

                                                             

1
  .11، ص2008 مصر، ، دار الفكر الجامعي، الاسكندریة،القرار الاداري ونظم دعمه ،محمد الصیرفي 

2
 .152، ص2011 الأردن،، عمان، الطبعة الأولى التوزیع،ار كنوز المعرفة العلمیة للنشر و ، داتخاذ القراراتالاتصال و ، ، إلهام بوغلیطةفرید كورتل 

3
  . 33، ص2014، دار الأیام للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الأعمال منظمات في التنظیمیة القرارات اتخاذحسین أحمد الطراونة، محمد یاسین موسى،  
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 :)Decision taking(اتخاذ القرار. 1.1

"ن بین عدة بدائل لحل مشكلة معینةعملیة الاختیار المدرك لبدیل مناسب م: " أنه اتخاذ القرار علىیعرف 
1

.  

"من بین عدة بدائل  الأفضلتغلیب المنطق لاختیار البدیل العقل و  إعمال: " یعرف كذلك
2

.   

  .البدیل الأنسب اختیارالقرار تتمثل في  اتخاذأن عملیة  استنتاجیمكن  من التعریفین السابقین

یتضمن عنصر " القرار"إلا أن مفهوم  القرار واتخاذالقرار مفهومي بین  ارتباطنلاحظ وجود تداخل و 
بدیلا معینا من بین تلك  انتقىفتعني أن متخذ القرار قد " القرار اتخاذ " بین بدیلین أو أكثر، أما عملیة الاختیار
  .البدائل

 :)Decision making(صنع القرار. 2.1

عملیة تتضمن كل مراحل القرار التي تبدأ بتحدید المشكلة وتحلیل أسبابها وتعیین  : "یعرف صنع القرار أنه
الحلول الممكنة والمفاضلة بینها ومن ثمة اختیار  استعراضي ذلك جمع البیانات من مصادرها و متغیراتها بما ف

" البدیل الأفضل وتنفیذه
3

.  

المشكلة، مرورا بجمع المعلومات، اتخاذ القرار، ثم  إثارةنظام متكامل العناصر یبتدئ من : " أنه أیضایعرف 
"بعدهاار و الجهود المبذولة قبل عملیة الاختیتشمل عملیة صنع القرار على ، و 4تنفیذ القرار

5
.  

شمل هي أمرحلة من مجموعة من المراحل التي تشكل عملیة  أوعملیة اتخاذ القرار جزء  أنبهذا یتضح 
 ،)إختیار البدیل المناسب( اتخاذ القرار هو النتیجة النهائیة للعملیة أنیمكن التمییز بینهما عملیة صنع القرار، و 

  .تلي لحظة الاختیارالتي تسبق و  الإجراءاتر یتعلق بكل صنع القرا أما

  

                                                             

1
الباحث الاقتصادي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة  مجلةأهمیة ودور نظم المعلومات في اتخاذ القرارات في قطاع المحروقات سكیكدة،  لهام بوغلیطة،إ 

  .137ص ،2013، سكیكدة، الجزائر، 1955أوت  20، جامعة 13وعلوم التسییر، العدد

2
  .26، ص2015 الطبعة الأولى، عمان،الأردن، ، أمجد للنشر والتوزیع،)ومراحلهاانواعها (اتخاذ القرارات الاداریة، نوال عبد الكریم الأشهب 

3
، الملتقى الوطني السادس حول الأسالیب الكمیة ودورها في ترشید القرارات الاداریة، الاداریة القرارات اتخاذ في الكمي المدخل أهمیةنسیمة أحمد الصید،  

  . 04ص ، سكیكدة ،1955أوت  20جامعة  ،2009جانفي  27-28

4
مجلة أبحاث اقتصادیة واداریة، العدد العاشر، جامعة محمد خیضر بسكرة،  تأثیر الاتصال غیر الرسمي على عملیة اتخاذ القرار، بركان دلیلة،  

  .219ص ،2011دیسمبر

5
  .20، ص2010 ،الأردن ، عمان،الأولىالطبعة  التوزیع،، دار صفاء للنشر و نظریة اتخاذ القرار اسلوب تحلیلي وكميحسن یاسین طعمة،  
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القرار تتباین تبعا لذلك ترتیب نظرا لتعدد وجهات نظر الباحثین في عملیة اتخاذ  :خطوات اتخاذ القرار. 2
  :، إلا أنه یمكن القول أن هذه العملیة تمر بالمراحل الأساسیة الآتیة خطوات هذه العملیةو 

الخطوة خطوات عملیة اتخاذ القرار، وهي  ولىأهي : )Idenhfuing the problem( تحدید المشكلة. 1.2
یعبر عن المشكلة بصفة عامة بأنها الانحراف عن الهدف ا لاعتماد بقیة الخطوات علیها، و الأكثر أهمیة نظر 

1المحدد مسبقا
.  

أو المشاكل التي هي عبارة عن الحلول للمشكلة  :)Search for alternatives( البحث عن بدائل. 2.2
دیل لا یتفق مع بعد ذلك یتم استبعاد أي بالمعلومات الكاملة عن كل بدیل، و هنا لابد من جمع الإداري، و  تواجه

2یتفق معهاراسة البدیل الذي یحقق الأهداف و دالهدف للمؤسسة، و 
.  

تكالیف كل بدیل وذلك بدراسة  :)Compare and evaluate alternatives(تقییم البدائلمقارنة و . 3.2
3الأفضل وفقا لذلك اختیاریتم د منه، بمعنى التعبیر عن مزایا وعیوب كل بدیل بشكل رقمي، و العائو 

.  

أي اختیار البدیل الذي یعطي أكبر قدر من  :)Select the alternatives( اختیار البدیل المناسب. 4.2
4العیوب إلى أقل ما یمكنو  یقلص السلبیاتوالمزایا المحتملة و الفوائد 

.  

وى غالبا متخذ القرار لا یقوم بتنفیذه بل ینفذه عادة المست :)Implement decision(تنفیذ القرار . 5.2
5الفنیون، لذلك یجب تحفیز الموظفین كإشراكهم في اتخاذ القرارالأول من الإدارة كالعاملون و 

.  

تهدف هذه  :)Follow up the implemention the decision(مراقبته متابعة تطبیق القرار و . 6.2
كلة وتحقیق الأهداف مدى مساهمة القرار بحل المشالتأكد من سلامة تنفیذ القرار و  الخطوة بصورة رئیسیة إلى

بین النتائج المتوقعة لتوصل لها نتیجة لتنفیذ القرار و هي بذلك تقوم على المقارنة بین النتائج التي تم االمنشودة، و 
في حالة د فجوات بین ما تم التوصل إلیه وما تم التخطیط له، و بعبارة أخرى التحقق من وجو تنفیذه، و  من

6وجودها اتخاذ الإجراءات التصحیحیة الضروریة
.  

  

                                                             

1
  .200، مرجع سبق ذكره، ص، محمد یاسین موسىحسین أحمد الطراونة 

2
  .208ص ،2008 ردن،لأاعمان، زهران للنشر والتوزیع،  ، دار)مدخل نظري وكمي( نظریة القرارات الاداریةعلي حسین،  

3
                                                   .87عبد الكریم الأشهب، مرجع سبق ذكره، ص نوال 

4
  . 26حسن یاسین طعمة، مرجع سبق ذكره، ص 

5
  .24علي حسین، مرجع سبق ذكره، ص 

6
  .225، مرجع سبق ذكره، ص، محمد یاسین موسىحسین أحمد الطراونة 
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  أنواع عملیة اتخاذ القرار: المطلب الثاني 

  :أهم هذه المعاییر نذكرمن معیار المتبع في عملیة التصنیف و باختلاف ال یختلف تصنیف عملیة اتخاذ القرار

 : حسب معیار الوظائف الأساسیة بالمنظمة. 1

1القرارات وفقا لهذا المعیار إلى یمكن تصنیف
:  

ول على الموظفین، طرق تتضمن القرارات التي تتناول مصادر الحص :قرارات تتعلق بالعنصر البشري. 1.1
غیر والحوافز، كیفیة معالجة الشكاوى والتأخیر والغیاب و كیفیة التدریب، أسس دفع الأجور التعیین، الاختیار و 

 .ذلك

الإجراءات الواجب و  تتمثل في القرارات الخاصة بالأهداف المراد تحقیقها: تتعلق بالوظائف الاداریة قرارات. 2.1
 .إتباعها

تتضمن قرارات اختیار موقع المصنع، أنواع الآلات المستخدمة، كیفیة الحصول  :قرارات تتعلق بالإنتاج. 3.1
..على المواد الخام  .الخ.

عها، وسائل تشمل القرارات الخاصة بنوعیة السلعة، الأسواق التي سیتم التعامل م :قرارات تتعلق بالتسویق. 4.1
 .الخ...الدعایةالإعلان و 

 .تحدید الهیكل الماليجم رأس المال العامل والسیولة و ات الخاصة بحكالقرار  :قرارات تتعلق بالتمویل. 5.1

 :حسب معیار إمكانیة برمجتها  .2

2قرارات غیر مبرمجةتصنف إلى قرارات مبرمجة و 
:  

 .تتناول مشكلة متكررة أو روتینیةسلفا و هي القرارات المخططة و : قرارات مبرمجة  .1.2

هي القرارات التي تتغیر مع تغیر موضوعات عملیة اتخاذ القرار، أي التي تتعامل : قرارات غیر مبرمجة . 2.2
 .مع المواقف غیر المحددة أو المألوفة، مثل القرارات الإستراتیجیة كقرار الاندماج

  :  مواليیمكن توضیح الفرق بین القرارات المبرمجة وغیر المبرمجة وفق الجدول ال

                                                             

1
  .249ص ،2009الأردن،  عمان، التوزیع،دار الثقافة للنشر و  ،)التطبیقبین النظریة و (الاداریة لقرارات اتخاذ انواف كنعان،  

2
  .17محمد الصیرفي، مرجع سبق ذكره، ص 
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  أساسیات التفرقة بین القرارات المبرمجة والقرارات غیر المبرمجة :)1-2(الجدول رقم 

  قرارات غیر مبرمجة  قرارات مبرمجة  أساسیات التفرقة

  غیر متكررةغیر منتظمة و   روتینیة متكررة  طبیعتها

  الحكم الشخصي استخدامیمكن   واضحة  معیار الحكم فیها

  تتسم بنوع من الصعوبة  سهلة  تحدید البدائل

  عدم التأكد النسبي  التأكد  إتخاذ القرارظروف 

  غیر محددة  محدد  الإجراءات

  قلیلة جدا  متوفرة  المعلومات

  .102مرجع سبق ذكره، ص ،دوره في إتخاذ القرارات الإنتاجیةنظام المعلومات المحاسبي و عجوز، حسین بل :المصدر

 :حسب معیار المستویات الإداریة  .3

1تيلآاتصنف وفقا لهذا المعیار الى قرارات تشغیلیة، قرارات إداریة، قررات استراتیجیة ك
: 

قرب لإتباع تعلیمات أهي في المستویات الإداریة الدنیا، و هي القرارات التي تتخذ : القرارات التشغیلیة. 1.3
رشادات منها إلى الاختیار بین البدائل، تتم في ظل ظروف التأكد التام، و   .نتائجها معروفة مسبقاإ

قرارات تؤخذ على مستوى إداري أعلى مم تؤخذ فیه القرارات التشغیلیة، في هذا المستوى : القرارات الإداریة. 2.3
 .یتم اتخاذ قرارات في ظروف عدم التأكد النسبي

تتعلق قرارات تتخذ على مستوى قمة الهیكل التنظیمي بواسطة الإدارة العلیا، : الاستراتیجیةالقرارات . 3.3
 .تجنب مخاطر البیئةنام الفرص و في اغتبالوضع التنافسي للمؤسسة و 

 : حسب معیار ظروف اتخاذها  .4

التي المعلومات و  هي قرارات تتخذ في ظل توفر جمیع البیاناتو : القرارات التي تتخذ تحت ظروف التأكد. 1.4
2یمكن الحصول علیهاا متخذ القرار بحیث تكون متاحة و یحتاج إلیه

. 

في مثل هذه المعلومات لا تتوفر معلومات عن المشكلة، : القرارات التي تتخذ تحت ظروف عدم التأكد. 2.4
3مما یجعل الاحتمالات المتوقعة من هذه المشكلة غیر معروفة

. 

                                                             

1
  .104، 103ص ص ،2010دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ، القرار لنظریة المدخلحسین بلعجوز،  

2
  .31،32حسن یاسین طعمة، مرجع سبق ذكره، ص ص 

.256نواف كنعان، مرجع سبق ذكره، ص  

3
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   :حسب معیار النمط القیادي لمتخذها .5

1تنقسم القرارات حسب النمط القیادي لمتخذها إلى قرارات فردیة وأخرى جماعیة كالتالي
:  

هي القرارات التي تتخذ من قبل المدیر متخذ القرار دون مشاركة و ): الأوتوقراطیة(القرارات الفردیة . 1.5
 .الموظفین، إما لقصر الوقت، سریة المعلومات، أو أفراد الجماعة غیر مؤهلین 

من الموظفین ذوي العلاقة بالقرار، و هي القرارات التي تتخذ بمشاركة و  :)الدیمقراطیة(القرارات الجماعیة . 2.5
 لابتكاراأسباب التوجه إلیه قد یكون توفر المعلومات لدى الجماعة، أو أنهم أفراد مؤهلین، أو الحاجة إلى 

 .الإبداعو 

  أسالیب اتخاذ القرار: المطلب الثالث

  :تنقسم هذه الأسالیب إلىشكلة التي یواجهها متخذ القرار و تختلف أسالیب اتخاذ القرار باختلاف الم

 : الأسالیب الكیفیة .1

2یقصد بها الأسالیب التقلیدیة التي لا تتبع المنهج العلمي من بینها نذكر 
:  

تقدیره الذي ینطلق من التكوین وهو نظرة المدیر للأمور و  :)Intution(الحكم الشخصي أو البدیهة . 1.1
هذه الحالة یعتمد على خلفیاته  المدیر عند اتخاذه القرارات فيضلیة، التأثر بمجریات الأحداث، و النفسي، الأف

  .معلوماته السابقةو 

تعد الحقائق قواعد ممتازة في اتخاذ القرارات غیر أنه الحقائق قد لا تكون متوفرة في : )Facts(الحقائق  .2.1
  .وقت یجب اتخاذ قرار إزاء موقف أو مشكلة معینةكل 

تعد مصدرا مهما یمكن الاستعانة به إذ مما لا شك فیه أن هناك كثیرا من  :)Experience(التجربة  .3.1
نه یمكن إالمواقف المشابهة للموقف الحالي قد اتخذت فیه قرارات معینة، إذا أدت هذه الأخیرة إلى نتائج مفیدة  ف

  .    الاستفادة منها في اتخاذ قرارات حالیة

                                                             

1
  .280-278، ص ص محمد یاسین موسىحسین أحمد الطراونة،  
2

  .73،74، دار ھومة للطباعة والنشر والتوزیع، الجزائر، ص ص الإدارة وعملیة اتخاذ القرارجمال الدین لعویسات،  
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ن القرار إتعتبر أسلوب دیمقراطي في اتخاذ القرارات، ف :)Concidred Opinions(الآراء الخارجیة . 4.1
عطاء الرأي یشجع العناصر المعنیة كل في المجال الذي یخصه، غیر المبني على المشاركة و  نه لیس أإ

  .التأخیرلعاجلة التي لا تحتمل المداولة و اتخاذ القرارات االأسلوب الأمثل في 

نیة للوصول إلى الحاسبات الالكترو تي تعتمد على النماذج الریاضیة و هي الأسالیب ال: الأسالیب الكمیة .2
 : سوف نذكر بإیجاز بعض هذه الأسالیب القرار المناسب و 

لخطیة ریاضي یقوم على استخدام العلاقات اأسلوب : (Linear Programming)البرمجة الخطیة . 1.2
صیاغة القیود التكالیف و ذلك عن طریق تشكیل دوال الهدف لتعظیم الربح أو تقلیل للوصول إلى الحل الأمثل، و 

1على شكل متباینات أو معادلات
.  

هذا یعتمد یب استعمالا في حالة المخاطرة، و من أكثر الأسال :)Decisions Tree( شجرة القرارات. 2.2
فهناك مرحلة قرارات لة، أنوع المسني، تختلف مراحلها باختلاف حجم و الأسلوب في التحلیل على التمثیل البیا

2الجذورتتكون كل مرحلة من الأفرع و ومرحلة احتمالات و 
.  

القرار في ظل ظروف عدم تستخدم لمعالجة مشاكل اتخاذ  :)Game Theory( نظریة المباریات. 3.2
أن كل طرف یبني تصرفاته على ضوء طرافا متنافسة تشترك في مباراة و أساسا على أن هناك أ هي تقومالتأكد، و 

3التصرف المتوقع من الخصم
 . 

 

 

 

 

  

  

                                                             

1
  .60علي حسین، مرجع سبق ذكره، ص 

2
  .176ص مرجع سبق ذكره ،، اتخاذ القراراتالاتصال و ، ، إلهام بوغلیطةفرید كورتل 

3
، الملتقى الوطني السادس حول الأسالیب الأسالیب الكمیة كأداة لاتخاذ قرارات تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة، ، نبیل حماديموسى سعداوي 

  .09ص ،، سكیكدة1955 تأو  20جامعة  ،2009 جانفي 28-27 الكمیة ودورها في ترشید القرارات الاداریة،
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  مدخل إلى القرارات المالیة: المبحث الثاني 

دارة المؤسسة بصفة جال الإدارة المالیة بصفة عامة و تعد القرارات المالیة إحدى المواضیع المهمة في م إ
نواعه المؤسسة، لذا سنتطرق في هذا المبحث إلى مفهوم القرار المالي مع ذكر أازدهار خاصة كونها تؤثر على 

  .أهمیتهوتوضیح أهدافه و 

  مراحل اتخاذهمفهوم القرار المالي و  :المطلب الأول 

  .خطوات اتخاذهخصائصه و ار المالي مع إبراز أهم سنتطرق في هذا المطلب إلى التعریف بالقر 

 :)Financial decision concept( مفهوم القرار المالي .1

تهدف و  ، )مالیة-طبیعیة (امتلاك أصولبین الحصول على الأموال و كل قرار یوازن " یعرف القرار المالي أنه 
"بالتالي تعظیم قیمة المؤسسة الاستثمارات مع تحقیق أعلى ربح و القرارات المالیة إلى تمویل 

1
.  

تلك القرارات التي تهدف إلى تخصیص الموارد " القرارات المالیة على أنها  James & Marlynكما عرف 
ة التي تفرضها الوضعیة المالیة ذلك ضمن القیود المالیة لتحقیق الأهداف الإستراتیجیة و المالیة الضروری

"الإمكانیات المالیة المتوافرة للمؤسسة و 
2

. 

ت من أبرزها قراراالمدیر المالي، و  باتخاذهایقوم  جمیع القرارات الإداریة التي: "یعرف القرار المالي كذلك
دارتها، قرارات الإستثمار في الأصول الثابتة و  قرارات داولة، قرارات توزیع الأرباح،  و في الأصول المت الاستثمارإ

"التمویل
3

.  

  .أحد الحلول الممكنة لمواجهة موقف ذو صبغة مالیة اختیارأن القرار المالي یتمثل في  استنتاجتقدم یمكن  امم

  :)Characteristics of financial decision(خصائص القرار المالي . 2

4الآتي تتمثل خصائص القرار المالي في 
: 

 ؛یمكن الرجوع عن هذا القرار إلا بخسائر فادحة لازم للمؤسسة، و إن اتخاذ أي قرار مالي هو قرار ملا -

 ؛بالتالي نجاح أو فشل المؤسسة متعلق بهارات المالیة هي قرارات مصیریة، و بعض القرا  -

                                                             

1
، كلیة 3للمؤسسات، جامعة الجزائر المالیة الإدارة في ماجستیر مذكرة، الاقتصادیة المؤسسات في المالیة القرارات على المالي الهیكل ثرأحمد بوساق، أ 

  .75، ص2015/2016العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، قسم علوم التسییر، السنة الجامعیة 

2
، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد مائة السیاحي القطاع في المالیة القرارات اتخاذ في وعلاقاتها الأخلاقیة القیم، ، محمد صالح سلمانفلاح تایه النعیمي 

  .366ص ،2016وسبعة، الجامعة المستنصریة، 
3

  .62عیادي عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص 

4
   .10، ص2009 الطبعة الثانیة، عمان، الأردن، للنشر والتوزیع، الحامد الإدارة المالیة،فایز سلیم حداد،  
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الأخطاء  كتشافانتائج القرارات المالیة لا تظهر مباشرة بل قد تستغرق وقتا طویلا مما یؤدي إلى صعوبة  -
صلاحها و   .یعرض المؤسسة للخطروإ

  :)Steps for financial decisions making(مراحل اتخاذ القرارات المالیة  .3

ار سلیم یعزز من قیمة یمر القرار المالي كغیره من القرارات بمجموعة من المراحل للوصول إلى قر 
1یمكن تلخیص أهم مراحل اتخاذ القرار المالي كالآتيالمؤسسة، و 

:  

 ؛أو توزیع أرباحء كان قرار استثمار، تمویل المراد اتخاذه، سوامنه تحدید القرار تحدید المشكلة و  -

لف المشاریع ن كان قرار استثمار یتم تحدید مختإهذا وفقا لنوع القرار المتخذ، فتحدید مختلف البدائل الممكنة و  -
ن كان قرار تمویل فیتم تحدید مختلف مصادر التمویل الممكنة، أما إن كان قرارالتي توافق الطلب، و  توزیع  إ

 ؛أرباح فیتم فیه اتخاذ قرار توزیع من عدمه

   ؛جمع المعلومات حول مختلف البدائل الموجودة من أجل اختیار أنسب بدیل -

 ؛تقییم البدائل من خلال المعاییر المستعملة من طرف المؤسسة -

 ؛الذي یكون حلا للمشكلة، بحیث یتم اختیار البدیل الأمثلاختیار البدیل و  -

 .المتخذمتابعة القرار  -

  أنواع القرارات المالیة: المطلب الثاني 

قرارات مالیة قصیرة الأجل، إلى قرارات مالیة طویلة الأجل و  تنقسم القرارات المالیة حسب معیار الزمن
إلا أننا سنركز في دراستنا على تصنیف هذه القرارات حسب معیار الهدف الذي تسعى المؤسسة لتحقیقه إلى 

  .قرارات توزیع الأرباحقرارات تمویلیة، و ات استثماریة، قرار 

 :)Investment Decision(قرار الاستثمار .1

  :، لذا سنقوم بتعریفه مع توضیح أنواعهتبعا لطبیعته صعبهاأت المالیة و أهم القرارا من یعد قرار الاستثمار

 :تعریف قرار الاستثمار . 1.1

ذلك أملا في الحصول على إشباع أكبر في حاضرة و ة بإشباع رغبة استهلاكیة یقصد بالاستثمار التضحی
2المستقبل

.  

                                                             
1

  .75أحمد بوساق، مرجع سبق ذكره، ص 
2

  .20ص ،2009، دار وائل للنشر والتوزیع، الطبعة الخامسة، )الإطار النظري والتطبیقات العلمیة(إدارة الاستثمارات  محمد مطر، 
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الاستثماري  لقرار، ویقوم ا1خطوة أولیة للاختیار بین البدائل الاستثماریة المتاحة" الاستثماري أنه  یعرف القرار
بین العائد مراعاة العلاقة و  المبادئ العلمیة لاتخاذ القرارو  ین أساسیین هما الاسترشاد بالأسسالناجح على مقوم

"المخاطرةو 
2

  .  

مبلغ مالي حالي في عملیة ینتظر من  امداستخمما تقدم یمكن التوصل إلى أن قرار الاستثمار هو قرار متعلق ب
  .ورائها أرباح مستقبلیة

 :أنواع قرارات الاستثمار. 2.1

 :على النحو التالي على البعد الزمني والطبیعة الاستثمارسنعتمد في تصنیفنا لقرار  

   :حسب البعد الزمني .1.2.1

قرارات استثماریة قصیرة  على أساس البعد الزمني للعوائد المتوقع تحقیقها تنقسم قرارات الاستثمار إلى
3قرارات استثماریة طویلة الأمد كالآتيالأمد و 

:  

 :)decisions Short long investment(القرارات الاستثماریة القصیرة الأمد  .1.1.2.1

التي تشكل جزءا مهما من ستثمار في الموجودات المتداولة و المجموعة من القرارات حول الاتدور هذه 
حركة الاستثمار الداخلي في شركات الأعمال، بل أن الجزء الأكبر من مسؤولیات الإدارة المالیة سوف ینحصر 

الذمم لاستثمارات المؤقتة و او  ستثمار في الموجودات المتداولة وفقراتها الرئیسیة مثل النقدفي تحدید حجم الا
ة، وبقدرة المؤسسة في تحقیق وتعظیم المخزون السلعي لارتباط هذا الجزء بحركة الدورة التشغیلیالمدینة و 

 .ضمان السیولة المطلوبةعوائدها، وفي تحدید و 

 :)Long-term investment decisions(القرارات الاستثماریة الطویلة الأمد  .2.1.2.1

ستثمار في الموجودات بالا المتمثلو تهتم هذه المجموعة من القرارات بالإنفاق الاستثماري الطویل الأمد 
أصعب القرارات المالیة كونه یرتبط بنوع من من القرارات أنه یعتبر من أخطر و المعروف عن هذا النوع الثابتة، و 

                                                             

1
، 2009أفریل  15-14، صنع القرار في المؤسسة الاقتصادیة: ملتقى دوليدور المعلومة المحاسبیة في اتخاذ قرار الاستثمار المالي، ، نشنشسلیمة  

  .01، ص جامعة محمد بوضیاف، المسیلة

2
  . 39، مرجع سبق ذكره ، صمحمد مطر 

3
  .47، ص2008 ،الأردنالطبعة الثانیة، عمان،  والتوزیع،، الوراق للنشر الإدارة المالیة المتقدمة، زبیديحمزة محمود ال 
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لیة الإنتاجیة في شركة الأعمال یرسم حدود العمالاستثمار یتصف بكبر المبالغ التي یحتویها، إضافة إلى أنه 
  .لیس من السهولة التخلص منه عند الاستثمار فیهو 

 :الطبیعة حسب .2.2.1

:تيالآكأخرى مادیة مالیة و  استثماراتإلى  الائتمانمن حیث طبیعة  الاستثماراتكما یمكن تصنیف 
1

  

شهادات راق المالیة كالأسهم والسندات و في الأو  بالاستثمارهي تلك المتعلقة  :المالیة الاستثمارات .1.2.2.1
 .غیرهاالایداع و 

دیة ملموسة فقط، الأموال للحصول على أصول ما استخدامعبارة عن  يه :المادیة الاستثمارات .2.2.2.1
 :الرأسمالیة بدورها تنقسم إلى الاستثماراتغیرها، حیث أن و  لآلاتاكالمباني والعقارات و 

  . تم إهتلاكها بآلات جدیدة أكثر كفاءة التجهیزات التيالآلات و  استبدالیقصد بها : استبدالیة استثمارات -

جدیدة بهدف توسیع الطاقة الإنتاجیة لتلبیة نمو  آلات أوإنتاج تتعلق بإضافة خطوط : توسعیة استثمارات -
  .الطلب

  .  تكنولوجیا متطورة استعمالو علق بإنتاج سلع جدیدة أو محسنة تت: إبتكاریة استثمارات -

  :)Financing Decision(قرار التمویل   .2

 .یشكل قرار التمویل تحد بالنسبة للمؤسسات خاصة في الفترات الأولى لبدایة النشاط

  :تعریف قرار التمویل  .1.2

بین  الموازنةو كیفیة الحصول علیها، الأموال و القرار الذي یتعلق بأنواع مصادر : " بأنهیعرف قرار التمویل 
"أنواعها المختلفة في سبیل الوصول إلى هیكل رأس مال أمثل

2
 . 

 احتیاجاتتقدم نستنتج أن قرار التمویل عبارة عن قرار یضمن توفیر الموارد المالیة بما یتناسب مع  امم

  .المؤسسة

                                                             

1
، مذكرة ماجستیر في )دراسة حالة شركة الرزم المعدني بعزابة(دور المراجعة المحاسبیة الداخلیة في تحسین عملیة إتخاذ القرار المالي لوجاني عزیز، 

  .60، ص2012/2013السنة الجامعیة  علوم التسییر، تخصص محاسبة،جامعة محمد خیضر، بسكرة،

2
 ،2015دیسمبر، ، مجلة البحوث الاقتصادیة والمالیة، العدد الرابع،المالیة القرارات اتخاذ على النقدیة التدفقات قائمة ثرأ ،، محمود جمامدباش أمیرة 

  .71ص
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تصنف ، و لمناسبة لتلبیة احتیاجات المؤسسةا تتمثل مصادر التمویل في الموارد المالیة :مصادر التمویل . 2.2
 . مصادر تمویل طویلة الأجلو  الأجل،ومصادر تمویل متوسطة  ل،الأجعادة إلى مصادر تمویل قصیرة 

 : مصادر التمویل القصیرة الأجل  .1.2.2

لا تتعدى  التيجل و قصیرة الأتهدف مصادر التمویل قصیرة الأجل عادة الى تمویل عملیات الاستغلال  
  .الائتمان التجاريو  تقسیم هذه المصادر إلى نوعین أساسیین هما الائتمان المصرفيیمكن و عادة السنة، 

   :)Bank Credit(الائتمان المصرفي  .1.1.2.2

التشغیلیة إلى التمویل قصیر الأجل لتغطیة الاحتیاجات عادة خلال دورتها الاستثماریة و  تحتاج المؤسسة
جل لأنه یساهم في دورة الإنتاج ، كذلك الحاجة إلى القرض قصیر الأهذه الدورة أو التوسع في النشاط خلال

علیه یمكن أن تسدد المؤسسة القرض بصورة تلقائیة من خلال التدفقات النقدیة و الحصول على الذمم المدینة، و 
یمة القرض في فترة أقل من سنة، یشترط المصرف أن یتم تسدید قعادة حصل علیها خلال مدة القرض و التي ت

یمكن لمؤسسة تحت عنوان أوراق الدفع، و تظهر القروض المصرفیة في بند الخصوم المتداولة في میزانیة او 
1استخدامها من خلال الاقتراض المباشر من البنك أو بواسطة القیام بخصم الكمبیالة المسحوبة على العملاء

.  

 :)Trade Credit(الائتمان التجاري . 2.1.2.2

هو عبارة عن تمویل قصیر الأجل یمنحه المورد إلى المشتري عند شراء بضاعة بقصد إعادة البیع أو 
استخدامها كمادة أولیة لإنتاج بضاعة مصنعة ، یحتاج المشتري إلى هذا النوع من التمویل في حالة عدم كفایة 

غیرها من القروض القصیرة ذات التكلفة و  یة الحصول على القروض المصرفیةرأس المال العامل أو عدم إمكان
2المنخفضة

. 

 :مصادر التمویل المتوسطة الاجل. 2.2.2

لى سبع إعادة ما بین سنتین  استحقاقهغالبا ما یستخدم هذا النوع لتجدید بعض الاستثمارات، تتراوح مدة 
3لىإتصنف سنوات و 

: 

 

                                                             

1
  .149ص، 2009، دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، المالیة الإدارة مبادئ، شبیب آلدرید كامل  

2
  .141ص ،نفس المرجع 

3
  .368،367فلاح تایه النعیمي، محمد صالح سلمان، مرجع سبق ذكره، ص ص  
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  :)Medium term bank loans( القروض المصرفیة المتوسطة الأجل.1.2.2.2

القروض المتجددة فمعظم القروض قصیرة الأجل إذا ما تم تجدیدها هي عبارة عن القروض المباشرة، و  
  .جلتصبح في الواقع قروضا متوسطة الأ

  :)Lease Financing(التمویل بالاستئجار . 2.2.2.2

هدفها لیس امتلاك هذه  المعدات وبالتاليالمباني و  كاستعمال استثمار الأصول یطلق علیه كذلك 
نما هو استئجار هذه التسهیلات بدلا من شرائهاو  التسهیلات  .إ

 :مصادر التمویل طویلة الاجل .3.2.2

یتجاوز أكثر من سبع سنوات، بحیث التمویل الذي یمنح للمؤسسات و  ذلك یقصد بالتمویل طویل الأجل
 :الأموال المقترضة كالآتيطویلة الأجل إلى أموال الملكیة و تنقسم مصادر التمویل 

 :أموال الملكیة .1.3.2.2

1تنقسم بدورها إلى أسهم عادیة، أسهم ممتازة، أرباح محتجزة كالآتي 
:  

عدة حصص متساویة  یتكون رأس مال الشركة المساهمة من: )Common Stocks( الأسهم العادیة -
تمثل الأسهم العادیة المصدر الرئیسي للتمویل الدائم للمؤسسة خاصة في حالة المؤسسات التي تسمى الأسهم، و 

یرجع ذلك إلى أن إصدار الأسهم لا یترتب علیه التزام المؤسسة بدفع عائد ثابت و  التشغیلتكون في أول مراحل 
  .لحملة الأسهم

هي  الأسهم العادیة"  :تيالآك 42مكرر  715ادة كما یعرف القانون التجاري الجزائري الأسهم العادیة وفق الم
ي المشاركة في الجمعیات تمنح الحق فلجزء من رأسمال شركة تجاریة، و وفاء الأسهم التي تمثل اكتتابات و 

قانونها ى كل عقود الشركة أو جزء منها، و المصادقة علانتخاب هیئات التسییر أو عزلها و الحق في العامة و 
"بالتناسب مع حق التصویت الذي بحوزتها بموجب قانونها الأساسي أو بموجب القانونالأساسي أو تعدیله 

2
 . 

                                                             

1
، 2008، مصر الاسكندریة، ،المكتب الجامعي الحدیث،)  الأعمال لمشروعات المالي التحلیل( المالیة الإدارة، ، نهال فرید مصطفىمحمد صالح الحناوي 

  .249ص

2
  .198، ص42مكرر  715الجزائري، المادة لتجاري االقانون  

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



المعلومات المحاسبي في اتخاذهاالقرارات المالیة ودور نظام الفصل الثاني                                       

 

 

50 

تسمى بالأسهم الممتازة لأن أصحابها یمتازون عن أصحاب  :)Preferred Stocks( الأسهم الممتازة -
الحصول على قیمة كما لهم أولویة ) في حالة توزیع أرباح(ن لهم حق الأولویة في الأرباح أالأسهم العادیة ب

  .الأصول في حالة التصفیة

المالیة  تمثل مصدرا داخلیا هاما یستخدم لتمویل الاحتیاجات :)Retained earning(الأرباح المحتجزة  -
تمثل الأرباح المحتجزة الجزء من الأرباح الذي یتم الاحتفاظ به داخل المؤسسة لغرض و طویلة الأجل للمؤسسة 

 .إعادة استثماره

ذلك لتجنب زیادة و  "الأرباح المحتجزة"ها تیاجاتها طویلة الأجل عن طریقالمؤسسات تمویل اح تفضل 
، أو لتجنب الأعباء الثابتة التي تترتب على بیع )في حالة إصدار أسهم(المشاركة في السیطرة و حقوق التصویت 
  ).في حالة إصدار سندات(الأوراق المالیة 

 : الأموال المقترضة . 2.3.2.2

  .القروض المصرفیة طویلة الأجلتمویل طویلة الأجل إلى السندات و یمكن تقسیمها كمصادر 

یصدر  السند هو دین مقسم إلى أجزاء متساویة القیمة في ذمة المؤسسة المصدرة له، : )Bonds(السندات  -
علیها، بغض النظر عن الاستفادة من الفوائد المالیة المتفق بت حقوق حاملها في استفاء ماله و في شكل صك یث

1النتائج المالیة المحققة
. 

من المؤسسات  تحصل علیها المؤسسةو  :)Long-term bank loans(القروض المصرفیة طویلة الأجل  -
قد یصل تاریخ استحقاقها إلى ثلاثین عاما، یتمیز التمویل بالإقراض بأن تكلفته ثابتة لا تتغیر المالیة كالبنوك، و 

2الأرباحبتغیر مستوى 
. 

 :)Dividend distribution decision(قرار توزیع الأرباح   .3

 .یعد قرار توزیع الأرباح من أهم القرارات المالیة كونه یؤثر على القرارین المالیین السابقین

 

 

                                                             

1
، 2006الأردن،  ، عمان،الأولى الطبعة ،والتوزیع للنشر وائل دار، )دروس وتطبیقات- الإدارة المالیة( المالي التسییر، ، یوسف قریشيلیاس بن ساسيإ 

  .436ص

2
  .368، مرجع سبق ذكره، ص، محمد صالح سلمانفلاح تایه النعیمي 
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 : الأرباح توزیع قرار تعریف .1.3

الجزء الذي الذي سیوزع على المساهمین و رباح قرار یتعلق بالجزء من الأ" یعرف قرار توزیع الأرباح على أنه 
"سیعاد استثماره

1
.  

  .تلك الأرباح احتجازبین اهمین و یتضح أن قرار توزیع الأرباح یقوم بالمفاضلة بین توزیع الأرباح على المس

تجد المؤسسة نفسها واقعة بین خیارین إما  :دوافع توزیع الأرباح من عدمه في المؤسسة الاقتصادیة. 2.3
2ما یليفیتوزیع الأرباح أو عدم التوزیع حیث أن لكل خیار دوافع تتمثل 

: 

  :للأسباب التالیة أرباحهاتلجأ المؤسسة إلى توزیع جزء من  :دوافع التوزیع .1.2.3

توفیق بین بخاصة إذا ما قامت بالس صحة الحالة المالیة للمؤسسة، و عند توزیع الأرباح فإن هذا الإجراء یعك -
 ؛زیادة الاستثمار في نفس الوقتعملیة توزیع الأرباح و 

كذا تحفیزهم على الاكتتاب عند الاحتفاظ بأسهمهم وعدم بیعها، و المساهمین على  یسمح هذا التوزیع بتحفیز -
 ؛اتخاذ المؤسسة قرار زیادة رأس المال

 .د من ثقة المستثمرین فیهاتلجأ المؤسسة لعملیة توزیع الأرباح حتى تزی -

  :تجدر الإشارة إلى أن المؤسسة لا تقوم بتوزیع الأرباح في الحالات التالیة :دوافع عدم التوزیع. 2.2.3

 ؛في حالة تحقیق المؤسسة لخسائر معتبرة متراكمة خلال السنوات السابقة -

 ؛المردودیة والاستغلالضعیة صعبة من حیث ذا ما كانت المؤسسة خلال السنة الحالیة في و إ -

 ؛ذا ما قررت المؤسسة احتجاز الأرباح بغرض القیام باستثماراتإ -

زیادة احتیاجاتها من رأس المال العامل، یؤدي إلى الرفع من رقم أعمالها و ذا حققت المؤسسة نموا معتبرا بما إ -
لأرباح قد یؤدي إلى اختلال توازن هذا الاحتیاج الذي یجب تمویله بموارد دائمة، في هذه الحالة فإن أي توزیع ل

 .المؤسسة

 

  

                                                             

1
  .71، مرجع سبق ذكره، صمحمود جمام، أمیرة دباش 

2
، ص 2010، 08، مجلة الباحث، العدد المسعرة في البورصة الاقتصادیة المؤسسات في الأرباح توزیع سیاسات على العام الاكتتاب أثرمحمد زرقون،  

  . 86،85ص 
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  أهمیة القرارات المالیةأهداف و  :المطلب الثالث 

  .إن أهداف القرارات المالیة تشتق من أهداف الإدارة المالیة، أما أهمیتها فتختلف باختلاف القرار المتخذ

 :)Objectives of financial decisions(أهداف القرارات المالیة  .1

شركات ( أیا كان الشكل القانوني للمؤسسة القرارات المالیة بصفة عامة إلى تعظیم ثروة الملاكتهدف 
یتحدد هدف الإدارة  بذلكالسوقیة و یعمل على تعظیم القیمة ، إن المدیر المالي )الأشخاص أو شركات الأموال

1القرارات المالیةهو جوهر ولب اتخاذ قیمة البیعیة أو السوقیة للسهم و المالیة في تعظیم ال
.  

  :مما تقدم نجد أن أهداف القرارات المالیة تتمثل في هدفین رئیسیین هما

 ؛هدف تعظیم الأرباح. 1.1

 .هدف تعظیم ثروة الملاك أو تعظیم القیمة السوقیة للسهم. 2.1

   : )Profit Maximization( هدف تعظیم الأرباح. 1.1

تنشأ أهمیة هذا یة لشركات الأعمال الاقتصادیة، و الإستراتیجیعتبر هدف تعظیم الأرباح من الأهداف 
الهدف من كون الربح یمثل التبریر الاقتصادي لاستمراریة أي مؤسسة في الحیاة الاقتصادیة، كما أنه یمثل 

ة أو ما یسمى مؤشرا مهما لتقییم الأداء الاقتصادي بالإضافة إلى كونه مصدرا مهما من مصادر التمویل الداخلی
2الدعوة لتعظیمه إنما یعبر عن فاعلیة القرارات المالیة و  بالتالي فإن تحقیق هذا الهدفلتمویل الذاتي، و با

.  

   Market أو القیمة السوقیة للسهم )Wealth Maximization( هدف تعظیم ثروة الملاك .1-1

value maxximization pershare : 

توزیع و  هو تطویرالمؤسسة إلى تحقیقه باستمرار و ة إلى تحقیق هدف تسعى إدار تهدف القرارات المالیة 
تطبیق ویل من أجل تعظیم قیمة المؤسسة وبالتالي تعظیم ثروة المالكین، و الموارد المتاحة بكفاءة على المدى الط

3هذا الهدف یكون من خلال تعظیم أسعار أسهم المؤسسة في السوق
 .  

من یرى أن للقرارات المالیة هدف  مجموعة من العلماء إضافة إلى الهدفین الأساسیین السابقین هناك
1آخر یتمثل في توفیر السیولة

:   

                                                             

1
  .20، ص 2002، مصر الاسكندریة، ، دار الجامعة الجدیدة للنشر،المالیة الإدارةو  التمویل أساسیاتعبد الغفار حنفي،  
2

  .45ص الطبعة الأولى، عمان، الأردن، ، الوراق للنشر والتوزیع،الإدارة المالیة المتقدمةحمزة محمود الزبیدي،  
3

.19فایز سلیم حداد، مرجع سبق ذكره، ص 
   

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



المعلومات المحاسبي في اتخاذهاالقرارات المالیة ودور نظام الفصل الثاني                                       

 

 

53 

 :)Liquidity target(هدف السیولة . 2.1

ها على التدفق النقدي وقعركات الأعمال یكون لها تأثیرها و إن القرارات المالیة التي تتخذ داخل ش
أن یكون المدیر المالي قادرا على معرفة تأثیر تلك القرارات على التغیرات التي  من الأهمیةلذلك فإن المتوقع، و 

من استثماراتها على شكل أصول سائلة أو شبه أي قدرتها على الاحتفاظ بجزء  تحصل في سیولة المؤسسة،
لها تحریك یضمن و  المالي بشكل لا یعرضها للعسرمن التزامات و لها القدرة في تسدید ما علیها سائلة تضمن 

من المهتمین بالإدارة المالیة على أنها تمثل  همیة اعتبرت السیولة لدى الكثیردورتها التشغیلیة، في ضوء هذه الأ
  .هدفا مهما

 :)The importance of financial decisions(أهمیة القرارات المالیة  .2

قرارات متعلقة بتوزیع  قرارات تمویلیة وأخرىاستثماریة و  ذكرنا سابقا أن القرارات المالیة تنقسم إلى قرارات
  :ما یليیمكن إیجاز أهمیته فیو ه على مختلف جوانب المؤسسة علیه فالقرار المالي یتمیز  بتأثیر الأرباح، و 

 النقاط الآتیة  في أهمیة قرار التمویل تكمن: 

 ؛2نسبالموازنة بین أنواع الأموال المختلفة للوصول إلى هیكل رأس مال أ -

 ؛3التغیرات في الهیكل المالي تؤثر تأثیرا مباشرا على قیمة المؤسسة -

4الإفلاسو  لیة قد یؤدي بها إلى التصفیةعجز المؤسسة عن تغطیة احتیاجاتها الما -
.  

 كذا اختیار نوع الأصول ید مبلغ الأموال التي ستستثمر، و تكمن أهمیة قرار الاستثمار أنه یهدف إلى تحد
  ؛5موضوع الاستثمارات، كذلك أن الآثار والنتائج المستقبلیة له لا تكون معروفة بدقة

 ؛6قرار التمویل جیدان كلما أمكن للمؤسسة توقع ارتفاع أرباحها بانتظامو  الاستثمار كلما كان قرار 

  ا تأثیر التي یترتب علیهو  یعتبر قرار توزیع الأرباح من القرارات المالیة الهامة التي تؤثر على قیمة المؤسسة
التمویلیة لتلك المؤسسة، كما تقوم سیاسة توزیع الأرباح بإعطاء إشارات لجمهور على الخطط الاستثماریة و 

                                                                                                                                                                                                          

1
  .60ص ،الأولىالطبعة  مرجع سبق ذكره، ،المتقدمة المالیة الإدارةحمزة محمود الزبیدي،  

2
  .09، ص2007الأردن، ، عمان، التوزیع، دار وائل للنشر و الحقیقيمبادئ الاستثمار المالي و  زیاد رمضان، 

3
  . 308، ص2005، الدار الجامعیة، الاسكندریة، مصر، أساسیات الأعمال في ظل العولمة، نبیلة عباس، مصطفى نهال فرید 

4
    .  187، ص2003مجلة أبحاث روسیكادا، العدد الأول، جامعة سكیكدة، دیسمبر ،إستراتیجیة المزیج التمویلي الأمثل ملیكة زغیب، 

5
 15-14، ملتقى دولي حول صنع القرار في المؤسسة الاقتصادیة،الاقتصادیة بالمؤسسة التمویل قرار صناعة أسس دراسة ،، ملیكة زغیبإلیاس بوجعادة 

  . 02، ص ، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة2009أفریل 

6
  .03، ص، مرجع سبق ذكره، ملیكة زغیبإلیاس بوجعادة 
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ما یجعل من هذه السیاسة تحظى بأهمیة  هوو  أداء المؤسسة،لحالیین والمحتملین حول وضعیة و المستثمرین ا
1المحللین المالیینفقط بل إلى المستثمرین و بالغة لیس عند مالكي المؤسسة ومسیریها 

 . 

  القرارات المالیة اتخاذفي مخرجات نظام المعلومات المحاسبي  مساهمة :الثالث المبحث

للقرارات المالیة داخل المؤسسة إلى تحقیق أهداف المؤسسة ككل،  اتخاذهیسعى المدیر المالي من خلال 
على من كون الوظیفة المالیة وثیقة الصلة بوظیفة المحاسبة نجد المدراء المالیون یعتمدون بدرجة كبیرة  وانطلاقا
  .في اتخاذ مختلف قراراتهم نظام المعلومات المحاسبي مخرجات

 :المحاسبي مخرجات نظام المعلومات: المطلب الأول

الكمیة  المعلومات كل هي تمثلو  ،تعد المعلومة المحاسبیة المنتج النهائي لنظام المعلومات المحاسبي
  .الاقتصادیةالأحداث  مختلف التي تخص غیر الكمیةو 

    :لمعلومة المحاسبیةل النوعیة خصائصال .1

إلى  1980سنة ) 02(في البیان رقم  )FASB(أشار مجلس معاییر المحاسبة المالیة الأمریكي 

 محاسبیة على معلومات الاعتمادحتى تتسم القرارات بالرشادة لابد من ف ،الخصائص النوعیة للمعلومة المحاسبیة

 تتسم بالخصائص التالیة
2

:   

  :الآتيكالموثوقیة لمعلومة المحاسبیة في الملائمة و تتمثل الخصائص الرئیسیة ل :الخصائص الرئیسیة. 1.1

أي أن تكون تلك المعلومات ملائمة لأغراض المستخدم متخذ القرار، أي  :)Revelance( الملائمة. 1.1.1
تحدید البدیل ي تقلیل البدائل المتاحة أمامه و لها القدرة على إحداث تغییر عندما تساعده تلك المعلومات ف

فیها جملة من الخصائص  أن تتوافرحتى تكون المعلومات ملائمة یجب المتمثل في القرار المتخذ، و  نسبالأ
  :هيالفرعیة و 

ناسب أي أنه یجب توفیر المعلومات المحاسبیة في الوقت الم :)Timeliness( التوقیت الزمني المناسب -
  .القرار اتخاذقدرتها على التأثیر في عملیة المحدد بزمن اتخاذ القرار وبذلك لن تفقد قیمتها و 

                                                             

1
داریة، العدد CAC 40 المؤشر في المدرجة الشركات قیمة على الأرباح توزیع سیاسة تأثیر، ، حوریة بدیدةعبد الوهاب دادن  ، مجلة أبحاث اقتصادیة وإ

  . 02، ص2011جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، دیسمبر  ،العاشر

2
حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد : ، ملتقى دولي حولدور النظام المحاسبي المالي  في دعم الحوكمة في الجزائر، سوسن زیرق ،ملیكة زغیب 

دارة أعمال، یومي المالي الإداري   . 07، 06، ص ، جامعة محمد خیضر، بسكرة2012ماي  07-06، مخبر مالیة بنوك وإ
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التي و یقصد بها قیمة المعلومات كأساس للتنبؤ بأحداث المؤسسة و  :)Predctive value( القیمة التنبؤیة -
  .الإیرادیة المستقبلیة قوتهاو النقدیة  تشمل تدفقاتها

 الاعتمادأي إلى أي مدى یمكن لمتخذ القرار  :)Feed Back value( قیمة التغدیة الراجعة من المعلومات -

 .بالتالي تقییم القرارات التي بنیت على هذه التوقعاتمعلومات في تصحیح توقعات سابقة و على ال

لدى  الاطمئنانالة من ح المحاسبیة تعني هذه الخاصیة أن تمنح المعلوماتو  :)Reliability( الثقة. 2.1.1
  :یلي بذلك یعتمد علیها كأساس لإتخاذ قراره و تتحقق هذه الخاصیة من خلال مامستخدمها و 

تعبر المعلومات المحاسبیة بصدق أي أن : )Representational Faithfulness( صدق التعبیر -
  . دون أي تلاعبة سلیمة عن الأحداث الخاصة بها و بصور و 

على الحیادیة عند الحصول على المعلومات  الاعتمادیجب  :)Neutrality( "عدم التحیز"الحیادیة  -
وضاع المؤسسة مصدرة هذه التقاریر المحاسبیة كما یجب مراعاتها عند إعداد التقاریر المالیة حتى تبین حقیقة أ

  .هو ما یتوافق مع مبدأ الموضوعیةو  آخرفي خدمة مستخدم عن  دون المساهمةو 

نفس الطرق  استخدامأي القدرة على الوصول إلى نفس النتائج إذا ما تم  :)Verifiability( قابلیة التحقق -
  .الأسالیب المستخدمة في قیاس المعلومات المحاسبیة من طرف أكثر من شخصو 

  :في الخصائص الثانویة تتمثلو : الخصائص الثانویة .2.1

توصیل نفس الطرق والأسالیب المتبعة في قیاس و  استخدامأي الثبات على  :)Consistency( الثبات .1.2.1
  .المعلومات المحاسبیة

تعد هذه الخاصیة مهمة في مجال تقییم أداء المؤسسات من  :)Comparabilty( قابلیة المقارنة. 2.2.1
ضمن نفس  اقتصادیةأخرى لنفس المؤسسة أو المقارنة بین عدة مؤسسات بین فترة مالیة و خلال إجراء مقارنات 

  . النشاط

 )IAS( أولت معاییر المحاسبة الدولیة :)مخرجات نظام المعلومات المحاسبي( المعلومة المحاسبیة شكالأ .2

عدادالإفصاح عن المعلومة المحاسبیة و التي أصدرتها لجنة معاییر المحاسبة الدولیة عنایة كبیرة ب التقاریر  إ
  .القوائم المالیةو 
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  :المالیةالقوائم . 1.2

جمالیةو  عبارة عن بیانات تفصیلیة"تعرف القوائم المالیة أنها  الأنشطة في المؤسسة، لجمیع عناصر المعاملات و  إ
بشكل أرقام تعكس جمیع العملیات والأنشطة الاقتصادیة تعرض في مجموعة كشوف محاسبیة یعبر عنها 

")نصف سنة، سنةربع سنة، (المالیة التي تنفذها المؤسسة خلال فترة محددة و 
1

.  

  :على النحو التالي المحاسبيكمخرجات لنظام المعلومات  یمكن تقسیم القوائم المالیةو 

  :)Balance Sheet( "قائمة المركز المالي"المیزانیة العمومیة . 1.1.2

عن كشف منظم یبین حجم ممتلكات المؤسسة والالتزامات المترتبة علیها، تعد على أساس سنوي  عبارة
وتعبر عن الموقف المالي في لحظة معینة، ویتم تبویب عناصر المركز المالي لتحقیق الهدف الأساسي من 

ایة الفترة المالیة، مالي في نهاعدادها وهو عرض صورة المؤسسة بما یسهل مهمة الوقوف على حقیقة المركز ال
ر عنها أي استخدام مصادر الأموال ویعب الاستثماراتیتكون هذا الكشف من جزئین بحیث یعرض الأول قیمة و 

أموال (في شكل أصول أما الجزء الثاني فیبین مصادر الأموال المستثمرة التي قد تكون مصادر ممولة من الغیر 
2أو أموال یساهم بها مالكي المؤسسة) دائنة

.  

 :)Income Statment(" قائمة الدخل"حسابات النتائج  .2.1.2

یسمح بتحدید ، و )غالبا سنة( الأعباء المتعلقة بمدة معینةالنتائج معلومات حول الإیرادات و یوفر حسابات 
 ،3مجموع النفقاتو نتیجة الفترة، حیث أن النتیجة المحققة خلال الفترة هي عبارة عن الفرق بین مجموع الإیرادات 

عملیات الاستغلال الجاریة، العملیات المالیة، : وتصنف العملیات في جدول حسابات النتائج إلى ثلاث فئات
4والعملیات الاستثنائیة

.  

  :)cash flows Statment of( قائمة التدفقات النقدیة. 3.1.2

تختلف و یة معینة، مؤسسة ما خلال فترة زمنالمدفوعات الخاصة بعبارة عن كشف بالمقبوضات و  هي
المعلومات الواردة في هذه القائمة عن القوائم المالیة الأخرى في أنها تساعد مستخدمي القوائم المالیة في تقدیر 

                                                             

1
  .55ذكره، ص  ، مرجع سبقالمالیةمبادئ الإدارة ، شبیب آلدرید كامل  

2
  .69، ص2007الأردن،  عمان، ، ، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة،مقدمة في الإدارة المالیة المعاصرة، درید كامل آل شبیب 

3
 Hervé Stolowy et autres , comptabilité et analyse financière (une perspective globale), édition de boeck,  2

ème 

édition, Paris, 2010, p40. 
4
 Jean-Guy DEGOS , Stéphane OUVRARD , les bleus premier pas en comptabilité (comprendre et maitriser ses 

comptes), éditions elipes, Paris,2012, p29.  
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سیولة تسمح بتقییم جید لنوع التسییر  و كما أنها  ،1قدرة المؤسسة على تحقیق التدفقات النقدیة في المستقبل
2نشاط التمویل، نشاط الاستثمار، و لالاستغلانشاط : تتم في ثلاثة فروع هيو  المؤسسة

.  

حسب منشئها  مخارج الموجودات المالیة الحاصلة أثناء السنة المالیةمداخیل و  یقدم جدول تدفقات الخزینة أي أن
3الآتيك) مصدرها(

:  

طة غیر غیرها من الأنشنشطة التي تتولد عنها منتوجات و الأ(التدفقات التي تولدها الأنشطة العملیاتیة  -
  ؛)لا بالتمویلالمرتبطة لا بالاستثمار و 

، وتحصیل أموال عن بیع اقتناءعملیات سحب أموال عن (التدفقات المالیة التي تولدها أنشطة الاستثمار  -
  ؛أصول طویلة الأجل

  ).بنیة الأموال الخاصة أو القروضأنشطة تكون نتیجتها تغییر حجم و (التدفقات الناشئة عن أنشطة التمویل  -

  .سهمالأحصص تدفقات أموال متأتیة من فوائد و  -

یشكل جدول تغیر الأموال الخاصة تحلیلا للحركات التي أثرت في كل  :جدول تغیر الأموال الخاصة. 4.1.2
4فصل من الفصول التي تتشكل منها رؤوس الأموال الخاصة للكیان خلال السنة المالیة

.  

حسب عدة معاییر كما هو موضح في  نظام المعلومات المحاسبيتصنف التقاریر التي یوفرها  :التقاریر. 2.2
  :الجدول الموالي

  

  

  

  

  

  

                                                             

1
  .40فایز سلیم حداد، مرجع سبق ذكره، ص 

2
  .69أمیرة دباش، محمود جمام، مرجع سبق ذكره ،ص 

3
، السنة السادسة 19المحدد لقواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها، الجریدة الرسمیة، العدد  2008جویلیة  26القرار المؤرخ في  

  .26، ص 2009والأربعون، مارس 
4

  .26نفس المرجع، ص 
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  تصنیف التقاریر المحاسبیة: )2-2(الجدول رقم 

  أنواع التقاریر  المعیار

  تقاریر تخطیطیة  بحسب الوظائف الإداریة

  تقاریر رقابیة

  تقاریر تشغیلیة

  تقاریر موجزة  بحسب درجة تفصیل التقریر

  تفصیلیة تقاریر

  تقاریر عمودیة  بحسب اتجاه سیر التقریر

  تقاریر أفقیة

  تقاریر فوریة  بحسب دوریة اعداد التقریر

  تقاریر حسب الطلب

  تقاریر دوریة

  128عبد الرزاق محمد قاسم، مرجع سبق ذكره، ص :المصدر

 بصفة عامة القرارات المالیة اتخاذخرجات نظام المعلومات المحاسبي و توضیح العلاقة بین م یمكنو 

  :كالتالي

التقاریر المالیة المدیر المالي بتحلیل القوائم و  عرض البیانات المالیة، بینما یقومیقوم المحاسب بجمع و 
ضوء ما  القرارات المالیة على اتخاذالمعلومات الإضافیة التي تساعده على  البحث عنو المحاسب التي أعدها 

ما یتعلق البیانات الماضیة للأداء و  عرضتفسیر و على بذلك نجد أن المحاسب یعمل ، و تم تحلیله واستخلاصه
ء یتطرق للمستقبل إذا كان ذلك ممكنا، بینما یستخدم المدیر المالي هذه المعلومات سواقد و بالوضع الحالي، 

1القرار المالي لاتخاذتحلیلها كقاعدة أساسیة كانت كما هي أو یعید تعدیلها و 
. 

  الاستثماردور المعلومة المحاسبیة في ترشید قرار : ثانيمطلب الال

معلوم  المجهول إلى تحویلزیادة المعرفة لدى متخذ القرار و في  یكمن الهدف النهائي للمعلومة المحاسبیة
تقلیل حالة عدم التأكد لدى مستخدمي هذه المعلومات مما یساعدهم على اتخاذ القرارات الهادفة في إطار و 

                                                             

1
  .14ذكره، ص عبد الغفار حنفي، مرجع سبق 
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أن المعلومة المحاسبیة كمیة قابلة للتحقق من صحتها لذلك تعتبر أكثر فاعلیة في مساعدة  موضوعي، كما
  .متخذي القرارات المالیة للوصول إلى الحل الأنسب

، أو قرارات مالیة )تخطیط، تنفیذ، رقابة(تفید المعلومة المحاسبیة في اتخاذ القرارات سواء كانت تنظیمیة و 
  . خرآبشكل أو ب الاقتصادیةبیع أو إنتاج أو توظیف للموارد  ،أو قرارات)، تمویلاستثمار(

مساعدة الإدارة على اتخاذ القرارات السلیمة خاصة في مجال الإنفاق الاستثماري  هام فيبدور المحاسب یقوم و 
صعوبة ورة لما لها من تأثیر على بقاء واستمرار المؤسسة و نظرا لما یتمیز به هذا النوع من القرارات من خط

ب لكبر التكالیف المترتبة عن ذلك، لذا یجتثمارات بعد الشروع في تنفیذها و التراجع أو التخلي عن هذه الاس
  .المفاضلة بینهاعد على تقییم البدائل المختلفة و توفیر معلومات محاسبیة تسا

لكي تتخذ الإدارة قرارا سلیما متوازنا یتطلب الأمر توفر كل ، و فنیة أخرىكل مشكلة تتضمن اعتبارات مالیة و إن 
جزء من البیانات اللازمة لتحدید تكلفة المشروع الاستثماري من تقدیرات كما أنها تحتاج إلى تفكیر منطقي 

  .لتحدید عناصر التكالیف المناسبةتحدید ما هو متغیر وما هو ثابت و تحلیل سلیم لو 

كمخرجات لنظام المعلومات المحاسبي الأداة الرئیسیة التي تستخدمها الإدارة في  تعتبر المعلومة المحاسبیةف
التنسیق بین و  الانحرافاتتحلیل بتجمیع هذه التقدیرات و  یقوم المدیر المالي، بحیث إعداد الموازنة التخطیطیة

تزداد احل اتخاذ القرار و ل مرحلة من مر الموازنات التقدیریة المختلفة، فالمعلومة المحاسبیة تكتسي أهمیة في ك
 بالمستقبل مخاطر وتعلقهالاسیما القرارات الاستثماریة لما یترتب علیها من  إستراتیجیةأهمیتها عند اتخاذ قرارات 

1بالتالي تأثیرها على قیمة المؤسسةو   تأثیرها القوي على الأهداف الاستراتیجیة للمؤسسةبؤ و ناعتمادها على التو 
.    

 يقرار التمویلالفي اتخاذ  مخرجات نظام المعلومات المحاسبي مساهمة: المطلب الثالث

   :تيالآك قرار التمویل اتخاذفي مخرجات نظام المعلومات المحاسبي  ساهمت

 :المیزانیة في اتخاذ قرار التمویل استخدامات .1

بصفة تعتبر المیزانیة المحاسبیة من أهم القوائم المالیة التي تعتمد علیها المؤسسة في اتخاذ القرارات 
تحویلها إلى میزانیة مالیة تستعمل في حساب  ذلك من خلالو بصفة خاصة،  الاستثماراتتمویل  عامة وقرارات

                                                             

1
  . 114، 113، ص ص مرجع سبق ذكرهعبد الحكیم سلیماني،  
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 اتخاذبالتالي یتم و  بالحكم على الوضعیة المالیة في المؤسسة، التي تسمح المؤشرات المالیةو النسب  بعض

1قرارات التمویل بناء على هذه الدراسة
.  

تخطیط عملیات التمویل الضعف و لمعرفة جوانب القوة و  استخدامهالمالي بتحلیل البیانات المالیة و یقوم المدیر ا
بالتالي تقدیر حجم التمویل الإضافي و  ،للشركةفي المستقبل وتقدیر مدى الحاجة لزیادة الطاقة الإنتاجیة 

، حیث )المیزانیة العمومیة( المطلوب، إن تحدید الهیكل المالي یتصل بالجانب الأیسر من قائمة المركز المالي
المزیج الملائم للتمویل یوجد نوعین من القرارات خاصة بالهیكل المالي یتصل النوع الأول من القرارات بتحدید 

السیولة العامة أما النوع الربحیة و  یعتبر ذلك من أهم القرارات لما لها من أثر علىالأجل و  طویلالصیر و الق
یدور حول تحدید أیهما أكثر منفعة للمؤسسة القروض قصیرة الأجل أو القروض طویلة  الثاني من القرارات

لمؤسسة یدرس الوضع المالي لو  تقییم المیزانیة فهو یحللفقیام المدیر المالي بتحلیل و  الأجل في وقت معین،
2اتخاذ ما یلزم من إجراءاتو  تنظیم العملیات المالیةیمكنه ذلك من ضبط و ككل و 

.   

 :في اتخاذ قرار التمویل جدول حسابات النتائج استخدامات .2

یشكل جدول حسابات النتائج الوثیقة الثانیة بعد المیزانیة من حیث الأهمیة، لذلك یجبر المخطط الوطني 
النسب التي تستعمل مجموعة من المؤشرات و  استنتاجتم المحاسبي المؤسسات على إعداد هذا الجدول، حیث ی

دراسة تغیرات عناصر هذا الجدول خلال فترة عد المؤسسة على عملیة المقارنة و في التحلیل الدینامیكي الذي یسا
بالتالي تقییم الهیكل رفة مستوى تطور الأداء و الیة بمعزمنیة، حیث تسمح مقارنة النتائج المحققة خلال سنوات متت

3التمویلي
.  

  :قرار التمویل  لاتخاذكغرض  للقوائم المالیة التحلیل المالي .3

 المالي تحلیلمن بین أهم الوسائل المستخدمة نجد اللمالیة بناءا على معاییر دقیقة و یتم اتخاذ القرارات ا

  . ساعد على اتخاذ قرارات تمویلیة صائبةی مما لنظام المعلومات المحاسبي لقوائم المالیة كمخرجاتل

 من بین هذه النسب سنركز، و ة جوانب متعددة من أنشطة المؤسسةتشمل النسب المالی :النسب المالیة. 1.3

  :تيالآك نسب السیولةو  أساسیین هما نسب الهیكل المالي في دراستنا على نوعین

  

                                                             

1
  . 146عبد القادر عیادي، مرجع سبق ذكره، ص 

2
  .17، 16عبد الغفار حنفي، مرجع سبق ذكره، ص ص  

3
  .151عبد القادر عیادي، مرجع سبق ذكره، ص  
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، كما تقیس مستوى امكوناتهللمؤسسة و تركیبة المالیة ال تعبر هذه النسب عن :المالينسب الهیكل . 1.1.3
1من أهم هذه النسبو  الاستقلالیة

:  

 :نسبة التمویل الدائم .1.1.1.3

  :تحسب وفق العلاقة الآتیةلدائمة للأصول الثابتة للمؤسسة و تعبر هذه النسبة عن مدى تغطیة الأموال ا

  الأصول الثابتة/  الأموال الدائمة= نسبة التمویل الدائم 

یوجه لتمویل الأصول المتداولة  إذا كانت هذه النسبة أكبر من الواحد، هذا یعني وجود فائض من الأموال الدائمة
  .هي تمثل حالة التوازنو 

لثابتة ممول بقروض قصیرة الأجل ، هذا یدل على أن جزء من الأصول اأما إذا كانت النسبة أقل من الواحد
  .هذا مؤشر سلبي یدل على حالة عدم التوازنو 

 :نسبة التمویل الخاص. 2.1.1.3

على أموالها الخاصة، كما تبین  استثماراتهاالمؤسسة في تمویل  اعتمادتعبر هذه النسبة عن مدى          
  :  تحسب وفق العلاقة الآتیةالأجل، و النسبة التي تحتاجها المؤسسة من القروض طویلة 

      الأصول الثابتة/  الأموال الخاصة= نسبة التمویل الخاص 

 :المالیة الاستقلالیةنسبة . 3.1.1.3

على أموالها الخاصة في التمویل  ا واعتمادهادائنیه اتجاهالمؤسسة  استقلالیةتعبر هذه النسبة عن مدى 
  :الآتیةتحسب وفق العلاقة و 

  مجموع الدیون/  الأموال الخاصة=المالیة  الاستقلالیةنسبة 

بإمكانها التعامل مع دائنیها بمرونة أن المؤسسة غیر مثقلة بالدیون و  كلما كانت هذه النسبة أكبر من الواحد یدل
  .أو تسدید دیون اقتراضفي شكل 

    :نسب السیولة. 2.1.3

 فعالیةتقییم كما تسمح بالتزاماتها الحكم على قدرة المؤسسة على مواجهة  تمكن نتائج هذه الأداة من

  :كالتالي لآخرتختلف درجة السیولة من أصل ، و السیاسة التمویلیة المتبعة من طرف المؤسسة

                                                             

1
  .133، 132عبد الحكیم سلیماني، مرجع سبق ذكره، ص ص  
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 :)Current Ratio (" التداول"نسبة السیولة العامة . 1.2.1.3

یرة الأجل من أصولها المتداولة النسبة التي تقیس إمكانیة المؤسسة على تسدید الدیون القص هي تلكو 
الجاریة مع  لالتزاماتها، أي من خلالها یمكن التعرف على مدى مواجهة المؤسسة الانتشارهي نسبة واسعة و 

1تحسب هذه النسبة وفق العلاقة التالیةاستمرار النشاط، و ضمان 
:  

 الدیون قصیرة الأجل/ الأصول المتداولة = نسبة التداول 

 : )Quick Ratio( "السریعة"نسبة السیولة المختصرة  . 2.2.1.3

قصیرة الأجل من أصولها سهلة التحویل إلى  التزاماتهاإلى قدرة المؤسسة على سداد  هذه النسبة تشیر
تحویله  لصعوبة كونه من الأصول أقل سیولة أوراق القبض القابلة للخصم لدى البنك، وتستبعد المخزونكنقدیة 

2تيالآكتحسب هذه النسبة إلى نقد في فترة قصیرة، و 
:   

 الدیون قصیرة الأجل/ المخزون  –الأصول المتداولة = ة نسبة السیولة السریع

 :)Cash Ratio( "النقدیة"نسبة السیولة الجاهزة  .3.2.1.3

 قصیرة الأجل الالتزاماتتظهر هذه النسبة مقدار النقدیة المتاحة لدى المؤسسة في فترة معینة لتسدید 

3تحسب وفق العلاقة التالیةر النقدیة أو ما في حكمها فقط، و هذه النسبة بالعناصتهتم و 
:  

  دیون قصیرة الأجلال/ النقدیة = نسبة السیولة الجاهزة 

  .كلما كانت هذه النسبة مرتفعة كان مؤشرا إیجابیا عن سیولة المؤسسة

بتة بالموارد المالیة ل أصولها الثامو للمؤسسة متوازنة عندما ت تكون البنیة المالیة :مؤشرات التوازن المالي. 2.3
  :تمول أصولها المتداولة بالدیون قصیرة الأجل، ومن بین أهم مؤشرات التوازن المالي نذكرالدائمة، و 

  :)FR( رأس المال العاملمؤشر . 1.2.3

وهو یتمثل في ذلك الجزء من الأموال الدائمة المستخدم في تمویل جزء من الأصول المتداولة بعد  
4تمویل كل الأصول الثابتة

.  

                                                             

1
  .71، مرجع سبق ذكره، ص شبیب آلدرید كامل  

2
  68فایز سلیم حداد، مرجع سبق ذكره، ص 

3
  .75، ص2008 الأردن،، عمان، الطبعة الثالثة التوزیع،، دار وائل للنشر و القرار صناعة مدخل المالي التحلیل، وآخرون منیر شاكر محمد 

4
  .49ص ،2010 الطبعة الثانیة، الجزائر، ، دیوان المطبوعات الجامعیة،التسییر المالي حسب البرنامج الرسمي الجدید ،، ملیكة زغیبمیلود بوشنقیر 
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  :المال العامل وفق العلاقة التالیةویحسب رأس 

  الأصول الثابتة -  الأموال الدائمة= رأس المال العامل

   :)BFR( من رأس المال العامل الاحتیاجاتمؤشر  .2.2.3

بسبب التفاعل مع مجموعة من المالیة  الاحتیاجاتمجموعة من  للمؤسسة ینتج عن الأنشطة المباشرة
            عندما لا تستطیع المؤسسة مواجهة دیونها المترتبة عن للاستغلالالمالي  الاحتیاجیتولد و اصر، نالع

ن مصادر أخرى لتمویل هذا مخزوناتها، وبالتالي یتوجب البحث عو بواسطة حقوقها لدى المتعاملین النشاط 
1في رأس المال العامل بالاحتیاجهو ما یصطلح علیه العجز و 

.  

 :من رأس المال العامل وفق العلاقة الآتیة الاحتیاجیحسب و 

  )سلفات مصرفیة- الدیون قصیرة الأجل( –) النقدیة-الأصول المتداولة=(الإحتیاج من رأس المال العامل

2یكون تأثیر رأس المال العامل على الهیكلة المالیة للمؤسسة كالتالي عموما
:  

  ؛استثماریةفي هذه الحالة تقوم المؤسسة بعملیات هیكلة مالیة سلیمة، و : 0 >رأس المال العامل  -

لكن في مستوى أدنى في هذه الحالة یجب الزیادة في رأس یكلة مالیة سلیمة، و ه: 0 = رأس المال العامل -
  ؛المال العامل

، أي الحاجة إلى ، یجب إعادة تأسیس رأس المال العاملهیكلة مالیة غیر سلیمة: 0< رأس المال العامل  -
  .تمویل إضافیةموارد 

  :)TR(الخزینةمؤشر  .3.2.3

، أي مجموع الأموال استغلالیةجموع الأموال الجاهزة التي توجد تحت تصرف المؤسسة لمدة دورة م هي
3الآتیتین  لاقتینیمكن التعبیر عنها بالعفورا و  استخدامهاتستطیع المؤسسة التي 

:  

  السلفات المصرفیة - القیم الجاهزة= الخزینة الصافیة 

  الإحتیاج في رأس المال العامل –رأس المال العامل = الخزینة الصافیة

  

                                                             

1
  .84إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، مرجع سبق ذكره، ص  

2
  .54میلود بوشنقیر، ملیكة زغیب ، مرجع سبق ذكره، ص 

3
  .53نفس المرجع، ص 
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:حالات للخزینة 3یمكن تمییز و 
1

  

لعامل هذا یعني وضعیة حسنة للمؤسسة شرط أن لا یكون الفرق كبیر بین رأس المال او  :خزینة موجبة -
  ؛تثمارهااسمن رأس المال العامل لأن ذلك یدل على وجود موارد معطلة یجب  والاحتیاج

الأنسب للموارد وفق  بالاستخدامللمؤسسة، یتم الوصول إلیه  یمثل توازن مالي أمثل هذاو  :خزینة معدومة -
   ؛الإمكانیات المتاحة

هذا یعتبر خطر على المؤسسة لأنها تكون بحاجة إلى موارد لمواصلة نشاطها لذا علیها  :خزینة سالبة -
  .المواردالرفع من و  الاحتیاجاتالتخفیض من 

 ام لاتخاذهیشكل مصدر  تقدم نستنتج أن التحلیل المالي لمخرجات نظام المعلومات المحاسبي امم

ذلك عن طریق الإلمام بالمركز و  النسب المالیة أو مؤشرات التوازن المالي باستخدامسواء مختلف القرارات المالیة 
  . المالي للمؤسسة ثم وضع الخطط للوصول إلى الأهداف المرجوة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             

1
  .131عبد الحكیم سلیماني، مرجع سبق ذكره، ص 
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  :خلاصة الفصل الثاني

أهمیة  تشغل على مستوى المؤسسة أن عملیة اتخاذ القرارات المالیة بعد دراستنا لهذا الفصل تبین لنا
في  القرارات المالیة تتبلور إذ  ،مختلف الوظائف الأخرىنظرا لما لها من تأثیر على و  بحكم خصائصهابالغة 

تلك القرارات المتعلقة باستخدام المبالغ  تشملي هفمن بین البدائل المتاحة المتعلقة بالجانب المالي  بدیلاختیار 
المالیة الحالیة لتحقیق أرباح مستقبلیة والمتمثلة في القرارات الاستثماریة حیث أن هذه الأخیرة تنقسم إلى قرارات 

ة هي وقرارات استثماریة رأسمالیة والمتمثل راق المالیةفي الأو  بالاستثمارهي تلك المتعلقة و  مالیة استثماریة
 المتعلقة اتقرار ال القرارات المالیة كذلك تتضمن، كما الابتكاریة وأالتوسعیة  وأى في الاستثمارات الإحلالیة الأخر 

الذي یسعى إلى الموازنة بین  والمتمثلة في قرار التمویل لتلبیة احتیاجات المؤسسة ملائمة بتوفیر موارد مالیة
أموال الملكیة  مصدر الحصول على الأموال والتكلفة المصاحبة له إذ أن هناك مصادر داخلیة متمثلة في

یصاحب كما  ،الأموال المقترضة ومصادر خارجیة متمثلة في كالأسهم العادیة والممتازة والأرباح المحتجزة
المفاضلة بین توزیع الأرباح على المساهمین أو احتجاز تلك  یتمثل فيالقرارین المالیین السابقین نوع ثالث 

في مساعدة  المحاسبیة المعلومةثم تم التطرق إلى دور  ،قرار توزیع الأرباحهو الأرباح لإعادة استثمارها و 
خذ القرار كون درجة جودة المعلومات المحاسبیة المتاحة لمت متخذي القرارات المالیة للوصول إلى أنسب القرارات

كما أن المعلومات المحاسبیة كمیة قابلة للتحقق من  لها تأثیر كبیر على درجة جودة القرار المالي الذي یتخذه
  .صحتها في ظل تعدد وتنوع مجالات الاستثمار ومصادر تمویلها
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 تمهيد:

نظام المعلومات المحاسبي تدعيما للجانب النظري الذي تطرقنا إليه في الفصلين السابقين لكل من 
، سنتناول دراسةالأسئلة الفرعية في بداية اللإجابة على الإشكالية المطروحة و محاولة منا اوالقرارات المالية و 
هي المؤسسة المينائية سكيكدة الخدمية الجزائرية، و  الاقتصادية العمومية المؤسساتأهم  دراسة حالة لإحدى

 من خلال التطرق إلى: 4102-4102خلال الفترة 

 ؛تقديم عام للمؤسسة المينائية سكيكدة 
  ؛المينائية سكيكدةالقرارات المالية في المؤسسة نظام المعلومات المحاسبي و سيرورة 
  تحليل نتائج الدراسةعرض و.  
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 المبحث الأول: تقديم عام للمؤسسة المينائية سكيكدة

مالية في المؤسسة المينائية سكيكدة القرارات ال اتخاذالمحاسبي في التطرق إلى دور نظام المعلومات  قبل
بأهدافها  و التعريف بها محل الدراسة و  المؤسسةإعطاء لمحة تاريخية عن نشأة بفي هذا المبحث  قومسن
 .الماليةإلى التعريف بمديرية المحاسبة و  هيكلتها التنظيمية، ثم سنتطرقو  بأنشطتهاو 

 المطلب الأول: لمحة عامة عن المؤسسة المينائية سكيكدة

 :المؤسسة نشأة لمحة تاريخية عن .1

 الثامن قبل الميلاد حيث أسسبين القرنين السابع و لى ما إة'' يرجع تأسيس الموقع المينائي ''لسكيكد 
التي ازدهرت شيئا فشيئا إلى حدود النوميديين في افريقيا الشمالية  الشيء الذي الفينيقيون امبراطورية  قرطاج و 

أسست مدينة ثم جاءت الفتوحات الرومانية و  م،ق. 021لى قيام مدينة سطورة بعد سقوط قرطاج عام إأدى 
  %42عروفة الآن بـ '' سكيكدة'' حيث يعد ميناؤها من أهم الموانئ في الجزائر كونه يساهم بنسبة روسيكادا الم

كان ميناء سكيكدة عبارة عن مرفأ صغير حيث لا يسمح  0381لى غاية ا  و  من المبادلات التجارية الجزائرية،
ها على الشاطئ عبر قناة سطورة ثم يتم لى القيام بتفريغ حمولتإبل كانت تلجأ  ،للسفن القيام بعمليات التفريغ فيه

 لى مدينة سكيكدة .إبعد ذلك نقلها 

في الجهة الأمامية لمدينة سكيكدة عوضا عن ميناء سطورة  0321بعدها جاء مشروع إنشاء ميناء جديد عام  
 حيث تضمن المشروع ما يلي :

 ؛الغربية للأرصفة الأمامية للميناءناء حقل مائي في الجهة الشرقية و ب -
 ؛0211بناء رصيف كبير يبلغ طوله  -
 .0320انطلقت به الأشغال سنة و "  château vertبناء رصيف القصر الأخضر" -

ارتفعت طاقة  "Marinelleبترميم الميناء المسمى مارينال "، و 0121كدة ميناء ثانوي حتى عام بقي ميناء سكي
منطقة صناعية على سهل  قرار انشاء هوسكيكدة عطى بعدا آخر لميناء أالحدث الذي  ذ نجدإالميناء،  ستقبالا

مهيدي في شرق منفذ وادي الصفصاف هذا القرار حدد بوضع ميناء جديد مختص في  العربي بن
 الهيدروكاربور.
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 : E.P.Sتعريف المؤسسة المينائية سكيكدة  .2

 المؤسسة المينائية سكيكدة :التسمية ((Entreprise Portuaire de Skikda  باختصارP.S.E 
 ظم متعلقة نذات أسهم مسيرة عن طريق قوانين و : مؤسسة عمومية اقتصادية خدماتية الشكل القانوني

 .بالاستقلالية للمؤسسات
  عادة إي في خضم برنامج أ 0134أوت  02بتاريخ  34/412: تأسست بمقتضى مرسوم رقم تاريخ الإنشاء

 الوحدات التالية: حيث أنشأت الهيكلة للمؤسسات،

 ؛ONPالديوان الوطني للموانئ  -

 ؛SONAMAالتفريغ الشركة الوطنية للشحن و  -

 ؛CNAN/REMORQUAGEالشركة الوطنية لشحن البواخر  -

 .0131مارس  40تم تعديل النظام إلى شركة ذات أسهم في و 

 :40111سكيكدة  22شارع جزيرة العنزات ص ب  المقر الاجتماعي. 

Route I lot des chèvre B P 65 Skikda 21000 Algérie)) 

 مؤسسة منظمة لمديرية عامة أحادية الوحدة. : نظام التسيير 
 :بملكية مساهم وحيد هو مؤسسة تسيير مساهمات الدولة '' المساهمونGroupe SOGEPORTS " 

 دج. 111.111.111 الاجتماعي : الرأسمال 

 المؤسسة حاصلة على الشهادة بموجب متطلبات النظام : شهادة النوعيةISO 1110 V 4111. 
 :0112 العاملون. 

 أهداف ووظائف المؤسسة المينائية سكيكدة : .3

 : أهداف المؤسسة المينائية سكيكدة. 1.3

 تسعى المؤسسة المينائية جاهدة لتحقيق عدة أهداف أهمها:

 ؛المؤسسات الوطنية في عملية الاستيراد والتصدير مساعدة -
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ليه جميع إلى التحقيق المستمر للأرباح باعتباره هدف عام تسعى إالسعي لرفع من تنمية الاقتصاد الوطني و ا -
 ؛جل البقاءأالمؤسسات الاقتصادية من 

 ؛نعاش الاقتصاد الوطنيإلى إزيادة الدخل الوطني مما يؤدي بدوره  -
 ؛تقديم الخدمات في أحسن الظروف وبأحسن التكاليفالعمل على  -
 تحسين جودتها.العمل على تنويع خدماتها و  -

 وظائف المؤسسة المينائية لسكيكدة:. 2.3

وبما أن غاية  ،نشاطها الأساسي في تقديم الخدماتنجد أن المؤسسة المينائية مؤسسة خدمية يتمثل 
الميناء هي عبور البضائع في أحسن الظروف الأمنية التجارية والاقتصادية فإن تحقيق هذه الغاية يتطلب وضع 

 ناجح وكذا ضمان خدمات عامة عبر الوظائف الرئيسية الثلاث التالية: ينموذج تنظيمي وتسيير 
 ؛ريوظيفية الصيانة والتطو  -
 ؛وظيفة الاستغلال بمختلف أنواعها -
 .وظيفة الشرطة المينائية -

 وبالإضافة إلى هذه الوظائف، هناك وظيفتان هامتان هما:
 ؛وظيفة التسيير -
 وظيفة الرقابة والمحافظة على الأملاك المينائية. -

 وأهم الأنشطة التي تمارسها المؤسسة:
 ؛شحن وتفريغ البضائع -
 ؛الاستيراد والتصدير -
 ؛المينائيةتنفيذ أعمال الصيانة وتسيير المنشآت  -
 الوقاية من حرائق المنشآت والملاحة البحرية وكذا التلوث. -

 المطلب الثاني: هيكلة المؤسسة المينائية سكيكدة

تسير المؤسسة المينائية سكيكدة من طرف الرئيس المدير العام حيث يساعده في أداء مهامه مدراء 
لهيكلها التنظيمي من أجل مواكبة التغيرات التي شهدت المؤسسة تغييرا مستمرا  ، وقدوخلية ادارية مساعدة

تحقيق الأهداف المرجوة ضمن الخطط الحسن لأنشطتها و  ئة الخارجية وبالتالي ضمان السيرتشهدها البي
 : هذا ما يوضحه الشكل التاليو المرسومة 
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 الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية بسكيكدة : (1-3) الشكل رقم

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المينائية سكيكدةالإدارة العامة للمؤسسة : المصدر

 شرح الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية:  .2.3

 :المديرية العامة -

اف المباشر تعتبر المديرية العامة العمود الفقري للميناء، من حيث أغلبية الصلاحيات فهي تتولى الإشر 

صيانةمديرية ال  

 المسؤول عن النوعية

 المديرية العامة

 مساعد المدير العام

 النظافة والحماية

السحبمديرية   

التفريغالشحن و  الاستغلالمديرية   

 مدير عام ثاني

الأشغالمديرية   

 السكرتارية العامة

 الأمن الداخلي للمؤسسة

 المراقبة

الإدارة العامةمديرية   

والاتصالتسويق مديرية ال  

قيادة الميناءمديرية   

 مدير عام أول

المالية و المحاسبةمديرية   
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تباع التطبيق الحسن لتسيير المؤسسة في اطار سياسة إ تنسق فيم بينها، من مهامها أيضاعلى باقي المديريات و 
 التنمية الوطنية إلى جانب بعض المهام الأخرى. 

 وتنقسم الى دائرتين وهما:: لميناءمديرية قيادة ا -
 :دائرة مساعدة السفن -أ
 القيام بعملية إرشاد السفن. لى جانبإ القيام بسحب البواخر وربطها،تتمثل مهمتها في  

 :دائرة الأمن والشرطة -ب
 تقوم بمراقبة البضائع الداخلة والخارجة من الميناء وتسيير المنارة للإرسال. 
 مديرية سحب البواخر: -

السحب والدفع للبواخر في عملية الإرساء والإبحار كما تهتم  تقدم كل الخدمات المتمثلة في الجر، 
 بتقديم الساحبات لعملية الإنقاذ في حالة كون أحد البواخر في حاجة الى مساعدة طارئة.

  : مديرية الصيانة -

 وجعلها في أتم الاستعداد للقيام بالمهام على أكمل وجه. مهمتها هي صيانة العتاد والآلات والمعدات المينائية،

 مديرية الأشغال: -

كإنجاز الهياكل القاعدية  تقوم هذه المديريات بإنجاز ومتابعة الأعمال التي توجه من طرف المؤسسة 
 وأماكن التخزين داخل المؤسسة.

 مديرية الاستغلال والشحن والتفريغ: -

بتأجير المخازن  وصولها إلى الميناء حتى تسليمها إلى الزبائن، كما تقوم تتابع حركة البضائع منذ
 والمساحات للزبائن الدائمين.

  : مديرية الإدارة العامة -
لك تتكفل بتحليل وتقديم ذبالمؤسسة، ك تشرف على تسيير المستخدمين والشؤون العامة والخاصة

 الاقتراحات لبرامج خاصة بالتوظيف.

   :والتسويق والاتصالمديرية الدراسات  -

تطوير وسائل الإعلام للمؤسسة ومتابعة تطبيق البرامج، إضافة إلى  تتمثل صلاحيات هذه المديرية في
 إعداد الإحصائيات وتوزيعها على باقي المديريات الموجودة داخل الميناء والتنسيق بين التسويق والاتصال.

 مديرية المحاسبة والمالية: -

فتعتبر هذه المديرية الشريان المالي   تلعب هذه المديرية دورا هاما في سير باقي المديريات الأخرى، 
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كذلك تحقيق التوازن المالي و  متابعة السير المالي والمحاسبيهي تتكفل بو للمؤسسة  والمجال الحيوي المحرك لها 
 .لها

 المينائية سكيكدةلمؤسسة با والمحاسبة الماليةمديرية المطلب الثالث: 

المالية والمحاسبة عنصر حساس وفعال داخل الهيكل  ديريةإن م المالية والمحاسبة: مديريةب التعريف .1
فالوظيفة المالية داخل المؤسسة تحتل حيز كبير وشامل يغطي  ،التنظيمي للمؤسسة كونها متعلقة بالجانب المالي

 وتنقسم مديرية المالية والمحاسبة إلى ،النشاط المحرك الأساسي لسير وذلك باعتبارها باقي المصالح الأخرى،
 :ما يوضحه الشكل التاليلمحاسبة ودائرة المالية وهذا و دائرة ا

  D.F.C والمحاسبة الهيكل التنظيمي لمديرية المالية :(2-3) الشكل رقم       

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإدارة العامة للمؤسسة الوطنية للميناء. المصدر:

 

مصلحة المحاسبة 
 التحليلية

 مديرية المالية والمحاسبة

 دائرة المحاسبة دائرة المالية

مصلحة المحاسبة 
 العامة

 قسم متابعة استثمارات

 قسم مراقبة الميزانية

مصلحة الميزانية  مصلحة التغطية
 والاستثمارات 

مصلحة  العمليات 
 المالية

قسم العمليات 
 المختلفة

 قسم المشتريات

 قسم الخزينة قسم الخزينة

المراجعة قسم 
 الجبائية
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 :والمحاسبة المالية شرح الهيكل التنظيمي لمديرية .2
 وتضم هذه الدائرة ثلاث مصالح هي:دائرة المحاسبة:  .1.2

 : مصلحة المحاسبة التحليلية. 1.1.2
عدادها في كل ثلاثي،  تتمثل أهم المهام الموكلة لهذه المصلحة في وضع دليل للمحاسبة التحليلية وا 

 .تحليل يخص النتائج المحصل عليها لمختلف الأقسام مع القيام بعملية الجرد الدائم داخل المؤسسة
 وتشمل هذه المصلحة: مصلحة المحاسبة العامة:. 2.1.2

 :قسم العمليات المختلفة -
 كذا متابعة التسوية لكل حسابات مجموعة المخزونات.متابعة فواتير دائنو الخدمات و  تتمثل مهامه في 

 :قسم المشتريات -
والتأكد من صحة  الموردين المتعلقة بالمشتريات فمن مهام هذا القسم استلام الفواتير المرسلة من طر  

 من أجل ضمان التوريد الدائم. البقاء على اتصال مباشر معهممع  المعلومات المدونة عليها

  قسم الخزينة:

 يقوم باستلام الفواتير المرسلة وتسجيلها محاسبيا مع دراستها والتأكد من صحتها.

 :: تشمل هذه المصلحةمصلحة التغطية. 3.1.2
  :قسم العلاقات مع الزبائن 

كما تقوم ، متابعة الفواتير الخاصة بهمو  يقوم بتحصيل الحقوق من طرف الزبائن في الآجال المحددة
 .إلغاء الفواتير الخاطئة بقرار من المدير العام للمؤسسةب

 مصلحة العمليات المالية:تنقسم إلى مصلحة المحاسبة و دائرة المالية: . 2.2
وتقوم بالعمليات  ستثماراتالاقسم متابعة تشمل قسم مراقبة الميزانية و و  :يزانية والاستثماراتمصلحة الم. 1.2.2
 التالية:

 ؛مراقبة الميزانية والقيام بعملية تقييمها ومتابعة الاستثمارات الخاصة بالمؤسسة -
 .تقدير المصاريف والإيرادات المتعلقة بالنسبة الماضية -

 مصلحة العمليات المالية:. 2.2.2

دخال مبالغها في رصيد كما تقوم بتحصيل قيمة الشيكات و  تدرس حالة خزينة المؤسسة بصفة دورية،  ا 
بملء وثيقة تسمى "تسليمات الشيكات" وذلك إما عن طريق الخصم أين مؤسسة بعد أن يقوم رئيس المصلحة ال

تقوم المؤسسة بدفع مقابل سرعة التحصيل أو عن طريق الصندوق أين تكون المدة محددة بيومين إذا كان داخل 
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ذا يوما، إضافة إلى وثيقة أخرى "وثيقة الإيرادات" والتي يتم إمضائها من طرف 02 كان خارجها بـ سكيكدة، وا 
عداد جدول التقاربات المصالح التابعة لها، و  ، كما تقوم بمراقبة عملرئيس المصلحة ومدير المالية والمحاسبة ا 

 .البنكية
 :علاقة مديرية المحاسبة والمالية مع باقي المديريات .3

 كالآتي:خرى الأالمديريات و علاقة تربط بين مديرية المالية هناك 

 المعدة والموقعة من طرف المدير كما تقوم  تقوم هذه المديرية بالفواتير علاقتها بمديرية الاستغلال:. 1.3
 بتقديم عناصر حساب ميزانية التشغيل سنويا.

بالتكاليف والإيرادات التي تطمح إلى تحقيقها وتقدم صة خاتزويدها بالتوقعات المع مديرية قيادة الميناء: . 2.3
 لها فواتير الإيرادات والنفقات لتنفيذها.

تسلم مديرية الصيانة والأشغال فواتير إذن الدخول إلى المخازن  :علاقتها مع مديرية الصيانة والأشغال. 3.3
ذن الطلبات للتسوية إلى جانب طلبها لتحرير الشيك لتسديد الطلبات الم ستوردة كما توضح هذه المديرية وا 

 الاحتياجات السنوية فيما يخص قطع الغيار لاستيراد من الخارج.

الأجر الشهري للعمال لبشرية "الإدارة العامة" بتسليم : تقوم دائرة الموارد اعلاقتها مع مديرية الإدارة العامة. 3.3
اتير شراء المواد والمعدات المختلفة من أجل والتكاليف الاجتماعية من أجل تسوية وضعيتهم، كما تقدم لها فو 

التسوية مع مواردها، وتقدم لها أيضا التوقعات السنوية للتكاليف من أجل إعداد ميزانية التشغيل والاستثمارات 
 التقديرية.
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القرارات المالية في المؤسسة المينائية يرورة نظام المعلومات المحاسبي و المبحث الثاني: س
 سكيكدة

سنتطرق في هذا المبحث إلى نظام بعد أن تعرفنا على المؤسسة المينائية سكيكدة في المبحث السابق، 
، ثم نقوم بعد ذلك باتخاذهاوالقرارات المالية التي تقوم هذه الأخيرة  المعلومات المحاسبي بالمؤسسة محل الدراسة

 .في المؤسسة المينائية سكيكدة القرارات المالية اتخاذمساهمة مخرجات نظام المعلومات المحاسبي في  بتقييم

    القرارات المالية في المؤسسة محل الدراسةالمحاسبي و  المطلب الأول: واقع نظام المعلومات

 في المؤسسة المينائية على النحو التالي: بالغة القرارات المالية أهميةلومات المحاسبي و نظام المع كل من يشغل

  نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة المينائية سكيكدة: .1

         في مديرية المالية  في المؤسسة المينائية سكيكدة لومات المحاسبييتمثل مجال تطبيق نظام المع
 ،، تتمثل قاعدة بياناته في الملفات المحاسبية المحوسبةأنشطة المؤسسة محل الدراسةو  كل عملياتل المحاسبةو 

، قانون الضرائب، قوانين المالية، القانون SCF أما الوثائق التشغيلية المعتمد عليها فتتمثل في مخطط حسابات

 بنية نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة محل الدراسة على النحو التالي:يمكن توضيح ، والتجاري

 :(01 )أنظر الملحق رقم . موارده1.1

كمعدات التكنولوجيا  إن نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة المينائية سكيكدة يتكون من موارد تقنية
ك موارد بشرية )أجهزة الكمبيوتر، الطابعات...(، الآلات الحاسبة، برامج المحاسبة، إلى جانب الموارد التقنية يمتل

 أما موارده المالية فتتمثل في الموارد المخصصة ضمن إطار ميزانية المؤسسة. ذو خبرة،من أفراد مؤهلين و 

 المعالجة:. 2.1

 BIG   المعلومات برنامجمختلف البيانات و ل تهامعالجفي المؤسسة المينائية سكيكدة ستخدم ت

Finance   كما يوجد به  ،أساسية تحتوي الحسابات المستعملة من طرف المؤسسة ككل هو عبارة عن جداولو
 الجداولهذه  حتويوت ميزان المراجعة،الدفتر الكبير، دفتر الأستاذ و  ،المتعلقة بالمحاسبة التحليليةأقسام التسيير 

حيث يتم من خلاله التسجيل في دفتر  ،حسابات جزئية )رموز(و  حسابات رئيسيةعمود به  كلو  عمودين على
م تحويلها إلى معلومات محاسبية وبعده( ث المراجعة )قبل الجردميزان و  ثم الترحيل إلى دفتر الأستاذ اليومية

 على النحو التالي:  BIG Financeنماذج برنامج  بعض يمكن توضيحمالية ملائمة، و و 
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يمكن توضيحها  (18رقم  )أنظر الملحق يومية 43إن المؤسسة المينائية سكيكدة تمتلك  يوميات المؤسسة: -
 :ليتافي الجدول ال

 (: يوميات المؤسسة المينائية سكيكدة1-3) الجدول رقم

 الرمز البيانات الرمز البيانات
 04 مشتريات 03 صندوق الصرف لمديرية السحب البحري

 01 إلغاء فاتورة الخدمات 42 صندوق الصرف لمصلحة المنازعات
 01 البنك الوطني الجزائري القل 02 صندوق الصرف للضمان

 11 البنك الوطني الجزائري سكيكدة 01 صندوق الصرف لمديرية الأشغال
 10 القرض الشعبي الجزائري سكيكدة 08 اتالاستهلاك

عادة التأمينالشركة الجزائرية للتأمين و   02 حساب العملة الصعبة )الدولار+الأورو( 41 ا 
 42 بنك العمليات لتأمين الموانئ 41 القرض الشعبي الجزائري
 12 الجاري البريدي الحساب 48 حقوق الملاحة البحرية

 44 صندوق الإيرادات للميناء الجاف 40 استثمارات
 14 صندوق التسيير 00 عمليات مختلفة
 18 صندوق الإيرادات للميناء القديم 11 خدمات مقدمة

 12 صندوق الصرف لمصلحة المشتريات 42 تقديم شيكات لدى البنك
 02 الميناءصندوق الصرف لمديرية قيادة  81 إعادة الفتح

 12 صندوق الصرف لمصلحة الوسائل العامة 13 الأجور
 المالية والمحاسبة. ديريةم المصدر:
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 :كالتالي يمكن توضيح الشكل النموذجي لدفتر يومية المؤسسة المينائية سكيكدة دفتر اليومية: -

 فترة اليومية ......         .....                            رقم الوثيقة ......                   اليوم .

 البيان: زبون أو مورد ......                                                        رقم الحساب ......

متعلق بكل عملية  بيانال دائن مدين
 تخزين يومية

رقم عملية  المرجع الحسابرقم  ثانوي
 الحسابات

        
 المحاسبةالمالية و  ديريةم المصدر:

 :كما يلي المينائية سكيكدة ةالأستاذ للمؤسسيمكن توضيح الشكل النموذجي لدفتر  دفتر الأستاذ: -

رمز  بيان دائن مدين
 العملية

رقم  السطر المرجع جزئي التكلفة البنك المشروع
 الوثيقة

 الشهر اليوم

             
 المحاسبةالمالية و  ديريةم المصدر:

 :ما يليفيلميزان المراجعة للمؤسسة محل الدراسة  يتمثل الشكل النموذجي ميزان المراجعة: -

مجموع متراكم من  الرصيد
 بداية السنة

رصيد خلال 
 الشهر

رصيد في بداية 
 السنة

 الحساب اسم الحساب

   دائن مدين دائن مدين دائن مدين دائن مدين
          

 المحاسبة: مديرية المالية و المصدر

 جدول تغيرات رؤوس الأموال: -

صرف إعادة  نتائجحتياطات و ا
 التقدير

 اسم الحساب ملاحظة رأس المال العلاوة فرق النمو

       
 المحاسبةمديرية المالية و  المصدر:
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 الاستثمارات:تطور  -

 البيان الملاحظة الاستثمارات
 بداية الدورة زيادة في الدورة انخفاض في الدورة نهاية الدورة

      
 المحاسبةمديرية المالية و  المصدر:

 جدول المساهمات: -

قيمة محاسبية 
للسندات 
 المقبوضة

أرباح 
 موزعة

 سلفيات 
تسبيقات و 

 ممنوحة

نتيجة 
 الدورة

نسبة من 
 رأس المال

هبة رأس 
 المال

الأموال 
 الخاصة

الشركة الفرع و  ملاحظة
 المساهمة

         
 المحاسبةمديرية المالية و  المصدر:

إلا أنه إضافة إلى هذه الجداول توجد   BIG Financeفي برنامج  الجداول بالإشارة إلى أهمقمنا          
 جدول الإهتلاكات...إلخ. ،خسائر القيمةجداول أخرى كميزانية الأصول، ميزانية الخصوم، جدول 

إذ أن هناك معالجة  ،نظام المعلومات المحاسبيباستخدام حيث تقوم مصلحة المحاسبة بمعالجة المعلومات 
تاريخ الشهر الذي يلي ب للقوائم المالية ثلاثية دراسةمن الشهر الموالي،  02بتاريخ  للوثائق المحاسبية شهرية

 (.14) أنظر الملحق رقم0في نهاية مارس ن+  والجبائية سنويةال دراسة للقوائم الماليةالثلاثي، و 

المؤسسة المينائية سكيكدة في جدول حسابات  تتمثل مخرجات نظام المعلومات المحاسبي في مخرجاته:. 3.1
 الملاحق.، جدول تغير الأموال الخاصة، جدول تدفقات الخزينة ، الميزانية،النتائج

هو توفير المعلومات  نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة المينائية سكيكدة الغرض الأساسي منف
لتلبية احتياجات في الوقت المحدد  قوائم مالية بجودة عاليةفي شكل تقارير و الملائمة  الماليةو  المحاسبية
 الأطراف الخارجية على حد سواء مع مراعاة المتطلبات القانونية.المؤسسة و 

 المؤسسة المينائية سكيكدةيتم اتخاذ قرارات مالية مختلفة ب القرارات المالية في االمؤسسة المينائية سكيكدة:. 2
 :مواليعلى النحو اليمكن توضيحها على مستوى إدارتها العليا و 
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 . قرار الإستثمار:2-1

مسبقة ثم تقوم في نهاية كل سنة بتخصيص مالية تقنية و  دراسة بإجراء المينائية سكيكدةالمؤسسة  تقوم
تقوم المؤسسة بإنجازه عن طريق ملف  استثماري، فلكل مديرية مشروع لتخطيط الاستثماراتميزانية تقديرية 

القرارات الاستثمارية من بين دولي أو وطني و  استثماريعن طريق عقد أو  اتفاقيةيتكون من سند طلب أو 
 :نذكر في المؤسسة المتخذة

 أو الآلات التي ضعف إنتاجها حسب احتياجات المؤسسة قديمة بأخرى جديدةاستثمارات استبدالية للآلات ال -
قاطرة، معدات لنقل متخصصة في الإنقاذ في عمق البحر، ساحبات  جرارات، ، رافعات،النقلو  للسحب )شاحنات

الحالة  هذه بتها أعطال حيث فيالتي أصا أو الآلات ،...(، تجديد خطوط السكة الحديديةتفريغ الحاوياتو 
ذا تبين أن التكاليف مرتفعة تقوم المؤسسةخيرة يقوم خبير خارجي بالتقييم و الأ على مستوى الإدارة العليا باتخاذ  ا 

 قرار شراء أخرى.

 يةستثمار نجد القرارات الا المينائية سكيكدةمن بين القرارات الاستثمارية كذلك التي تقوم بها المؤسسة و  -
 08أكثر من  حيث خصصت فالمؤسسة محل الدراسة تولي أهمية بالغة لهذا النوع من الاستثمارات ،توسعيةال

التوسعية المتخذة في المؤسسة  الاستثماراتومن بين  لتطوير الميناء، 4108-4104دج خلال الموسم  مليار
...  التجارةليشمل الصيد العرضي و  بالقلتوسعة مرفأ الصيد بالمرسى تكوم الرمال، توسعة ميناء الصيد نجد 
من بين أهم الاستثمارات التوسعية التي قامت بها (  port secخلق فضاء أراضي الميناء الجاف ) يعتبر، و إلخ

، حيث أعطت الدولة (  أحد فروعهاSILالمؤسسة محل الدراسة حيث تعتبر المؤسسة اللوجستية للموانئ الجافة )
هذا تأخير البواخر من دخول الميناء و التفريغ حتى لا يتم و  أراضي للقيام بالشحنخلق حقية للتوسع و للمؤسسة أ

حيث كان مسبقا عدم تمكن البواخر من الدخول تكلف المؤسسة تكاليف  ما أعطى قيمة إضافية للمؤسسة
 .اقتصاديةباهضة، وبالتالي فإن هذا التوسع قام بخلق حركة 

مليون دج للقيام بجملة  011( قامت بتخصيص 4102في السنة الأخيرة ) المؤسسة المينائية سكيكدةو 
المتعاملين أقرتها الدولة لفائدة المصدرين و الجديدة التي  التدابيرو الإجراءات في إطار  الاستثماريةمن المشاريع 
 41الجديدة بالمؤسسة تم الشروع في تخصيص فضاء مساحته  الاستثمارفي إطار تجسيد عمليات الخواص، و 

استقبال معدات كهربائية تستخدم عند تجهيزات و  اقتناءتقبال الحاويات بالميناء الجاف و ألف متر مربع لاس
 الحاويات المبردة.
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التوسعية  سواء الاستبدالية أو الرأسماليةكذلك تمتلك المؤسسة المينائية سكيكدة إلى جانب استثماراتها  -
 كالتالي: شركات ذات أسهم 12حقوق مساهمة في ، حيث تمتلك المؤسسة محل الدراسة مالية استثمارات

 ؛%2.48مساهمات المؤسسة المينائية لسكيكدة  : ) S.I.H ( الفندقي الاستثمارشركة  -

 ؛%3.21مساهمات المؤسسة المينائية لسكيكدة  :CNANمجمع  -

 ؛%41مساهمات المؤسسة المينائية لسكيكدة  : STORAالملحقات الرفع و شركة النقل وعمليات  -

 .%02مساهمات المؤسسة المينائية  : ) SGTH (شركة نقل الهيدروكاربورات  -

ذلك للمساهمة في وك نتيجة وجود فائض في الأموال و في البن ودائعكما تمتلك المؤسسة محل الدراسة 
 بالتالي السعي إلى إنعاش الاقتصاد الوطني.البنوك من تلك الأموال و  استفادةعن طريق  الاقتصاديةالحركة 

 قرار التمويل: .2.2

 بدرجة كبيرة قرار التمويل المتخذ في المؤسسة المينائية سكيكدة فنجد أن المؤسسة تعتمد ما يخصفي
 مالية. راحةفي كون المؤسسة  في تمويل أنشطتها على التمويل الذاتي

 توزيع الأرباح: قرار. 3.2

 أن المؤسسة المينائية سكيكدة هي شركة ذات أسهم، المساهم الرئيسي فيها هو ذكرنا سابقا
SOGEPORTS)) الجمعية العامة العادية نعقدحيث ت ،الموانئ  فهو الذي يسير AGO " مرة في بصفة دورية

على فروع  كالاستحواذ)  عند حدوث المستجدات إلا تنعقدلا ف AGEX الاستثنائية أما الجمعية العامة "السنة
 .جديدة...(

ثلاث نقاط أساسية بمعالجة  (AGO)تقوم الجمعية العامة العادية قبل اتخاذ قرار بتوزيع الأرباح من عدمه و
 تتمثل في:

 ؛(Rapport de gestion du conseil) تقرير مجلس الإدارة -

 ؛(comptes socio) "الحسابات الاجتماعية" (Rapport arrêt des comptes) تقرير غلق الحسابات -

  .(Rapport du commissaire au compte) تقرير محافظ الحسابات -
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على  الأرباح بحيث توزع ،بناءا على قرار الجمعية العامة يتم توزيع الأرباح في المؤسسة المينائية سكيكدةف
 الأطراف التالية:

 ؛المساهم الوحيد -

 ؛المسيرين )سياسة المكافأة(و  العمال -

 ؛جزء يستعمل في تمويل مشاريعهااختيارية أو تنظيمية، و  جزء يكون على شكل إحتياطات -

 للمؤسسة المينائية سكيكدة سنتطرق إلى الدراسة المالية لها. بعد الدراسة الفنية

تقييم مساهمة نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة المينائية  المطلب الثاني:
  .سكيكدة

ذلك من أجل يل المالي للمؤسسة محل الدراسة و الدراسة تم الاعتماد على أدوات التحل فرضياتختبار لا
من أجل الإحاطة أكثر بجوانب ، و التقييم الكمي لمخرجات نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ قرارات مالية

 .كذلك الموضوع تم استخدام أداة الاستبيان

  :لمخرجات نظام المعلومات المحاسبي التحليل المالي أدوات استخدامب التقييم -1

سنتطرق في دراستنا إلى هذا التحليل المالي و مخطط التمويل و تتمثل أدوات اتخاذ القرارات المالية في 
 نسب الهيكل المالي.النسب المالية و  ر من خلال دراسةالأخي

 . عرض الميزانية المالية المختصرة للمؤسسة محل الدراسة للسنوات الثلاث:1.1

قبل التطرق إلى حساب النسب المالية للمؤسسة محل الدراسة سنقوم بعرض الميزانية المالية المختصرة 
 4102-4102للفترة 

 المختصرة للمؤسسة جانب الأصول: . عرض الميزانية المالية1.1.1

 وفق الجدول الموالي: صرة للمؤسسة محل الدراسةتسيتم عرض الميزانية المالية المخ
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 : الميزانية المالية المختصرة للمؤسسة الميائية سكيكدة جانب الأصول(2-3) الجدول رقم

 وحدة: الدينار الجزائريال

 2112 2112 2113 البيان          السنوات
 19574627226.94 14059938507.14 13021778321.97 الأصول الثابتة

 %12.81 %28.88 %28.21 النسبة

 6390649642.98 8141607932.83 7450837941.76 الأصول المتداولة
 %42.20 %82.21 %82.21 النسبة

 42122412321.14 44410222281.11 41214202428.18 مجموع الأصول
 الطالبة بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسةمن إعداد المصدر: 

 التالي: التمثيل البيانيب هحيوضيمكن ت (4-8)رقم  الاطلاع على الجدول عملية لتسهيلو 

  صول(الأ) التمثيل البياني للميزانية المختصرة :(3-3) الشكل رقم                        

 

 
 (0-8الجدول )من إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر: 
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 :خصومعرض الميزانية المالية المختصرة للمؤسسة جانب ال. 2.1.1

 : الميزانية المالية المختصرة للمؤسسة الميائية سكيكدة جانب الخصوم(3-3)الجدول رقم 

 2112 2112 2113 السنوات     البيان         
 الأموال الدائمة:
 أموال خاصة

 نسبتها   
 متوسطةديون طويلة و 

 الأجل
 نسبتها   

18454844435 
02221243331.18 

%79.95 
4102802222.12 

 

 %9.80 

20478632996 
03188141882.81 

%81.23 
4222112221.84 

  
%11 

23455472917 
01222211121.10 

%74.96 
8111312121.44 

 
%15.37 

 الديون قصيرة الأجل
 نسبتها    

2017771828.94 

%9.81 
1722913444.26 

%7.76 
2509803952.79 

%9.66 
 42122412321.11 44410222221.42 41224202428.12 مجموع الخصوم

 ميزانيات المؤسسةعلى  بالاعتمادمن إعداد الطالبة المصدر: 

 (مصو الخالتمثيل البياني للميزانية المختصرة ) :(3-3) الشكل رقم

 

 
 (4-8الجدول )من اعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر: 

80% 
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10% 

2014 
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81% 
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8% 

2015 

 ديون ق الأجل د م و ط الأجل أموال خاصة

75% 
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 :للمؤسسة المينائية سكيكدة النسب المالية. 2.1

تمويل مصادر ال بتقييم هيكل تمويل المؤسسة حيث توضح نسب الهيكل المالي تسمح النسب الماليةن إ 
، الاستثماريةالخاصة في تمويل مشاريعها  هذه الأخيرة على مواردها اعتمادمدى المعتمدة من طرف المؤسسة و 

قصيرة الأجل أما نسب التوازن المالي  التزاماتهامدى قدرة المؤسسة على مواجهة  كما توضح نسب السيولة
سنتعرض لأهم النسب المالية للمؤسسة محل مالي، و ؤسسة متوازنة ماليا أو تواجه عجز فتوضح إذا ما كانت الم

 من خلال الجداول التالية: (4102-4102الدراسة في الفترة )

 :2112-2113بعض نسب الهيكل المالي في المؤسسة المينائية سكيكدة للفترة  :(3-3) رقم جدول

 وحدة: الدينار الجزائريال

 البيان
 

 2112 2112 2113 العلاقة الرياضية

نسبة التمويل 
 الدائم

 الأموال الدائمة
 

 الأصول الثابتة

0.24 0.22 0.41 

نسبة التمويل 
 الخاص

 الأموال الخاصة
 

 الأصول الثابتة

0.42 0.43 1.11 

نسبة 
الاستقلالية 

 المالية

 الأموال الخاصة
 

 مجموع الديون

2.13 2.88 4.11 

 المالية للمؤسسة لقوائممن إعداد الطالبة بالاعتماد على االمصدر: 

 لي:مواالشكل الفي لتسهيل الملاحظة السريعة يمكن تمثيل معطيات الجدول السابق و 
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 2112-2113 لفترةلتطور نسب الهيكل المالي للمؤسسة المينائية سكيكدة  (:2-3الشكل رقم )

 
 ( 8-8من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول ) المصدر:

 التعليق:

نسب التمويل الدائم للمؤسسة  نلاحظ أن( 2-8) والممثل في الشكل (2-8) رقم من خلال الجدول
تقوم بتمويل أصولها الثابتة أكبر من الواحد، أي أن المؤسسة  للدراسة ةالمينائية سكيكدة خلال السنوات الثلاث

هذا راجع لنمو الأموال و  4102كانت سنة  للتمويل الدائم نلاحظ أن أعلى نسبةو ، الدائمة هاعن طريق أموال
 الدائمة بسبب ارتفاع المؤونات خاصة المتعلقة بتعويضات التقاعد.

هذا هي أكبر من الواحد و  4102و  4102ففي سنتي  محل الدراسة بالنسبة للتمويل الخاص للمؤسسة
طويلة الأجل لتمويل الو المتوسطة  إلى الديون ئهاعدم لجو المؤسسة على أموالها الخاصة و  اعتماد يدل على

هذا راجع إلى أن و  4102انخفاض طفيف مقارنة مع  ( نلاحظ4102أصولها الثابتة، أما في السنة الأخيرة )
فالمؤسسة محل الدراسة في هذه السنة لم تستطع  ي الأصول الثابتة أكبر من الزيادة في الأموال الخاصةالزيادة ف

 تغطية الأصول الثابتة بواسطة أموالها الخاصة.

حيث للمؤسسة المينائية سكيكدة طوال فترة الدراسة أكبر من الواحد  أما فيما يتعلق بالاستقلالية المالية
، 4.11إلى  4102سنة  الانخفاض، لتعاود 2.88إلى  4102سنة  ارتفعت، ثم 2.13 بـ 4102قدرت سنة 

على  تهاقدر برز تكما  محل الدراسة وضح الإمكانيات الخاصة للمؤسسةتفإنها  ه النسبهذ رغم تذبذب عموماو 
 .لها على مصادر التمويل الداخلية اعتمادا استثماراتهاتمويل 
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 :2112-2113نسب السيولة في المؤسسة المينائية سكيكدة للفترة  :(2-3) جدول رقم

 الوحدة: الدينار الجزائري

 2112 2112 2113 العلاقة الرياضية البيان
 نسبة السيولة العامة

 
 صول المتداولةالأ

 
 الديون قصيرة الأجل

3.69 4.72 2.55 

 مخزون-متداولة أصول نسبة السيولة المختصرة
 

 قصيرة الأجل ديون

3.39 4.36 2.31 

 النقدية نسبة السيولة الجاهزة
 

 الديون قصيرة الأجل

4.11 8.22 0.22 

              المالية للمؤسسة قوائمإعداد الطالبة بالاعتماد على ال المصدر: من

 لتسهيل عملية الإطلاع على الجدول السابق يمكن توضيحه وفق الشكل التالي:

 2112-2113لفترة لتطور نسب سيولة المؤسسة المينائية سكيكدة  :(2-3) الشكل رقم

 

 (2-8) من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول المصدر:

 التعليق:

لمؤسسة نسب السيولة عموما ل أعلاه نلاحظ أن والممثل في الشكل (2-8) رقم من خلال الجدول
قادرة على تغطية  فالمؤسسة يخص نسب السيولة العامة مايفف خلال الفترة المدروسة مرتفعة نوعا ما، المينائية

ديونها قصيرة الأجل بأصولها الجارية إذ أنها تملك سيولة كافية لتغطية ديونها الأقل من سنة إلا أنها مبالغ فيها 
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هذا و  4102مقارنة بسنة  %43حيث ارتفعت بنسبة  2.14 بـ التي تقدرو  4102أي مرتفعة جدا خاصة سنة 
 ارتفاعفي نفس الوقت ديون الموردين و  انخفاضراجع لانخفاض الديون قصيرة الأجل في هذه السنة بسبب 

إلى  في هذه السنة حيث وصلت الأصول الجارية المماثلة الاستخداماتالحقوق و  ارتفاعالأصول الجارية بسبب 
بنسبة  4.22إلى  4102ة بعد ذلك سنة ، لتنخفض نسبة السيولة العامأكثر من أربع مرات الديون قصيرة الأجل

%46.  

ما يدل على  ة للدراسةأكبر من الواحد خلال السنوات الثلاث فهي للمؤسسة يتعلق بالسيولة المختصرة فيما
، 4102سنة  8.81على التوالي أن الأصول سريعة التحول إلى سيولة كافية لمواجهة الخصوم الجارية وقيمها 

 خلال السنوات نسبال حيث أن هذه ،4.80إلى  4102، لتنخفض سنة 4102سنة  2.82 إلى ارتفعتثم 
هو ما يجعل و  مما يدل على وجود أموال مجمدة 2/3مرتفعة جدا مبالغ فيها مقارنة بالنسب النموذجية  الثلاثة

 .المؤسسة تتحمل تكلفة الفرصة البديلة

حيث تقدر قيمها نلاحظ أن قيمها أكبر من الواحد خلال سنوات الدراسة  أما بالنسبة للسيولة الجاهزة
 4102مقارنة بسنة  4102، فنلاحظ ارتفاع نسبة السيولة الجاهزة سنة 0.22، 8.22، 4.11على التوالي 

 لتعاود هذه النسبة الانخفاض في السنة الأخيرة بنسبة ،وهذا راجع لارتفاع النقدية في هذه السنة 27.4%بنسبة 
 وهذا بسبب انخفاض في الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية الأخرى. 4102مقارنة بسنة  22.1%

 مؤشرات التوازن المالي للمؤسسة المينائية سكيكدة:. 3.1

راسة على تحليل كل من رأس المال العامل، لتوازن المالي للمؤسسة محل الدلفي دراستنا  سنعتمد
 رصيد الخزينة على النحو التالي:الإحتياج من رأس المال العامل، و 

 :2112-2113للفترة  : رأس المال العامل للمؤسسة المينائية سكيكدة(2-3) جدول رقم

 2112 2112 2113 البيان
 23455472917 20478632996 18454844435 (0الأموال الدائمة )
 19574627226.94 14059938507.14 13021778321.97 (4الأصول الثابتة )
 رأس المال العامل

( =1 )– (2) 
5433066113 6418694488.9 3880845690.1 

 (1.81)  1.03 - %تغيرنسبة ال
 المالية للمؤسسة لقوائممن إعداد الطالبة بالاعتماد على االمصدر: 
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 سالبة ةهي قيم السابق في الجدول بين قوسين الموجودة ةالقيم ملاحظة:

 التعليق:

أنه موجب  نلاحظ من خلال الجدول الذي يمثل تطور رأس المال العامل للموسسة المينائية سكيكدة
، 6418694488.9، 5433066113 حيث كان على التوالي (4102-4102الدراسة ) طوال فترة

وهذا  4102مقارنة بسنة  %03بنسبة  4102العامل سنة نلاحظ ارتفاع رأس المال ف ،3880845690.1
 وهذا بسبب ارتفاع الأصول الثابتة، %81بنسبة  4102ثم نلاحظ انخفاضه سنة  ،لارتفاع الأموال الدائمة راجع

يدل أن المؤسسة توفر باستمرار هامش أو فائض من الأموال  كون رأس المال العامل موجب طول فترة الدراسة
كما يمكن  ،كحكم أولي هذا مؤشر على أن التوازن المالي محققتزيد عن تمويلها للأصول الثابتة فالدائمة التي 

غير أن  بأصولها المتداولة فالمؤسسة حالتها جيدة قصيرة الأجل احتياجاتهابأن المؤسسة بإمكانها تمويل  استنتاج
 إلى دراسة مؤشر الخزينة.ا سنتطرق لذ محقق المالي التوازن أن هذا غير كاف للحكم النهائي على

 :2112-2113: الاحتياج من رأس المال العامل في المؤسسة المينائية سكيكدة للفترة (7-3) جدول رقم

 الدينار الجزائري :وحدةال

 2112 2112 2113 البيان
 6390649642.98 8141607932.83 7450837941.76 (0الأصول الجارية )

 8112422012.21 2142212110.01 2221821222.18 (4النقدية )
 (3احتياجات الدورة )

( =1 )– (2) 
4118211812.1 4401188180.2 4232832283.2 

 2509803952.79 1722913444.26 2017771828.94 (2ديون قصيرة الأجل )
 11 11 11 (2سلفات مصرفية )
 (2موارد الدورة )

( =3 )– (2) 
2017771828.94 1722913444.26 2509803952.79 

الاحتياج من رأس المال 
 العامل
( =3 )– (2) 

 (02810288.42) 212041231.82  (48201202.01) 

 (0.12) ) 82.22)  - % تغيرنسبة ال
 المالية للمؤسسة قوائممن إعداد الطالبة بالاعتماد على الالمصدر: 

 هي قيم سالبة في الجدول القيم التي بين قوسين ملاحظة:
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 :التعليق

وهو  4102، 4102سالب سنتي  أعلاه نلاحظ أن الاحتياج من رأس المال العامل من خلال الجدول
يعني أن المؤسسة توظف أموالها في الأجل هذا حتياجات الدورة و ذلك أن موارد الدورة تفوق امؤشر موجب 

حيث ارتفع  نجد أن الاحتياج من رأس المال العامل للمؤسسة محل الدراسة موجب 4102أما في سنة  ،القصير
وهذا راجع إلى الإرتفاع كل من  كون احتياجات الدورة تفوق مواردها 4102مقارنة بسنة  %82.22بنسبة 

  .4102النقدية والأصول الجارية سنة 

 :2112-2113المينائية للفترة : رصيد الخزينة للمؤسسة (8-3) جدول رقم

 الدينار الجزائري :وحدةال 

 2112 2112 2113 البيان
 3880845690.1 6418694488.9 5433066113 (0رأس المال العامل )

الاحتياج من رأس المال 
 (4العامل )

 (02810288.42) 212041231.82  (48201202.01) 

 8112422012.8 2142212110.2 2221821222.4 (2) -( 1= )الخزينة 
 (1.82) 1.133 - % تغيرنسبة ال
 المالية للمؤسسة قوائممن إعداد الطالبة بالاعتماد على الالمصدر: 

 .القيم التي بين قوسين في الجدول هي قيم سالبة ملاحظة:

 التعليق:

، 4102 ةأن خزينة المؤسسة محل الدراسة طيلة السنوات الثلاث (3-8) رقم الجدول خلال نلاحظ من
ما  8112422012.8، 2142212110.2، 2221821222.4قيمتها موجبة على التوالي 4102،4102

التوازن المالي قصير الأجل  هذا يدل على أنو معناه أن رأس المال العامل يفوق الاحتياج من رأس المال العامل 
موارد مالية دائمة  لامتلاكهاإضافية  باستثماراتبالتالي بإمكانها القيام و  المؤسسة المينائية سكيكدة محقق في

بسبب  4102مقارنة بسنة  4102" سنة  %3.3 بنسبة طفيفة " ارتفاع الخزينة نلاحظ ، حيثتفوق احتياجاتها
 "%82بعدها في السنة الأخيرة بنسبة " خزينة المؤسسة محل الدراسة ، لتنخفضالعامل مالهاالارتفاع في رأس 

مقارنة مع سنة  %81بنسبة  4102سنة  الانخفاض في رأس المال العاملهذا راجع إلى و  4102مقارنة بسنة 
بنسبة  4102سنة  إذ يعود ارتفاع هذه الأخيرة لارتفاع التثبيتات المالية بسبب ارتفاع الأصول الثابتة 4102
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وح امتيازها، إلى جانب ارتفاع كل من التثبيتات المعنوية، التثبيتات الممن 4102مقارنة بسنة  10.01%
 .والسندات الأخرى المثبتة

باستخدام بعض المؤشرات  الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة نتائج تقييم من خلال ما سبق نلاحظ أن
 القرارات المالية عكس رشادةخلال السنوات الثلاثة، مما ي المالية تشير على العموم إلى وضعية مالية مريحة

 .بالمؤسسة

 باستخدام أداة الاستمارة: التقييم.2

للبناء المنهجي للدراسة الميدانية قمنا باستخدام أداة  تجسيداو  بصفة عامة حتى تتكامل نتائج الدراسة
 .الاستمارة

أداة لجمع البيانات من الأفراد تضم مجموعة من الأسئلة أو العبارات المصممة : الاستمارة مفهوم. 1.2
تكمن أهمية هذه الأداة أنها لا تحمل اسم أو توقيع و ، 1إليها الباحث للتوصل من خلالها إلى حقائق يهدف

 في النتائج. والموضوعية تؤمن الإجابات الصريحة أن أي محاسبة أو لوم مما عن وبالتالي يكون بعيد المبحوث

 الاستمارة بالمراحل التالية: إعداد المبحوثين فقد مر للدراسة الجيدة لأراء تصميم الإستمارة:. 2.2

 ؛الدراسة أولية لجمع المعلومات المتعلقة بموضوع استمارةإعداد  -

 ؛شرفة للتأكد من مدى ملائمتهامالأولية على ال الاستمارةعرض  -

 ؛حسب ملاحظات المشرفة للاستمارةتعديل أولي  -

دارة أعمالعرض الاستمارة على مجموعة من الأساتذة المحكمين المختصين في مجال المحاسبة والمالية و  - ، ا 
 ؛حذف ما يلزمتقديم النصح والإرشاد لتعديل و الذين قامو ب

حتى يسهل على المبحوثين فهمها نظرا المشرفة  معمع مراجعتها  صياغة عبارات الاستمارة باللغة الفرنسية -
 ؛أغلب الإدارات الجزائرية على اللغة الفرنسيةلاعتماد 

 توزيع الاستمارة على أفراد العينة المستهدفة. -

ه إلى تقسيم تم ( حيث02 ) أنظر الملحق رقمالورقي الاستبيانعلى نموذج  اعتمدنا في هذه الدراسةقد و 
 جزئين أو قسمين رئيسيين كما يلي:

                                                           
 .02، ص4101الطبعة الثانية، غزة، فلسطين،  ، مطبعة أبناء الجراح،القواعد المنهجية التربوية لبناء الاستبيانزياد بن علي بن محمود الجرجاوي،  1
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عواملها خصائصها و فقرات لدراسة  20 على ويتحيلعينة الدراسة و لبيانات الشخصية يتكون من ا القسم الأول:
 .الديمغرافية

تناول الدور الذي يلعبه نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة المينائية  القسم الثاني:
 عبارة كما يلي: 42ذلك من خلال محورين يحتويان في مجملهما و  سكيكدة

ذلك من خلال و  خصص لدراسة استخدام نظام المعلومات المحاسبي بالمؤسسة المينائية سكيكدة المحور الأول:
 عبارة. 04

 عبارة. 02من خلال  : خصص لدراسة واقع القرارات المالية بالمؤسسة محل الدراسةالمحور الثاني-

عينة في نفس الظروف سوف بالثبات أنه في حالة ما تم توزيع الاستمارة على نفس ال يقصدثبات الإستمارة:  -
 نحصل على نفس النتائج.

  .يقصد بالصدق مدى صلاحية الأداة لقياس الجانب التي تود قياسه :الاستمارةصدق . 3.2

 متغيرات الدراسة: . 3.2

حيث يتمثل المتغير  ،من أجل جمع المعلومات الخاصة بالموضوع قمنا بتحديد متغيرين أساسيين للدراسة
 المستقل في نظام المعلومات المحاسبي، أما المتغير التابع فيتمثل في القرارات المالية.

  الدراسة: عينةو  مجتمعتحديد  .2.2

بمديرية المالية والمحاسبة ومختلف المديريات التي لها  في مجموعة الموظفين يتمثل مجتمع الدراسة
مديرية الدراسات، مديرية الأشغال، مديرية قيادة الميناء )رؤساء الأقسام، رؤساء  علاقة بها كالمديرية العامة،

وقد تم توزيع  المحاسبين والمسيرين التقنيين الإداريين والمدققين الداخليين(، المصالح، المدراء، الإطارات،
استمارات لم  12ه مبحوث حيث تم استرداد كل الاستمارات إلا أنه عند المعاينة تبين أن 28الاستمارة على 
 توضيح إحصائيات استبيان الدراسة من خلال الجدول الموالي: ويمكن ،تكتمل إجابتهم
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 : إحصائيات استبيان الدراسة(9-3)الجدول رقم 

 النسب المئوية التكرار البيان
 %011 22 الاستبيانات الموزعة
 %08.88 12 الاستبيانات الملغاة

 %32.21 81 الاستبيانات الصالحة للتحليل
 SPSS.V20من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  المصدر:

 تحليل نتائج الدراسةالمبحث الثالث: عرض و 

الاستمارة تحليل النتائج المتوصل إليها من خلال استخدام أداة عرض و  سنتطرق في هذا المبحث إلى
 صحة الفرضيات التي تم وضعها في بداية هذه الدراسة. اختبارمع 

 الدراسة عينةالمطلب الأول: تحليل البيانات العامة ل

والأسلوب  ،م الأسلوب الكمي لتكميم البياناتتم استخدا المعطيات الميدانية لتحليل :أسلوب تحليل البيانات .1
برنامج  وقد تم الاعتماد علىقة القائمة بين متغيرات الدراسة، الكيفي لتحليل البيانات بغية التمكن من تحديد العلا

 من خلال الأدوات التالية: "SPSS. V 20"  41نسخة  الاجتماعيةالحزمة الإحصائية للعلوم 

من  المستجوبينحسب وجهة نظر  لترتيب العباراتتم استخدام الأول المتوسط الحسابي والانحراف المعياري:  -
 المؤسسة محل الدراسة، أما الثاني فلمعرفة مدى تشتت القيم عن وسطها الحسابي.

لمعرفة مدى ثبات  "ألفا كرونباخ" الاعتماد على المعامل الأول معامل ألفا كرونباخ ومعامل بيرسون:  -
 صدقها. قياسفل "معامل بيرسون" الاستمارة أما المعامل الثاني

 .التابعالمتغير المستقل في المتغير  وذلك لقياس مدى مساهمة معامل التحديد: -

متغيرات متمثلة في العمر، المؤهل العلمي،  تحتوي خصائص عينة الدراسة أربع :تحليل البيانات الشخصية .2
  المستوى الوظيفي، الخبرة المهنية، وهذا ما توضحه الجداول الموالية:

 

 

 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



نظام المعلومات المحاسبي واتخاذ القرارات المالية في المؤسسة المينائية سكيكدةالفصل الثالث                    

 

 

94 

 توزيع أفراد العينة حسب العمر: :(11-3) الجدول رقم

 النسبة المئوية التكرار العمر
 %01.1 1 سنة 81إلى  41من 
 %21 48 سنة 21إلى  80من 
 %41 3 سنة 21إلى  20من 
 %4.2 0 سنة فأكثر 20

 %011 81 المجموع
         SPSS.V20 على نتائج بالاعتمادمن إعداد الطالبة  المصدر:

 توزيع أفراد العينة حسب العمر :(7-3) الشكل رقم                      

 

 Excel  وبرنامج SPSS.V20 من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر:                          

 التعليق:

 21و 80أن أغلبية المبحوثين تتراوح أعمارهم بين  ( والتمثيل البياني أعلاه01-8) ين الجدول رقميب
سنة بنسبة  21إلى  20مبحوث، ثم يليهم أصحاب الفئة العمرية من  48بما يعادل  %21سنة وذلك بنسبة 

سنة المرتبة الثالثة بنسبة  81و 41مبحوثين، ثم بعد ذلك تحتل الفئة العمرية بين  13أي ما يعادل  41%
 %4.2سنة في المرتبة الأخيرة بنسبة  20حوثين، لتكون بعدها فئة الأكثر من مب 11وهو ما يعادل 01.1%

، وبالتالي ما يلاحظ أن المؤسسة محل الدراسة تعتمد على الفئة حيث لم تشمل إلا فرد واحد من عينة الدراسة
 الشابة.

 

 

 30إلى  20من 
 سنة

18% 

 40إلى  31من 
 سنة

59% 

 50إلى  41من 
 سنة

20% 

 سنة فأكثر 51
3% 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



نظام المعلومات المحاسبي واتخاذ القرارات المالية في المؤسسة المينائية سكيكدةالفصل الثالث                    

 

 

95 

 أفراد العينة حسب المؤهل العلمي : توزيع(11-3) الجدول رقم

 النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي
 %11 11 دكتوراه

 %2.0 4 ماجستير
 %1.1 8 ماستر
 %12.1 81 ليسانس
 DEUA 11 11% تطبيقية جامعية دراسة

 %1.1 8 تقني سام
 %4.2 0 ثانوي

 %011 81 المجموع
  SPSS.V20 على نتائج بالاعتمادمن إعداد الطالبة  المصدر:

 توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي :(8-3) الشكل رقم                       

 

 Excel  وبرنامج SPSS.V20 من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر:            

 التعليق:

الذي يوضح توزيع المبحوثين حسب  (3-8رقم ) تمثيله البيانيو  (00-8) يتضح من خلال الجدول رقم
مبحوث، يليهم كل  81كانت لحملة شهادة ليسانس وذلك بما يعادل  %12.1المؤهل العلمي أن أعلى نسبة هي 

مبحوثين، ثم بعد ذلك يليهم  18أي ما يعادل % 1.1من حملة شهادة ماستر وتقني سامي بنفس النسبة وهي
وهو ما يعادل مبحوث واحد، وفي الأخير % 2.0المبحوثين الذين يملكون المؤهل العلمي ماجستير بنسبة 

إلا أن كل  من المؤهل العلمي دكتوراه والدراسة الجامعية التطبيقية في أفراد عينة الدراسة، نلاحظ غياب كل
 وهو من المؤشرات الجيدة على صحة النتائج التي سيتم التوصل اليها.  المبحوثين مؤهلين تأهيلا علميا مناسبا

 ماجستير
 ماستر 5%

8% 

 ليسانس
77% 

 تقني سامي
8% 

 ثانوي
2% 
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 : توزيع أفراد العينة حسب المستوى الوظيفي(12-3) الجدول رقم

 النسبة المئوية التكرار المنصب
 %2.0 14 مدير

 %01.1 11 رئيس قسم
 %43.4 00 رئييس مصلحة

 %42.2 01 محاسب
 %01.8 12 مدقق داخلي

 %04.3 12 مسير تقني إداري
 %011 81 المجموع
  SPSS.V20 على نتائج بالاعتمادمن إعداد الطالبة  المصدر:

 توزيع أفراد العينة حسب المستوى الوظيفي :(9-3) الشكل رقم                     

 

 Excel  وبرنامج V20.SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:   

 التعليق:

من  %43.4أن نسبة  مما تقدم في ما يخص توزيع أفراد عينة الدراسة حسب مستواهم الوظيفي نجد
 %42.2رؤساء المصالح، ثم يليهم مباشرة المحاسبين بنسبة  عبارة عن مبحوث هم 00بما يعادل  أي المبحوثين
مبحوثين، أما المسيرين  11أي  %01.1محاسبين، بعد ذلك نجد أن رؤساء الأقسام يمثلون نسبة  01بما يعادل 

مبحوثين، في حين أن نسبة المدققين الداخليين هي  12وهم عبارة عن  %04.3التقنيين الإداريين فيمثلون نسبة 
في ما يخص وظيفة مدير وذلك بما يعادل  %2.0مبحوثين، وفي الأخير نجد نسبة  12بما يعادل  01.8

يتضح من خلال هذا التوزيع أن الاستمارات قد وزعت على أشخاص يشغلون مناصب مهمة في ، "14" مبحوثين

 مدير
5% 

 رئيس قسم
18% 

 رئيس مصلحة
28% 

 محاسب
26% 

 مدقق داخلي
10% 

 مسير تقني إداري
13% 
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 ستمارة والإجابةقدرتهم على فهم الا المؤسسة وأخرى لها ارتباط وثيق بموضوع الدراسة الأمر الذي يعزز من
 بموضوعية والذي يزيد من جهة أخرى ثقتنا في البيانات المتحصل عليها.  عنها

 : توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة المهنية(13-3) الجدول رقم

 النسبة المئوية التكرار الخبرة المهنية
 %02.2 12 سنوات 2أقل من 

 %23.1 01 سنوات 01إلى  2من 
 %81.3 04 سنة 02إلى  00من 
 %2.0 14 فأكثر سنة 02

 %011 81 المجموع
  SPSS.V20 على نتائج بالاعتمادمن إعداد الطالبة  المصدر:

 :لتسهيل عملية الإطلاع على الجدول السابق يمكن توضيحه وفق الشكل التاليو

 المهنيةتوزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة  :(11-3) الشكل رقم                     

 
 Excel  وبرنامج V20.SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:        

 التعليق:

 12نجد أن المبحوثين الذين تقع خبرتهم المهنية في المجال  وتمثيله البياني (08-8) ن الجدول رقمم
يليهم المبوحوثين ممن يملكون  مبحوث، 01بما يعادل  %23.1سنوات يحتلون المرتبة الأولى بنسبة  01إلى 

 12، ثم بعد ذلك تحتل المرتبة الثالثة فئة الأقل من مبحوث 04أي  %81.3سنة بنسبة  02إلى  00خبرة من 
سنة فأكثر بنسبة  02ها فئة تمبحوثين، أما المرتبة الأخيرة فقد احتل 12وذلك بما يعادل  %02.2سنوات بنسبة 

 سنوات 5أقل من 
15% 

 10إلى  5من 
 سنوات
49% 

 15إلى  11من 
 سنة

31% 

 سنة فأكثر 16
5% 
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يعد هذا التوزيع مؤشرا ايجابيا يعكس القدرة العملية للمبحوثين مم يعزز امكانية  ،هو ما يعادل مبحوثينو  2.0%
 الاعتماد على اجاباتهم في عملية التحليل.

 المطلب الثاني: تحليل محاور الاستبيان

الاعتماد على مقاييس النزعة المركزية للإحصاء تم  الاستبيانمحورا  إجابات المبحوثين على لتحليل
ويمكن توضيح هذا  مقياس ليكارث الخماسيل وفقا العام لإجابات أفراد العينة الاتجاهتم تحديد  وقد، الوصفي

 الأخير من خلال الجدول الموالي:

 الخماسي ثر اليك مقياس :(13-3) جدول رقم

 بشدة موافق موافق محايد موافق غير موافق بشدة غير التصنيف
 2 2 8 4 0 الدرجة
الندوة العالمية للشباب ، SPSSتحليل بيانات الاستبيان باستخدام البرنامج الاحصائيوليد عبد الرحمن خالد الفرا،  المصدر:

 .10، ص  ه 0341الاسلامي، دون بلد نشر، 

فتتم بطريقة رياضية من خلال تحديد المدى وطول  درجة الموافقة لعبارات الاستبيان تحديد معاييرأما 
  الفئة على النحو التالي:

 أصغر قيمة لفئات الإجابة )أصغر  - )أكبر قيمة يأخذها مقياس ليكارث( المدى= أكبر قيمة لفئات الإجابة
 يأخذها مقياس ليكارث( قيمة

 2=0-2المدى= 

 طول الفئة= المدى/ عدد الفئات 

 1.31=2/2طول الفئة= 

 :ليمواندرج الجدول الس بناءا على ما سبق
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 : معايير تحديد درجة الموافقة لعبارات الاستبيان(12-3) الجدول رقم

 درجة الموافقة فئة المتوسط الحسابي
 غير موافق بشدة 0.31 -0

 غير موافق 4.21 -0.30
 محايد 8.21 -4.20
 موافق 2.41 -8.20
 موافق بشدة 2 -2.40

 من إعداد الطالبة. المصدر:                          

 وصدقها. هاثباتستمارة سنقوم بقياس كل من الا االقيام بتحليل محور  قبلو 

 :الاستمارةصدق ثبات و  قياس -1

 :الاستمارةثبات  .1-1

الأداة إذ يأخذ هذا المعامل قيما تتراوح بين  وذلك للتأكد من ثبات ألفا كرونباخ معامل قمنا باستخراج
كما هي مبينة  هكانت تقديراتو  الصفر الدال على عدم وجود ثبات والواحد الصحيح الذي يدل على الثبات التام،

 :ليتافي الجدول ال

 ألفا كرونباخ معاملوفقا ل الاستمارةنتائج اختبار ثبات  :(12-3) جدول رقم

 عدد العبارات كرونباخألفا  معامل المحاور
 02 0.860 الأول
 02 0.794 الثاني

 81 0.894 المحاور مجتمعة
 SPSS.V20على نتائج  بالاعتمادمن إعداد الطالبة المصدر: 

 التعليق:

كون أن النسبة المقبولة  للاستمارة عموما مرتفعة ألفا كرونباخ أن قيم معامل الثبات أعلاهيبين الجدول 
، في حين أن 1.112، 1.32خلال المحور الأول والثاني على التوالي  نسبته بلغت إذ ،1.21له في حدود 

 يشير إلى تمتع الاستمارة بدرجة عالية من الثبات.مما  1.31معامل الثبات الكلي للدراسة قد بلغ 
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 :الاستمارةصدق . 1-2

 :للاستمارةالصدق الظاهري  .1-2-1

الاستمارة على مجموعة من الأساتذة المحكمين من كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم  تم عرض
تم حذف قد ، و )08 سكيكدة بما فيهم الأستاذة المشرفة )أنظر الملحق رقم 0122أوت  41التجارية من جامعة 

 وتعديل ما يلزم ليناسب موضوع الدراسة.

 .الداخلي هاصدق اتساق سنتطرق إلى مدى ةللاستمار  أكد من الصدق الظاهريبعدد الت

 :ستمارةللاتساق الداخلي الا صدق . 1-2-2

كما هو موضح في  داة الدراسةصدق الاتساق الداخلي لأقياس غرض ب بحساب معاملات ارتباط بيرسون سنقوم
 :الجداول الموالية
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الدرجة الكلية عبارة من عبارات المحور الأول و  بين كل : معاملات ارتباط بيرسون(17-3) جدول رقم
 لعباراته:

معامل  مستوى المعنوية
 الارتباط

 الرقم العبارة 

 10 في معالجة بياناتها. فعال تعتمد مؤسستكم على نظام معلومات محاسبي 0.546 0.000

 قة متكاملة بين الموارد الآليةتتم معالجة البيانات في مؤسستكم بطري 0.639 1.111
 البشريةو 

14 

نظام المعومات المحاسبي لمؤسستكم معلومات بالقدر الكافي للجهات يوفر  0.640 1.111
 المعنية داخل وخارج المؤسسة.

18 

يهدف نظام المعلومات المحاسبي في مؤسستكم إلى إنتاج المعلومات  0.589 1.111
 المحاسبية في الوقت المناسب. 

12 

الأعمال والإجراءات المحاسبية في مؤسستكم من طرف أفراد يتم تنفيذ  0.698 1.111
 مؤهلين في مجال المحاسبة.

12 

يمتاز نظام المعلومات المحاسبي لمؤسستكم بمرونة إدخال التعديلات  0.726 1.111
 اللازمة لمواجهة الاحتياجات الجديدة.

12 

المعلومات المحاسبية بشكل تقوم مؤسستكم بالبحث والتطوير في مجال نظم  0.577 1.111
 مستمر.

11 

سستكم معلومات محاسبية مؤ يوفر نظام المعلومات المحاسبي المحوسب ل 0.655 1.111
 اليدوي.المعلومات المحاسبي   في وقت قياسي مقارنة مع نظام

13 

جراءات رقابية يسير عليها الحاسب لمنع  0.607 1.111 توفر مؤسستكم تعليمات وا 
 المحوسب. المحاسبي ب الاختلاس لأمن نظام معلوماتهاالأخطاء وارتكا

11 

تتمثل مخرجات نظام المعلومات المحاسبي في مؤسستكم في القوائم المالية   
 التالية:

01 

 ؛أ.  حسابات النتائج      0.463 1.118

  ؛ب. الميزانية     0.463 1.118

 ج. قائمة التدفقات النقدية.     0.463 1.118
تتميز مخرجات نظام المعلومات المحاسبي لمؤسستكم بالخصائص النوعية   

 التالية:
00 

 ؛لها قيمة تنبؤيةأ.        0.404 1.100
 ؛ب. الحيادية 0.553 0.000
 .تعكس بصدق الأحداث الاقتصادية. ج 0.549 1.111
نظام المعلومات المحاسبي لمؤسستكم بتحديد احتياجات  تسمح مخرجات 0.642 1.111

 .المؤسسة

04 

 SPSS.V20من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  المصدر:
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 التعليق:

أنه هناك ارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور الأول والدرجة  (01-8) رقم يتضح من الجدول
أقل نسبة  ".أ00"في حين سجلت العبارة  %14.2أعلى نسبة ارتباط بنسبة  12 حيث سجلت العبارة الكلية له

تقل قيمة  الأولكل عبارة من عبارات المحور فإن  في ما يخص مستوى المعنوية أما ، %21.2ارتباط بنسبة 
 صادقة لما وضعت لقياسه. بالتالي فإن عبارات المحور الأولو   1.12عن  مستوى معنويتها

: معاملات ارتباط بيرسون بين كل عبارة من عبارات المحور الثاني والدرجة الكلية (18-3) جدول رقم
 لعباراته:

مستوى 
 المعنوية

 الرقم العبارة معامل الارتباط

 08 القرارات التي تقوم مؤسستكم باتخاذها. صعبأ من تعد القرارات المالية 0.379 0.017

 02 .القرارات المالية مع أهداف مؤسستكم أهداف تتماشى 0.704 1.111

ل من خطوة تمر القرارات المالية بخطوات متسلسلة، بحيث لا يمكن الانتقا 0.343 0.032
 .تحليل الخطوة السابقة لهالأخرى إلا بعد دراسة و 

02 

 02 تتم عملية اتخاذ القرارات المالية في مؤسستكم من طرف الإدارة العليا. 0.428 0.007

 01 تعتمد المؤسسة على الأساليب العلمية في اتخاذ القرارات المالية. 0.548 1.111

 03 تقوم مؤسستكم باستخدام أموالها في مشاريع تحقق لها عوائد مستقبلية. 0.620 1.111

تقوم مؤسستكم بإجراء دراسة مالية مسبقة لتحديد حجم     ونوع الأصول  0.551 1.111
 فيها.التي يتم الاستثمار 

01 

 41  تقوم مؤسستكم باستبدال الآلات القديمة بأخرى جديدة متطورة أكثر كفاءة 0.563 1.111

 40 لتلبية نمو الطلب. تقوم مؤسستكم بتوسيع طاقاتها 0.553 1.111

 44 تمتلك مؤسستكم أسهم في مؤسسات أخرى 0.428 0.007
 48 موارد مالية كافية بتكاليف ملائمة. توفر مؤسستكم 0.467 0.003
في تمويل دورة  بالدرجة الأولى مؤسستكم على الأموال الخاصةمتعتمد  0.711 1.111

 استغلالها.
42 

القرارات المالية المتخذة في مؤسستكم مرتبطة ببعضها يؤثر أحدها على  0.644 1.111
 الآخر 

42 

 42 الأرباح على المساهمينتقوم مؤسستكم بتوزيع جزء من  0.658 1.111
 SPSS.V20من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  المصدر:
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 التعليق:

حيث  ومع محورها أن كل عبارات المحور الثاني متسقة في ما بينهايتضح  (03-8)من الجدول 
    تقدر أقل نسبة ارتباط  08في حين سجلت العبارة  ،%10.0 بـ تقدرأعلى نسبة ارتباط  42سجلت العبارة 

 قيمة مستوى معنويتها ثاني، أما في ما يخص مستوى المعنوية فإن كل عبارة من عبارات المحور ال%81.1 بـ
 لما وضعت لقياسه. ثانيعبارات المحور ال مما يدل على صدق  1.12عن  تقل

بتوضيح مدى ارتباط محورا بالمحور الذي تنتمي إليه سنقوم  ارتباط كل عبارة مدى التطرق إلىبعد 
 الاستمارة في ما بينهما وفق الجدول الموالي:

  الصدق البنائي لمجالات الدراسة: :(19-3) جدول رقم

معامل الارتباط بين  عنوان المحور المحور
 المحورين

 مستوى المعنوية
 للمحورين

علومات المحاسبي بالمؤسسة استخدام نظام الم الأول
 المينائية سكيكدة

 
0.637** 

 

 
1.111 

 في المؤسسة المينائية سكيكدة واقع القرارات المالية الثاني
 SPSS.V20من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  المصدر:

 التعليق:

في حين  1.281 بـ الإستبانة قوي جدا يقدر اأن معامل الارتباط بين محور  (01-8) يوضح الجدول رقم
  .للاستمارةوهو ما يدل على الصدق البنائي  1.12أي أقل من  1.111 بـ لكلا المحورين تقدر مستوى المعنوية

 صدق الاستمارة سنتطرق إلى تحليل إجابات المبحوثين.بعد التأكد من ثبات و 

 عبارات المحور الأول: تحليل -2

لنظام معلومات  والتعرف على مدى استخدام المؤسسة المينائية سكيكدة لتحليل عبارات المحور الأول 
 :ندرج الجدول الموالي محاسبي فعال
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 في المؤسسة المينائية سكيكدة استخدام نظام المعلومات المحاسبي: (21-3) جدول رقم

درجة  الرتبة
 الموافقة

الانحراف  tقيمة 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم العبارة

 10 معلومات محاسبي فعال في معالجة بياناتها.تعتمد مؤسستكم على نظام  8.31 1.212 7.83 موافق 10

 14 تتم معالجة البيانات في مؤسستكم بطريقة متكاملة بين الموارد الآلية والبشرية. 8.21 1.102 5.15 موافق 13

المحاسبي لمؤسستكم معلومات بالقدر الكافي للجهات  نظام المعوماتيوفر  2.20 1.210 15.70 موافق بشدة 10
 المعنية داخل وخارج المؤسسة.

18 

يهدف نظام المعلومات المحاسبي في مؤسستكم إلى إنتاج المعلومات  8.34 1.348 6.22 موافق 11
 المحاسبية في الوقت المناسب. 

12 

والإجراءات المحاسبية في مؤسستكم من طرف أفراد يتم تنفيذ الأعمال  2.40 1.202 12.24 موافق بشدة 18
 مؤهلين في مجال المحاسبة.

12 

يمتاز نظام المعلومات المحاسبي لمؤسستكم بمرونة إدخال التعديلات اللازمة  8.12 1.221 8.46 موافق 12
 لمواجهة الاحتياجات الجديدة.

12 

في مجال نظم المعلومات المحاسبية بشكل تقوم مؤسستكم بالبحث والتطوير  8.34 1.348 6.22 موافق 11
 مستمر.

11 

سستكم معلومات محاسبية في مؤ يوفر نظام المعلومات المحاسبي المحوسب ل 2.11 1.221 9.62 موافق 12
 اليدوي.المعلومات المحاسبي   وقت قياسي مقارنة مع نظام

13 

جراءات  2.13 1.222 10.12 موافق 12 رقابية يسير عليها الحاسب لمنع الأخطاء توفر مؤسستكم تعليمات وا 
 المحوسب. المحاسبي وارتكاب الاختلاس لأمن نظام معلوماتها

11 

تتمثل مخرجات نظام المعلومات المحاسبي في مؤسستكم في القوائم المالية      
 التالية:

01 

 ؛أ.  حسابات النتائج      2.42 1.224 17.73 موافق بشدة 40

  ؛ب. الميزانية     2.42 1.224 17.73 موافق بشدة 40

 ج. قائمة التدفقات النقدية.     2.42 1.224 17.73 موافق بشدة 02
تتميز مخرجات نظام المعلومات المحاسبي لمؤسستكم بالخصائص النوعية      

 التالية:
00 

 ؛أ. لها قيمة تنبؤية       2.18 1.431 22.89 موافق 12
 ؛ب. الحيادية 8.31 1.211 13.30 موافق 13
 ج. تعكس بصدق الأحداث الاقتصادية. 8.11 1.824 16.81 موافق 11
تسمح مخرجات نظام المعلومات المحاسبي لمؤسستكم بتحديد احتياجات  8.31 1.244 10.42 موافق 09

 .المؤسسة

04 

  المتوسط الحسابي العام 2.11 1.884 18.94 موافق 
 SPSS.V20من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  المصدر:
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 التعليق:

لأول ذلك ا المحور عبارات ن اتجاهات المبحوثين إيجابية نحويتضح أ (41-8) من الجدول رقم
إلى  8.20وهو متوسط يقع ضمن الفئة الرابعة من فئات مقياس ليكارث الخماسي ) 2.11بمتوسط حسابي عام 

كما أن متوسطات جميع عبارات المحور الأول  ،1.884بانحراف معياري  التي تشير إلى درجة موافق (2.41
 "tحيث بلغت قيمة " وهو ما يشير إلى موافقة المبحوثين على كل العبارات 2.20و 8.21محصورة بين 

أفراد عينة  تم ترتيب عبارات هذا المحور حسب وجهة نظر وقد،  18.94لإجمالي عبارات المحور الأول 
اعتمادا على أكبر قيمة للمتوسط الحسابي وفي حالة تساوي قيمتين يتم ترتيب العبارات وفقا لأقل قيمة  الدراسة

 للانحراف المعياري ويمكن توضيح ذلك وفقا لما يلي:

نظام المعومات المحاسبي لمؤسستكم معلومات بالقدر الكافي للجهات يوفر الثالثة والمتمثلة في " العبارة
" قد جاءت بالترتيب الأول من حيث الأهمية المعطاة لها من قبل أفراد عينة المعنية داخل وخارج المؤسسة

مبحوث  44أي ما يعادل % 22.2حيث أن ما نسبته  1.210وانحراف معياري  2.20الدراسة بمتوسط حسابي 
 شدة على أن نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة محل الدراسة يوفر معلومات بالكمية اللازمةيوافقون ب

سواء داخل المؤسسة على مختلف مستوياتها لقيامها بوظائف التخطيط والتنفيذ والرقابة أو خارجها كالمستثمرين 
وهذا ما  الخارجيينالمستخدمين الداخلين و  احتياجات أي تلبية الحاليين والمحتملين، مصلحة الضرائب وغيرهم،

أن نسبة الموافقون على ذلك قد  أنظمة المعلومات الأخرى، في حين بقية يميز نظام المعلومات المحاسبي عن
 إثنين بما يعادل مبحوثين %2.0مبحوث، أما نسبة المبحوثين المحايدين فتقدر ب 02 عادلبما ي %83.2بلغت 

 ا بتحفظ.إذ أنهما موافقان نوعا م

تتمثل مخرجات "المتمثلة في العبارة العاشرة و حسب وجهة نظر المبحوثين نجد  ضمن المرتبة الثانية
التالية: جدول حسابات النتائج، الميزانية، قائمة  نظام المعلومات المحاسبي في مؤسستكم في القوائم المالية

من المبحوثين  %12.2حيث أن   0.442،وانحراف معياري %2.42بمتوسط حسابي  وذلك "التدفقات النقدية
 %42.2بلغت التي للموافقة التامة   المتبقية كانت نسبة مبحوث، في حين أن 41يوافقون على هذه العبارة وهم 

 مبحوثين. 01وهو ما يعادل 

يتم تنفيذ الأعمال والإجراءات المحاسبية في مؤسستكم من طرف أفراد العبارة الخامسة والمتمثلة في "
المرتبة الثالثة من حيث درجة الأهمية حسب إجابات أفراد عينة الدراسة  احتلت "مؤهلين في مجال المحاسبة

من المبحوثين يوافقون على ذلك وهم  %21، إذ أن ما نسبته 1.202وانحراف معياري  2.40 بمتوسط حسابي
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نسبة المحايدين تقدر  في حين أن فرد 04وهو ما يعادل  %81.3 ةنسبب أما الموافقة التامة فقدرتمبحوث،  48
 الخبرة العملية اكتسبواإذ قد يتم تنفيذ الإجراءات المحاسبية من قبل أفراد  مبحوثين 12وهو ما يعادل  %01.8ب

كفاءة المعدين للمعلومة المحاسبية وهذا راجع لقيام وبالتالي فإن هذه المؤشرات تدل على  ،من الممارسة اليومية
 .في هذا المجال المينائية سكيكدة بتنظيم دورات تكوينية المؤسسة

جراءات رقابية يسير عليها الحاسب لمنع العبارة التاسعة والمتمثلة في " توفر مؤسستكم تعليمات وا 
" جاءت في الترتيب الرابع بمتوسط محوسبال المحاسبي الأخطاء وارتكاب الاختلاس لأمن نظام معلوماتها

أمن  مبحوث يوافقون على حرص المؤسسة على 43أي  %10.3، ف1.222وانحراف معياري  2.13حسابي 
نظام معلوماتها المحاسبي المحوسب وحماية سرية معلوماتها كون المؤسسة تشكل أحد أعمدة الإقتصاد الوطني، 

فهو  واحد أي مبحوث %4.2أما نسبة  مبحوثين يوافقون بشدة على ذلك، في حين أن 13أي  %41.2و
يتعرض  نظام قد أي أن نظرهم وجهة إذ في إثنين أي مبحوثين% 2.0المعارضون بلغت نسبتهم أما  محايد،

  .والاختراقللقصور 

أن تتميز مخرجات نظام المعلومات المحاسبي لمؤسستكم والمتمثلة في " "أ" العبارة الحادية عشر، الجزء
، حيث بلغت 1.431وانحراف معياري  2.18 في الترتيب الخامس بمتوسط حسابي جاءت "لها قيمة تنبؤية

تساعدها على أن مخرجات نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة مبحوث  82بما يعادل  %14.8 نسبة الموافقة
وهي إحدى الخصائص النوعية الرئيسية التي أشار لها مجلس معايير  المستقبليةعلى تخطيط مشاريعها 
 ،%2.0، في حين أن مبحوثين يوافقون على ذلك بشدة بنسبة والمتمثلة في الملائمة المحاسبية المالية الأمريكي

 كان محايدا. %4.2ومبحوث واحد بنسبة 

مات محاسبية سستكم معلو مؤ المحاسبي المحوسب ل يوفر نظام المعلومات" والمتمثلة في الثامنةالعبارة 
من حيث الأهمية حسب  سادسةاحتلت المرتبة ال "اليدويالمعلومات المحاسبي  مع نظام في وقت قياسي مقارنة

 48أي % 21ما نسبتهم ، ف1.221وانحراف معياري  2.11إجابات أفراد عينة الدراسة وذلك بمتوسط حسابي 
حوسبة نظام المعلومات المحاسبي توفر الوقت والجهد وهذا ما يعكس مزايا استعمال على أن  مبحوث موافقون

 مبحوثين 13على ذلك، و مبحوثين موافقون بشدة 13أي % 41.2و التكنولوجيا في نظام المعلومات المحاسبي

 لهم رأي محايد.% 41.2بنسبة  كذلك

تعكس مخرجات نظام المعلومات المحاسبي بصدق المتمثلة في "و  "ج"دية عشر الجزء العبارة الحا
 اتجاهات، إذ 1.824وانحراف معياري  8.11بمتوسط حسابي  السابع جاءت في الترتيب "الاقتصاديةالأحداث 
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على أن المعلومات المحاسبية التي ينتجها  كانت نحو الموافقةمبحوث  82أي  من أفراد عينة الدراسة 31.4%
وهذا  نظام المعلومات المحاسبي بالمؤسسة تعكس بصدق الأحداث الاقتصادية أي أنها خالية من الأخطاء

وهذا  بخاصية الموثوقية هاتميز  بالتاليو  المؤسسة على خلية خاصة للتأكد من صحة وسلامة المعلومات لاحتواء
 إثنين بما يعادل مبحوثين% 2.0وما نسبتهم  ،العبارة الخامسة المعدين لها وهو ما يؤكدبكفاءة الأفراد  مرتبط

 محايدون.فهم % 1.1مبحوثين بنسبة  18 أماعلى ذلك،  يوافقون بشدة

تتميز مخرجات نظام المعلومات المحاسبي لمؤسستكم " المتمثلة فيو  "ب"العبارة الحادية عشر الجزء 
من  %34.0، حيث أن 1.211وانحراف معياري  8.31جاءت في المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي  "بالحيادية

يوافقون على أن المعلومة المحاسبية التي ينتجها نظام المعلومات  مبحوث 84أفراد عينة الدراسة أي ما يعادل 
ة مبحوث وحيد بنسبة المحاسبي بالمؤسسة محل الدراسة غير متحيزة لطرف عن الأخر، ويوافق على ذلك بشد

 .محايدون% 02.2مبحوثين بنسبة  12، في حين أن 4.2%

مبحوث يقرون ضمن المرتبة  43المبحوثين بما يعادل  من %10.3 تشير النتائج الاحصائية أن نسبة
التاسعة على مساهمة نظام المعلومات المحاسبي في تحديد احتياجات المؤسسة في حين بلغت الموافقة التامة 

 مبحوثين. 13 يعادل بما %41.2أفراد من عينة الدراسة أما المحايدون فقدروا بنسبة  18أي   %1.1نسبة 

" في معالجة بياناتها فعال تعتمد مؤسستكم على نظام معلومات محاسبيلمتمثلة في "العبارة الأولى وا
، 1.212 وانحراف معياري 8.31جاءت في الترتيب العاشر حسب إجابات أفراد عينة الدراسة بمتوسط حسابي

مبحوث يوافقون على فعالية نظام المعلومات المحاسبي  41المبحوثين وهم عبارة عن  من% 20.8حيث أن 
في حين بلغت   %01.1مبحوثين بنسبة تقدر  11والموافقون بشدة هم  المستخدم في معالجة البيانات بالمؤسسة

 .فبالنسبة لهم أن لكل نظام نواقص% 81.3 نسبة المحايدون

يهدف نظام المعلومات " والمتمثلة كل منهما في ما يلي على التوالي عةالعبارة الرابعة والعبارة الساب
تقوم مؤسستكم بالبحث و" "المحاسبي في مؤسستكم إلى إنتاج المعلومات المحاسبية في الوقت المناسب

المرتبة الحادية عشر حسب إجابات تا احتل" والتطوير في مجال نظم المعلومات المحاسبية بشكل مستمر
مبحوث  48أي ما يعادل  %21، فما نسبته 1.348ياري وانحراف مع 8.34المبحوثين وذلك بمتوسط حسابي 

تمتع  إلى أن نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة ينتج معلومات في الوقت المناسب وهذا ما يشير موافقون على
 أحد الخصائص النوعية الرئيسية التي أشار إليهاب علومات المحاسبيالمعلومة المحاسبية كمخرجات لنظام الم
مبحوثين بنسبة  12ويوافق على ذلك بشدة  ،والمتمثلة في الملائمة مجلس معايير المحاسبية المالية الأمريكي
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والمعارضون  مبحوثين، أما المعارضون 13بما يعادل  % 41.2في حين أن المحايدون كانت نسبتهم  02.2%
 أن توفير المعلومة المحاسبية راجع إلىيعادل مبحوث واحد  بما منهما واحدة لكل %4.2وذلك بنسبة  بشدة

 فرد من أفراد عينة الدراسة 48 نجد أن ، أما فيما يخص العبارة السابعةقد يـتأخر في بعض الأحيان المناسبة
نظم معلوماتها بشكل مستمر وهذا ما  مجال موافقون على أن المؤسسة تقوم بالبحث والتطوير في %21بنسبة 
 12وهم  %02.2ذلك بشدة ما نسبته  ويوافق علىعلى مواكبة المؤسسة للتطورات المحيطة ببيئتها يدل 

وهو عبارة عن  %4.2، أما نسبة المعارضة فبلغت الحياد التزموا مبحوثين 13بما يعادل  %41.2مبحوثين و 
" بلغت نسبة المعارضة بشدة وهذا راجع إلى أن التحديث لا يتم بشكل %4.2مبحوث واحد وبنفس النسبة "

 مستمر أو بطريقة منتظمة.

إدخال التعديلات اللازمة بنظام المعلومات المحاسبي لمؤسستكم  سمحيالعبارة السادسة والمتمثلة في"
وانحراف معياري  8.12الترتيب الثاني عشر بمتوسط حسابي جاءت في " لمواجهة الاحتياجات الجديدة

مبحوث  موافقون على أن نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة يمتاز  80أي  %11.2، فما نسبته 1.221
( 14)في مبحوثين  ، أما المعارضون فتمثلاكانو محايدين %02.2مبحوثين بنسبة  12بالمرونة، في حين أن 

 ..%2.0بنسبة 

تتم معالجة البيانات في مؤسستكم بطريقة متكاملة بين الموارد الآلية العبارة الثانية والمتمثلة في "
فقد جاءت في المرتبة الأخيرة من هذا المحور من حيث الأهمية حسب إجابات أفراد عينة الدراسة  "والبشرية

يوافقون على أن معالجة  مبحوث 42أي  %22.0، حيث أن 1.102وانحراف معياري  8.21 بمتوسط حسابي
شخص واحد أكد و  الأمر الذي يضمن إنتاج معلومات ذات جودة البيانات تتم بالطريقة المختلطة اليدوية والآلية

أما  بالحياد، التزمو ا 11من المبحوثين وهم  %48.0في حين أن  %4.2عل ذلك بموافق بشدة بنسبة 
أكثر بطريقة آلية عن طريق  وهذا لاعتبارهم أن المعالجة تتم مبحوثين 12أي  %01.8المعارضون فهم بنسبة 

 البرامج.
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والتعرف على واقع القرارات المالية في  ثانيلتحليل عبارات المحور ال الثاني:تحليل عبارات المحور  -3
 :ندرج الجدول المواليالمؤسسة المينائية 

 المينائية سكيكدةفي المؤسسة  واقع القرارات المالية: (21-3) جدول رقم

درجة  الرتبة
 الموافقة

  tقيمة 

 

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم العبارة

موافق  10
 بشدة

القرارات التي تقوم مؤسستكم  صعبأ من تعد القرارات المالية 2.20 1.281 13.81
 باتخاذها.

08 

 02 .مؤسستكمتتماشى القرارات المالية مع أهداف  8.12 1.448 26.51 موافق 02

تمر القرارات المالية بخطوات متسلسلة، بحيث لا يمكن الانتقال  8.11 1.221 7.19 موافق 13
 .من خطوة لأخرى إلا بعد دراسة وتحليل الخطوة السابقة لها

02 

تتم عملية اتخاذ القرارات المالية في مؤسستكم من طرف الإدارة  8.12 1.448 26.51 موافق 14
 العليا.

02 

 01 تعتمد المؤسسة على الأساليب العلمية في اتخاذ القرارات المالية. 8.21 1.122 5.64 موافق 00

تقوم مؤسستكم باستخدام أموالها في مشاريع تحقق لها عوائد  8.32 1.828 14.45 موافق 12
 مستقبلية.

03 

ونوع  حجماء دراسة مالية مسبقة لتحديد تقوم مؤسستكم بإجر  8.34 1.831 13.18 موافق 11
 الأصول التي يتم الاستثمار فيها.

01 

تقوم مؤسستكم باستبدال الآلات القديمة بأخرى جديدة متطورة  8.14 1.244 13.65 موافق 12
  أكثر كفاءة

41 

 40 لتلبية نمو الطلب. تقوم مؤسستكم بتوسيع طاقاتها 8.21 1.202 7.04 موافق 01

 44 تمتلك مؤسستكم أسهم في مؤسسات أخرى 3.74 0.498 9.31 موافق 11
 48 توفر مؤسستكم موارد مالية كافية بتكاليف ملائمة. 8.14 1.244 13.65 موافق 12
في تمويل  على الأموال الخاصة بدرجة كبيرة تعتمد مؤسستكم 8.12 1.221 10.58 موافق 03

 دورة استغلالها.
42 

القرارات المالية مرتبطة ببعضها البعض يؤثر أحدها على  8.21 1.122 5.64 موافق 00
 الأخر.

42 

 42 تقوم مؤسستكم بتوزيع جزء من الأرباح على المساهمين 8.31 1.238 8.23 موافق 12
  المتوسط الحسابي العام 8.32 1.431 19.31 موافق 

 SPSS.V20من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :المصدر
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 :التعليق

 ثانيال المحور إيجابية نحو عبارات أفراد عينة الدراسةيتضح أن اتجاهات  (40-8) الجدول رقم من
الذي يشير إلى تطابق  1.431بانحراف معياري و  شير إلى درجة موافقي ذيالو  8.32ذلك بمتوسط حسابي عام 

وهو ما يشير إلى  2.20و 8.21محصورة بين  ثانيكما أن متوسطات جميع عبارات المحور ال ،وجهات النظر
، وقد اعتمدنا نفس طريقة ترتيب 01.80 المحسوبة "t" حيث قدرت قيمة موافقة المبحوثين على كل العبارات

قل قيمة للانحراف أتساوي العتماد على أكبر قيمة للمتوسط الحسابي وفي حالة الاأي  عبارات المحور الأول
 وكان ترتيبها على النحو التالي:المعياري 

تعد " العبارة الثالثة عشر والمتمثلة فيالمرتبة الأولى بالنسبة لعبارات المحور الثاني جاءت  ضمن 
حسب الأهمية المعطاة لها من قبل أفراد  وذلكالقرارات التي تقوم مؤسستكم باتخاذها"  صعبالقرارات المالية أ

على  %28.2مبحوث بنسبة  01وافق  ، حيث1.281وانحراف معياري  2.20عينة الدراسة بمتوسط حسابي 
ارتباطها بعوامل  إلى وهذا راجع المينائية سكيكدة مؤسسةلل كونها قرارات مصيرية بالنسبةالقرارات المالية  صعوبة

كلما إضافة إلى ذلك  خارجية يصعب التحكم فيها كالتغير في حالة الاقتصاد، القوانين، سعر الصرف...إلخ،
وافق  وقدذلك القرار  اتخاذصعوبة  أهميته وبالتالي المؤسسة كلما زادت زادت درجة تأثير القرار على أهداف

 إذ أنهم محايدين اكانو قد % 1.1بنسبة  مبحوثين 18، في حين أن %23.1مبحوث بنسبة  01على ذلك بشدة 
علمية رغم صعوبة القرارات المالية فالمؤسسة محل الدراسة تتمتع بإطارات ذو خبرة  هموافقون إلا أنهم يرون أن

  .التعامل معها عليها وعملية مما ييسر

حسب إجابات  وذلك والعبارة السادسة عشرعشر الرابعة  تينالعبار في الترتيب الثاني جاءت كل من  
 مبحوث يوافقون 81بما يعادل  %12.1، حيث أن 1.448وانحراف معياري  8.12 بمتوسط حسابيالمبحوثين 

، أما محايدان %2.0ثين بنسبة و على أن أهداف القرارات المالية تتماشى مع أهداف المؤسسة، في حين أن مبح
يوافقون على أن اتخاذ القرارات المالية  %12.1بنسبة  مبحوث 81في ما يخص العبارة السادسة عشر فنجد أن 

مما يعكس وارتباطها بمستقبل المؤسسة  هو من اختصاص الإدارة العليا وهذا راجع لإستراتجية هذه القرارات
وبالتالي تأكيد العبارة الأولى، في حين أن هناك مبحوثين التزما بالحياد  وصعوبتها من جهة أخرى أهميتها البالغة

 .%2.0بنسبة 

في تمويل  على الأموال الخاصة بدرجة كبيرة تعتمد مؤسستكم العبارة الرابعة والعشرون والمتمثلة في"
 41 يتفق، حيث 1.221وانحراف معياري  8.12" فقد شغلت المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي استغلالهادورة 
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أن المؤسسة تعتمد بشكل كبير على مصادر التمويل  %21.4أي ما يقدر بنسبة  من أفراد عينة الدراسة مبحوث
في حين بلغت  ة في راحة مالية،وهو ما يشير إلى أن المؤسس يل دورة استغلالها ومختلف مشاريعهاالداخلية لتمو 
وهو ما يعادل  %01.1مبحوثين، أما المحايدين فقد بلغت نسبتهم  20وهم يمثلون  %04.3ة التامة نسبة الموافق

ن المؤسسة تعتمد كذلك على أنواع أخرى من مصادر أإذ في نظرهم  مبحوثين من أفراد عينة الدراسة 10
 .التمويل

تقوم مؤسستكم باستبدال الآلات القديمة بأخرى " المتمثلة في عشرونالعبارة الترتيب الرابع شغلته 
 وانحراف 8.14من حيث الأهمية المعطاة لها من قبل المبحوثين بمتوسط حسابي " جديدة متطورة أكثر كفاءة

 وهو ما يدل على أهمية القرارات الاستثمارية الرأسمالية الاستبدالية في المؤسسة محل الدراسة 1.244معياري 
 مبحوث 84أي ما يعادل  %34.0 الموافقة نسبة تحيث بلغ على زيادة جودة الخدمات المقدمة انعكاسهاومدى 
 20بما يعادل  %04.3لمتبقية والمقدرة بالنسبة اأي مبحوثين، أما % 2.0التامة  ةنسبة الموافق قدرتكما 

مبحوث من أفراد عينة  84إذ أن  الثالثة والعشرون ، وضمن نفس المرتبة نجد العبارةمبحوثين فقد التزموا الحياد
توفير المؤسسة موارد مالية كافية بتكاليف ملائمة مما  يتجهون نحو الموافقة على %34.0 أي بنسبة الدراسة

يشير إلى الموازنة بين تلبية الاحتياجات والتكاليف المصاحبة لها وهو ما يدل على رشادة قرار التمويل المتخذ 
وقد تمت الموافقة بشدة على ذلك من قبل مبحوثين أي  احتياجاتهاوأنها لا تواجه صعوبات في تمويل  بالمؤسسة

مبحوثين كانو محايدين وهذا راجع إلى أن المؤسسة في بعض  2أي  %04.3، أما ما نسبتهم %2.0سبة بن
 الضرورية سعيا لتحقيق أهدافها. احتياجاتهاالحالات تضطر إلى تحمل تكاليف باهضة لتمويل 

 1.238 وانحراف معياري 8.31بمتوسط حسابي والعشرون سادسةلعبارة الا المرتبة الخامسة نجد ضمن 
يوافقون على توزيع المؤسسة لجزء من أرباحها على  %32.2مبحوث أي ما يقدر بنسبة  88حيث أن 
وهو ما يدل على أنه من بين القرارات المالية المتخذة بالمؤسسة المينائية  والمتمثل في المساهم الوحيد المساهمين
 %1.1محايدون و %1.1سم إلى قسمين أي نجد قرارات توزيع الأرباح، أما النسبة المتبقية فتنق سكيكدة

 معارضون وهذا راجع إلى أن توزيع الأرباح في المؤسسة المينائية سكيكدة لا يتم على المساهمين فقط.

تشغل  1.828وانحراف معياري  8.32في الترتيب السادس نجد العبارة الثامنة عشر بمتوسط حسابي 
مبحوث يتجهون نحو  88من أفراد عينة الدراسة والمتمثلين في  %32.2حيث أن ما نسبتهم  المرتبة السادسة

الموافقة على أن المؤسسة تستغل أموالها في مشاريع تحقق لهم عوائد مستقبلية وهو ما يؤكد أنه من بين القرارات 
ر التمويل، وقرا المالية المتخذة في المؤسسة المينائية سكيكدة نجد قرار الاستثمار إلى جانب قرار توزيع الأرباح

بالحياد وهذا راجع إلى موافقتهم  التزموامبحوثين فقد  12بما يعادل  %02.2أما النسبة المتبقية والمتمثلة في 
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كما أنه مرتبط  بسرعة في أغلب الأحيان المتحفظة بسبب أن قرار الاستثمار مرتبط بالمستقبل لا تظهر نتائجه
 .بعنصر المخاطرة ومن بينها التضخم

 1.831 وانحراف معياري 8.34ب السابع جاءت العبارة التاسعة عشر بمتوسط حسابي ضمن الترتي
يوافقون على إجراء المؤسسة دراسة مالية مسبقة قبل  مبحوث 84من أفراد عينة الدراسة أي  %34.0حيث أن 
أن النسبة المتبقية المتمثلة في  حين ، فيقرار الاستثمار وهذا ما يشير إلى أهمية هذا النوع من القرارات اتخاذها
كونه في نظرهم ليس القرار الوحيد الذي تتم على أساسه دراسة مالية  مبحوثين التزموا بالحياد 11أي  01.1
 .مسبقة

حيث أن  1.221 وانحراف معياري 8.11شغلت المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي  العبارة الخامسة عشر
في اتخاذ  ل من خطوة لأخرىلا يمكن الانتقا هأن ون نحو الموافقة علىمبحوث يتجه 42أي  %22.1ما نسبتهم 

وقد  ببعضها البعض وارتباطهاراجع إلى تسلسل الخطوات وهذا  لها الخطوة السابقةإلا بعد دراسة  القرارات المالية
حين أن نسبة الأفراد المحايدين قدرت  ، في%1.1مبحوثين بنسبة  18تمت الموافقة التامة على ذلك من طرف 

 فيتمثلان في مبحوثين وهذا راجع إلى أنه يمكن %2.0مبحوثين، أما المعارضون وهم بنسبة  13أي  41.2%
 عدم المرور ببعض الخطوات بحكم الخبرة العملية.

، فنجد 1.213وانحراف معياري  3.74الترتيب التاسع شغلته العبارة الثانية والعشرون بمتوسط حسابي 
مبحوث يوافقون على امتلاك المؤسسة  81من أفراد عينة الدراسة وهو ما يعادل  %12.1أن ما نسبتهم 
أسهم في مؤسسات أخرى وهو ما يشير إلى أن المؤسسة محل الدراسة من بين قراراتها المالية  المينائية سكيكدة

مبحوثين أي ما نسبتهم  13، في حين أن أن لها استثمارات مالية إلى جانب اتخاذها لقرارات استثمارية رأسمالية
احد فقد كان معارضا وهذا راجع أي مبحوث و  %4.2الحياد، أما النسبة المتبقية والمتمثلة في  التزمو ا 41.2%
 .التي أقرتها الدولة من أجل انعاش الاقتصاد الوطني جراءات والتدابيرللإاستجابة  هي أن هذه الأسهمإلى 

 1.202 وانحراف معياري 8.21المرتبة العاشرة جاءت ضمنها العبارة الواحدة والعشرون بمتوسط حسابي
وذلك  مبحوث يوافقون على قيام المؤسسة بمشاريع استثمارية رأسمالية توسعية 81 أي %12.1حيث أن 

 %1.1 بـ مبحوثين إلتزمو بالحياد، أما نسبة المعارضة فتقدر 12أي  %02.2في حين أن  ،لتحسين خدماتها
 .ذلك أن هذه العملية لا تكون بشكل دوري مبحوثين 18بما يعادل 

تعتمد المؤسسة على الأساليب العلمية  والمتمثلة في" المرتبة الأخيرة نجد العبارة السابعة عشر ضمن
 %34.0، إذ بلغت نسبة الموافقة 1.122 وانحراف معياري  8.21بمتوسط حسابي  "في اتخاذ القرارات المالية
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أي  %4.2أما نسبة المعارضة فتقدر  ،%01.8بنسبة  12عدد المحايدون فهو  نأ في حين مبحوث، 84أي 
هذه العبارة المرتبة الأخيرة  احتلالمن  ستنتجونبما يعادل مبحوثين،  %2.0مبحوث واحد والمعارضة التامة 
لاستعمال الأساليب الكمية في اتخاذ قراراتها أن المؤسسة لا تولي أهمية كبرى  حسب إجابات أفراد عينة الدراسة

مبحوث في  84أي  %34.0حيث بلغت نسبة الموافقة  ب نجد العبارة الخامسة والعشرون، في نفس الترتيالمالية
فاتخاذ قرار الاستثمار يكون مبنيا على الموارد المالية  وتأثر القرارات المالية ببعضها البعض تكاملما يخص 

كما أن سياسة توزيع الأرباح تتم حسب الأرباح المحققة من قرار الاستثمار،  المتاحة التي يوفرها قرار التمويل،
ه ليس في وهذا راجع إلى أن %2.0والمعارضة التامة  %4.2أما النسبة المتبقية فتنقسم بين المعارضة بنسبة 

 كل الحالات تؤثر القرارات المالية على بعضها البعض.

 طلب الثالث: اختبار صحة الفرضياتالم

والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري عند مستوى  للعينة الواحدةt بغية اختبار الفرضيات تم حساب 
يوفر نظام المعلومات المحاسبي معلومات لملائمة لاختبار الفرضية الرئيسية المتمثلة في "حيث ، 1.12معنوية 

 ها الفرعية على النحو التالي:" تم اختبار فرضياتتساهم في تلبية احتياجات متخذي القرارات المالية

 اختبار الفرضية الفرعية الأولى:نتائج  .1

H0: .لا تطبق المؤسسة المينائية سكيكدة نظام المعلومات المحاسبي 

H1: .تطبق المؤسسة المينائية سكيكدة نظام المعلومات المحاسبي 

 حيث :

H0: الفرضية العدمية، H1: الفرضية البديلة 

 :مواليموضحة في الجدول ال الفرعية الأولى الفرضيةونتائج اختبار 

 للفرضية الفرعية الأولى t: نتائج اختبار (22-3رقم ) الجدول

 البيانات
 المحور

 tقيمة 
 المحسوبة

 tقيمة 
 الجدولية

المتوسط 
 الحسابي

 مستوى المعنوية الانحراف المعياري

 1.111 1.884 2.11 0.2321 03.12 الأول
 SPSS.V20من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:
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 التعليق:

الجدولية t " أكبر بكثير من قيمة 03.12" المحسوبة tيتضح أن قيمة  (44-8)من خلال الجدول رقم 
ي ذ" وال8أكبر من المتوسط الفرضي" وهو "2.11" المتوسط الحسابي العام للمحور الأول يقدر كما  "0.2321"
أقل من  1.111، أما في ما يخص مستوى المعنوية فهي 1.884 بانحراف معياري الموافقة شير إلى درجةي

وهذا يدل على تطبيق نظام المعلومات المحاسبي  وعليه نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة 1.12
 في المؤسسة المينائية سكيكدة.

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية: .2

H0:  لا تعد القرارات المالية من أهم القرارات المتخذة بالمؤسسة المينائية سكيكدة 

H1:  تعد القرارات المالية من أهم القرارات المتخذة بالمؤسسة المينائية سكيكدة 

 :لتاليونتائج اختبار هذه الفرضية موضحة في الجدول ا

 للفرضية الفرعية الثانية t: نتائج اختبار(23-3) الجدول رقم

 البيانات
 المحور

 tقيمة 
 المحسوبة

 tقيمة 
 الجدولية

المتوسط 
 الحسابي

 مستوى المعنوية الانحراف المعياري

 1.111 1.431 8.32 0.2321 01.80 الثاني
 SPSS.V20من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

 التعليق:

  "0.2321الجدولية "t تفوق بكثير قيمة  "01.80" المحسوبة tقيمة  من خلال الجدول أعلاه يتضح أن

، أما 1.884" يشير إلى درجة الموافقة بانحراف معياري 8.32" المتوسط الحسابي العام للمحور الثاني أن  كما
وعليه نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة وهذا يدل على  1.12أقل من  1.11 مستوى المعنوية فهي

 أهمية القرارات المالية في المؤسسة المينائية.

 الفرضية الرئيسية:اختبار ائج نت .3

إذ نستنتج وجود دور لنظام  يسيةئيمكن إثبات الفرضية الر  نيتالفرعي نيالفرضيت تاكلإلى إثبات  استنادا
 .في المؤسسة الاقتصادية  المعلومات المحاسبي بما يوفره من معلومات محاسبية في اتخاذ القرارات المالية
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بإجراء تحليل الانحدار  ولمعرفة إذا ما كان هناك أثر لنظام المعلومات المحاسبي على اتخاذ القرارات المالية قمنا
 تم تشكيل النموذج التالي: SPSS.V20وبعد المعالجة الاحصائية للمتغيرات ببرنامج  ،الخطي البسيط

Y= 1.717+0.536X 

 حيث:

Y: .المتغير التابع والمتمثل في القرارات المالية 

X: .المتغير المستقل والمتمثل في نظام المعلومات المحاسبي 

 :للفرضية الرئيسية الخطي البسيطوالي يوضح نتائج اختبار الانحدار والجدول الم

 لفرضية الرئيسيةل الانحدار الخطي البسيط  : نتائج اختبار(23-3) الجدول رقم

Rمعامل التحديد    R  معامل الارتباط المحور
 مستوى المعنوية F  قيمة 2

 1.111 42.42 1.212 1.281 الفرضية الرئيسية
 SPSS.V20من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

    من الجدول أعلاه يتضح وجود علاقة بين متغيري الدراسة وهذا ما يوضحه معامل الارتباط المقدر 
من  %21.2 أي أن نظام المعلومات المحاسبي يفسر ما قيمته 1.212 بـفيقدر معامل التحديد أما ، 1.281 بـ

عند مستوى معنوية  42.42معنوية هذا التأثير بقيمة  Fالتغيرات الحاصلة في القرارات المالية وقد أكدت قيمة 
 اتخاذ القرارات المالية. فيتأثير نظام المعلومات المحاسبي  ، وهذا ما يدل على1.11
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 خلاصة الفصل:

حاولنا في هذا الفصل التطبيقي تجسيد ما تم التطرق إليه في الجانب النظري على أرض الواقع والتعرف 
وذلك بعد  مينائية سكيكدةالقرارات المالية في المؤسسة المن نظام المعلومات المحاسبي و كل على سيرورة 

حاولنا التعرف على دور نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ قرارات مالية  ثم التعريف بالمؤسسة محل الدراسة،
التحليل ذلك عن طريق استعمال بعض أدوات ، و 4102 - 4102خلال الفترة  المينائية سكيكدةفي المؤسسة 

 نسب الهيكل المالي لمخرجات نظام المعلومات المحاسبي، حيث بينت لنا الدراسة أنالمالي من نسب السيولة و 
بشكل كبير على الأموال مد على مصادر التمويل الداخلية و كما أنها تعتالمؤسسة تحقق نسب سيولة مرتفعة 

ن عجز في تمويل مؤشرات التوازن المالي التي وضحت أن المؤسسة لا تعاني متم التطرق إلى  ثمالخاصة، 
دراسة في  كذلك القيام باستثمارات جديدة، وقد استعنا محل الدراسة بالتالي إمكانية المؤسسةدورة استغلالها و 

مع بعض أعضاء مديرية الغير الرسمية  المقابلة رارات المالية بأداةالق اتخاذأهمية نظام المعلومات المحاسبي في 
التي أكدت نتائجها الدور الذي يلعبه نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ الاستبيان  المالية والمحاسبة وأداة

 .وذلك من خلال إثبات الفرضيات الفرعية والفرضية الرئيسية القرارات المالية
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حتمية للتطورات الهائلة في مختلف المجالات كان لزاما على مختلف المؤسسات تبني نظام  كنتيجة
المالية في لذا اهتمت هذه الدراسة بنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات ، معلومات محاسبي فعال

لمختلف  التي ينتجها هذا النظام الملائمة الدقيقة وفي الوقت المناسب المعلومات المؤسسة الاقتصادية كون
ي تساعد في بالتالو  فرصة الإلمام بما يحيط بهم من متغيرات، تحقق لهم الخارجيينو  ين الداخليينلمستخدما

 القرارات المالية بصفة خاصة فسعي المؤسساتعامة و  القرارات بصفة اتخاذوفي عملية  مواجهة كافة المشكلات

المحاسبية  ن جودة المعلوماتإف وبالتالي ،دقة القرارات المتخذةأصبح مرهونا بمدى صحة و  الاستمرارو  في البقاء
المالي لها تأثير كبير على سلامة القرارات المالية  لمتخذ القرار المتاحة كمخرجات لنظام المعلومات المحاسبي

تقلل من جوانب المخاطرة المرتبطة و  أن هذه المعلومات تزيد رصيد المعرفة لمتخذ القرار المالي كون المتخذة
  بهذه القرارات.

 النتائج: -1

 :ها كالآتيتوصل إلى جملة من النتائج نذكر ال لهذا الموضوع تم النظرية والتطبيقية على ضوء الدراسة

 ؛المؤسسة داخل وخارج جهات المعنيةمعلومات محاسبية لل يوفر نظام المعلومات المحاسبي -

استخدام التكنولوجيا في مجال نظام المعلومات المحاسبي سلاح ذو حدين فرغم ما يقدمه من مزايا إلا أنه لا  -
  ؛مخاطريخلو من ال

بة بما يتوافق حتى يمتاز نظام المعلومات المحاسبي بالفعالية لابد من اعتماده على مبدأ التكلفة المناس -
وامكانيات المؤسسة، مبدأ الثبات في اعداد التقارير للتمكن من مقارنتها ببعضها البعض، ومبدأ المرونة لمواجهة 

 ؛المتغيرات المحيطة بالمؤسسة

 ؛يتمثل القرار المالي في القرار الاستثماري والتمويلي وقرار توزيع الأرباح -

فناجحها يؤدي إلى نجاح المؤسسة وفشلها يضر  ترتبط بالمستقبل نتائجها قرارات مصيرية كون القرارات المالية -
 ؛بها وقد يؤدي حتى إلى إفلاسها

 ؛تستند إليه ذيال على جودة مخرجات نظام المعلومات المحاسبي تتوقفجودة القرار المالي  -

يتم دراسة العائد المتوقع والمخاطر المحتملة لمختلف  المحاسبينظام المعلومات  انطلاقا من تحليل نتائج -
 القرارات المالية.

 من خلال استخدامنا لأداة التحليل المالي تم التوصل إلى:كما أنه  
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تسمح للمؤسسة من  غير مثقلة بالديون وهي وضعيةأن المؤسسة المينائية سكيكدة  الهيكل المالينسب تبين   -
ويتيح لها امكانية التطور والاستثمار وهو ما يدل على ملائمة  الغير دون أي صعوباتسداد التزاماتها اتجاه 

 ؛قرارات المؤسسة في هذا الجانب

 ؛تتمتع المؤسسة المينائية بالاستقلالية المالية وهذا راجع لسياستها التمويلية المعتمدة -

هذا ما يسمح لها بالقيام بمختلف السيولة و حتفظ بقدر كاف من تمحل الدراسة بالنسبة للسيولة فالمؤسسة  -
، وانخفاض نسب السيولة خلال السنة الأخيرة مقارنة كذلك تسديد التزاماتها القصيرة دون أية صعوبةو  أنشطتها

والاستفادة  يدل على تدارك المؤسسة لقراراتها المالية ما بالسنة الأولى والثانية للدراسة نتيجة قيامها باستثمارات
 ؛تصحيح مسارهابالتالي و  وال المجمدةمن الأم

هذا يعني أن المؤسسة قادرة على تمويل توازن مالي خلال فترة الدراسة و  المؤسسة المينائية سكيكدة تحقق -
 ؛استثماراتها عن طريق مواردها الثابتة

مما يمكننا من  هذا ما تدل عليه كل المؤشرات السابقةنائية سكيكدة بصحة مالية جيدة و تتمتع المؤسسة المي -
 ؛الحكم عموما على كفاءة القرارات المالية المتخذة بالمؤسسة محل الدراسة

 .المؤسسة محل الدراسة في لقوائم المالية هي احدى أدوات اتخاذ القرارات الماليةالتحليل المالي ل  -

 والمقابلات الشخصية الغير الرسمية نتائج التحليل الإحصائي لأجوبة أفراد عينة الدراسة أما من خلال
 ما يلي: إلى لتوصلاتم 

 ؛BIG FINANCEتعتمد المؤسسة في معالجة بياناتها على برنامج  -

 ؛تقوم المؤسسة بتكييف نظام المعلومات المحاسبي وفقا للتغيرات المحيطة بالمؤسسة -

 ؛بدراسة مالية معمقة قبل اتخاذها تحظى القرارات المالية بالمؤسسة المينائية -

 ؛القرارات المالية بالمؤسسة محل الدراسة تساهم في تحقيق أهداف المؤسسة  -

 ؛اتخاذ القرارات المالية محصور في أعلى الهيكل التنظيمي للمؤسسة محل الدراسة -

 ؛اتها الماليةالمؤسسة المينائية سكيكدة لا تعتمد الأساليب العلمية بشكل كبير في اتخاذ قرار  -

 ؛تعتمد المؤسسة بنسبة كبيرة على أموالها الخاصة في تمويل مختلف أنشطتها -

 ؛المؤسسة المينائية سكيكدة تولي أهمية للقرارات المالية الاستثمارية الرأسمالية -
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رباح على تقوم المؤسسة بتوزيع جزء من أرباحها على المساهمين والعمال ما يدل على اتخاذ قرارات توزيع الأ -
 ؛مستوى المؤسسة محل الدراسة والجزء المتبقي تعيد استثماره ما يشير ويؤكد اعتمادها على التمويل الذاتي

تحتوي المؤسسة المينائية سكيكدة على نظام معلومات محاسبي يساهم في جودة اتخاذ قراراتها المالية وهذا ما  -
 ؛يضمن لها الاستمرارية وتحقيق قيمة مضافة

المعلومات المحاسبية التي ينتجها نظام المعلومات المحاسبي بالمؤسسة تمتاز بخاصية الملائمة والموثوقية  -
ومصداقية استخدام نظام المعلومات المحاسبي في  مما يعكس المام المكلفين بإعدادها بالتأهيل العلمي والعملي

 اتخاذ قرارات مالية سليمة.

لنتائج نظام المعلومات المحاسبي على توقع نتائج مستقبلية لتخطيط قرارات مالية  يساعد المحتوى المعلوماتي -
 ملائمة.

 الاقتراحاتسة من نتائج يمكن وضع مجموعة من في هذه الدرا بناءا على ما تم التوصل إليه :لإقتراحاتا -2
 كالتالي:

 ؛الماليةباستخدام الأساليب العلمية في اتخاذ القرارات  أكثر الاهتمام -

تكييف الموظفين بما  لغرضكون العنصر البشري المحرك الأساسي للمؤسسة تكوينية الدورات ال تكثيف -
 ؛ متطلبات الواقع المهنييتناسب و

  ؛وتطويرها تختص في مجال نظم المعلومات مصلحةإنشاء  -

الاستدانة للاستفادة من أثر الرفع المالي در تمويلها بين الأموال الخاصة و على المؤسسة التنويع في مصا -
 ؛للتقليل من تكاليف الفرص الضائعة الوفورات الضريبية وكذلكو 

 المؤسسات الجامعية مع المؤسسة الاقتصادية في مجال أنظمة المعلومات المحاسبية. ضرورة الربط بين -

اتخاذ القرارات المالية نجد أن هناك بعض دور نظام المعلومات المحاسبي في ل دراستنابعد  فاق الدراسة:آ -3
 البحث والدراسة نذكر منها: التعمق في محاور الموضوع تستحق

 ؛الاقتصادية في المؤسسات ماليةمحددات القرارات ال -

 قرار توزيع الأرباح. التخطيط المالي كإطار لاتخاذ -
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اليازوري العلمية للنشر  ، دارأساسيات نظم المعلومات المحاسبية، ، عامر الجنابيإبراهيم الجزراوي .1
 .9002 الأردن،عمان،  والتوزيع،

 للنشر وائل داردروس وتطبيقات(، -)الإدارة المالية المالي التسيير، ، يوسف قريشيلياس بن ساسيإ .9
 .9002الأردن،  الأولى، عمان، الطبعة ،والتوزيع

، دار صفاء للطباعة والنشر والتوزيع، نظم المعلومات الادارية، ، هيثم محمد الزغبيايمان فاضل السامرائي .3
 .9002 الأردن،،عمان، الطبعة الأولى

 .9002، مصر الاسكندرية، الجامعية، الدار ،يةنظم المعلومات المحاسب القباني،ثناء على  .2
، الأولىالطبعة  التوزيع،، دار صفاء للنشر و (كميسلوب تحليلي و )أرية اتخاذ القرار نظحسن ياسين طعمة،  .5
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، دار الأيام للنشر الأعمال منظمات في التنظيمية القرارات اتخاذحسين أحمد الطراونة، محمد ياسين موسى،  .2

 .9012والتوزيع، عمان، الأردن، 
 ، مؤسسة الثقافة الجامعية،دوره في اتخاذ القرارات الانتاجيةنظام المعلومات المحاسبي و  حسين بلعجوز، .7

 .2009مصر،  الاسكندرية،
 .9010الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، ، القرار لنظرية المدخلحسين بلعجوز،  .2
 الأردن، ، عمان،الطبعة الأولى التوزيع،، الوراق للنشر و الإدارة المالية المتقدمةحمزة محمود الزبيدي،  .2

9002. 
 ،الأردن، عمان، الثانية الطبعة التوزيع،و ، الوراق للنشر الإدارة المالية المتقدمة، زبيديحمزة محمود ال .10

9002. 
 .9003،التوزيع، الجزائرللطباعة والنشر و  ، دار هومةعملية اتخاذ القرارالإدارة و الدين لعويسات، جمال  .11
 عمان، ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة،مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة، شبيب آلدريد كامل . 19

 .7002الأردن، 
 .9002الأردن،  عمان، التوزيع،و ، دار المناهج للنشر المالية الإدارة مبادئ، شبيب آلدريد كامل  .13
الوراق مؤسسة  ،تكنولوجيا المعلوماتو  المحاسبية المعلومات نظم أساسياتسليمان مصطفى الدلاهمة،  .12

 .9002 ،الأردن، عمان، الطبعة الأولى التوزيع،للنشر و 
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 .9001، مصر الاسكندرية، سونيا محمد البكري، نظم المعلومات الإدارية، دار الإشعاع للنشر، .15

 الأردن، ، عمان،الطبعة الأولى التوزيع،دار الراية للنشر و نظم المعلومات المحاسبية، سيد عطا الಋ السيد،  .12
9002. 

 ، مطبعة العشري،(التطبيقات الإداريةالأساسيات و )الإدارية  المعلومات نظمسيد محمد جاد الرب،  .17
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 ، دار الثقافة للنشر             تصميم نظم المعلومات المحاسبيةتحليل و  عبد الرزاق محمد قاسم، .99
 .2009الأردن، عمان،  ، التوزيعو 

، مصر الاسكندرية، ، دار الجامعة الجديدة للنشر،المالية الإدارةو  التمويل أساسياتعبد الغفار حنفي،  .93
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 .9002، مصر الاسكندرية، الجامعي الحديث،
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الندوة العالمية ، SPSSتحليل بيانات الاستبيان باستخدام البرنامج الاحصائيعبد الرحمن خالد الفرا،  وليد .25

 ه. 0341للشباب الاسلامي، دون بلد نشر، 
 باللغة الأجنبية: الكتب 

0- Hervé Stolowy et autres, comptabilité et analyse financière (une perspective 

globale), édition boeck,  2
ème 

édition, Paris, 2010.  

2- Jean-Guy DEGOS et autres, les bleus premier pas en comptabilité (comprendre 

et maitriser ses comptes), éditions elipes, Paris, 2012. 

 :العلمية المحكمة المجلات ثانيا:

معة محمد ، مجلة العلوم الانسانية، العدد الأول، جاطبيعة وأهمية نظام المعلومات المحاسبيةأحمد لعماري،  .1
 .9001خيضر بسكرة، نوفمبر 

الباحث  مجلةأهمية ودور نظم المعلومات في اتخاذ القرارات في قطاع المحروقات سكيكدة،  لهام بوغليطة،إ .9
، سكيكدة، 1255أوت  90جامعة  ،13العدد الاقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،

 .9013الجزائر، 
، مجلة البحوث المالية القرارات اتخاذ على النقدية التدفقات قائمة ثرأ ،، محمود جمامدباش أميرة .3

 . 9015ديسمبر، الاقتصادية والمالية، العدد الرابع،
العدد  مجلة أبحاث اقتصادية وادارية،تأثير الاتصال غير الرسمي على عملية اتخاذ القرار، بركان دليلة،  .2 

 .9011جامعة محمد خيضر بسكرة، ، ديسمبر ،العاشر

مجلة دراسات  ،رهانات نظم المعلومات: التحول من الدور التقليدي إلى الاستراتيجييد هجيرة سمية، بوز  .5
 .9013، جانفي 91اقتصادية، العدد 

 الحوض وتنمية للتسيير كأداة المياه لتسيير المعلومات نظام، ، محمد محسن بن قرينةزوبيدة محسن .2
، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 12مجلة الباحث، عدد  ، متكاملة كمنظومة للصحراء الهيدوغرافي

 .9012الجزائر،

 المؤشر في المدرجة الشركات قيمة على الأرباح توزيع سياسة تأثير، حورية بديدة ،عبد الوهاب دادن .7
CAC 40دارية، العدد العاشر جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ديسمبر  ،، مجلة أبحاث اقتصادية وا 

9011 . 
دور معايير المحاسبة الدولية في تطوير مخرجات نظم المعلومات ، ، سوالم صلاح الدينعلي بن ثابت .2

   .9013، سكيكدة، الجزائر، ماي 1255أوت  90جامعة  ،01 العدد ، مجلة الباحث الإقتصادي،المحاسبية
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 القطاع في المالية القرارات اتخاذ في وعلاقاتها الأخلاقية القيم، ، محمد صالح سلمانفلاح تايه النعيمي .2
 .9012، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد مائة وسبعة، الجامعة المستنصرية، السياحي

الاقتصادية المسعرة في  المؤسسات في الأرباح توزيع سياسات على العام الاكتتاب أثرمحمد زرقون،  .10
 .9010، 02، مجلة الباحث، العدد البورصة

جامعة سكيكدة،  ،العدد الأول ، مجلة أبحاث روسيكادا،الأمثلإستراتيجية المزيج التمويلي  مليكة زغيب، .11
   .  9003ديسمبر

 الجامعية الرسائلو المذكرات  ثالثا:
 في ماجستير مذكرة، الاقتصادية المؤسسات في المالية القرارات على المالي الهيكل ثرأحمد بوساق، أ .1

علوم التسيير، قسم علوم التسيير، العلوم الاقتصادية والتجارية و  كلية ،3جامعة الجزائر للمؤسسات، المالية الإدارة
 .9015/9012السنة الجامعية 

 للمؤسسات التنافسية الميزة تحقيق في المحاسبي المعلومات نظام وتطوير بناء أهميةحاج قويدر قورين،  .9
أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، تخصص  (،إسقاط على حالة الجزائر) المعرفة اقتصاد ظل في الاقتصادية

السنة  ،العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير كلية إدارة أعمال، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر،
 .9019/9013الجامعية 

-) دراسة حالة مركب تكرير البترول دور نظم المعلومات في المؤسسة الاقتصادية حبيبة حناش، .3
كلية العلوم الاقتصادية  ، سكيكدة،1255 تأو  90ماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة  مذكرةسونطراك(، 

 .9002/9010 السنة الجامعية وعلوم التسيير،

)مؤسسة المطاحن الكبرى  دور نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ قرارات ماليةعبد الحكيم سليماني،  .2
كلية الجزائر،  ماجستير في علوم التسيير، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، مذكرةللجنوب(، 

 .9019/9013 السنة الجامعيةالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
حالة مؤسسة الإسمنت قرار التمويل ) اتخاذوأهمية نظام المعلومات المحاسبي في  دورعيادي، عبد القادر  .5

كلية العلوم  (، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،بالشلفومشتقاته 
 .9007/9002 الاقتصادية وعلوم التسيير، السنة الجامعية
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)دراسة حالة شركة  القرار المالي اتخاذدور المراجعة المحاسبية الداخلية في تحسين عملية  ،لوجاني عزيز .2
جامعة محمد خيضر، بسكرة،  مذكرة ماجستير في علوم التسيير، تخصص محاسبة، ،الرزم المعدني بعزابة(

 .9019/9013السنة الجامعية 
دراسة ) للمؤسسة المحاسبي المعلومات نظام تقييم في الداخلية المراجعة مساهمةمحمد لمين عيادي،  .7

مذكرة ماجستير في علوم التسيير، جامعة  (،حالة المديرية التجارية للمؤسسة الوطنية للتجهيزات الصناعية
 .9007/9002كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، السنة الجامعية  الجزائر،
 العلمية المؤتمراتالملتقيات و رابعا: 

ملتقى دولي حول  ،الاقتصادية بالمؤسسة التمويل قرار صناعة أسس دراسة ،إلياس بوجعادة، مليكة زغيب .1
 ، جامعة محمد بوضياف، المسيلة. 9002أفريل  15-12صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية،

: صنع القرار في ملتقى دوليالمعلومة المحاسبية في اتخاذ قرار الاستثمار المالي،  دور، نشنشسليمة  .9
 المسيلة. جامعة محمد بوضياف،، 9002أفريل  15-12، المؤسسة الاقتصادية

، ملتقى دولي دور النظام المحاسبي المالي  في دعم الحوكمة في الجزائرمليكة زغيب، سوسن زيرق،  .3
دارة أعمال، يومي حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي الإداريحول:   07-02، مخبر مالية بنوك وا 
 ، جامعة محمد خيضر، بسكرة. 9019ماي 

الأساليب الكمية كأداة لاتخاذ قرارات تحميل التكاليف الصناعية غير ، حمادي، نبيل موسى سعداوي .2
 جانفي 92-97 ، الملتقى الوطني السادس حول الأساليب الكمية ودورها في ترشيد القرارات الادارية،المباشرة
 .، سكيكدة1255 تأو  90جامعة  ،9002

، الملتقى الوطني السادس حول الادارية القرارات اتخاذ في الكمي المدخل أهميةنسيمة أحمد الصيد،  .5
 .، سكيكدة1255أوت  90جامعة  ،9002جانفي  92-97 الأساليب الكمية ودورها في ترشيد القرارات الادارية،

 المنشورات والمراسيم والنصوص القانونيةخامسا:

 المحدد لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها، 9002 جويلية 92القرار المؤرخ في  .1
 .9002، مارس ، السنة السادسة والأربعون12الجريدة الرسمية، العدد 

 .29مكرر  715لتجاري الجزائري، المادة االقانون  .9
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  لاحقالم
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 : موارد نظام المعلومات المحاسبي بالمؤسسة المينائية سكيكدة 10الملحق رقم 

 
 : معالجة البيانات في المؤسسة المينائية سكيكدة 10الملحق رقم 

 
WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 يوميات المؤسسة المينائية سكيكدة  : 10 الملحق رقم
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 جانب الأصول 0100ميزانية المؤسسة المينائية سكيكدة سنة  : 10 الملحق رقم
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 جانب الخصوم 0100: ميزانية المؤسسة المينائية سكيكدة سنة  10 الملحق رقم
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 جانب الأصول 0100كيكدة سنة ميزانية المؤسسة المينائية س : 10 رقمالملحق 
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 جانب الخصوم 0100سنة  ميزانية المؤسسة المينائية سكيكدة:  10 الملحق رقم
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 جانب الأصول 0100ميزانية المؤسسة المينائية سكيكدة سنة  : 10 الملحق رقم
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 جانب الخصوم 0100سنة  ميزانية المؤسسة المينائية : 10 الملحق رقم
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 للمؤسسة المينائية سكيكدة : جدول حسابات النتائج 01 الملحق رقم
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 جدول تدفقات الخزينة للمؤسسة المينائية سكيكدة : 00 الملحق رقم

 
 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 جدول تغيرات الأموال الخاصة للمؤسسة المينائية سكيكدة : 00 الملحق رقم

 
 الدراسة مارة: قائمة الأساتذة المحكمين لاست 00 رقم الملحق

 قسم ب أستاذ محاضر الأستاذ مقيمح صبري
 قسم أة محاضر  ةأستاذ الأستاذة بوغازي فريدة
 قسم أأستاذة مساعدة  الأستاذة بوقروة إيمان
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 : استمارة الدراسة 00 الملحق رقم

 البحث العلميوزارة التعليم العالي و 

 سكيكدة 0000أوت  01جامعة 

 علوم التسييرالتجارية و و  الاقتصاديةالعلوم  كلية

 قسم: علوم التسيير

 تخصص: مالية المؤسسة

 

في المؤسسة  ماليةالقرارات ال اتخاذفي  ودوره لتوضيح نظام المعلومات المحاسبي مارةاست
 الاقتصادية

 عليكم ورحمة الಋ تعالى وبركاته السلام

 تحية طيبة وبعد...

بإجراء طالبة تقوم ال تخصص مالية المؤسسة لمتطلبات الحصول على شهادة الماستر أكاديمي استكمالا
)دراسة حالة المؤسسة المينائية  القرارات المالية اتخاذالمحاسبي في  المعلومات نظام دور" دراسة بعنوان

خبرة و  فائدتها العلمية يرجى من سيادتكم بما تتمتعون به من درايةوحتى تحقق هذه الدراسة أهدافها و "، سكيكدة(
في الخانة  (xعلامة ) بوضعذلك د أهم محاور الدراسة و موضوعية كونه أحو بقناعة  الاستبيانالتكرم بتعبئة هذا 

 المناسبة للوصول إلى نتائج أكثر دقة.

 لأغراض البحث العلمي فقط.مل مع هذه البيانات بسرية تامة و تؤكد لكم الباحثة أنه سيتم التعا

 التقديرو  الشكر فائق لكمو 

 

 

 :الطالبة                              

 زوالي وسام                                                                                  

 0100/0100السنة الجامعية: 
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 شخصيةالبيانات الالجزء الأول: 

 العمر: .0

  سنة 02إلى  03من                                   سنة 02إلى  02من          

 سنة فأكثر 03                                  02إلى سنة  03من           

 

 المؤهل العلمي: .0
 ليسانس                   ماستر                   ماجستير              دكتوراه     

   تقني سام                    ثانوي            تطبيقية    دراسة               

     

 الوظيفة: .0

  رئيس مصلحة              

 رئيس قسم                  

  مدير             

  محاسب            

 مدقق            

 إداري تقني مسير            

 

 الخبرة المهنية: .0

   سنوات 32إلى  0من                                       سنوات 0أقل من              

  سنة فأكثر 31                                  سنة 30 إلى 33من             

 

 

 

راسة جامعية د
 تطبيقية
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 ماليةالقرارات ال اتخاذالجزء الثاني: دراسة دور نظام المعلومات المحاسبي في 

 سكيكدةالمينائية  نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة استخدام المحور الأول:

SIC : Système d’informations Comptable 

L’EPS : Entreprise Portuaire de Skikda 
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 الرقم
 

 
 .هافي معالجة بيانات فعال محاسبيعلى نظام معلومات  تعتمد مؤسستكم    

L’EPS se base sur SIC efficace pour le traitement de leurs  

données.  

10 

 .البشريةقة متكاملة بين الموارد الآلية و تتم معالجة البيانات في مؤسستكم بطري     
Le traitement des données dans l’EPS se fait d’une manière 

complémentaire entre ressources informatiques et humaines. 

10 

لجهات معلومات بالقدر الكافي ل لمؤسستكم نظام المعومات المحاسبييوفر      
 خارج المؤسسة.المعنية داخل و 

le SIC de l’EPS fournit suffisamment d’informations aux  parties 

concernés a l’intérieure et  l’extérieur de l’entreprise  

10 

يهدف نظام المعلومات المحاسبي في مؤسستكم إلى إنتاج المعلومات      
 المحاسبية في الوقت المناسب. 

Le SIC de l’EPS vise à produire l'information comptable en temps 
correspondant. 

10 

من طرف أفراد مؤهلين  في مؤسستكم الإجراءات المحاسبيةيتم تنفيذ الأعمال و      
 في مجال المحاسبة.

L’exécution des procédures comptables sont réalisé par des personnes 
qualifies dans le domaine comptable.  

10 

دخال التعديلات اللازمة إ مرونةبنظام المعلومات المحاسبي لمؤسستكم  تازيم     
 لمواجهة الاحتياجات الجديدة.

L’avantage du SIC est son élasticité permettant les modifications 

nécessaires pour de nouveaux besoins   

10 

 
 

تقوم مؤسستكم بالبحث والتطوير في مجال نظم المعلومات المحاسبية بشكل      10 
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 مستمر.

L’EPS fait des recherches pour l’amélioration du SIC en permanence. 
معلومات محاسبية في  سستكممؤ ل يوفر نظام المعلومات المحاسبي المحوسب     

 .اليدويالمعلومات المحاسبي  وقت قياسي مقارنة مع نظام

Le SIC informatisé de l’EPS fournit l’information comptable en un 
temps record par rapport au  SIC manuel.  

10 

 
 

جراءات رقابية يتعليمات و  توفر مؤسستكم     سير عليها الحاسب لمنع الأخطاء ا 
 .المحوسب المحاسبي لأمن نظام معلوماتها ارتكاب الاختلاسو 

L’EPS dispose d’instructions de bases et de contrôle qui détectent les 

erreurs ,et empêchent le détournement pour sécurise le sic 

informatisé.  

10 

تتمثل مخرجات نظام المعلومات المحاسبي في مؤسستكم في القوائم المالية      
 التالية:

01 

 ؛حسابات النتائجأ.           

     
 ؛ب. الميزانية    

 ج. قائمة التدفقات النقدية.         
     Les fluxes du SIC de l’EPS se résume en des états financiers qui suit : 

        A- le compte de résultat ; 

        B- le bilan ; 

        C- tableau des flux de trésorerie. 

تتميز مخرجات نظام المعلومات المحاسبي لمؤسستكم بالخصائص النوعية      
 التالية:

11 

 ؛تساعد على توقع نتائج مستقبليةأ.              
     

 ؛الحياديةب.   
     

 .ج. تعكس بصدق الأحداث الاقتصادية  
     Les flux du SIC de l’EPS caractérisé par : 
     A. a d’une valeur prédictive ;                                                             

     B. la neutralité ; 

     C. reflètent fidèlement les faits économiques. 

تسمح مخرجات نظام المعلومات المحاسبي لمؤسستكم بتحديد احتياجات      
 .المؤسسة

Les flux du SIC permet de déterminé les besoins de l’EPS.  

00 
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 المينائية سكيكدة في المؤسسة القرارات الماليةواقع  :ثانيالمحور ال
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 .باتخاذها تكمالقرارات التي تقوم مؤسس صعبأ من تعد القرارات المالية     

Les décisions financières sont l’un des décisions les plus difficiles 

que prend votre entreprise. 

00 

 .القرارات المالية مع أهداف مؤسستكم أهداف تتماشى     
Les objectifs des décisions financières sont conformes aux objectifs 

de l’EPS. 

00 

من خطوة  الانتقالتمر القرارات المالية بخطوات متسلسلة، بحيث لا يمكن      
 .تحليل الخطوة السابقة لهالأخرى إلا بعد دراسة و 

Les décisions financières passent par des étapes successives, de 

sorte que vous ne pouvez pas passer d'une étape à l'autre seulement 

après étude et l'analyse de l'étape précédente. 

05 

 من طرف الإدارة العليا. في مؤسستكم تتم عملية اتخاذ القرارات المالية     

 La prise de décisions financières est faite par la haute direction de 

l’entreprise. 

06 

 القرارات المالية. اتخاذتعتمد المؤسسة على الأساليب العلمية في      

L’EPS repose sur des méthodes scientifiques dans la prise de 
décision financière. 

07 

 عوائد مستقبلية. تقوم مؤسستكم باستخدام أموالها في مشاريع تحقق لها     

L’EPS utilise ses fonds monétaires dans des projets qui lui 

permettent la réalisation des bénéfices future.  

08 

نوع الأصول التي يتم حجم و  تقوم مؤسستكم بإجراء دراسة مالية مسبقة لتحديد     
 فيها. الاستثمار

L’EPS entreprend des études financières préalables  pour déterminer 

les fonds nécessaires et les type d'actifs dont lequel l’entreprise peut 

investir. 

19 

  تقوم مؤسستكم باستبدال الآلات القديمة بأخرى جديدة متطورة أكثر كفاءة     

L’EPS renouvelle ses anciens engins par d’autres plus modernes et 
plus performants. 

00 

 لتلبية نمو الطلب. تهااتقوم مؤسستكم بتوسيع طاق     

L’EPS élargit ses énergies pour répondre au progrès.  

01 
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 متلك مؤسستكم أسهم في مؤسسات أخرىت     

L’EPS possède des actions dans d’autres entreprises 

02 

 
 

 ملائمة. كافية بتكاليف مؤسستكم موارد مالية وفرت    

l’EPS fournit des ressources financières adéquates les coûts 

appropriés 

03 

 .في تمويل دورة استغلالها  على الأموال الخاصة مؤسستكمعتمد ت     

L’EPS repose aux capitaux propre dans le cycle de financement de 

l'exploitation. 

04 

 
 

مرتبطة ببعضها البعض يؤثر أحدها  المتخذة في مؤسستكم القرارات المالية    
 على الأخر.

Les décisions financières prises dans votre entreprise sont  

liée entre eux l’une peut affecté l'autre. 

05 

  .تقوم مؤسستكم بتوزيع جزء من الأرباح على المساهمين     

L'EPS rétribue une part des bénéfices aux actionnaires. 

06 
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