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                                ��� ����	4 	:���
�� ����� ���� ������ ��� ) 1999 	 2006(.                      ������3
10�	
� �
 .  

	����� : ���	���� 
�
�
�� �����– ��	��
�� �	����� �.  

1999  2000  2001  2002             �����   
  

�����
��  
������  ��� �
��  ��!�  

"#�
��%  

������  ��� �
��  ��!�  

"#�
��%  

������  ��� �
��  ��!�  

"#�
��%  

������  ��� �
��  ��!�  

"#�
��%  

 !

 ����" #�$  314  312  101%  337  341  99%  352  334  105%  383  338  113%  

%&���' ��" ������  13393  13280  101%  13404  13078  102%  14068  13286  106%  13767  13115  105%  

��!��(��  110  180  61%  94  181  52%  130  181  72%  85  170  50%  

�)#��  77  80  96%  122  80  152%  115  109  106%  129  131  98%  

*�
�
��  13893  13853  100%  13957  13680  102%  14667  13910  105%  14365  13754  104%  

2003  2004  2005      2006           �����    
  

�����
��  
������  ��� �
��  ��!�  

"#�
��%  

������  ��� �
��  ��!�  

"#�
��%  

������  ��� �
��  ��!�  

"#�
��%  

������  ��� �
��  ��!�  

"#�
��%  

 !

 ����" #�$  401  346  116%  399.84  365  110%  320.39  413  78%  308  378  81%  

 ������%&���' ��"  13816  13426  103%  12758  13292  96%  12574  13373  94%  12553  13111  96%  

��!��(��  12  172  7%  17  152  11%  32.8  169  19%  87  151  57%  

�)#��  116  135  86%  92.821  169  55%  88.9  146  61%  93  140  67%  

*�
�
��  14345  14080  102%  13268  13979  95%  13016  14101  92%  13041  13780  94%  
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� ��#! ��� ��#� $�&�� ��)��� *��&$���
�	 ��	-��	 ��	�1 �	� �@����	 �

 �A����	2003. 

11�  �8����	 ��#� ����	 ���&��	-�)� $�&��	���,	 ��	�(	 $���
�	 )��'� �/�� 7��#�� �>���	 $��

 ����	 $�2'��21( �$����&�	 �	��	 �$���'��,	 �2003. 

12�  �����	 ���#��	 �
� �
�B �8����	 ��#� ����	 ���& ���2'��	 <-)��	) C���'- ����2'

$�2'��	 �� <-)��	 ��	�( �)�� 7�
"�-(�	��	 �;�/-��	- ��'�	- ;
")� $����&�	  �2001� 

2002  

13�  �"-)
 
��	�
	 ��#	 ��	�1�&��	���,	 �-2'��	 �� $���
�	 ��	-��" �1 $2�'�	 �	� ��-��
 � 

 �$�
���	2002.  
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14�  ��#��"�	 ��#!�' �����-��- $�
�����	 D�	�
�	 :�'
 �E������- E�-�9� �������	 �	� ����� �

 �;�/-��	- ��')� 7-���	2002. 

15�  �
��# ���# ���2'��	 <-)��	) �� �����&�	- �	��3	 <-)�����3	 ���2'�( �	� ����� �

;�/-��	- ��')� ���# �2003. 

16� � *��#6 ��)� �	% $B��#�	 ��	�(	- 
�2'��	)$�)���	- $��)��	 �-+3	(���-��
  $2�'�	 �	� 

 ���'�	- $��
")� $�
���	1981 .  

17�  ��-�# 
2�� ��5#���2'��	 <-)��	" �1 �;�/-��	- ��')� :�9+ �	� ����� �2002. 

18�  �/����	 *��#��	�(	 F.�2- ����-�-�)� $�
���	 ��-��
 �1982. 

19�  �G	 �+' �'#$���
�	 ��	-��	 ��	�1 ���')� �	��/ �	� ����� �2002. 

20� �8B���	 
�#��	�
� ���>$���
�	 ��	-��	 ��	�1)�&��	���	 �>��(" �1 ��')� �.	- �	� ����� �

- �;�/-��	2003. 

21� ���# ��#� $�-	� $���
�	 ��	-��	 ��	�1 �H��#�	 ����&�	 �����	 �$���'��(	 �1998� 

1999. 

22�  ���# ��#� $�-	�$���
 ��	-��	 $��'�- "�">�� �&��	���	 �>�� �	��	 �$���'��,	 � 

 �$����&�	2001� 2002.  

23�  ���# ��#� $�-	�$���
�	 ��	-��	 ��	�1) $�)
���� $�%�(�'��,	 �&�	 �	��	 �$�� �$����

2001. 

24�  �I��9�	 �
� ��!�$���
�	 ��	-��	 $��'�- ������	 $�&-�-����9�	 �	� �������	 �6 ��
���	 �

2001. 

52�  ��
�B ���/��)����	- ������	 :	�! 
���� F��)����	 ����� ��)��	 �����	 $)�)�21( �������	 �

 �;�/-��	- ��'�	- $��
")� :�
� �	�2001. 

26� F.�' ���� ��"-'�
  $���
�	 ��	-��	 ��	�1)�	��3	 ��	�1(" �2 ���')� �.	- �	� ����� �

2004. 

27�  ���
� ��#� $)��� $���
�	 ��	-��	 ��	�1)�&��	���	 �>��(" �1 ��')� �.	- �	� ����� �

 �;�/-��	-2003.  
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28�  ����
�	 �
� ����	 I�+,	$���
�	 ��	-��	 ��	�1 �� $B��#�	 ����&�,	 � �	� �$���'��

 ���')� $B��#�	 $���&�	2002. 

29�  ����
�	 �
� ����	 I�+���2'��	 �� $���
�	 ��	-��	 ��	�1 �� $���
"��	- $��)��	 �'	-&�	 �

 �$����&�	 �	��	 �$���'��(	2001. 

30�  ����
�	 �
� ����	 I�+�	��3	 ��	�1" �1 �$�'9�	 J���,	 $�
"�- $
��� �$���'��(	 �

2001. 

31�  ����
�	 �
� ����	 I�+$���
�	 ��	-��	 ��	�1 �$����&�	 �	��	 �$���'��(	 �2000. 

32�  �E" 7��"��	�(	 �F�����	 �K�'� �$���'��(	 �2002. 

33�  �
��	�
	 *��
�	 �
����2'��	 �� *��
�	 :	�3	 ��&-�-'�� $�
���	 $�2'��	 �	�-�'� ����� �

 �$��	�(	 $��'�)�2003. 

34�  �7��-� ���#��	 �
�������	 �	���� D�'�)
����(" �3 �<��
 ��	�L� $�'���	 �	�
>�	 /��� �

2004. 

35� � �7��-� ���#��	 �

��� M
+� F��,��� � $�'���	 �	�
>�	 /�	�� �������	 �H��B�	 :/&�	 �

 ��	�L�)<��
( �1994. 

36�  �7��-� ��#��	 �
�������	: �
��	- �-+3	$��)��	 O���	�
>�	 /��� �������	  $�'���	  

     )<��
( �1994. 

37�  �7��-� ��#��	 �
�$�
�����	 $�)���	 ���	�L� $�'���	 �	�
>�	 /��� �������	 �1994. 

38�  �0-��� ��#� ��#��	 �
�)�
C��',	- �9'�	  �$�
���	 $5�'�	 �	� ��-��
 �1982. 

39� �
� ��9'# ��9P�	 	 <-)��	- ���2'��$���
�	 ��	-��	 ��	�1 ����&�	 $���&�	 �	� �$���'��,	 �

 ���')�2002. 

40�  ��9'# ��9P�	 �
����2'��	 <-)��	)�	��3	 ��	�1( �$����&�	 �	��	 ��-��
 �1997. 

41�  �
>�>-
 I��9�	 �
�$���
�	 ��	-��	 ��	�1 �*�-�'� $���& ���-
"� �$'�"'�� �2001. 

42� I��9�	 �
� 4 ����# ��� $���
�	 ��	-��	 ��	�1)������ �>��( ����' �-�
 �1997. 

43�  ���� 8)�� �Q�-�� 
����	 �
�$����	 ��	�(	 �-+! $
��� �! �$��+��	 -)&'1976.  

  

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



  

 235 

 

44�  ���)��	 �)�$�&��'(	 �:�9��	- �	��3	 ��	�1" �3 ���'�	- $��
")� ���R $
��� �������	 �

1985. 

45� ��	 �)� ���)$���
�	 ��	-��	 ��	�1 �;�/-��	- $��
"�	- ��')� ���R �	� �������	 �1998. 

46�  ��)��� �9+- ���$)����	 0-��	 ��	�1 �;�/-��	- ��')� �	��/ �	� ����� �1996. 

47�  ��)��� �9+- �����+����	 $���
�	 ��	-��	 ��	�1" �1 �;�/-��	- ��')� �.	- �	� ����� �

2005. 

48� .�� ��	��
� 
��	�
1- �
R/�	 /$B��#�	 ��	�(	 ������!;�/-��	- ��')� �
�����	 �	� ����� � �

1997. 

49�  ��
�
 �������2'��	 :	�3	 �:�9�- $���
�	 ��	-��	 ��	�1 ��')� $����&�	 $��%��	 ��-��
 �

 �;�/-��	-2000. 

50� ��� ��# ��
�! $�&	�� ��/�# 
��>�	 �� $�&�� �*	� �)��� �
������	 $����� ���� $�9�� �

 �$����	 ��	�(	 ���� �@����	2001. 

51�  ����
 ���& ��#�$��'��	 �,�&� �� H��#�	 ������	 �� �$��
")� ���&��	 �	� �������	 �

1970. 

52� ����
 ���& ��#� $��'��	 �,�&� �� �����)� "�">��	 �0�
��	 �����,	 $�
"� �������	 �

1968. 

53� ���")� �-'! ���� ��#� $���
�	 ��	-��	 ��	�1 ���')� $B��#�	 $���&�	 �	� �$���'��,	 �

2003.  

54� ����� 89"+� 89"+� $���
�	 ��	-��	 ��	�1 �;�/-��	- ��')� $�
���	 $����	 �������	 �

1994. 

55�  �Q�-�� ��&' 89"+� $���
�	 ��	-��	 ��	�1)�	��3	 ��	�1(" �3 �	� ����� � ��')� 7-��

 �;�/-��	-2005. 

56� ��6�# *�6 �F)�-/ ��3	 ��	�16$���'+�	 ������	- ��� �-2'� �� �	�3	 � �	� ����

 �*-,�&��	1993. 

57�  �*/-)�	 8�-�����	 �	:	�&1- 
�2'��	" �1 ���')� �.	- �	� ����� �2002.  
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58�  �$>�� -
	 ��#! ���'F.�2-�	 F�+-� 8�1 �����	 $��	�(	 $��'�)� $�
���	 �) H-#
�	 ��	�1

���	���	-(� 1990. 

59�  �$>��-
	 ��#! ���'$���
�	 ��	-��	 ��	�1" �1 �;�/-��	- ��')� :�9+ �	� ����� �2000. 

60�  ��R	� 89"+� �#�� ���&'�	 �'��#�	 ��
'- �	��3	 ��	�1$�'��',	 ������	 �������	 �

 �;�/-��	- ��')� $����	1992. 

61�  ��-�>S- ���#� ��2'$���
�	 ��	-��	 ��	�1" �1�;�/-��	- ��')� :�9+�	 �	� ������ 

2000.  

62�  $�&�� ������ 
��-)���
&�	 ��#	 ���( $�&	�� �)F-)��	 �)� ����( � ������	 
2' 
��+�

��-"��	-�@����	 � ��	�(	 ���� �$����	1990. 

1� 2��� ������ ���	����	����� ���: 

� ��#�	 ��#� /�/��	 �
� ��
-��	 ��� ��#!  TE&�-�'- ������	 �B! $�
���- 
�-��� ����� :�'


������	 �2' $�&- �� $�
����	 $�)�� �� E�	�>��,	 $�
���	 $�)���	 � ��	�(	 $)&� �$��-���

 �$����	 �)&��	46-��� ��'�B�	 ����	 �2006.  

�  ���->�	 �#�� ���	 
���� D��'�- $�
�����	 D�	�
�	 �� ���B��,E�)5�9� �
� <)��	 $���& $)&� �

 �)&��	 ���	�(	- ��+���� /�/��	62.  

� �Q��# 8���  F�����	 �����U+>� �����&�� $��� �����%��	 ����� ����� �� ��5�#� �  

 �����
 ��5�# ��#� $���& �$���'+�	 ����%��	 �����    2003��-�'� ��R �.  

1� 3�� �	������:  

�  �����	 ��/ F�+-� �
$���+��,	 $��%��	 �:�9� ;��� $���
�	 ��	-��	 $��'� $�&��	���	 

$��.	/&�	�-# ��-��	 8��)��	 �: ���K� �	$���+��,	 $��%� 
��! �F�"� $���& �19�30 

 �
-��	2001.  

�  ��+' $
�- ���&� *��
�	 �+'��	 $��'� �� ���-�- $�
�����	 $�)���	�  �,-#��	 �2

��+����	�-�'�	 ;.��-- 7	�-! � : 7��S������	- $���
�	 $��'��	 �� ����& 
��! ����� �02�04 

 ����1997.  

�  ��� ��#��	 �
�6M ���#)�	 $�
�����	 D�	�
�	 
�����-�'�	 ;.��-- 7	�-! � :� ����& 7��S6$��'��	 �  
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    ������	- $���
�	 
��! ����� �02�04 ����� 1997.  

�  )� ����6 ��#K� *�	�(	 ������	6���9�	 ������	 ��
)"�� ��-��	 8��)��	 �6�-# �-3	 �:  
  
  ������	 ���9�	$���+��,	 $��%��	 ��  
-)��	- $���+��,	 
-)��	 $�)� F��5-
 ��#� $���& �  

 �$)����	 �������	 
-)�- $���&��	3�4 *�� 2005.  

1� 4�����	��� ��	���� :  

�  ���#� $
���-
$��-���	 $#+�	 J�"� �� $���
�	 ��	-��	 ����� "�' $���& �����&�� $���� �

$���+��,	 
-)��	 $�)� �$'�"'��  $��� �������	 
-)�-2002�2003.   

�  ��#���+�	 �������	 M ����	��	- F��&��	 ���� �� $���
�	 ��	-��	 ����� D�	�
 $����� 
����

����� ���
$���� ����+��,	 
-)��	 �� ����&�� ����� ��'� $���� $J�� �����%��	 �����  �

$��� �$'�"'�� *�-�'� $���& 2005.  

�  ��-�-
 $��/'$��%���
 $���
�	 ��	-��	 $��'� �� ��-���	 �-�) �	�	�&�	- ����#��	 ����

�-�>��
(��� J�� �$���+��,	 
-)��	 �� ����&�� ����� ��'� $���� $���� � �����%� ��

 �$'�"'�� *�-�'� $���&2002.  

1� 5��
���� ��������  �	!��� .  

1�  �-��
�	 ������ $�'"-�	 $���� $����&�	 $���9�,	"<�9'."  

2� ����)� �)>	��	 
�2'�	 ��'	-�. 

3� ������	 ���. 

4�  ���9�	 ��> $�&��>�	- $�)>	��	 7-��	 �� ����
��	 $'/	-�)1999� 2006.( 

5� 	 �
�����	 "">��	 ���9� 0���	 ��-"- "�-���)2004� 2008.( 

6�  ������	 "">�2003. 

7�  ������	 "">�2004. 

8�  ������	 "">�2005.  
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2����#�$�	� : 

2�1���
�� : 

1 - Abraham pain, evaluer les actions de formation, paris, Ed d’organisation, 1992. 

2 - Alain Meignant, ressources humaines déployer la stratégie, paris, édition liaisons, 

2001. 

3 - Alain Meignant, menager la formation, 3
éme

 édition, paris, ed liaisons, 1995. 

4 - Annick saint sauveur et jean pascal lama,fonction formation dans l’entreprise, le 

manuel du responsable du formation, paris, ed Garnier, 1984. 

5 - Annie Bartoli, la management dans L’organisation publiques, paris, ed Dunod. 

6 - Charles – henri Besseyre des horts, Gérer les ressources humaines dans 

L’entreprise, concepts et outils, paris, édition d’organisation, 1992. 

7 - Christian Batal, la gestion des ressources humaines dans le secteur public, 2
éme

 

édition, paris, édition l'organisation, 2000. 

8 - Claude levy- leboyer: la gestion des compétence, 2
éme

 tirage, paris, ed 

organisation,1997. 

9 - Dimitri Weiss et collaboration, la fonction ressources humaines, paris, ed 

organisation, 1992. 

10 - Eric vante-ville, mesure des ressources humaines et gestion de l'entreprise, 

paris, ed economica, 1985. 

11 - J – C - Barbier,L’organisation du travail, le sycomore, paris, 1982. 

12 - J - M – peretti, ressources humaines, 4
 éme

 ED, paris,  Vuibert,  1997. 

13 - Jean Marie peretti, gestion des ressources humaines, 7
éme

 edition, paris, Vuibert, 

1998. 

14 - Jean gerbier, organisation et fonctionnement de l'entreprise, paris, Tec et Doc, 

1993. 

15 - Joel striff, plan et besoins de formation, paris, ed ESKA, 1993. 

16 - loic candin et autres, gestion des ressources humaines, paris, ed dunod, 1997. 
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17- Nathalie careletto, concevoir une formation en entreprise, paris, ed Dunod, 2003. 

18 - Petit et autres, gestion stratégique et opérationnelle des ressources humaines, 

québec, ed gaeta Morin, 2000. 

19 - pierre casse, la formation performante, Alger, ed office des publication 

universitaires, 1994. 

20 - pierre romelaer, gestion des ressources humaines, paris, armand colin, 1993. 

21 - Robert le duff, Encyclopédie du gestion des ressources humaines, paris, édition 

Dolloz, 1999. 

22 - Sekiou lakhdar, gestion des ressources
 
humaines,

 
paris, ed d’organisation, 1986. 

23 - sekiou et autres, gestion des ressources humaines, Montréal, ed 41 INC,  1993. 

24 - Shimon L. Dolan et autres, la gestion des ressources humaines, enjeux et 

pratiques actuelles, 3
éme 

édition, canada, ed pearson éducation, 2002. 

 

2� 2�%������� :  

1 - J- M peretti, Dictionnaire des ressources humaine, paris, ed vuibert, 2001. 
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Résumé: 

   La formation est considérée comme l'une des plus importantes 

prèoccupations dans le domaine des affaires, que l'entreprise lui accorde une 

importance primordiale parce qu'elle s'interesse beaucoup plus au 

développement de l'une des ses ressources principales qui est les ressources 

humaines, et grâce à cette dernière elle peut confronter les différents dèfis 

concurentiels et être à la hauteur des développements et les changements son 

l'environnement. 

   La formation représente le language le plus utilisé dans le domaine de la 

technologie moderne et le mécanisme convenable qui accompagne l'évolution. 

Surtout qui le nombre et les différents défis qu'affronte à l'entreprise ne cessent 

d'augmenter et de se diversifier. donc l'entreprise doit recourir à une 

planification stratégique de ces ressources humaines et préparer des plans de 

formation dont l'objectif est de donner aux personnel plus de connaissances et 

compétences et d'informations et les diffèrentes modalités liées à la nature de 

leur travail, améliorer et développer leurs capacités et potentialités et essayer 

de changer leurs comportements et leurs tendances positivement et en plus 

acquérir la capacitè de s'adapter avec les changements de leur milieu ainsi 

d'augmente leur niveau de performance qui permis d'obtenir des pontentialitès 

et des capacitès humaines capables de créer et d'inventer et qui renferme alors 

des capacitès concurencielles par l'entreprise lui permettant d'obtenir un 

avantage concurentiel par apport à ces concurents.  

  

 

  

 

Les mots clés: la formation, la ressource humaine, la planification stratègique des 

ressources humaines, les plans de formation, la performance des ressources humaines, 

l'avantage concurentiel.     
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