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 بسم الಋ الرحمان الرحيم
 

 الآيــــــــــة
 

}ظير الفساد في البر والبحر بما كسبت أيدي الناس ليذيقيم  
( سورة الروم14بعض الذي عملوا لعليم يرجعون{)  

 

ننقصيا من أطرافيا والಋ يحكم لا معقب  الأرض  }أو لم يروا أنا نأتي  
( سور الرعد14لحكمو وىو سريع الحساب{ )  

 

}بل متعنا ىؤلاء وآباءىم حتى طال علييم العمر ألا يرون أنا نأتي  
( سورة الأنبياء11الأرض ننقصيا من أطرافيا أفيم الغالبون{ )  

 

 حكمة

  كن عالما .. فـإن لم تستطع فكن متعلما، فـإن لم تستطع فـأحب
 العلماء، فـإن لم تستطع فـلا تبغضيم.
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 تشكرات

 الذين لا يعلمون"و قـال الಋ تعالي: "وىل يستوي الذين يعلمون  
 أشرف المرسلينعلى خاتم النبيين و والصلاة والسلام  الحمد لಋ رب العالمين  

ಋالذي وفقنا    أولا وأخيرا  على توفيقو لنا في إنجاز ىذا العمل والحمد  الحمد ل ಋنبصر  لأن  ل
 ىذا اليوم والحمد لಋ الذي أعطانا من نعمو وكرمو

 

"ಋوما توفيقي إلا من ال " 
 

لنصف  ء  ذي كان رمز العمل والعطانتقدم بالشكر الجزيل إلى أستاذنا الفـاضل الثم بعد ، 
شكره  ن، كما   في إنجاز ىذه المذكرةعونا  لنا    أن يكون تشاء الأقدارو ،  الجامعيمشوارنا  

لنا  التي كانت    قيمةالمجيودات التي بدليا من أجلنا وعلى النصائح والارشادات الكافة  على  
  ءسأل الಋ أن ييب سيادتو عظيم الأجر وخير الجزاوإننا لنسندا وعونا  

 المشرف الدكتور الفـاضل  " مزياني نور الدين"
 

 " ولئن شكرتم لأزيدنكم"
 

ونخص بالذكر  كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى كافة إطارات وعمال مؤسسة حجار السود  
  مانع حنان" السيدة "  الجودةورقـابة   البيئةمصلحة    يمسؤول

 والسيد " غربي الساسي" " كركوب رشيدة"  والسيدة
 

 كما نتقدم بالشكر إلى زملاء الدراسة  
الذين كانوا سندا لنا في إنجاز ىذا العمل    و المالية  إلى كل أساتذة وطاقم قسم المحاسبة و

 المتواضع.
 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 

III 

 

 إىداء
 

 بسم الಋ الرحمان الرحيم
 أىدي ثمرة جيدي ىذا إلى شفيعي وحبيبي " رسول الಋ صلى الಋ عليو وسلم"

لي دروب العلم والمعرفة ولم يبخلوا على بجيد إلى أعز ما أملك  واإلى من أنار   

أبي وأمي أطال الಋ في عمرىما    

 

بالذكر أخي الصغير أميرإلى كافة أفراد عائلتي إخوتي وأخص    

 إلى كل أساتذتي وأصدقـائي وزملائي بالدراسة وأدعو الಋ أن يديم المحبة والألفة بيننا
 

 وإلى كل من ىو أىل للتقدير والاحترام والإىداء

 إلى كل من يحمل راية العلم
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 إىداء

أعينناإلى من كان خلقة القرآن نبينا وحبيبنا وقرة    

 " رسول الಋ محمد صلى الಋ عليو وسلم"

 إلى سندى بالحياة ورمز الحنان والعطاء والدي الكريمين

روح جدي وجدتي اللذان طالما تمنيت أن يبصروا نجاحي  إلى  

وأخص بالذكر فريدة  وأخواتي أطال الಋ أعمارىم  إخوتيإلى    

أييمو   ، محمد ليثمكرم، وسيمإلى     

  وأخص بالذكر شييرة وميادة  وزملائي بجامعة سكيكدة  أساتذتي

كان لي عونا على زمنيو إلى من قصر خطى سفري    

تمنيت أن يبصر نجاحي  إلى كل من  

 إلى كل الأىل والأىبة ورفيقـات الدرب صديقـاتي  

  شافية، كريمة، نجاة، رانيا، أمينة

نسيمة  توأم روحي صديقتي العزيزة  إلى    

  إلى كل حاملي راية العلم
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 الملخص: 

حجدر الةوي وىي مؤسسةة قتاديةة الاؤسسةة الدفي البيئي ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة منهجية التدقيق الداخلي      
SCHS لفحص  إجراءات وأسدليب، والتعرف على مدى إيراك بيئة ىذه الدؤسسةة بدلوعي والبعد البيئي ، بدتبدع سكيكدة  ـ

وحيث حدولند معدلجة التةدؤل لستلف أنشطة الدؤسسةة لتحدةد لستلف التأثيرات الةلبية من الدلوثدت وإيارة النفدةدت ، 
وللإلددم بجوانب  ؟" SCHS بمؤسسة حجار السودبيئي لي داخجراء تدقيق لإ" ماهي المنهجية المتبعة  الرئيةي التدلي:

لزدولة إجراء تدقيق ياخلي بيئي ، من خلال بمؤسسةة حجدر الةويالدوضوع قمند بمعدلجة ىذه الاشكدلية بتطبيق يراسة ميدانية 
أهمهد أن مؤسسةة  وقد خلات الدراسة إلى لرموعة من النتدئج الدنهج الوصفي ومنهج يراسة الحدلة ،  وقد قمند بدستخدام

وإيراك بأهمية التدقيق كبيرة حجدر الةوي لا تمتلك مالحة تدقيق ياخلي بيئي مد ةوحي أن الدؤسسةة ليةت على يراةة  
 الداخلي البيئي بتوكيلهد مهمة التدقيق الداخلي البيئي لنيدبة مدةرةة البيئة.

، مؤسسةة حجدر النظدم البيئي، نظدم الإيارة البيئةالإةزو، ، التدقيق الداخلي، التدقيق البيئي الداخلي،  الكلمات المفتاحية:
 .الةوي

Abstract: 

The aim of this study is to know the methodology of internal auditing environmental  in 

the economic institution of the hadjar soud SCHS in SKIKDA , and to identify the 

extent of the realization of this enterprise environment awareness of the environmental 

dimension, following the procedures and methods to examine the various activities of 

the institution to identify the various negative impacts of pollutants and waste 

management, and where we have tried to address the following main question:  

"What is the methodology used to conduct an internal audit environmental 

economic institution"? To get familiar with aspects of the topic we dealt with this 

dilemma by applying a field study institution Hadjar soud, and we used the descriptive 

approach and the methodology of the case study, the study concluded that the most 

important results of : that Hadjar soud institution does not have the benefit of an internal 

audit environmental suggests that the organization is not aware of and understand The 

importance of internal environmental auditing by entrusting the task of internal 

environmental audit to the Office of the Environment Directorate. 

 

key words: internal audit, internal environmental udit, ISO, ecosystem management, 

SCHS. 
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 مقدمة

 

 

 ب

 

:تمهيد  

 

 

إن الاىتمام بمواضيع البيئة لم يكن وليد الساعة ، بل وليد الأحداث الدتعاقبة وتفاقم الدشاكل البيئية والتي      
 منظمات الأعمالقبل أصبحت تؤثر سلبا على الدوارد الطبيعية وحدوث تغيرات في البيئة بالاستغلال الغير عقلاني من 

 بعد أنكامل الدسؤولية  يهاألقى علما ، ىذا  1929الصناعية عام التي أهملت ىذه الآثار ، وبالضبط في عهد الثورة  
 .ضمن لسططاتها وأىدافها الاستًاتيجيةضرورة إدراج البعد البيئي ب ،حهاأربا ظل ىدفها الأساسي ىو تعظيم

 
 

حيث تجاوزت الدسؤولية الاجتماعية للمؤسسة صفة العطاء العشوائي الغير منظم والغير لزدد الذدف، فقد أصبح       
، فالدسؤولية أساسيا في تحقيق التنمية ، فأصبح العطاء للتنمية جزء لا يتجزأ من نشاطاتها الدنظمات الأعمال دور 

التوقعات الطويلة الددى وام٬سدة بصور عديدة يغلب عليها  الاجتماعية تلزم منظمات الأعمال بالأخذ بعين الاعتبار
 .(1)طابع الاىتمام بالعاملين وبالبيئة بشرط أن يكون ىذا التوجو طوعيا ومتجاوزا للالتزامات الدنصوص عليها قانونا

 

إليو ىذه الأخيرة تسعى خل منظمات الأعمال تشكل أىم عائق، مقارنة لدا كما أصبحت الدسؤولية البيئية دا         
تنمية الاقتصادية والدستدامة ، إذ يتوجب عليها مراعاة أحكام وضوابط النظام البيئي لل لاتحقيق الديزة التنافسية وصو من 

والذي يفرض الالتزام بالقوانين والتشريعات للحفاظ وحماية البيئة في سبيل التقليل من التلوث البيئي والالتزام بكامل 
 مسؤولياتها.

 

إطار الحماية والحفاظ على البيئة ، وىذا انطلاقا من لستلف الدراسات التي  دورا ىاما فيالتدقيق البيئي  يلعب        
في الوفاء بمسؤولياتها ىا فهو الوسيلة الفعالة التي تساعد ،تو داخل منظمات الأعمالأجريت والتي أثبتت مدى أهمي

اتباع لستلف من  هاتدكنو عايير الأداء ويقدم معلومات تخدم اإددارة العليا لوجود فريق تدقيق كفء يلتزم بموالتزاماتها 
ختتلف أنشطتها الدنظمة لد، فهو أسلوب للحد من التأثيرات السلبية على البيئة أثناء مزاولة والأساليب اإدجراءات

، وىذا كلو بعد تطور مفهوم البيئيةووسيلة للتأكد من مدى التزام اإددارات بالقوانين والسياسات والبرامج اإددارية 
الدستحدثة تدكن الداخلية ليشمل التدقيق البيئي ، ىذه الوظيفة  التدقيق الداخلي الذي كان يقتصر على التدقيق الدالي

بما يخدم أىداف الدنظمة خاصة في لرال اإدفصاح عن  ةالدؤسسة من تقييم الأداء والتقييم الدوري لنظام اإددارة البيئ
  البيئية التي تتطلب الشفافية.  الأمور

 

                                                           
دراسة حالة سوناطراك ـ  - المسؤولية البيئية والاجتماعية مدخل لمساهمة المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامةالطاىر خامرة،  - (1)
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وضوع دراستنا الحالية وتخدم أىداف الدارسة، تقيدا بالشق بمقصد الحصول على الدعلومات والبيانات التي تتعلق      

 .يب لجمع ىذه الدعلومات والبياناتالنظري لذذا البحث ، تم الاعتماد على لرموعة من الأسال
 
 

 أولا: إشكالية الدراسة
 

  :من خلال ما سبق تتلختص إشكالية البحث في التساؤل الرئيسي التالي
 

 " ؟ SCHSبمؤسسة حجار السودبيئي داخلي تدقيق  لإجراءماهي المنهجية المتبعة  "     
 

 التالية: وىو ما يقودنا للإجابة على الأسئلة الفرعية 
 
 

 البيئي  ونظام اإددارة البيئية؟ ما لدقصود بالتدقيق الداخلي 
  ىل تتطلب كفاءة وفعالية الأداء البيئي حتمية إدراج البعد البيئي لدعالجة التأثيرات السلبية في لستلف أنشطة

 الدؤسسة الاقتصادية؟
 ىل تتوفر مؤسسة حجار السود على مصلحة خاصة بالتدقيق؟ 
 البيئي وماىي  داخليىل الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية بما فيها مؤسسة حجار السود تقوم بتطبيق التدقيق ال

 الأدوات والأساليب، التي يتم اعتمادىا في مؤسسة حجار السود؟ السياسيات،

 ويمكن إدراج الفرضية الرئيسية كالتالي: 

 يتم إجراء تدقيق بيئي لمؤسسة اقتصادية من خلال اتباع قواعد وإجراءات دقيقة وسليمة.     

 فرضيات الدراسة: نياثا

 

  أحد ركاز نظام اإددارة البيئية.البيئي يعتبر التدقيق الداخلي 

 في لستلف أنشطة الدؤسسة الاقتصادية. البيئي حتمية إدراج البعد 
  البيئة ورقابة البيئي مع وجود مصلحة خاصة بنظام الداخلي تتوفر مؤسسة حجار السود على قسم خاص بالتدقيق

 الجودة.
  خاصة بالتدقيق البيئي. باتباع أساليب وبرامج البيئياخلي الد التدقيقتقوم  مؤسسة حجار السود بتطبيق 
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 الدراسةأهمية ثالثا: 
بحد ذاتو، والتي تحتم علينا الوقوف على أىم ما جاءت بو الأبعاد النظرية لدوضوع أهمية الدراسة في أهمية اتكمن      

لتفاقم ظاىرة الكوارث الطبيعية في ة بقضايا البيئ ن الضروري الاىتمام، حيث بات مسقاطها على الواقع العمليإو 
حيث ، لحماية البيئة واإدداريةبالدقابل بادرت الذيئات الحكومية والدنظمات الدهنية باتخاذ التدابير البيئية ، و الآونة الأخيرة

الدعايير الدولية وصدور تعد مثل ىذه الدراسات مرجع للطلبة في لرال التدقيق لأقليتو وحداثتو وحداثة الجزائر في تبني 
 الذي أصدرتو الدنظمة العالدية للمواصفات القياسية الدرتبطة بالبيئة. 14000معيار اإديزو 

 

 

 الدراسةأهداف رابعا: 
 

 افظة وحماية البيئة౱التعرف على الأبعاد النظرية والدفاىيم الأساسية حول الدور الذي يلعبو التدقيق البيئي في ام. 

 الأداءالوعي والثقافة البيئية داخل منظمات الأعمال عن الدور الذي يلعبو البعد البيئي في قياس مؤشرات  بث 
 .للمحافظة على البيئة وحمايتها

 يق البيئيالتعرف على ام٬ال الذي تنشط فيو مؤسسة حجاز السود لقيامها بالتدق. 

 .التعرف على واقع مؤسسة حجار السود في لرال التدقيق البيئي لتأسيس إطار نظري يخدم التدقيق البيئي 

 

 حدود الدراسة: خامسا: 
  
 :تم إجراء التًبص بمؤسسة الاسمنت لحجار السود  الحدود الزمنيةSCHC   يوم، حيث امتدت الدراسة  25لددة

 . 06/06/2018إلى غاية  2018 أفريل 07من  ابتداء
 :إن مثل ىذه القضايا على الأرجح أنها لا ترتبط بحدود مكانية معينة ، لزيادة الاىتمام بها لزليا  الحدود المكانية

ودوليا، ولكن طبيعة البحث تحتم علينا حصر الدوضوع في مؤسسة واحدة لتكون الدراسة شاملة ، فارتأينا حصر 
بروز أهمية  والدستوى ام౱لي  انة علىلدا تدلكو من مك كنموذج للدراسة  موضوعنا في مؤسسة حجار السود للإسمنت

 .على البيئة الدؤثرالبعد البيئي في ىذه الدؤسسة بحكم طبيعة نشاطها 

 :اور الدرتبطة بالتدقيق البيئي، ومساهمة التدقيق البيئي تتمحور ىذه الدراسة  الحدود الموضوعية౱حول الدواضيع وام
 تعتمدىا الدؤسسة.في التختفيف من التأثيرات السلبية في ظل توفر الوسائل والأساليب التي 
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 مبررات اختيار الموضوع: سادسا
 

  :الشختصي للموضوع الديول في ترتبط الاعتبارات الذاتية بشختص الباحث وىي التي تتمثل  اعتبارات شخصية
وحماية البيئة والحد من  الحفاظ الدور الفعال للتدقيق البيئي في إطارالرغبة في استكشاف ، و لارتباطو بطبيعة التختصص

 .شختصية في استكشاف واقع مؤسساتنا وتجاربها مع متطلبات البيئةالدوافع باإدضافة إلى ال ؛عليهاالتأثيرات السلبية 

 الوصول لدنهجية سليمة إن الدساهمة الفعالة للمنظمات والباحثين وعقد الدؤتدرات في سبيل : اعتبارات موضوعية
على خوض تجربة ىذا  ينباحثك ناوطريقة فعالة للتدقيق البيئي لتحقيق التنمية الدستدامة لدنظمات الأعمال، ما يشجع

فرص أكبر بعد خوضنا لذذه التجربة  لناويتيح  ؛الدوضوع لتحديد الدفاىيم النظرية والتطبيقية في لرال التدقيق البيئي
 العلمي. ة البحثمواصل

 منهج الدراسةسابعا: 
 

  التحليلي وفق أسلوب دراسة الحالة، مع التطبيق على حالة تم الاعتماد في ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي
 جمع الدعلومات والبيانات فتتمثل فيما يلي:أدوات أما فيما يخص ، مؤسسة حجار السود

 

 إلخ.على الدؤلفات، الكتب العربية والأجنبيةأسلوب الدسح الكتابي، بقيامنا بالاعتماد : الثانوية المصادر... 

  تم الحصول على الدعلومات من الدؤسسة لزل الدراسة من خلال الدلاحظات لدوقع العمل وتحليل : الأوليةالمصادر
 .موظفيها وإجراء الدقابلات مع الدسؤولين والاطارات التابعة للمؤسسةالوثائق الرسمية الدعدة من طرف التقارير و 

 

 الدراسات السابقة : ثامنا

 الدراسات باللغة العربية: 

، ركزت ىذه الدراسة على تبيان طرق القياس ام౱اسبي للتكاليف البيئية  51121) لعبيديمهارات دراسة . 1
إلى وخلصت الدراسة  البيئي. الأداءالبيئي لتحسين  الأداءوالافصاح عنها في التقارير الدالية باتباع أساليب وطرق تقييم 

أنو رغم التطورات التي حدثت ، إلا أنها أحدثت انعكاسات على البيئة وخلفت لستلف أضرار التلوث واستنزاف 
 كما أن تجاىل ام౱اسبة قياس  .الدوارد الطبيعية ، لشا يؤثر على الرفاىية الاجتماعية للأفراد وعلى التنمية الدستدامة

                                                           

دراسة حالة لرموعة من الدؤسسات   - القياس المحاسبي للتكاليف البيئية والافصاح عنها في القوائم المالية لتحسين الأداء البيئيبعنوان  1،(
، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير ،جامعة لزمد خيضر بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  -الصناعية في الجزائر 

2014/2015 . 
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الدالية، يتطلب توفر تلك القوائم الدالية لكافة البيانات الدتعلقة بتأثير أنشطة  التكاليف البيئية والافصاح عنها في القوائم

 .للأداءالدؤسسة على العاملين وام٬تمع والبيئة من خلال إجراء التقييم الشامل 
 
 
 

، فيما إذا البيئي الدراسة على أهمية التدقيق الداخلي ىذه حيث ركزت  ،51121)د الحايك، دراسة فيصل أحم.5
، وىل الددققون الداخليون على إدراك البيئي كانت الشركات الصناعية الدساهمة العامة الأردنية تقوم بالتدقيق الداخلي 

وقد خلصت  .البيئيىل ىم على دراية بمحددات تطبيق التدقيق الداخلي البيئي بمتطلبات تطبيق التدقيق الداخلي 
خليون بأهمية التدقيق البيئي الداخلي ، ولا يقومون أصلا بتطبيق ىذا الأسلوب الدراسة إلى عدم وعي الددققون الدا

 .من التدقيق ولا يدركون متطلباتو
 

في  للتدقيقالأساسي ر حيث ركزت ىذه الدراسة على الدو  ، 51152)صلاح عبد الرحمان،  ةدراسة رغد. 2
تحسين الأداء البيئي للشركة وتبيان أثرىا في إرساء مقومات الدستوى الدولي، وىذا في إطار الحماية والحفاظ على البيئة  

التدقيق الداخلي وتوصلت أىم نتائج ىذه الدراسة إلى أن  .الناتجة عن أنشطة منظمات الأعمالبالحد من التلوثات 
الحوكمة البيئية وأن فريق التدقيق الداخلي لو أهمية كبيرة لدا يساىم في زيادة كفاءة عتبر أىم العناصر لتطبيق البيئي ي

 .ىداف الدنظمة البيئية الدختطط لذاوفاعلية التقارير الدالية لدا لذا دور في تحقيق أ
 

، وقد ىدفت الدراسة إلى توضيح كيفية أن استختدام الأساليب 51113)دراسة رحيم حسين ، رشيد مناصرية، .4
وىذا لتختفيض الضغوط  الأداءوالتقنيات التسييرية كنظام الجودة الشاملة ونظام الادارة البيئية تساىم في تحسين 

اشيا مع وقد خلصت الدراسة إلى أن تطبيق نظم إدارة الجودة تد الدتزايدة من قبل الاعوان الاقتصاديين والحكومات.
 أفضل الوسائل لتحسين الأداء البيئي للمؤسسة الاقتصادية. 14000معايير اإديزو 

 
 
 
 
 
 

                                                           

، العدد 40، دراسات، العلوم اإددارية، ام٬لد  -دراسة ميدانية  -الداخلي البيئي في الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية  التدقيقبعنوان  1 (، 
2 ،2013.  
)،2

 ، رسالة مقدمة للحصول على   -دراسة تطبيقية  – لقطاع الأعمالالبيئية دور المراجعة البيئية الداخلية في تفعيل مقومات الحوكمة بعنوان   

 .2012 درجة الداجستير في ام౱اسبة،

)،3
، الدلتقى الدولي حول على تحسين الآداء البيئي في المؤسسات الاقتصادية 14111تطبيق نظام الجودة ونظم إدارة الجودة الإيزو بعنوان   

 لدنعقد بجامعة ورقلة، الأداء الدتميز للمنظمات والحكومات، الطبعة الثانية، نمو الدؤسسات والاقتصاديات بين تحقيق الأداء الدالي وتحديات الأداء البيئي، ا
 .2011نوفمبر  23و 22

 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 مقدمة

 

 

 خ

 

استهدفت ىذه الدراسة تحديد لرموعة من الدتطلبات التي تساىم في القيام ، 51111) راسة زياد هاشم السقاد.2
 وكيفية التوصل لتلك البيانات الخاصة بممارساتبالتدقيق البيئي الخاص بتدقيق الحسابات التي تحتويها القوائم الدالية 

وقد توصلت الدراسة إلى لرموعة من  تفرزه من أضرار بالبيئة التي تنشط فيها. منظمات الأعمال لدسؤولياتها تجاه ما
تأدية النتائج أهمها، أن معايير التدقيق الدتعارف عليها لرموعة ارشادات يدكن أن يستًشد بها مراقب الحسابات أثناء 

 .من قبل الجهات التي خولت لو صلاحية القيام بهذا العمل، بما في ذلك التدقيق البيئي امهامو والحكم عليه
 
 

ىدفت ىذه الدراسة إلى تقييم الأداء في الدؤسسات ، 51122)محجوبي، أمينة مخلفي  ىالهد دراسة نور.6
الانبعاثات الغازية، مؤشر استهلاك الدوارد والطاقة، باستختدام مؤشرات تعكس الوضعية البيئية للمركب، كمؤشر نسبة 

على أغلبية النتائج  اىتمام كبير بالجانب البيئي بناءوقد خلصت الدراسة إلى أن الدركب يولي  مؤشر تخزين النفايات.
  .من الأىدافالايجابية الدتوصل إليها كمؤشرات الأداء الدستختدمة في الدركب واىتمامو بالبيئة وإدماجو للبعد البيئي ض

 
 

ىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح أهمية الالتزامات البيئية والاجتماعية ، 51173)دراسة الطاهر خامرة،.7
للمؤسسات الاقتصادية للمساهمة في تحقيق التنمية الدستدامة، من خلال العرض الدفصل للتنمية الدستدامة وعلاقتها 

وقد خلصت الدراسة إلى أن تحقيق التنمية الدستدامة  والاجتماعية. بالدؤسسة الاقتصادية في ظل الدسؤولية البيئية
يتطلب التقليل والحد من خطر التلوث على البيئة باستختدام أدوات وأساليب حديثة لكون الأبعاد البيئية والاجتماعية 

  .ت التنميةضمن متطلبات الدؤسسة الاقتصادية ومؤشرا لتحقيق الديزة التنافسية، ومتغيرات من متغيرا أصبحت
 

 الأجنبية:باللغة الدراسات 
 

الكامرون من طرف ، يموضوع التدقيق البيئعالجت ىذه الدراسة ، SAMEUL YANKEU (51114. دراسة.1
 التدقيقموضوع التدقيق البيئي من خلال التحليل وتشختيص وتقييم عمليات عالجت العديد من الدستشارين ، إذ 

 
 

                                                           

)،1
جامعة  ،لرلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية واإددارية ، (GAASبولا عاما)متطلبات التدقيق البيئي في ضوء معايير التدقيق المقبولة قبعنوان   

 2011الدوصل ، كلية اإددارة والاقتصاد، ام٬لد الرابع، العدد السابع، 
 .2009،للتنمية الاقتصادية ة، الجزائر، ام٬لة الجزائريبركاوي، دراسة حالة الدركب النفطي ، حوض تقييم الأداء البيئي في المؤسسات النفطية بعنوان 2 (، 

مذكرة  –حالة سوناطراك  –بعنوان المسؤولية البيئية والاجتماعية، مدخل لمساهمة المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة بعنوان  3 ،(
 .2006/2007وق والعلوم الاقتصادية ، مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الداجستير في  العلوم الاقتصادية ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، كلية الحق

), 
4
 Audit environnemental (cana bois) ,  audit environnemental, institut supérieur 

d'informatique et de gestion management and computer high institue , septembre2011, burkina 

faso. 
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بشكل منهجي وموضوعي، بالتًكيز على الدراحل التي تدت بها عملية التدقيق البيئي وصولا لدرحلة إصدار التقرير 
 الدتضمن مشاكل تركيب الصناعات وتجهيز الأخشاب الدنتشرة، كما تم وصف الددخلات والخصائص الفزيائية 

مناخ، تضاريس، جيولوجيا والبيئة البشرية، خصائص للنفايات الدتولدة في الدوقع وكل ما يتعلق بالبيئة الدادية من 
 .السكان، ولتنفيذ العمليات تم عقد العديد من الجلسات، وكل جلسة تتضمن لرموعة من اإدجراءات

 
 

A.R.T. EMERY AND WATSON,M.  ،(30021. دراسة 2
التدقيق على ركزت ىذه الدراسة ،  

قد تطورت بسرعة و  من منظور دولي تشكل مسؤولية بيئية،في ظل الدسؤولية القانونية القوانين البيئية  البيئي وكيف أن
للتصدي للمختالفات التي تقع نتيجة الدمارسة غير العقلانية للموارد ، حيث أن ىذه القوانين انتشرت بكثرة في القرن  

حيث قامت بوضع حلول  واتباعها سياسة السيطرة الدباشرة والقيادة، الولايات الدتحدة الأمريكيةفي الداضي في أوروبا 
 كدحيث أ الأسواق، لكن سياسة السيطرة كانت مرفوضة لدختالفتها للمنطق الذي لا يخدم النتائج البيئية. اتستند إليه

عدة نتائج ومن إلى رس على حتمية التدقيق البيئي للشركات التي تنشط في الولايات الدتحدة الأمريكية، وتوصلت االد
ضد  ةبينها أن الشركات تستطيع تحقيق الربحية في حال تطبيق تقارير التدقيق الفعالة وأن تطبيق الأطر القانوني

 الدنتهكين للقوانين البيئية سوف يقلل من الدختاطر البيئية.
 

ركزت ىذه الدراسة ،   U.S.EPA REGION 7 KANAS CITY.KANAS  (2003 2 . دراسة.3
تطمح من خلالذا داخل منظمات الأعمال والتي كانت  مشاركة بين فرنسا و جرينيل للبيئة  على كيفية تنفيذ سياسة 

لتنمية الدستدامة ، وخاصة في ظل الحفاظ على التنوع البيولوجي ومنع الدختاطر حفاظا على البيئية والصحة لتحقيق ا
الوسائل اللازمة للموظفين  توفيرومكافحة تغير الدناخ ، وذلك من خلال تنفيذ نظام اإددارة البيئية مع ضرورة 

 ىولتي تم التوصل إليها اوأىم النتائج ،قيق الداخلي سنوي للتدحيث تختص لجنة الدتابعة بإعداد برنامج و  ،بالدؤسسة
 .الدتطلبات البيئية ، ضمان الالتزام ببرنامج العمل ىذا في جميع الأوقات وبالدتطلبات القانونيةيجب  وأن

 
 

  من خلال الدراسات السابقة يمكن إجراء مقارنة مع دراستنا الحالية من عدة جوانب:     
  

 مؤسسة أجريت في بيئة عربية وأخرى أجنبية وحتى جزائرية، أما دراستنا الحالية فقد تم حصرىا في :الدراسات السابقة

 .ولاية سكيكدةب SCHSحجار السود 

                                                           

), 
1 "Eco auditing and environnemental liability ; an international perspective ", managerial 

auditing jurnal, vol 18, n° 8, 2003. 

),  
2
  Environnemental management système,  internal audit report, EMS 1006.5200.09a , 10 

septembre 2015. 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 مقدمة

 

 

 ذ

 

 الدراسات السابقة فيما يخص أدوات الدراسة في استختدام طريقة الاستبيان  زكزت :الأدوات المستعملة
من خلال الدلاحظة وجمع الدعلومات والدراسات الديدانية، في حين دراستنا الحالية اتبعنا دراسة ميدانية )دراسة حالة( 

 .تحليلنا للبيانات ام౱صل عليها من الدؤسسةوإجراء الدقابلات والتي على أساسها تم 
 

 :اختلف لرتمع وعينة الدراسة بين موظفين ومدققين فيما يخص الدراسات السابقة، أما دراستنا  مجتمع الدراسة
 ة ورقابة الجودة.البيئنيابة مديرية بالتًكيز على بالدؤسسة عمال وإطارات  الدراسةالحالية فكانت لرتمع وعينة 

 

 :دقيق البيئي ونظام اإددارة البيئية، تالتًكز على تطبيق الكان الذدف من الدراسات السابقة ىو  هدف الدراسة
 في مؤسسة اقتصادية. لبيئياعلى منهجية التدقيق الداخلي  التًكيزعلى عكس دراستنا الحالية ، فكان 

 

 فالدراسات السابقة استغرقت وقتا طويلا وحتى سنوات، ما يدكن الباحث من التعمق  :من ناحية التوقيت الزمني
 .طويلاأما دراستنا الحالية فلم تستغرق الدراسة الديدانية   ،الدراسة في 

 

 

من خلال الدقارنة يتضح أن دراستنا تتوافق مع الدراسات السابقة من حيث موضوع البحث الدتمثل في الدمارسة      
الدهنية للتدقيق البيئي في منظمات الأعمال وما يحققو من نتائج إيجابية في الحماية والحفاظ على البيئية، بينما أخذت 

في منظمات الأعمال وكذلك الأدوات  ارس بها التدقيق الداخلي البيئيالدنهجية التي يدعلى آخر بتًكيزىا  اتجاهدراستنا 
 .ولرتمع الدراسة والدتمثل في مؤسسة حجار السود

 

بتطرقنا للدراسات السابقة نلاحظ أنها متداخلة فكل دراسة تكمل نقائص الدراسات الأخرى، وحتى دراستنا و      
تتمثل في خلق قيمة مضافة في أنها تعتبر حلقة وصل للدراسات السابقة، فهي توضح الدنهجية التي يجب  الحالية

 مراعاتها أثناء قيام الددقق الداخلي بعملية التدقيق البيئي.

 

 : هيكل الدراسةتاسعا
 

جانب نظري والآخر إلى البحث ىذا لاختبار صحة الفرضيات تم تقسيم  اللإجابة على إشكالية الدراسة وسعيا من     
فالفصل الأول يتضمن التدقيق  ،تطبيقي، فالجانب النظري يتضمن فصلين ، كل فصل يحتوي على ثلاث مباحث

نا فيو لدنهجية التدقيق ي البيئي، أما الفصل الثاني تطرقالداخلي، طبيعة التدقيق الداخلي البيئي، أنواع التدقيق الداخل
 دية.في مؤسسة اقتصاالبيئي الداخلي 

أما فيما يخص الجانب التطبيقي فهو يتضمن جانب واحد وقسم بدوره لثلاث مباحث أساسية، فهو عبارة دراسة      
  .SCHSبمؤسسة حجار السود لصناعة الاسمنت باتباع منهجية في التدقيق البيئي تطبيقية لواقع التدقيق الداخلي البيئي 
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:الفصل الأول  

الإطار النظري للتدقيق  
 الداخلي البيئي
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  :تمهيد
 

 لدختلف أنشطتهاوموثق وموضوعي  منظمبشكل ذاتيا  الدنظمةيعتبر التدقيق البيئي تقييم منهجي دوري تقوم بو      
لتحديد تأثتَاتها السلبية على البيئة قصد أوكلت الدهمة لددقق داخلي أو مدقق خارجي والذي لو سلطة قانونية سواء 

، فمشكلة التدقيق قد تم حصرىا في التغتَات والتطورات وصولا لنتائج عمليةتقييمها ومطابقتها مع معايتَ التدقيق 
البيئية ام٭يطة ، كالتغتَات الاقتصادية والتطورات في أساليب الإدارة ما يؤثر سلبا على نوعية الخدمات التي تحتم على 

البحث عن حلول يحتم عليهم وأمام ىذه التحديات يجد الددققون أنفسهم أمام موقف ،  مهنة  التدقيق أن تقدمها
طبق على الدشكلات البيئية ا ما يذلدثل ىذه الدشكلات الدعاصرة التي تدس قانون حماية البيئية وتهدد حياة الانسان ، ى

الانتاجية لدختلف  منظمات الأعمالالغتَ عقلاني من طرف  للاستغلال الأختَةا في السنوات تهأيضا التي زادت حد
لعملية التدقيق البيئي يجب أن يتضمن الاىتمام بمختلف الجوانب الدتعلقة بالتدقيق الدنظمات  مواردىا ، فتبتٍ ىذه

 .وإدارة الدخاطرواتباع نظم إدارية   ماية للبيئةلحالبيئي من التزام القوانتُ 
 

 

بمختلف لتدقيق الداخلي البيئي بشكل مفصل ، وقصد الالدام لحيث تناولنا في ىذا الفصل الجانب النظري      
 ا يلي: استعراض الدباحث كمجوانب الدوضوع نأتي على 

 
 

 مدخل للتدقيق الداخلي،: الأول الدبحث 

  :البيئي، لتدقيق الداخليطبيعة االدبحث الثاني 

 .الدبحث الثالث: أنواع التدقيق الداخلي البيئي 
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 لتدقيق الداخليمدخل لالمبحث الأول: 
 
 

حتمية وجود إلى ى فؤسسات  وتشعب وظائفها نظرا لتوسع لستلف أنشطتها الاقتصادية، أضإن  كبر حجم الد     
وظيفة التدقيق الداخلي كوظيفة مستقلة وضمن الذيكل التنظيمي ، خدمة للأطراف ذات الدصلحة التي ىي في أمس 

فهو يعتبر أىم الوسائل التي  الدركز الدالي للمنظمة ،و الحاجة لدعلومات مالية وإدارية تعكس صدق القوائم الدالية 
، ومدى مطابقتها للمعايتَ للتأكد من مدى فعالية الإجراءات التي تتبعها داخل الدنظمة تستخدمها ىذه الأختَة

 .والقوانتُ والتشريعات الدعمول بها
 
 

 داخلي،التطور ومفهوم التدقيق بالتعرض لدا يلي: أساسية ب تطرقنا في ىذا الدبحث إلى ثلاث مطالحيث      
 . الأنواع والدعايتَ الدوليةالأهمية، الخصائص والأىداف الأساسية، 

 
 

 ومفهومه تطور التدقيق الداخليالمطلب الأول: 
 

 أولا: التطور التاريخي للتدقيق الداخلي: 
 

 مشتق من الكلمة اللاتينية Auditالإشارة إلى أن مصطلح التدقيق بمعناه اللفظي  -بادى ذي بدء -يجدر      
Adire  (1)ومعناه " يستمتع" لأن الحسابات كانت تتلى على الددقق. 

 

يرجع ظهور التدقيق الداخلي كفكرة إلى الثلاثينات، وذلك بالولايات الدتحدة الأمريكية ، ومن الأسباب التي      
تشريعات الأمريكية  أدت إلى ظهورىا رغبة الدؤسسة الأمريكية في تخفيض ثقل التدقيق الخارجي خاصة إذا علمنا أن ال

كانت تفرض على كل الدؤسسات التي تتعامل في الأسواق الدالية إلى إخضاع حساباتها لتدقيق خارجي حتى يتم 
انتظم أن الدصادقة عليها ، وبقي دور التدقيق الداخلي مهمشا بحيث أنها لم تحض بالاىتمام اللازم في بادئ الأمر إلى 

م وكونوا ما يسمى بمعهد الددققتُ الداخليتُ 1941موحد في نيويورك سنة الددققون الداخليون في شكل تنظيم 

 .(2)الأمريكيتُ الذي عمل مند إنشائو على تطوير ىذه الدهنة وتنظيمها

 
       

                                                           

جامعة الزيتونة الأردنية الخاصة،    - 1ط ،    -الإطار الدولي أدلة ونتائج التدقيق - المدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديث، أحمد حلمي جمعة -(1)
 .24ص ، 2009دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان ، الأردن، 

، الدؤتدر السنوي الخامس لقسم المحاسبة في مواجهة التغيرات الاقتصادية والسياسة المعاصرةسامح رفعت أبو حجر، إيدان أحمد لزمد رويحة،  -(2)
 .5ام٭اسبة ، كلية التجارة، جامعة القاىرة، بدون سنة، ص 
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للمدقق الخارجي  فقد أشار ام٬مع العربي للمحاسبتُ إلى أن التدقيق الداخلي ينظر إليو بداية على أنو مساعد     

 .(1)ساسي من وجوده أساسا ىو تخفيض تكلفة التدقيق الخارجيوالذدف الأ
 

من  40الاعتًاف بها في نهاية الثمانينات من خلال الدادة في الجزائر، تعتبر ىذه الدهنة حديثة العهد، حيث تم      
 م الذي ينص على أنو" يتعتُ على1988جانفي  12الصادر بتاريخ  88/01القانون التوجيهي للمؤسسات رقم 

  بصفة مستمرة أمااط خاصة بالدراقبة في الدؤسسة وتحستُالدؤسسات العمومية الاقتصادية تنظيم وتدعيم ىياكل 

 .(2) ستَىا"
 

 الداخليالتدقيق  مفهوم :ثانيا
 

ن توضيح مفهوم التدقيق من خلال التعاريف الآتية حسب الذيئات الدهنية قبل التطرق للتدقيق الداخلي يدك     
  فيما يلي: والأكاديديتُ

 

 تعريف التدقيق: .1
 

"عملية منتظمة للحصول على القرائن الدرتبطة بالعناصر الدالة على  عرفتو على أنو: الجمعية ام٭اسبية الأمريكية
ن درجة مسايرة العناصر للمعايتَ الدوضوعية، ثم ها بطريقة موضوعية لغرض التأكد مالأحداث الاقتصادية وتقييم

 .(3)الأطراف الدعنية"توصيل نتائج ذلك إلى 
 

من خلال مبرر تقديم رأي  امهمة يتم من خلالذ: " بأنو( Bernard Grand-Bernard Verdalle )حيث عرفو و 
رجعي  طبقا للإطار الدلشارسات الدؤسسة  بتوفتَ ضمان نوعية التدقيق ، كما يسمح والإطار الدرجعي، وبالتالي   مييالتق بتُ  الدقارنة

 .ISO"(4)  9000 كمعيار 
 

 

 

 

                                                           

دراسة تطبيقية على الشركات العامة الددرجة في   –مالي والإداري دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء الوسف سعيد يوسف الددلل، ي -(1)
 .36 -35، ص ص 2007الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطتُ، ، ، مذكرة ماجستتَ، ، كلية التجارة  -سوق فلسطتُ للأوراق الدالية 

 

، مذكرة  - دراسة حالة الدؤسسة الدينائية لسكيكدة –دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية بونور جهاد،  -(2)
 .23،  ص 2011/2012كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  التسيتَ، سكيكدة، الجزائر، ،1955أوت  20ماجستتَ)غتَ منشورة(، جامعة 

 .56، ص 2009الأردن،  ، دار وائل للنشر،3، ط مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعمليةىادي التميمي،   -(3)
4 - Bernardgrand et Bernard Verdalle, audit comptable et financier, Ed.Ecandmica,1999. P 9. 
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الفحص، التحقق من خلال ثلاث نقاط أساسية وىي تم حصره التدقيق قد أن من التعاريف السابقة يتضح      

 .(1)والتقرير

 لى العموم يدكن حصر أىداف وإجراءات التدقيق من خلال الجدول التالي:ع
 

 (: مراحل تطور أهداف واجراءات التدقيق11-11جدول رقم)
 

مستوى التحقق  ن التدقيقالهدف م الفترة
 والفحص

 ةأهمية الرقابة الداخلي

 غتَ مهمة تفصيلي اكتشاف الغش والاختلاس م1850ما قبل 
 بعض الاختبارات اكتشاف الغش والخطأ والاختلاس 1905 -1850ما بتُ 

 تفصيل مبدئي
 غتَ مهمة

1933 -1905ما بتُ  تحديد عدالة الدركز الدالي واكتشاف  
 الغض والأخطاء

 درجة اىتمام بسيطة فحص اختياري تفصيلي

1940 -1933ما بتُ  تحديد عدالة الدركز الدالي واكتشاف  
 الغض والأخطاء

 بداية الاىتمام اختياري

1960 -1940ما بتُ  تحديد عدالة الدركز الدالي واكتشاف  
 الغض والأخطاء

 اىتمام قوي وجوىري اختياري

حتى الآن 1960ما بتُ قييم نتائج الأعمال، مراقبة الخطط، ت 
 تحقيق الرفاىية الاجتماعية وغتَىا

أهمية جوىرية للبدء بعملية  اختياري
 التدقيق

 

 .27، ص 2006 ر الدستَة للنشر ، الأردن،، دا -الناحية النظرية - تدقيق الحسابات المعاصرغسان فلاح الدطارنة، المصدر: 
 

 

 تعريف التدقيق الداخلي:  .2
 

في الولايات الدتحدة الأمريكية  (IIAالداخليتُ ) الددققتُمعهد إلى إنشاء بالتدقيق الداخلي تمام يرجع بداية الاى     

 .(2) 1941عام 

 
 
 

                                                           

، ديوان الدطبوعات الجامعية،  –الإطار النظري والممارسة التطبيقية  - المراجعة وتدقيق الحساباتلزمد التهامي طواىر، مسعود صديقي،  - (1) 
  . 11، ص 2003الجزائر، 

، رسالة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ في العلوم التجارية ، التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةعبد السلام عبد اله سعيد أبو سرعة،  -( 2)
 .41، ص2009/2010،  3جامعة الجزائر 
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التدقيق الداخلي على أنو: " نشاط  IFACIوقام بتعديلو  1999سنة  (IIAالددققتُ الداخليتُ )لرمع عرف 
في عملياتها، ويقدم نصائح حول كيفية تحسينها، ويساىم مستقل وموضوعي يدنح الدؤسسة تأكيدًا على درجة التحكم 

لإدارة الدخاطر  ، باتباع منهجيةوتساعد ىذه الدنظمة على تحقيق أىدافها من خلال تقييمهافي خلق قيمة مضافة، 

 .(1) والتحكم فيها وإدارة عملياتها، وتقديم مقتًحات لزيادة فعاليتها"
 

 

التدقيق الداخلي بأنو: " عمليات تتأثر بمجلس  (COSO) الداخلية ار الرقابةلإط عيةاة الدنظمات الر لجنكما عرفت 
إدارة الدنشأة والإدارة والأفراد الآخرين بالدنشأة ويتم تصميمها لتعطي تأكيدا معقولا حول تحقيق الدؤسسة لأىدافها في 

      .  (2)  والأنظمة الدعمول بها"لرالات : كفاءة العمليات وفاعليتها ودقة التقارير الدالية والالتزام بالقوانتُ
      

تخول لصاحبها الفحص  يتضح لشا سبق أن التدقيق الداخلي مهمة مستقلة عن باقي الوظائف في الدؤسسة،     
شكل موضوعي وانتقادي ، مع تقديم النصائح والدقتًحات بما يخدم بت الدؤسسة والتحقق والتقرير لدختلف عمليا

  .اهمة في خلق القيمة وإدارة الدخاطرأىداف الدؤسسة والدس
 

 خصائصه وأهدافه الأساسية ،أهمية التدقيق الداخلي المطلب الثاني:
 

 أولا: أهمية التدقيق الداخلي
 

لقد ازدادت أهمية التدقيق الداخلي في الوقت الحالي وأصبح نشاطا تقويديا لكافة الأنشطة والعمليات في الدؤسسة،      

(3)الأنشطة ورفع كفايتها الإنتاجيةومن ثم تطوير ىذه 
.  

 

أهميتو في الدنشآت لعدة أسباب أهمها زيادة حجم الدشروعات، والتعقيد في أنظمتها الإدارية كما زادت      
افق ذلك من تعقيدات في ر والإنتاجية، وزيادة عدد الشركات متعددة الجنسيات وانتشار فروعها في بلدان عديدة، وما 

 وام٭اسبية. أنظمتها الدالية

 

 

                                                           
1
 -  Institut de l'audit interne, prise de position IFACI , audit interne/qualité , Mai 2004, P4. 

دراسة تطبيقية على القطاعات  – COSOمدى فاعلية دور التدقيق الداخلي في تقديم إدارة المخاطر وفق إطار ىيا مروان إبراىيم لظن،  -(2)
 .17، ص 2016الحكومية في قطاع غزة، فلسطتُ، 

، دار صفاء  1، ط الصغيرة المنشأة -البيئي  -الخاص -الحكومي –يد، الداخلي الاتجاهات المعاصرة في التدقيق والتأكأحمد حلمي جمعة،  -(3)
 .33، ص  2009للنشر والتوزيع، عمان ، 
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ولقد أدت كل ىذه العوامل إلى بروز عدد من الدشاكل التشغيلية مثل الحاجة إلى التأكد من تطابق العمليات      
ية لتحقيق أىداف الدنشأة، وىو الأمر الذي يتطلب يلالتشغيلية مع الخطط الدوضوعة، ومدى كفاية البرامج التشغ

في حلها من قبل ذوي الخبرة والإحاطة الشاملة بأنشطة الشركة وأدائها، وكل ىذه التقييم الدستمر والدساهمة الدتواصلة 
الصفات لا تنطبق إلا على الددققتُ الداخليتُ بحكم طبيعة العمل الذي يقومون بو باستمرار داخل الدنشأة، حيث 

ملياتها ونظم رقابتها ول عالتي يعمل لديها، فتصبح معرفتو حيكرس الددقق الداخلي وقتو وجهده لخدمة الشركات 
الداخلية أكبر بكثتَ من معرفة الددقق الخارجي وىذا ما يعطي مرونة للدور الذي يلعبو الددقق الداخلي في خدمة 

 أىداف الشركة.
 

الوقائية  الدتمثلة في التأكيدات الكافية لحماية وتظهر أهمية التدقيق الداخلي للإدارة من خلال تقديم الخدمات      
، والخدمات التقييمية التي تعمل على تقييم الرقابة الداخلية، الخدمات الإنشائية الدتمثلة في اقتًاح التحسينات لأصول ا

 .(1)عن التطبيق الفعلي الالضرافحماية السياسة الإدارية من  االلازمة وأختَ 
 

ظائف الأساسية في الدؤسسات فوظيفة التدقيق الداخلي تحتل مكانة كبتَة في الدؤسسة، إذ تعتبر من الو           
" بأن سنة عمل التدقيق الداخلي تساوي ثلاث سنوات  seilierة، حيث يجب علينا أن نشتَ إلى ما قالو "يثالحد

 .(2)تدقيق مالي وخارجي
 

 لتدقيق الداخلي وأهدافه الأساسيةخصائص ا ثانيا:
 

سات الإدارية الدرسومة سبية وإجراءاتها والسيايهدف التدقيق  الداخلي إلى فحص الأنظمة ام٭ا دف الأساسي:اله. 1
 .التنفيذ دواكتشاف ومنع أي الضرافات عن ذىا طبقا لدا ىو لسطط لوبهدف التحقق من تنفي

 
 

التدقيق الداخلي قد يتضمن مراجعة تفصيلية شاملة نظرا لدا يتاح للمدقق الداخلي من وقت  نطاق العمل:.2
 .وامكانيات تدكنو من تحقيق ذلك

 
 

 .موظف بالدؤسسة يخضع لسلطتها وإدارتها وتوجيهاتها عمل لحسابها والمستفيدة من عملها:يلجهة التي ا .3
 
 

 

                                                           

، مذكرة لنيل مدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي المتعارف عليها في البنوك الإسلامية العاملة في قطاع غزةكمال لزمد سعيد كامل النونو،   -(1)
 .26 -25، ص ص  2009في ام٭اسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، شهادة الداجستتَ 

مرجع سبق ذكره، المنشأت الصغيرة،  -البيئي -الخاص -الحكومي -الاتجاهات المعاصرة في التدقيق والتأكيد، الداخليأحمد حلمي جمعة،  -(2)
 .33ص 
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 في ام٬الات ام٭اسبية والدالية. التدقيق الداخلي يبدأ بصفة عامةالجزء من التنظيم الذي يتم تقييمه: . 4
 

 جراءات الدؤسسة.إق الداخلي وكذلك سياسات و تعتمد على معايتَ الأداء الدهتٍ للتدقي الأساليب المطبقة:. 5
 

نظرا لأن الددقق الداخلي موظف بالدؤسسة يرتبط بها بعلاقة تبعية وعقد عمل، ولذا حق تعيينو  الاستقلالية:. 6
 .وفصلو ونقلو ومكافئتو وترقيتو أو تخطيو، فإن استقلالو غتَ كامل

 

 .(1) حص أنشطة الدؤسسة بصفة مستمرةيقوم التدقيق الداخلي بف توقيت الفحص والمراجعة:. 7
 

يبدأ الددقق الداخلي برنامج عملو من الخريطة التنظيمية للمؤسسة ولرالو متسع لكل  طريقة إعداد برنامج العمل:. 8
 .وليس لزدد بالنواحي الدالية وام٭اسبيةالدؤسسة أنشطة 

 

 ،على درجة في  ام٭اسبة أن يكون حاصلاعتٌ عادة تشتمل على خبرات لزاسبية بممؤهلات المدقق الداخلي: . 9

 .(2)يتطلب تأىيلا إضافيا للمدقق الداخلي، كما أنو نظرا لامتداد نطاق عمل الددقق الداخلي 
 

 أنواع ومعايير التدقيق الداخلي الدولية  : الثالثالمطلب 
 

 أولا: أنواع التدقيق الداخلي
 

  .(3)"لدنظم للعمليات والقوائم والسجلات ام٭اسبية الدتعلقة بهاىو عبارة عن "الفحص االتدقيق الداخلي المالي:  .1

لتقييم أنظمتها الدختلفة ورقابتها الإدارية  للوحدة أو الدنظمةالشامل  الفحصويقصد بو  التدقيق التشغيلي: .2

 .(4)وأدائها التشغيلي

الذي يقوم بالتأكد من تطبيق  ويسمى أيضا تدقيق الرقابة، وىو ذلك النوع من التدقيق : الالتزامتدقيق  .3
 ومدى تطبيق القوانتُ الدوضوعة بصورة واضحة. ،السياسات، العمليات والإجراءات الرقابية الدالية والتشغيلية

 
 

                                                           

الجودة في المؤسسات العمومية الاقتصادية الحاصلة على شهادة الجودة الملتقى الوطني حول التدقيق الداخلي وعلاقته بضبط لزمد فلاق،  -(1)
 .6جامعة الشلف، ص ، 9111الإيزو 

 ،1955أوث  20، الدلتقى الوطتٍ الثامن ،جامعة مهنة التدقيق في الجزائر الواقع والآفاق في ضوء المستجدات العالمية المعاصرةلزمد فلاق،  -(2)
 .361، ص 2010أكثوبر،  11/12ارية وعلوم التسيتَ، دار بهاء الدين للنشر والتوزيع ، سكيكدة ،الجزائر، يوميكلية العلوم الاقتصادية والتج

 

 .22ص :  مرجع سبق ذكره،كمال لزمد سعيد كامل النونو،  -(3)
 

)4 .23الدرجع السابق ، ص  - (
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بها الأنشطة والوظائف التشغيلية، ويشمل  التي تؤدىالاقتصادية والفعالية بو تحستُ ويقصد  التدقيق الإداري: .4

 .(1)لوب إدارة الدخاطر والرقابة ضمن نطاق أىداف الوحدة الاقتصاديةعملية تقييم جودة أس
 

وىذا النوع من التدقيق يتعلق بالتدقيق الذي يقوم بو الددقق الداخلي حسب التدقيق الداخلي لأغراض خاصة: .5
 .(2)ما يستجد من موضوعات تكلفو الإدارة للقيام بها، فغالبا ما يكون فجائيا

 
 

إلى أن موضوع التدقيق البيئي وذكر بأنو عبارة عن جزء   (IIAأشار معهد الددققتُ الداخليتُ ) ي:. التدقيق البيئ6 
وتضمن  متكامل من نظام الذي تتمكن من خلالو الشركة تحديد ما إذا كانت نظم الرقابة البيئية بها كافية وملائمة

السياسة الداخلية، وكذلك نشاط تقييمي يقوم على  الالتزام بالدتطلبات القانونية والتشريعية، بالإضافة إلى متطلبات
 .(3)فحص الأداء البيئي للوحدة الاقتصادية بغرض التحقق من فاعليتو وتوافقو مع التًتيبات البيئية الدخططة

 

 معايير التدقيق الداخلي:ثانيا: 
 

 

العمل الذي قام بو، وأن يتعرف على تعرف معايتَ التدقيق بأنها الدقاييس التي يستطيع الددقق في ضوئها أن يقيم      
ما إذا قام بالواجبات التي التزم بها كعضو ينتسب إلى مهنة ام٭اسبة والتدقيق، وبنفس الدستوى الدتعارف عليو بتُ 

 أعضاء الدهنة.
 

 

ووافق  2013( معايتَ التدقيق الداخلي في يناير IIASBىذا وقد أصدر لرلس الدعايتَ الدولية للتدقيق الداخلي )     
ام٬لس على التغتَات النهائية فيها، حيث وفرت ىذه الدعايتَ إطارا لأداء وتعزيز عملية التدقيق الداخلي، وتنقسم 

 .(4)، معايتَ الأداء ومعايتَ التنفيذ)السمات(الدعايتَ الدولية للتدقيق الداخلي إلى معايتَ الصفات
 

 المجموعة الأولى: معايير الصفات
 

 التي تحدد الصفات الواجب توافرىا في كل من قسم التدقيق الداخلي في الدنشأة والقائمتُ بممارسة  ىي الدعايتَ     

  (1)أنشطة التدقيق الداخلي كما يتبتُ لشا يلي:

                                                           

 .20لظن، مرجع سبق ذكره، ص  يمىيا  مروان ابراى -(1)
 

 .47ف الددلل،  مرجع سبق  ذكره، ص يوسف سعيد يوس -(2)
 .21، ص مرجع سابقىيا مروان إبراىيم لظن،  -(3)

 

 .21الدرجع السابق ، ص  - (4)
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 الأىداف والصلاحية والدسؤولية؛ 

 الاستقلالية والدوضوعية؛ 

 الكفاءة وبذل العناية الدهنية؛ 

 .ُضمان الجودة وبرنامج التحست 
 

 جموعة الثانية: معايير الأداءالم
 

تتعلق معايتَ الأداء بتحديد طبيعة أنشطة التدقيق الداخلي وتضع الدقاييس النوعية التي يدكن أن يقاس بها، كما      
 تصنف طبيعة الخدمات التي يقدمها، مع أهمية وضع معيارا للجودة يدكن من خلالو قياس أداء تلك الخدمات. كما 

التي والاستشارية الدعايتَ في أنواع معينة من مهام التدقيق الداخلي عن طريق النشاطات التأكيدية  تعطي وصفا لتطبيق

  (2)، وىي تتضمن كلا من الدعايتَ التالية:يقوم الددققتُ الداخليتُ 
 

 إدارة نشاط التدقيق الداخلي؛ 

 طبيعة العمل؛ 

 التخطيط للمهمة؛ 

 تنفيذ الدهمة؛ 

 إيصال النتائج؛ 

 لإلصاز؛رصد مراحل ا 

 التوصل لقبول  الدخاطر. 
 

 

 المجموعة الثالثة: معايير التنفيذ
      

 تحدد معايتَ التنفيذ)التطبيق( الضوابط والاجراءات الواجب مراعاتها لدتابعة الأداء من خلال تقديم إرشادات      
 
 
 

                                                                                                                                                                                           

 .22 - 21ىيا مروان إبراىيم لظن، مرجع سبق ذكره، ص ص   - (1)
 

 .24 -22الدرجع السابق، ص ص   - (2)
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  (1)تطبيق ىذه الدعايتَ وفقا لدا يلي: ولواجراءات ملزمة ح

 ؛اختبارات الالتزام 

  بالغش والاحتيال؛التحقيق 

 .التقييم الذاتي للرقابة 
      
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .24ىيا مروان إبراىيم لظن، مرجع سبق ذكره ، ص  - (1)
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 البيئي الداخلي  طبيعة التدقيق: المبحث الثاني

لرقابة على بااستجابة للاىتمام الدتزايد للمنشآت  التدقيق البيئي ونطاق وتوسع مفهومبعد التطورات الدتلاحقة      
، فقد كانت عدة مسببات ساهمت في خلق الطلب على التدقيق البيئي   لأدائهاالكفاءة والفعالية  البيئي لتحقيق آداىا

كالقوانتُ والتشريعات لحماية البيئة، جماعات الضغط البيئي، زيادة الوعي لدى الأطراف ذات الدصلحة من 
ومن جهة  ،ىذا من جهة ره السلبية،وآثامشاكل التلوث البيئي  ، مستهليكن ومستثمرين، حتمية تبتٍ النظم الإدارية

للمسؤولية البيئية  فعالةالحاجة لدمارسة  أخرى ضرورة إفصاح الدؤسسة عن تكاليفها والتزاماتها البيئية، ىذا ما يستوجب
 داخل منظمات الأعمال. "التدقيق البيئي"وإدارة الجودة الشاملة أدى إلى حتمية تبتٍ 

 التطور التاريخي للتدقيق البيئيبالتعرض لدا يلي: أساسية ثلاث مطالب حيث تطرقنا في ىذا الدبحث إلى      
 .الدزاياوأختَا  الأهمية والأىدافمفهوم التدقيق الداخلي البيئي ،  ومفهومو،

 

 ومفهومهالمطلب الأول: التطور التاريخي للتدقيق البيئي 
 

 التطور التاريخي للتدقيق البيئيأولا : 
 
 

أشارت غرفة التجارة الدولية أن مكاتب الاستشارات في  1991، ففي عام ليس بالحديث  إن التدقيق البيئي     
، 1992الولايات الدتحدة الأمريكية الدتخصصة في القضايا البيئية قد قامت بأداء مراجعات بيئية حول العالم مند 

أنها منذ ذلك الحتُ وحتى ، حيث 1980ظل بسيطا حتى عام بالتدقيق البيئي وعلى الرغم من ذلك فإن الاىتمام 
الوقت  الحالي قد أصبحت شائعة الاستخدام في الشركات الرئيسية في دول العالم الصناعي، وقد إضطرد ماوىا بشكل 

 .(1)سريع أثناء العقدين السابقتُ التي صاحبهما معا كوارث بيئية
 

عها بعد ذلك بسرعة الدملكة الدتحدة وأوروبا وقد استجابت الحكومات أولا في الولايات الدتحدة الأمريكية، ثم تب     
الغربية واستًاليا ونيوزيلندا، وأماكن أخرى نتيجة الدخاوف لتعرضها للمخاطر والضغوط ام٬تمعية نتيجة لشارستها 

 في للأنشطة الدؤثرة على البيئية، فتزايد القوانتُ والتشريعات أدى لتعرض الدؤسسات لدخاطر الدسؤولية والالتزام البيئي 
 

 

                                                           

، ص 2009، رسالة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ في ام٭اسبة، جامعة تشرين، دور المراجعة الداخلية في تقييم الأداء البيئيرادة فاروق دريباتي،  -( 1)
54. 
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حيث تم تصميم ذلك التدقيق   متزايد التدقيق البيئي،حالة خرق القوانتُ، وتأسيسا لذلك تبنت إدارة الشركات بشكل 
للتأكد من أن جميع الشركات تلتزم بكافة القوانتُ والتشريعات الدلائمة، بالإضافة إلى تقييم التزام تلك الشركات بعدة 

  (1)أمور منها:
 

   متطلبات الأمان؛الصحة الوظيفية و 

  حدود الانبعاثات والدتطلبات الأخرى الدرتبطة بالحصول على ترخيص معتُ للمزاولة؛ 

  التشريعات التي تحكم توليد وتخزين التصرف في النفايات الخطرة؛ 

  .الالتزام ام٭تمل عن التصرف السابق في الدواد الخطرة 
 

خد منعرج جديد ،إذ أصبح أحد أىم الوسائل لتزويد الإدارة سبق يتضح أن دور  التدقيق البيئي قد أ لكل ما     
الداخليون اغتنام  الددققونيحتم على  بمعلومات وبيانات ىامة تساىم في تعزيز سمعة وقيمة الدنظمة التنافسية، ىذا ما

 فرصة تطوير قدراتهم تبعا لدورىم الأساسي في الدنظمة الدتمثل في تقديم الدعلومات والخدمات.
 

 تعريف التدقيق البيئي :ثانيا
 
 

 قبل الخوض في التدقيق الداخلي البيئي نأتي على تعريف التدقيق البيئي على النحو التالي:    
 
 

يعرف بأنو " التقييم الدنهجي الدوثق الدوري لنظام الإدارة البيئية للمؤسسة والأداء البيئي وتوصيل النتائج م٬لس إدارة 
ظام الإدارة البيئية للمؤسسة وتقييم الالتزام بالسياسة البيئية للمنظمة وتحقيق أىدافها الدنظمة، بهدف تحديد تطابق ن

الخاص بالإدارة البيئية العالدية  ISO 14001ومتطلباتها وتسهيل إجراء الأداء البيئي للمنظمة، كما أشار معيار 
ها، لتحديد ما إذا كانت الأنشطة البيئية عملية تدقيق موثقة للحصول على أدلة موضوعية وتقييم بأنو للتدقيق البيئي

 .(2) تتطابق مع معايتَ التدقيق، والحصول على نتائج العملية"
 
 

 المخاطر البيئية كمنطلق للتدقيق الداخلي البيئي:  :ثالثا
أصبح ذا إن الاىتمام الحالي بام٭افظة على البيئة، ولزاولة تجنب مسببات التلوث، وإعادة صيانة وترميم البيئة،      

 أهمية كبتَة لدختلف فئات ام٬تمع، حيث أصبح التوجو لضو حماية البيئة ولزاولة منع التدىور البيئي الناجم عن التلوث 
 

                                                           

 .55 -54ص ص ، مرجع سبق ذكرهرادة فاروق دريباتي،  - (1)
، الدلتقى الدولي الأول حول  التأىيل البيئي في اقتصاديات ائرية بين الحاجة والضرورةالتأهيل البيئي للمؤسسة الاقتصادية الجز عائشة بن عطا اله،  -(2)

 .  12 -11، ص ص 2012نوفمبر  07/ 06دول شمال افريقيا يوم 
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 لزط  اىتمام الإنسان الذي بدأ يقلق على مستقبل حياتو، وبدأ يتجو لضو الاىتمام بالبيئة ويبذل الجهود في لزاولة 
ابو، وذلك عن طريق نشر الوعي البيئي بتُ كافة شرائح ام٬تمع فأصبحت بوإزالة أستقليل آثاره والحد من أخطاره 

 من أخلاقيات الأعمال. وجزء جتماعيةابذلك مسؤولية 
 

وتعد مشكلة التلوث البيئي أخطر التحديات التي تواجو الإنسان في العصر الحديث، حيث تعددت أنواعها      
فقد امتدت لتشمل لرالات متعددة ومتنوعة كتلوث الداء،  ،تلف صور الحياةوازدادت حدتها إلى الحد الذي يهدد لس
الضجيج، والفضلات والصرف و والتلوث الناتج عن الاىتزازات  الاجتماعيالذواء والتًبة، بالإضافة إلى التلوث 

 الصحي والنفايات الناتجة عن الدعامل، والتلوث الناتج عن لستلف الصناعات، وما إلى ذلك. 
 

إن تفاقم الدشكلات البيئية وما تبعو من غرامات وعقوبات بحق لزدثي الأضرار البيئية، جعل من الضروري أن      
تقوم الجهات الدعنية في الدولة بتخصيص جانب أكبر من أولوياتها إلى البيئة وحمايتها، ومن خلال العمل في إطار 

 لبيئية، كما أوجب على الدنظمات العمل على إيجاد أداة إدارية معتُ لحماية البيئة، والاىتمام بالتشريعات والقوانتُ ا
قادرة على القيام بتقييم دوري منظم وموثوق لددى كفاءة أداء نظام الإدارة البيئية ومدى اىتمام الإدارة بحماية البيئة 

 .(1)من خلال الرقابة على الأنشطة البيئية الدختلفة
 
 

 يالبيئ الداخليتعريف التدقيق : ابعار 
 

 ىناك العديد من التعاريف التي أعطيت للتدقيق الداخلي البيئي نأتي على ذكر البعض منها فيما يلي:      
 

الوحدة الاقتصادية، وتضم فحصا انتقاديا موضوعيا ومنظما عملية تقييم ذاتية تتم بواسطة  : "أنو يدكن تعريفو على
 اسات والبرامج والأنشطة والفعاليات البيئية بغرض إصدار يكون بصفة دورية ، ويهدف ىذا الفحص إلى مراجعة السي

حكم موضوعي فيما إذا كانت الوحدة الاقتصادية تفي بمسؤولياتها تجاه البيئة ام٭يطة بها، وإيصال نتائج عملية 

 .(2)"الفحص للأطراف الدستفيدة
 

 كما يدكن تعريفو على أنو:
 
 

                                                           

سات، العلوم ، درا -دراسة ميدانية  - التدقيق الداخلي البيئي في المؤسسات الصناعية المساهمة العامة الأردنيةأحمد فيصل خالد الحايك،  -(1)
 .396، ص 2013، 2، العدد 40الإدارية، ام٬لد 

 .35رادة فاروق دريباتي، مرجع سبق ذكره، ص  -(2)
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"Internal environmental audits are evaluation of each NEC Group 

company planned and undertaken by the companies themselves, 
covering all departments related to business activities such as sales, 
technology development, production activities, products and services, 
maintenances servicing, and contributions to the environment and 

society.  
The environmental auditors are assessed after they make audits to they 
ensure they are of high quality".

 1
 

 

والتي تنشط ب التقييم الداخلي لدنظمات الأعمال يتضح من التعريف السابق أن التدقيق الداخلي البيئي يستوج     
كأنشطة الانتاج والدبيعات معتمدة في ذلك تبتٍ النظم الادارية والبيئية تحقيقا ميع أنشطتها  ام٬ال الصناعي لجفي 

مع مراعاة الالتزام بالقوانتُ والتشريعات والدعايتَ بجودة عالية داء والدتمثلة في تحستُ وتطوير الأ ةلأىدافها الاستًاتيجي
  .الدولية

 

 .والشكل التالي: يبتُ الإطار الخاص بالتدقيق الداخلي البيئي
 

 الإطار الخاص بالتدقيق الداخلي البيئي : (11-11)الشكل رقم 
 

 تقرير النتائج                                                                                          

 
 تقرير النتائج                                             

                               
 

                                                                  
 

 

 
 

 

  

Source: Nipon Denki NEC ,Internal environnemental audits , www.nec.com.le 

14/04/2018,14 :47h. 

                                                           

1
 - Nipon Denki NEC ,Internal environnemental audits , www.nec.com.le 14/04/ 2018,14 :47h 

 
 

 
 
 
 
 

 جميع مجالات النشاط التجاري

 المدير المسؤول عن الأمور البيئية

 مدير إدارة بيئية واسعة بالشركة

 فريق التدقيق البيئي

 قسم الإدارة البيئية قسم المبيعات
                                           

    قسم التطوير والتصميم
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التقييم الداخلي لدنظمات يبتُ مهام ومسؤوليات فريق التدقيق الداخلي البيئي، الذي  يوضحالشكل السابق      
البيئي في مؤسسة صناعية من قبل فريق  الأعمال، حيث يبتُ جميع أنشطة الدؤسسة التي تخضع للتدقيق الداخلي

، والتي بدورىا للأطراف ذات الدصلحة في الدؤسسة يرفع نتائج تقاريره أن ىذا الفريقالتدقيق الداخلي البيئي، وحيث 
 خدمةترفع تقاريرىا للمسؤول الدباشر عن الأمور البيئية والذي ىو الآخر مكلف برفع نتائج التقارير إلى الإدارة العليا، 

 .تطوير الأداء وبجودة عالية خاصة بتوفر نظام الإدارة البيئية الدتمثلة فيلأىداف الاستًاتيجية للمنظمة ل
 

أمرا حتميا ، فهو يساعد الدنظمة في إدارة بات بأي منظمة البيئي  الداخليلكل ما سبق يتضح أن وجود التدقيق    
ة واتساع نطاق وأىداف التدقيق ها، تبعا للتطورات الحاصللستلف أنشطتها التشغيلية ومواجهة التحديات التي تواجه

 البيئي. الأداءضبط جودة في يساعد ما داخلي، ال
 

 التدقيق الداخلي البيئيوأهداف المطلب الثاني : أهمية 
 

 أولا: أهمية التدقيق  الداخلي البيئي
 

ظى بو موضوع حماية البيئة، وظهور جماعات تنبع من الاىتمام البالغ الذي يحالبيئي إن أهمية التدقيق الداخلي     
إلى انتشار الوعي البيئي، وما صاحب ذلك من ضرورة انسجام الأعمال التي  بالإضافةحماية البيئة وام٭افظة عليها، 

 .(1)ة، ومن ىنا ظهرت أهمية التدقيق الداخلي البيئييتقوم بها الدنشآت مع متطلبات القوانتُ والتشريعات البيئ
 

لتعرضها للتأثتَات السلبية من قبل من خلال الجهود التي تظاىرت لحماية البيئة  تتجلى ىذه الأهمية اكم     
 .منظمات الأعمال أثناء مزاولتها لدختلف أنشطتها مع عدم تحمل أي مقابل يذكر

 

قياس والإفصاح عن ونظرا لضرورة قيام منظمات الأعمال بالعمل على اتخاذ الإجراءات الدناسبة في سبيل تحديد و      
ما يدكن أن تتحملو من تكاليف وأعباء الدساهمة في معالجة أو تقليل التأثتَات السلبية على البيئة والناتجة عن قيامها 

عمليات تنشأ أية بنشاطاتها الدختلفة، فقد نشأ فرع آخر إلى فروع ام٭اسبة وىو ما أطلق عليو " ام٭اسبة البيئة" وبما أن 
لا بد لذا من فحص وتدقيق وإبداء رأي لزاسبي قانوني بشأنها، فلا بد أن ينشأ فرعا آخر ن أعمال مفي أية منظمة 

  .(2)يقع ضمن فروع التدقيق وىو ما أطلق عليو " التدقيق البيئي"
                                                           

 .397أحمد فيصل خالد الحايك، مرجع سبق ذكره، ص   - (1)
لرلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية  (،GAAS)متطلبات التدقيق البيئي في الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية ىاشم السقا ، زياد  - (2)

 .301، ص 2011والإدارية ، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الدوصل ، ام٬لد الرابع، العدد السابع ، 
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بالاعتماد على النظم وحيث ظهرت مقاييس الايزو لتحقيق مزيد من التطور والتحستُ في نظام حماية البيئة      
 ، كنظام الإدارة البيئية. مع مراعاة التوازن في احتياجات البيئةارية البيئية الإد

 

بأنها لرموعة : "  بأنها YarnelletPatrick بواسطة  ISO 14001 البيئية حيث يدكن تعريف نظام الإدارة     
والدتكاملة وتعالج كل الأمور بدءا من الإجراءات الدوثقة والدهيكلة ، والقابلة للتحقق منها تأخذ صيغة الدراحل الدتعددة 

من الإدارة ولشارسات  العمل إلى التقنيات والرعاية القانونية،  والتي تم وضعها لتلبية وإدامة وتحستُ مستوى السياسات 

 .(1)البيئية وأىداف الدنظمة"
 

، فهما  14001والإيزو  EMASونظام الإدارة البيئية البيئي العلاقة بتُ التدقيق الأهمية بمن ىنا تظهر            

 ( 2) من الدسجلتُ أن يقوموا بالارتباط بالآتي : تطلبات، حيث أن كل منهما يتطلبيتماثلان تداما من ناحية الدداخل والد
 

  ؛البيئي الأداءالتحستُ الدستمر في 

 .الالتزام بالقوانتُ والتشريعات البيئية الواجبة التطبيق 
 

 ناصر نظام الإدارة البيئية:ع يبتُ الشكل التاليحيث     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

، الدلتقى الدولي الثاني حول  -دراسة حالة  شركة الاسمنت   - تحسين الأداء البيئيفي نظام الإدارة البيئية  دورزين الدين بروش، جابر دىيمي،  -(1)
 .4، ص 2011نوفمبر  22/23، ماو الدؤسسات والاقتصاديات بتُ تحقيق الأداء البيئي ، جامعة ورقلة يومي: 2الأداء الدتميز للمنظمات والحكومات، ط 

 .454، ص2007، الدار الجامعية، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكيدأحمد لطفي، أمتُ السيد  - ( 2)
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 ( : عناصر نظام الإدارة البيئية12-11شكل رقم )
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تقارير المراجعة
 
 
 
 
 

 
 .544، ص 2007، الدار الجامعية، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكيدأمتُ السيد أحمد لطفي،  المصدر:

 
، ىذه الدراحل عناصر نظام الإدارة البيئية ، وىي لرموعة من الإجراءات تتم على عدة مراحل الشكل السابق يبتُ     

لتحديد الانبعاثات الذوائية أو الدائية أو الدخلفات  لتقاريرفحص الإدارة بدءا من  تكون متكاملة وتعالج الأمور البيئية 
ع السياسات لتحستُ الأداء، حيث يسهر فريق العمل على التغتَات الدطلوبة لنظام الإدارة البيئية ووضو الراىن لوضع ا

 .الدنظمة ومتطلبات الرقابة والدتابعة لتقييم الأداء باتباع القوانتُ والتشريعات وذلك بما يخدم أىداف
 

 

 التقرير الخارجي

 نشر التقرير البيئي 

)يتم تحديد الأهداف للأطراف 
 (؟هاالمهتمة وكيف يتم تحقيق

لفحص الميدانيا  
فحص الآثار البيئية ام٭تملة 

 للأنشطة والدنتجات 

 )من أين يتم البداية؟(

 الأهداف والمتطلبات
تحديد )وتعديل( الأىداف قصتَة 

 الأجل )عادة سنوية(
؟()ماهي وجهة الأهداف  

 السياسة البيئية
وضع )وتعديل( إطار العمل 

 لتحقيق الأداء ام٭سن

 )أين يتم الذهاب؟(

 فحص الإدارة
فحص التقارير من الدراجعة البيئية 

ى لتحديد والدعلومات الدلائمة الأخر 
التحسينات/التغتَات الدطلوبة لنظام 

 الإدارة البيئية

)كيف يتم الأداء على نحو 
 أفضل؟(

 الأهداف

 التحقق الدستمر للأداء البيئي

الالتزام بالقوانتُ والتشريعات 
 البيئية.

 )ماهي الأهداف؟(

اجراءات  الأداء أو البرنامج 
لبيئيا  

تحديد )وتعديل( الإجراءات 
بتحقيق الأىداف الخاصة 

لمتابعة والرقابة:ا  
على الدراجعة البيئية )تقييم الأداء 

البيئي في ضوء الأىداف 
،والدتطلبات  

واختبار ملائمة وفاعلية نظام الإدارة 
 واختبار الالتزام بالقوانتُ  البيئية

والتشريعات البيئية الواجبة التطبيق 
)كيف تم القيام بالعمل؟(
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 البيئي التدقيق الداخلي أهداف ثانيا:

م أو لجنة لشثلة م٬لس الإدارة ويتم إن أىداف ونطاق التدقيق البيئي يتم تحديدىا عن طريق الإدارة بوجو عا     
 .مع احتياجات الإدارةيتلاءم ل التدقيقتصميم 

 

بشكل ضيق أو بشكل واسع، فتتوازى الأىداف تارة وتتوالى يدكن تحديدىا  أىداف التدقيق البيئي الداخليف      
 :كالتاليالأىداف  ىذه أخرى وأحيانا تتقاطع في حدث معتُ ويدكن تحديد 

الإدارة بمعلومات عن الأداء البيئي بشأن الأىداف ام٭ددة مسبقا، وذلك لضمان أن ىذه الأىداف ام تصميم نظ .1

 ؛(1)يتم تحقيقها

 ؛(2)تقييم فعالية الرقابة على الدخلفات القائمة ومعالجتها .2

 تطوير سجلات الأداء البيئي؛  .3

اعل البسيط معها، ولفت انتباىها إلى الدتطلبات مساعدة الإدارة على التنبؤ بالدشكلات البيئية بدلا من التف .4

 ؛(3)البيئية

 ؛ديد الآثار البيئية للعمليات والدنتجات والخدمات الحالية. تح5

 ديد وفرات التكلفة ام٭تملة عن طريق تدنية الدخلفات وإعادة تدوير منتجات الدخلفات؛تح.6

 والطاقة.تحديد الطرق الخاصة بتخفيض الدستخدم من الدواد والداء .7
 

إن الأىداف سواء تم تحديدىا بشكل ضيق أو واسع فالذدف الأساسي ىو تحستُ الأداء للحفاظ وحماية       

 .(4)البيئة

 
 

 
 

                                                           

 .397أحمد فيصل خالد الحايك، مرجع سبق ذكره، ص  - (1)
 

 .172،  ص 2005، الدار الجامعية، الاسكندرية، المراجعة البيئية أمتُ السيد أحمد لطفي،  - (2)
 .45سبق ذكره، ص رادة فاروق دريباتي، مرجع   - (3)
 .173 -172، مرجع سابق، ص ص المراجعة البيئية أمتُ السيد أحمد لطفي،  - (4)
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 البيئي الداخلي مزايا التدقيق  :ثالثالمطلب ال
 

بل ىو تدقيق اختياري لم يعد في الوقت الحالي  سواء للتدقيق الداخلي والتقرير والتحقق الخارجي ضرورة حتمية ،      
ضرورة لذلك ؟ يدكن الاجابة تكن بهذه الدهمة ما لم  الدنشأةوليس الزامي، من ىنا يثار التساؤل : ما لداعي لقيام 

على ىذا التساؤل بأن للتدقيق البيئي مزايا تسعى  الدنشآت التحصل عليها، ما يضطرىا إلى اتباع ىذا النوع من 
 :البيئي يد أىم الدزايا التي تنشأ عن اتباع التدقيق الداخليالتدقيق ، وفيما يلي سيتم تحد

 

الدساعدة في التأكد من أن الشركات تلتزم بالعدد الكبتَ من القوانتُ  تجنب الالتزامات والمسؤوليات البيئية: .1

 .(1)قوبات الأخرىوالتشريعات البيئية التي تخضع لذا ومن ثم يدكنها تحاشي أو تدنية الجزاءات الدالية بالإضافة إلى الع
 

التي من خلالذا يدكن تحستُ  والتثبيتتتمثل في طرق التأكد : يلية أكثر كفاءة) وفرات التكلفة(عمليات تشغ .2
نواعها( ومن أجل أ والبديلة والدوارد ومصادر الطاقة)أو  الإدارة البيئية. ويتضمن ذلك فحص عمليات التشغيل  الحالية

 لتكلفة. تحديد الفرص  الخاصة بوفرات ا
 

ن شركات التأمتُ على إدراك تام بالدخاطر التي ترتبط بالأداء البيئي للمنظمات التي : إأقساط تأمين منخفضة.3
جزء متكامل  التدقيق البيئي الداخليتقوم بالتأمتُ. إن الشركات ذات نظام الإدارة البيئية السليم والفعال ) والتي تعتبر 

شركات التأمتُ بأنها تخضع إلى لساطر قليلة، ونتيجة لذلك فإنها تكون قادرة بوجو منها( تكون قادرة على التوضيح ل
 .عام على ضمان الحصول على أقساط تأمتُ منخفضة

 

إن كافة القرارات يتم اتخاذىا على أساس الدعلومات الدتاحة وكافة الأشياء الأخرى تعد  قرارات إدارية محسنة:.4
ومات وارتفعت جودة ملائمتها كلما تم التوصل إلى قرارات أفضل، حيث تساعد متساوية، وكلما زادت شمول  الدعل

قرار أمثل بشأن كيفية  اتخاذىذه الدعلومات الدنشأة في اختيار القرار بشأن التعويض عن الأضرار التي تسببها أو 

 .(2)التصرف بالدخلفات الناتجة وىكذا
 

وم الشركات بأداء مراجعات بيئية فإن ذلك يشتَ إلى ارتباط عندما تق: إدارة بيئية محسنة وحماية بيئية معززة.5
  دالدديرين والدسؤولتُ الكبار في الشركة بوسائل الحماية البيئية، وأيضا فإنها تشتَ إلى رغبتهم في إعطاء اعتبار واج

 

                                                           

 .206، مرجع سبق ذكره، ص المراجعة البيئية أمتُ السيد أحمد لطفي،  -( 1)
 

 .209 -208، ص ص الدرجع السابق  - (2)
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وعن  كة وأدائها البيئي،البيئية للشر ولتطبيق التوصيات الدقتًنة الدصممة لتحستُ نظام الإدارة  التدقيق البيئيلنتائج 

  .(1)طريق تلك الوسائل تساعد الدراجعات البيئية على تحستُ الإدارة البيئية للشركات وبالتالي تعزيز الحماية البيئية
 

لتقييم  ذلك النوع من التدقيقفي استخدام  التدقيق البيئييدثل التطور الحديث في عالم  إدارة مخاطر محسنة:.6
تفرض لساطر كبتَة على  دد القضايا البيئية التييحاول أن يحو بمثل ذلك الذدف  التدقيق أنو ة. لساطر الأعمال ام٭تمل

 .(2)أعمال الشركة الدستمرة
 

في  ستساىمالبيئي  التدقيق الداخليإن الدنشأة التي تؤدي تحسين علاقة المنشأة مع المتعاملين معها:  .7
ولا  ؛ ىم من الدهنيتُ بالقضايا البيئية نومساهمتُ ومقرضتُ والذي الاحتفاظ بالدتعاملتُ معها من مستهلكتُ وموردين

 التدقيق البيئي.يتعاملون إلا مع الدنتجات الصديقة للبيئة، وكذلك ستحسن باستمرار علاقتها معهم عندما تؤدي 
 

لبيئي ونشر قد يتم تعزيز صورة وسمعة الدنشأة من خلال كل من أداء التدقيق ا تعزيز صورة أو سمعة المنشأة:.8
معلومات لستلفة بشكل حيادي على أدائها البيئي، وعندما تقوم بأداء تدقيق بيئي فإنها تكون قادرة على شرح 

 .(3)ارتباطها بالأداء البيئي ام٭سن
 

إن كافة القرارات يتم اتخاذىا على أساس الدعلومات الدتاحة وكافة الأشياء الأخرى تعد  رات إدارية محسنة:قرا .9
، حيث تساعد لجودة ملائمتها كلما تم التوصل إلى قرارات أفضية، وكلما زادت شمول  الدعلومات وارتفعت متساو 

التي تسببها أو اتخاذ قرار أمثل بشأن كيفية ىذه الدعلومات الدنشأة في اختيار القرار بشأن  التعويض عن الأضرار 

 .(4)ذاالتصرف بالدخلفات الناتجة وىك

 
 
 

 
 
 
 

                                                           

.41رادة فاروق دريباتي، مرجع سبق ذكره، ص  - ( 1(
 

 .211، مرجع سبق ذكره، ص المراجعة البيئيةد أحمد لطفي، أمتُ السي - (2)
.42رادة فاروق دريباتي، مرجع سابق، ص  - ( 3(

 

 .40الدرجع السابق، ص  -( 4)
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 لث: أنواع التدقيق الداخلي البيئيالمبحث الثا

التدقيق الداخلي البيئي ىو أداة أو بطريقة أصح منهجية وإجراء تستخدمو الإدارة قصد الوصول لدعلومات      
تستطيع من خلالذا تقييم الأداء البيئي لدختلف أنشطتها، خاصة في ظل انفتاح الاقتصاد على العالم الحر وتعدد 

 .ية وكثرة فروع بعض الدؤسسات التابعة للمؤسسة الأم ولستلف الدؤسسات الاقتصاديةالدؤسسات متعددة الجنس
 

   (1):التدقيق الداخلي البيئي نوعيةوقبل التطرف لأنواع التدقيق الداخلي البيئي يدكن التعرض ل     
 

  :منها بالقوانتُ  التزاماة قد يكون ىذا النوع من التدقيق إلزامي تقوم بو الدنشأالتدقيق الداخلي البيئي الإلزامي
 اللوائح البيئية الصادرة، أو نتيجة الضغوط الدتزايدة من جماعات حماية البيئة وام٬تمع.و والتشريعات 

 

الداخليون التزاما بالدعايتَ الدهنية الصادرة، بهدف القيام بأداء الدسؤوليات الدلقاة على  الددققونو كما قد يقوم ب     
  .عاتقهم

 

 التدقيق الداخلي البيئي قد يكون طوعي تقوم بو الدنشأة كمبادرة طوعية من  لداخلي البيئي الطوعي:التدقيق ا
ذاتها بهدف الوفاء بمسؤولياتها تجاه البيئة ام٭يطة بها، وتعويضها عن كافة الأضرار التي سببتها كنتيجة لدمارستها 

ئي بشكل طوعي دليل واضح على توافر الوعي البيئي أعمالذا، وإن إقدام الدنشأة على تبتٍ التدقيق الداخلي البي
الدناسب داخل ىذه الدنشأة، ويجب على الذيئات والدنظمات الدختصة أن تعمل على تشجيع الالتزام الطوعي بالتدقيق 

من خلال نشر الوعي البيئي وتشجيع الدستهلكتُ على التعامل مع الدنتجات الصديقة للبيئة وعقد  الداخلي البيئي
 .وام٭يط ظمةتدرات والندوات التي تبتُ أهمية التدقيق الداخلي البيئي وفوائده للمنالدؤ 

 

البيئي تدقيق عملية ام٭اسبة البيئية، تدقيق الالتزام  وىي:حيث تطرقنا في ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث أساسية      
 وتدقيق نظام الإدارة البيئية.

 

      

 
 
 
 
 

                                                           

 .57 -55مرجع سبق ذكره، ص ص  رادة فاروق دريباتي، -(1)
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 ة المحاسبية البيئية: المطلب الأول: تدقيق عملي
 

يعتبر التدقيق أداة تساعد على التأكد من صحة القياس والإفصاح ام٭اسبي البيئي وانعكاساتها على القوائم الدالية      
وذلك من خلال التأكد من معقولية التقديرات التي قدرىا ام٭اسبون ومدى ملائمة الأسلوب الدتبع في الإفصاح عن 

 القوائم الدالية.تلك الالتزامات في 
 

 :تدقيق عملية المحاسبة البيئية تعريفأولا: 

ترجمة الخطط والدشروعات والبرامج الدتصلة بالبيئة إلى بيانات رقمية توضح  " تعرف على أنها: المحاسبة البيئية: .1
 ."كمية الإلصاز ومدى توافقو مع الأىداف الدوضوعة لدواجهة مشكلات البيئة

"عملية منظمة لقبول تخطيط وتنفيذ والتقرير عن تدقيق القوائم  :فتعرف على أنها بة البيئية: تدقيق عملية المحاس.2
الدالية للمؤسسات ذات التأثتَ السلبي ام٭تمل على البيئة، من أجل إبداء رأي فتٍ لزايد حول القوائم  الدالية للمؤسسة 

 .(1)مع تحديد التأثتَات الجوىرية للأمور البيئية عليها"

تتم إجراءات عملية تدقيق ام٭اسبة البيئية عن طريق تدقيق الأصول  إجراءات تدقيق عملية المحاسبة البيئية: يا:ثان

 (2) البيئية والتي تتمثل فيما يلي:

 

 إجراءات تدقيق الأصول البيئية ؛ 
 .إجراءات تدقيق الالتزامات البيئية 

 

 لقوائم المالية: : تقرير المراجع عن أثر التأثيرات البيئية على اثالثا
 

البيئية لساطر مالية بالنسبة للمؤسسات قد توثر على القوائم الدالية، والتي يدكن أن تصبح غتَ  تشكل الدخاطر     
 صحيحة وعادلة إذا لم تأخذ التكاليف البيئية بعتُ الاعتبار، ىذه القوائم الدالية التي تعتبر من الوسائل الأساسية 

 سبية للأطراف الخارجية يعتمد عليها الكثتَون عند اتخاذىم لقرارات الاستثمار في الدؤسسة، لتوصيل الدعلومات ام٭ا
 
 
 

                                                           

مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية  - مساهمة المراجعة البيئية في تحسين إنتاجية المؤسسة الاقتصادية العمري أصيلة، - (1)
 .38، ص  2014/2015تخصص لزاسبة، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ،   -

 

 .220 – 218، ص ص مرجع سبق ذكره، الاتجاهات الحديثة في التدقيق والتأكيدأحمد حلمي جمعة،  - (2)
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 (1)حيث يجب أن يشتَ تقرير الددقق إلى:     
 

 .السياسة البيئية التي تتبعها الدؤسسة؛ 1

 . مدى تنفيذ القوانتُ والتشريعات البيئية؛ 2

 . السياسات ام٭اسبية والتشريعات البيئية؛ 3

 تكاليف البيئية الجارية، مع إمكانية التمييز بتُ التكاليف الاختيارية والإجبارية؛. ال 4

 .الالتزامات ام٭تملة؛ 5

 . مدى الإفصاح عن الأنشطة البيئية الدنفذة خلال الفتًة؛ 6

 .مدى الإفصاح عن مسؤوليات الانبعاثات الدسببة للتلوث، مستويات الضوضاء، الدخلفات الدسببة للأخطار. 7

 البيئيالثاني: تدقيق الالتزام  المطلب
 

ىذا النوع من التدقيق تقوم بو الدنظمة، فقد يكون الزاميا التزاما منها بالقوانتُ والتشريعات واللوائح البيئية      
الصادرة، بهدف تجنب العقوبات والجزاءات والغرامات التي قد تتحملها الدنشأة في حال عدم الالتزام بتلك القوانتُ،  

  .تقوم بها الدنشأة نتيجة الضغوط الدتزايدة من جماعات حماية البيئة وام٬تمع أو قد
 

كما قد يقوم بها الددققون الداخليون التزاما منهم بالدعايتَ الدهنية الصادرة بهدف القيام بأداء الدسؤوليات الدلقاة      
عام الأمريكي  الداخليتُ الددققتُرة عن معهد والصاد للتدقيق الداخليعلى عاتقهم، وبالرجوع إلى الدعايتَ الدهنية 

  .التدقيق الداخليالداخليتُ بأداء  الددققتُيتبتُ أنو لا يوجد ضمن ىذه الدعايتَ أي معيار ينص على إلزام  2004
 

كافة ولكن عملية إصدار الدعايتَ ىي عملية مستمرة ومتواصلة ، وبالتالي يتم تطوير ىذه الدعايتَ باستمرار لتواكب       

  .(2)م مع جميع الدستجداتجالتطورات، وتنس
 

تقوم على دراسة ما إذا كانت الأنشطة والعمليات في إطار القيود القانونية التي تفرضها التنظيمات أم لا، وتلك و      
 الدراسة تتم من خلال تقديرات عن العمليات الحالية والسابقة والدخططة.

 
 

                                                           

، كلية التجارة، عتُ شمس، الدار الجامعية، تطوير مهنة المراجعة لمواجهة التحديات المعاصرة وتحديات الألفية الثالثةجورج غالي دانيال،  -( 1)
 .502، ص 2002/2003

 .56 - 55رادة فاروق دريباتي، مرجع سبق ذكره، ص  ص  -(  2)
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حسب درجة التفصيل  اىي النوع الأكثر شيوعا من أنواع التدقيق البيئي ، ويدكن تصنيفهومراجعة الالتزام البيئي      

 .(1)والجهد الدطلوب
 

 ويتضمن تدقيق الالتزام البيئي ثلاث مراحل أساسية وىي:      
 

ضوء ذلك  حيث يتم الاستعراض التاريخي للممارسات البيئية للوحدة لزل التدقيق، وفي أولا : مرحلة التقييم الأولية:
 يقوم الفاحص البيئي بالتعرف على الاحتمالات البيئية ونتائجها الدتوقعة.

 

ترتكز ىذه الدرحلة على تحديد مدى ملائمة  ثانيا: مرحلة الفحص الفني والتفصيلي لمصداقية التقارير البيئية:
لذا، وبالتحديد ما ينتج عن لشارستها  ومصداقية التقارير البيئية التي تددىا الوحدات الاقتصادية عن التأثتَات البيئية

لأنشطتها من تلوث وإفساد للبيئة، وتعتمد ىذه الدرحلة على القيام بزيارات ميدانية للمواقع وإجراء مقابلات للمديرين 
والعاملتُ الدختصتُ، والقيام بعمل استفسارات ملائمة، ولذلك تتميز ىذه الدرحلة بأنها فنية وتفصيلية، حيث ترتكز 

العمليات والأنشطة ذات التأثتَ البيئي، كما يتم الفحص الفتٍ للنفايات الخطرة وفحص قوائم الأمان ونظم على 

 .(2)الرقابة الدرتبطة بحماية البيئة ومدى التزام الدنشأة بها
 

 تعتمد ىذه الدرحلة بشكل رئيسي على تقييم الدوقع، حيث ثالثا: مرحلة الفحص البيئي للموقع وتفسير النتائج:

 .(3)تنشأ أساسا في حالة إدارة الدرحلتتُ السابقتتُ إلى وجود انتهاكات بيئية عن طريق الوحدة الاقتصادية

 وتتضمن ىذه الدرحلة اختبارات تفصيلية والقيام بعمل تحليلات معملية لدكونات البيئة وتقييم وتفستَ النتائج.       

 : تدقيق نظام الإدارة البيئيةالثالث المطلب
 

 .تدقيق نظام الإدارة البيئية ىو نوع تقوم بو الإدارة لتحستُ وتطوير الأداء لدختلف أنشطتها     
 

ىي عملية فحص منطقي ولزايد لنظام الإدارة البيئية من أجل تحقيق  :تعريف تدقيق نظام الإدارة البيئيةأولا: 

 (4)العديد من الأىداف متمثلة فيما يلي:

                                                           

 .50 رادة فاروق دريباتي، مرجع سبق ذكره ، ص  -( 1)
)2 .50الدرجع السابق، ص   -( 

 

 .351، ص 2005، الدار الجامعية، الاسكندرية، مراجعة مختلفة لأغراض مختلفةأمتُ السيد أحمد لطفي،   -( 3)
 .35العمري أصيلة، مرجع سبق ذكره، ص  -(4)
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 ؛الإدارة البيئية التأكد من تطبيق وتنفيذ نظام 

 التأكد من استمرارية ملاءمة وكفاءة وفعالية ترتيبات إدارة البيئة؛ 

 تحديد مدى تطابق نظام الإدارة البيئية مع ترتيبات إدارة البيئة؛ 

 تحديد فاعلية التطبيق في العمليات التي تؤثر على البيئة؛ 

 ستمر.تحديد فاعلية نظام الإدارة البيئية في دعم تحقيق التحستُ الد 
 

 (1)يلي: فيما تتمثل إجراءات تدقيق نظام الإدارة البيئية: اجراءات تدقيق نظام ا لإدارة البيئية: نياثا

التشريعات البيئية التي تطبق على  ،أنشطة الدؤسسة الاقتصادية والدخاطر البيئية ببعض النقاط كطبيعةإلدام الدراجع  .1
 ؛سات والإجراءات البيئية الدتعلقة بالدؤسسةالسياالدؤسسة والتًاخيص التي منحت لذا و 

 

لساطر التدقيق في الدؤسسة، وأن يدارس تقديره الدهتٍ عند تقييم  الدطبق بيئيةاللنظام الإدارة للمراجع  الفهم الكافي .2
 ؛مقبوللى مستوى لى تخفيض تلك الدخاطر إوتحديد الإجراءات التي تؤدي إ

 

 ؛لإجراءات البيئية ام٭ددةالعاملتُ بالدؤسسة بالسياسات وا التزامالتأكد من . 3
 

الدلائمة لعملية  الدعلومات ة بهدف الحصول علىارجية مثل مدير شؤون البيئالحصول على رسائل التأكيد الخ .4
 ؛التدقيق

 

 ؛فحص تقرير ومراسلات الجهات القانونية الدتعلقة بالأداء البيئي للمؤسسة والاستفسار عن الأمور غتَ العادية .5
 

م، وما إذا  فعالية تصميم النظا نظام الإدارة البيئية للمؤسسة وذلك بهدف الحصول على أدلة حولاختيار تطبيق  .6
 .فعالية عملية الرقابة خلال الفتًة ام٭ددة لذلكومدى كانت الأساليب وإجراءات الرقابة قد حددت بطريقة مناسبة 

 

قرير خلاصة عمل الددقق البيئي ، حيث يحتوي على الت يعتبر: تقرير المراجع البيئي عن نظام الإدارة البيئية: ثالثا
من اسم الدؤسسة، مكانها، ، إذ يتضمن التقرير كل  قرأيو الفتٍ ام٭ايد حول نظام الإدارة البيئية في الدؤسسة لزل التدقي

قة، السياسات أنشطتها، التقييم التفصيلي للقضايا البيئية، الانبعاثات الدسببة للتلوث، الدخلفات، الدواد الخام، الطا
 والبرامج، تقييم الأداء لنظام حماية البيئية، التاريخ ، وأختَا اسم وعنوان الددقق.

 
 

                                                           

 .478جورج غالي دانيال، مرجع سبق ذكره، ص  -(1)
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 خلاصة الفصل: 
 

أن التدقيق الداخلي البيئي إذا تدت لشارستو بشكل طوعي ، فإنو فإنو يتضح ب من خلال تعرضنا لذذا  الفصل      
خلال التعويض عن الأضرار التي ألحقتها بالبيئة ام٭يطة بها، وىذا ما  سيزيد في التزامات الدنظمة بتحمل تكاليف من

رغم تغتَ كافة منظمات الأعمال وىو تحقيق أكبر ربح لشكن   إليومازالت تسعى مع ىدفها الأساسي التي يتعارض 
الداخلي البيئي  التدقيق ينبغي مع التغتَات الحاصلة التي أحدثتها منظمات الأعمال بالبيئة أن يكون، لذا الأىداف

 بالحفاظ وحماية البيئة للحد من التأثتَات السلبية. تلزمهاتدقيق إلزامي تداشيا مع القوانتُ والتشريعات التي 
 

بالنسبة للإنسان الذي يعتبر أىم عنصر فيها إخلاء لذا بات من الضروري وفي سبيل الحماية للبيئة وخاصة      
 .الوظيفة الدنوطة إليو بكل موضوعية وشفافيةأداء الددقق الداخلي البيئي لالتزاماتو و 
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 تمهيد: 
 

قبل التطرؽ لدراحل التدقيق الداخلي البيئي التي يجب على الددققتُ الداخليتُ إتباعها من أجل القياـ بمهامهم ، يجب 
أولا التأكد من مدى التزاـ الدنظمة بالتشريعات والقوانتُ البيئية ، مع مراعاة جوانب أخرى ، حيث أنو إذا كانت 

ا تتقوـ بالدح  الشامل لأنشطة الدنظمة ولستل  العمليات بشلل واتع فإنهمرة، الدنظمة تتبتٌ التدقيق البيئي لأوؿ 
وىذا لتلوين فلرة شاملة لدى الددققتُ الداخليتُ لتحديد نقاط القوة والضع  لدختل  مراكز الدنظمة والتًكيز عليها 

فإنها  ،تدقيق بيئي من قبلمثل الدواقع التي تلثر فيها الأضرار البيئية الخطتَة، في حتُ إذا كانت الدنظمة قد قامت ب
 يجب أف تأخذ في اعتبارىا نتائج وتقارير التدقيق البيئي الحابق.

 

إف التدقيق البيئي تواء كاف داخليا أو خارجيا بات أمرا حتميا وإلزاميا داخل منظمات الأعماؿ تبعا لدا يحققو      
 لإفصاحباتفرض الالتزامات البيئية والدعايتَ الدولية  من أىداؼ اقتصادية واجتماعية ، تداشيا مع القوانتُ البيئية التي

عن الأمور الدالية وغتَ الدالية، للن ما زاؿ الإفصاح يقتصر على الإبلبغ الطوعي غالبا، ما عدا الشركات التي تتحمل 
الإفصاح عن ( في أمريلا  التي تفرض على الشركات SECات الأوراؽ الدالية )كلساطر بيئية كالشركات البتًولية، شر 

 الالتزامات البيئية والتلالي  ام౱تملة نتيجة الالتزاـ بالقوانتُ البيئية.
 

قحمنا  خطوات أتاتية، والذي على أتاتو إف إجراءات التدقيق الداخلي البيئي تتم من خلبؿ اتباع ثلبث      
 وىي كما يلي:ىذا الفصل 

 

  :البيئي.الداخلي مرحلة ما قبل التدقيق الدبحث الأوؿ 

  :البيئي الديداني.الداخلي التدقيق  ةمرحلالدبحث الثاني 

  :البيئيالداخلي مرحلة ما بعد التدقيق الدبحث الثالث. 
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 البيئي.الداخلي  مرحلة ما قبل التدقيق المبحث الأول: 

التدقيق، فإف ىذه العملية تتطلب حتى يتم القياـ بعملية التدقيق الداخلي البيئي كأحد الاتجاىات الدعاصرة في      
توافر لرموعة من العوامل ، والتي تدثل الأدوات الدحتحدثة في التدقيق البيئي والتي لذا تأثتَ إيجابي بالنحبة لأداء الددققتُ 

 (1):والتي تتمثل في النقاط التالية

 

 توافر الدهارات للمدققتُ في لراؿ التدقيق البيئي؛ 

 الدهتٍ الدحتمر والتدريب في لراؿ التدقيق البيئي؛ التعلم 

 ؛الاتتعانة بالخبراء في لستل  التخصصات 
 توافر النظم للمعلومات البيئية؛ 

 .توافر الدعايتَ الدهنية والقانونية والفنية الدتعلقة بالبيئة 
 

مة، تهتم بتدقيق أنشطة الدنظمة داخل الدنظ الإدارة البيئيةحيث يعد التدقيق الداخلي البيئي من عناصر نظاـ       
خلبؿ فتًات زمنية لزددة )أقل من ثلبث تنوات(، يقوـ بها أفراد من داخل الدنظمة، يشتًؾ فيها الدوضوعية والخلو 

  .من التحيز والاتتقلبلية في لراؿ الأنشطة لزل التدقيق
 

 المطلب الأول: تحديد الأىداف لتخطيط عملية التدقيق
 

 إجراء الدهمة في إطار كامل وفعاؿ. لتحهيلالأتاتية للعملية  الأىداؼيجب تحديد  ىذه الدرحلةقبل الخوض في      
 

 المحاسبة البيئية أولا: أىداف تدقيق
 

والإفصاح للآثار الناتجة عن الدمارتات إلى التملن من إيجاد طريقة تليمة للقياس تدقيق ام౱اتبة البيئية هدؼ ي     
البيئية وانعلاتها على القوائم الدالية الدنشورة ، حيث تواجو الدنشأة تحديات و محؤوليات بيئية خارج حدودىا أو ما 

 .(2)البيئية يةلالدحؤو يعرؼ بالتدقيق الدالي الناشئ عن 

 
 

                                                           

، https//infotechaccountants.com ،27/05/2018، الأدوات المستخدمة لتنفيذ المراجعة البيئيةعبد الحلبـ الدبروؾ،  - (1)
 تا.22:40

 الدرجع الحابق . - (2)
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 دقيق الأداءت أىداف: نياثا
 

تحديد منهجية تدلنها من تحقيق أىدافها الداخلية لالدؤتحة في ىذه الدرحلة بتبتٍ نظاـ الإدارة البيئية  تحعى     
 حيث يحاعدىا على تخفيض التلالي  والحصوؿ على مزايا تحويقية. والخارجية

 

 أىداؼ تدقيق الأداء البيئي علينا تحديد بعض الدفاىيم الأتاتية: في وللن قبل الخوض      
 
 

أصحاب النشاطات  أعطى البنك الدولي مفهوـ للمحؤولية الاجتماعية على أنها: " التزاـالمسؤولية الاجتماعية:  .1
وام٬تمع ام౱لي وام٬تمع كلل لتححتُ  وعائلبتهمالتجارية بالدحاهمة في التنمية الدحتدامة من خلبؿ العمل مع موظفيهم 

 .(1)التنمية في آف واحد"محتوى معيشة الناس بأتلوب يخدـ التجارة ويخدـ 
 

تعرؼ منظمة الإيزو الأداء البيئي على أنها: " النتائج اللمية القابلة للقياس لنظاـ الإدارة البيئية  الأداء البيئي: .2
 .(2)ذات العلبقة بالأبعاد البيئية والتي تم وضعها على أتاس الحياتة والأىداؼ البيئية للمنظمة"

 

 (3) :ما يلي إلىتدقيق الأداء البيئي  يهدؼو 

  تحديد الغرض من القياـ بالتدقيق البيئي، ىل ىو فحص العمليات؛ 

  تقدير التلالي ، تحديد مدى الالتزاـ، تقييم الدمارتات، تقدير التلالي ؛ 

  ايا العملية الإنتاجية أـ ماذاتقييم الدمارتات التي تقوـ بها الدنظمة من النفايات وبق. 
 

تتضمن أىداؼ التدقيق تقييم مدى التزاـ الدنظمة بالقوانتُ والتشريعات الحائدة والتي كحد أدنى ينبغي أف      

 .(4)تهدؼ إلى حماية البيئة
 
 

 

                                                           

 .80ص  رجع تبق ذكره،مالطاىر خامرة،  - (1)
(2)

بدوف  ، -حالة الجزائر – قراءة دور الدولة الداعم لتحسين الأداء البيئي المستدام للمؤسسات الاقتصاديةعبد الرحماف العايب، الشري  بقة،  -  
  .84ص  تنة،

 

، الدؤتدر العلمي الدولي ،المراجعة البيئية كأحد متطلبات التنمية المستدامة وتحقيق التنمية المستدامة كماؿ لزمد منصوري ، جودي لزمد رمزي  - (3)
 .11العلوـ الاقتصادية وعلوـ التحيتَ، ص للتنمية الدحتدامة واللفاءة الاتتخدامية للموارد الدتاحة، جامعة فرحات عباس، تطي ، كلية 

 

دراتة حالة لرموعة من  -القياس المحاسبي للتكاليف البيئية والإفصاح عنها في القوائم المالية لتحسين الأداء البيئيات لعبيدي ، ر مها -(4)
لزمد خيضر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ  ، جامعةل شهادة دكتوراه في علوـ التحيتَ، أطروحة مقدمة لني -الدؤتحات الصناعية في الجزائر

 .146، ص 2014/2015التحيتَ، بحلرة، 
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 المطلب الثاني: إجراءات التدقيق الأولية
 

في ىذه الدرحلة يقوـ الددقق بمجموعة من التًتيبات التي من شأنها الدحاهمة في القياـ بعملية  الترتيبات الأولية: .1

(1) يلي: التدقيق، تتضمن ىذه التًتيبات ما
 

 

 ؛التأكد من دعم الإدارة العليا للتدقيق البيئي، وأنها تتحمل الدحؤولية النهائية عن أدائها البيئي 
 التعرؼ على طبيعة عمل الدنظمة وكذا طبيعة القطاع الذي تنتمي إليو؛ 

 على الدمارتات الجارية للقوانتُ والحياتات البيئية، وذلك بهدؼ معرفة ما إذا كانت الأمور البيئية  التعرؼ
 ؛يتًتب عليها لسالفات نظامية أو لا

 وكذا مصادر الحصوؿ على ىذه الدواد؛ طبيعة الدواد الدحتخدمة في العمليات الصناعية،  ةمعرف 

 .التجهيزات الدحتخدمة في العمليات الإنتاجية 
 

 ويدلن تحديد ىذه الإجراءات من خلبؿ النقاط التالية:  : التحضير لخطة التدقيق الداخلي البيئي .2
 

تقييم الالتزاـ  ينبغي أف تتضمن أىداؼ تدقيق الأداء البيئي كحد أدنى.تحديد أىداف التدقيق البيئي: 1.2
 بالقوانتُ الدنظمة للبيئة والحياتات البيئية للشركة والبرامج التدريبية على الأمور البيئية لضماف الالتزاـ الدحتمر، وبشلل 

 (2)عاـ ينبغي أف تتضمن أىداؼ التدقيق ما يلي:
 

 تحديد إجراءات التشغيل غتَ  الدأمونة؛ 

  ؛تقييم الدمارتات الحالية للتخلص من النفايات 
 تحديد فرص ولرالات خفض التللفة؛ 

  .النظر في الأحداث الدفاجئة التي تحبب التزامات على الدنشأة 
 

(3)ينبغي أف يتضمن تدقيق الأداء البيئي ما يلي:تحديد مجال تدقيق الأداء البيئي:  .2.2
 

 

  وإجراءات الدنشأة؛فحص الالتزاـ بالقوانتُ البيئية والحياتات 

  تحليل الوظائ  الإدارية والبيئية؛ 

 

                                                           

 .11ص  ،ذكرهتبق مرجع ، كماؿ لزمد منصوري، جودي لزمد رمزي -(1)
 .23دليل إجراءات التدقيق البيئي ، مرجع تبق ذكره، ص  -(2)
)3 .23، ص الدرجع الحابق -(
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    معدات وآليات التشغيل في الدنشأة؛ 

 البنية الأتاتية لدراقبة التلوث؛ 

   يطة مثل الذواء والداء والتًبة౱بالإضافة إلى تجهيزات الطاقة وغتَىا من ام٬الات البيئية الأثر على ام٬الات ام
 للمنشأة.

 (1)تتم عملية التدقيق البيئي من أفراد من داخل الدنظمة من خلبؿ النقاط التالية: :فريق التدقيق . تشكيل3.2
 

  ؛معينة دتحديد فريق التدقيق في ضوء قيو  
  تأىيل الددققتُ؛ 

 طبيعة نشاط الدنظمة )حجمها(؛ 

 توفر الدهارات، الخبرة، الحيادية، الاتتقلبلية والحياد؛ 

 الاختصاصات )مهندتتُ، لزاتبتُ، قانونيتُ(. تنوع 
 

 

خضاع مواقع عديدة للتدقيق كلما أملن، وىناؾ عدد من إينبغي أف تحاوؿ الشركة تعيين مواقع التدقيق: . 4.2
الليماويات، عدد العاملتُ  حجم الدوقع، القوانتُ البيئية، سمومية العوامل التي تحاعد في  اختيار مواقع التدقيق منها

بالدوقع، تعرض العاملتُ للخطر، النفايات الناتجة، الحلاف ام౱يطوف بالدوقع، الوقت الدقتضى مند آخر تدقيق، 
 فالإجراء يلوف من خلبؿ جمع التأثتَات الحقيقية، تحديد نقاط الضع ، إجراء تقييم التأثتَ  .(2)الأخطار ام౱تملة

 .(3) التححتُ الفورية والأىداؼ الدقابلة، تقييم الدلاتب )الدالية أو غتَىا(الأولي، تحديد إجراءات 
 

 (4)تحديد العديد من الأمور: التدقيقيجب على فريق  التدقيقوبغية تطوير خطة :  . وضع خطة التدقيق5.2
 

  الوحدات التنظيمية والوظيفية والتشغيلية التي يتعتُ مراجعتها؛ 

  ؛ةة؛ بما فيها الإجراءات الدحتخدمالإدارة  البيئية للمنظمة ذات الأفضليالعناصر الخاصة بنظاـ 

    عليها؛التدقيق التواريخ والدواقع التي ترتبط بها عملية أداء إجراءات 

                                                           

 .11مرجع تبق ذكره، ص ، لزمد رمزيكماؿ لزمد منصوري، جودي  -(1)
 تا. arabinternal auditors.Com ،28/04/2018 ،11:47،المراجعة الداخلية البيئية، منتدى الدراجعتُ الداخليتُ العرب -(2)

 

3  - harizorasolomanana, audit environnemental, unité normes et pollutions guide général, 
www.pnae.mg, p43. 

 .177، مرجع تبق ذكره، صالمراجعة البيئيةأمتُ الحيد أحمد لطفي،  - (4)
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  وتاريخ إصداره الدتوقع والأطراؼ التي تيوجو إليهم التقرير ويتم توزيعو عليهم.التدقيق لزتوى وشلل تقرير 
 

جراء أي تغتَات عليها في ضوء معلومات إيجب أف تلوف خطة وبرنامج التدقيق مرنة بالشلل الذي يضمن  لذا     
 أخرى خلبؿ عملية التدقيق.

 

قوانتُ حماية ، تقرير التدقيق الحابق، لسططات الدوقع، ملفات الشركة الدعلومات يتم الحصوؿ عليها منىذه       

 جداوؿ ححب الخطوة أو العملية، أوراؽ البيانات العامة، نتائج الرقابة التشغيلية، الوثائق ، والتي تتمثل في (1)البيئة

 لتنظيمية، الدقابلبت مع الدوظفتُ ومراقبة الدمارتات، اتتهلبؾ الداء والطاقة، اتتهلبؾ الدواد الخاـ، طريقة إدارةا

 .(2)النفايات، صحائ  البيانات الخاصة بالدواد الخطرة
 
 

 (3)ىي:تتطلب منهم الإجابة و بالقضايا الحابقة ىناؾ عدة أتئلة  الددققتُبالإضافة إلى إلداـ      
 
 

  التدقيق الداخلي؟ىل تتوافر الدعلومات اللافية والدناتبة لإلصاز عملية 
 ؟التدقيق الداخلي مليةىل تتوافر الوتائل اللبزمة لإلصاز ع 
  ؟بهذا التدقيقوالقادر على القياـ  الددرب والدؤىل التدقيقىل يتوافر فريق 
  ؟التدقيق الداخليىل الإدارة متعاونة وتقدـ الدحاعدة لفريق 

 

الطريقة يدلن للمدقق الداخلي القياـ بعملية التدقيق الداخلي في ظل توافر الظروؼ الدلبئمة للعمل مع  وبهذه     
 وجود فريق مؤىل ومدرب ومتعاوف وتوافر وتائل العمل من إدارة الدنظمة لتنفيذ عملية التدقيق.

 

 والشلل التالي يبتُ مراحل إجراءات التدقيق البيئي.     
 
 
 
 
 

                                                           

 . 12، مرجع تبق ذكره، صكماؿ لزمد منصوري، جودي لزمد رمزي - (1)
.2-harizorasolomanana, op.cit, p .44. 

 .65رادة فاروق دريباتي، مرجع سبق ذكره، ص  -(3)
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 ( : الإجراءات الأساسية للتدقيق البيئي21-22) الجدول رقم
 
 
 
 يا
 
 
 
 
 

 
 

محددات تطبيق التدقيق البيئي وعلاقتها بحجم مسؤولية مراقب الحسابات تجاه أنور عباس ىادي الذنداوي،  المصدر:
، جامعة اللوفة، الحنة ، كلية الإدارة والاقتصاد- لححاباتدراتة تحليلية لآراء عينة من مراقبي ا -  مستخدمي القوائم المالية

 .361، ص  2010دد الحادس والثلبثوف ، الحادية عشر، ام٬لد الثالث عشر، الع
 

يبتُ الشلل الحابق الإجراءات الدتبعة من قبل منظمات الأعماؿ للقياـ بعملية التدقيق البيئي بدء من التخطيط والجدولة للقياـ      
 .لتصحي  الالضرافات بفحص لستل  أنشطتها لآخر مرحلة ، وفق أتس وقواعد صحيحة وتليمة مع اتباع تياتة الدراقبة والدتابعة

 

 إصدارات المعايير والتشريعات الدوليةالمطلب الثالث: 

تختل  جودة عمليات التدقيق اختلبفا كبتَا من حالة إلى أخرى اعتمادا على معرفة وخبرة الددقق وحلمو      
مقياس لجودة الأداء،  الشخصي وقد أدركت منهجية التدقيق مند مراحلها الدبلرة الحاجة الدلحة للمعايتَ التي تعتبر

ناىا الددقق أثناء الفحص، وقد قحم الدعهد الأمريلي بالإجراءات والأىداؼ التي يجب تحقيقها والتي يجب أف يت
 .(1)للمحاتبتُ القانونيتُ ىذه الدعايتَ إلى ثلبثة أقحاـ

 
 

                                                           

، مذكرة مقدمة لنيل  - دراسة حالة مؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب –المؤسسة الاقتصادية الجزائرية المراجعة البيئية في بوحفص رواني ،  - (1)
 .35، ص 2007شهادة الداجحتتَ في العلوـ الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، كلية الحقوؽ والعلوـ الاقتصادية، 

لتدقيقهاتحديد وجدولة الوحدة الاقتصادية  :1الإجراء    
 فهم الرقابة الداخلية

الرقابة الداخلية : تقييم2الإجراء   

 

 تحديد فريق/أعضاء التدقيق

التوصيل بالوحدة الاقتصادية لإجراء 
 تقييم الرقابة الداخلية

 إصدار تقرير نهائي

 إصدار تقرير أولي

: جمع أدلة التدقيق3الإجراء   

: تقييم نتائج التدقيق4الإجراء   توزيع مستندات التدقيق  السابق 

 إعداد وتنفيذ خطة النشاط

 متابعة خطة النشاط

:5الإجراء   
 إبلاغ النتائج الاقتصادية
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 حيث ،تنأتي على ذكر معايتَ القحم الأوؿ وىي الدعايتَ العامة والتي تعتبر الدعايتَ قبل إجراء الفحص حيث     

 (1)كالتالي:وىي  تشلل ثلبثة معايتَ 
 

أف يلوف الددقق مؤىلب علميا متحصل على شهادة تؤىلو  معيار التأىيل العلمي والعملي والكفاءة المهنية:.1
 ؛قانونيا، وتأىيل عملي وكفاءة عملية بوجود خبرة فعالة في ميداف التدقيق

 ؛اتتقلبلية الددقق تجاه جميع الأمور الدتعلقة بمهنة التدقيق . معيار الاستقلال:2
 يد للعمل وتقدنً الخدمات بدوف أخطاء.ر بالتفهم الجبذؿ العناية الدهنية وإعداد التقري . معيار العناية المهنية:3

 

 حيث يدلن عرض معايتَ ىذه الدرحلة كالتالي:      
 

 معايير عملية المحاسبة وتدقيق الأداءأولا: 
 

حيث يتطلب تدقيق أثر العوامل البيئية على القوائم الدالية أف يلوف الددقق على معرفة ودراية بالقوانتُ      
ولائحتو التنفيذية  2002( لحنة 30البيئية التي تخضع لذا الوحدات الاقتصادية ، ومنها القانوف رقم )والتشريعات 

الذي تخضع لو العديد من الوحدات الاقتصادية، حيث يتعتُ على الددقق أف يلم بما جاء بالقانوف من أحلاـ وشرح 
خذا في الاعتبار تأثتَ العوامل البيئية للوحدة لبنوده بما يدلنو من تخطيط والقياـ بإجراءات التحقق الأتاتية آ

 .(2)الاقتصادية
 

وقد أكدت دراتة معهد ام౱اتبتُ القانونيتُ بإلصلتًا وويلز على أهمية أف يلوف الددقق على دراية كافية بمعايتَ      
(3) ام౱اتبة والتدقيق والصادرة عن الذيئات الدهنية التالية:

 
 
 

  معايتَ وإرشادات التدقيق(الدولي الصادرة عن لجنة لشارتة التدقيق الدوليIAPC التابعة )الدولي  للبتحاد
 ؛(IFACللمحاتبتُ)

 (اتبة الدولية౱اتبة الدولية الصادرة عن لجنة معايتَ ام౱معايتَ امIASC)؛ 
 (ُإصدارات الدعهد الأمريلي للمحاتبتُ القانونيتAICPA). 

 

                                                           

 .36 -35ص مرجع تبق ذكره، ، بوحفص رواني  - (1)
 عبد الحلبـ الدبروؾ، ، مرجع تبق ذكره. - (2)
 الدرجع الحابق. - (3)
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وقصد القياـ بعلمية الفحص يجب دراتة التأثتَات البيئية، وىي العملية أو الدنهجية لدعرفة الأثار البيئية لأي نشاط     
تنموي ووقعها على البيئة وكذلك على صحة الإنحاف، حيث ظهر ىذا الدفهوـ في الاتفاقيات والندوات العالدية بداية 

فيفري  25اتفاقية إيحبو حوؿ دراتة التأثتَ البيئي في فنلندا من )  ( ثم1987من ملتقى فرصوفيا ببولونيا )تبتمبر 
 (.1991مارس  01إلى 

 

 

 ثانيا: معايير نظام الإدارة البيئية: 
 

، أطلقت عليو 1992( التي طورت معيارا عاـ BSIاىتمت بعض الذيئات بتطوير معايتَ لنظم الإدارة البيئية منها )     
(BS7750 بهدؼ محاعدة ،) ،الدؤتحات على تصميم الإدارة البيئية ، ويدلن تطبيقو في لستل  الدؤتحات الاقتصادية

بوصفو أحد وتائل تححتُ الأداء البيئي، وأف أىم عناصره إجراء الفحص التمهيدي للل الدمارتات والإجراءات 
 .(1)الإدارية

 

الددقق التعرؼ على ما إذا كانت الوحدة  ( فإف فحص بيئة وإجراءات التدقيق يتطلب من1010ووفقا للمعيار )     
الاقتصادية تطبق نظاما للئدارة البيئية، وكيفية التدقيق، والتعرؼ على إجراءات التدقيق لتحديد وتقييم الخطر البيئي، 

 وغتَىا من الإجراءات، والتي تتطلب من الددقق الدعرفة بمفهوـ نظم الإدارة البيئية ومعايتَ إعدادىا ومتطلباتها.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           

 –الاسمنت حامة بوزياف  حةدراتة حالة مؤت -القياس المحاسبي للتأثيرات البيئية والإفصاح عنها في المؤسسات الصناعية،  تعيدي تياؼ -) 1)

SCHB ،27، ص ص 2013/2014، قحنطينة، مذكرة لنيل شهادة الداجحتتَ في علوـ التحيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التحيتَ، قحنطينة- 
28. 
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 البيئي الميداني.الداخلي مرحلة التدقيق  الثاني: المبحث

، وكذلك التًكيز على مدى تطبيق الدنظمة بتنفيذ مهاـ التدقيق بتطبيق الإجراءات الدخطط لذاتهتم ىذه الدرحلة      
والاطلبع على نظاـ الرقابة الداخلية باتتخراج  البيئة للحياتات والقوانتُ التي تم تحديدىا والتي تهدؼ أتاتا لحماية

حيث أف للتدقيق البيئي دور فعاؿ في تححتُ وتطوير الأداء  ،تقييما للوضع الراىن للمنظمةالضع  ونقاط لقوة نقاط ا
ة أثناء البيئي لدنظمات الأعماؿ والعمل على التخفي  من التأثتَات الحلبية لدختل  الأضرار التي تتعرض لذا البيئ

لدختل  أنشطتها، حيث يأتي دور التدقيق الداخلي من خلبؿ تنفيذ عملية التدقيق البيئي تبعا  ىذه الدنظماتمزاولة 
لبرنامج عمل، مع ضرورة تحديد طبيعة وتوقيت ونطاؽ إجراءات التدقيق، وىذا لتفادي التحريفات الجوىرية في  

حد الدعقوؿ، ولا يلوف ىذا إلا بالتنحيق مع أفراد فريق التدقيق الذي القوائم الدالية بتخفيض لساطر عدـ الاكتشاؼ لل
يعمل رئيس التدقيق على تنظيمو وتوزيع الدهاـ والدحؤوليات كل ححب اختصاصو، والاتتعانة بالخبتَ البيئي متى 

 تطلب الأمر ذلك، مع ضرورة التعديل للخطة توافقا مع العوامل البيئية للمؤتحات الاقتصادية.
 

 المطلب الأول: أىداف العمل الميداني
 

تقييم مدى صحة ودقة الاعتًاؼ والقياس ام౱اتبي للؤعباء  :والمحاسبة البيئية تدقيق الأداء أولا: أىداف
والالتزامات البيئية )الفعلية وام౱تملة( التي تتحملها الدؤتحة في تبيل معالجة الآثار الحلبية على البيئة في صورة مالية 

ة، والعرض والإفصاح ام౱اتبي عنها في القوائم الدالية للمنشأة من ناحية أخرى، وتوصيلها للؤطراؼ الدهتمة من ناحي

 .(1) للبتتفادة منها في اتخاذ قراراتها من ناحية ثالثة

الاتتفحار عن الإجراءات  فيفمحاتبة تدقيق ام౱اتبة البيئية تتبع إجراءات تدقيق الأصوؿ البيئية والدتمثلة      
القانونية التي قامت بها الإدارة لدراتة الأمور البيئية عند تحديد تعر الأراضي والدعدات التي تدت خلبؿ الفتًة من قبل 
الدؤتحة، وكذلك تدقيق الالتزامات البيئية عن طريق الاتتفحار عن الحياتات والاجراءات الدطبقة في الدؤتحة 

 .(2)الالتزامات الناشئة عن أمور بيئية والدحاعدة في تحديد 
 
 
 
 
 

                                                           

 .20رادة فاروؽ دريباتي، مرجع تبق ذكره، ص  - (1)
 .47- 46العمري أصيلة، مرجع تبق ذكره، ص ص  -( 2)
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 (1) تحقيق لرموعة من الأىداؼ نأتي على ذكر ما يلي:تهدؼ إلى  :ثانيا: أىداف تدقيق نظام الإدارة البيئية
 

 في دعم تحقيق التححتُ الدحتمر؛ ، وتحديد فاعليتو التأكد من تطبيق وتنفيذ نظاـ الإدارة البيئية 

  وملبئمة وكفاءة وفعالية ىذا النظاـ؛التأكد من اتتمرارية 

 تحديد مدى تطابق نظاـ الإدارة البيئية مع ترتيبات إدارة البيئة؛ 

 تحديد فاعلية التطبيق في العمليات التي تؤثر على البيئة. 
 

الأداء البيئي، وىذا لتقييم الأداء البيئي للمؤتحة، وتتمثل ىذه  حيث يتوجب معرفة طرؽ قياس مؤشرات      
 (2) الدؤشرات فيما يلي:

 

 وتتضمن لرهودات الإدارة للتأثتَ على الأداء البيئي للمؤتحة؛ .مؤشرات الإدارة البيئية:1
ن الحالة ام౱لية أو الإقليمية أو الدولية للبيئة مثل سمك وتوفر ىذه الدؤشرات معلومات ع .مؤشرات الحالة البيئية:2

 طبقة الآزوف، ومتوتط الحرارة العالدية، وتركيز التلوث في الذواء والتًبة والدياه...إلخ.
 وتنقحم ىذه الدؤشرات إلى ما يلي:   .مؤشرات الأداء البيئي:3

 اتتعماؿوتتعلق بمجالات قياس الحيازة والدقاييس الفنية للمنتج أو العملية ، ومقاييس  مؤشرات تشغيلية بيئية:.1.3
 الدنتج أو العملية وتصري  الدخلفات.

 وتتعلق بالدخرجات مثل : الدخلفات، واتتهلبؾ الدواد والطاقة، وانبعاثات الغازات. مؤشرات الأثر البيئي:.2.3
 

 يالمطلب الثاني: إجراءات العمل الميدان
 .يتم في ىذه الدرحلة القياـ بتنفيذ الإجراءات الديدانية     

 

ملبئمة وكافية يتم على ضوئها تلوين  تدقيقيتطلب الأمر أف يتم جمع أدلة اثبات جميع أدلة الأثبات:  .1
 الاتتنتاجات الخاصة بملبئمة نظاـ الإدارة البيئية للشركة وأنشطتها ومنتجاتها وخدماتها وأثرىا البيئي، وأيضا مدى 

 
 ذ

 

                                                           

 .34، ص  ذكره، مرجع تبق رادة فاروؽ دريباتي -( 1)
 .146، ص مرجع تبق ذكرهمهاوات لعبيدي ،  -(2)
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تشغيل النظاـ وقدرتو على التأثتَ على الأداء البيئي ام౱حن، والتأكد من الالتزاـ بالدتطلبات القانونية الدلبئمة،  عاليةف
إذ يتم جمع دليل الإثبات عن طريق كل من الدلبحظة، الدعلومات الخارجية، الحجلبت والدحتندات، الفحص 

 .(1)التحليلي
 

إجراء مح  لعمليات الإنتاج والدصنع والظروؼ ام౱يطة، وىنا ينبغي تتضمن ىذه الدراتة  دراسة نظام الرقابة: .2
على الددقق تحليل جميع الحجلبت البيئية التي تتضمن تجلبت النفايات، والعمليات الحالية وإجراء الصيانة، التقارير 

سمية من أجل تفهم نظم إلى ذلك ينبغي على الددقق إجراء مقابلبت غتَ ر  بالإضافةالتي تحاؿ إلى الوكالات النظامية، 
 الرقابة الداخلية.

 

إف الرقابة التي تدارتها إدارة الوحدة : وتقويمو فيما يخص الأنشطة والبرامج م الرقابة الداخليةانظ فحص .3
ة التي تدلنو من يلافالالاقتصادية يعد من أىم الدعائم التي تحاعد فريق التدقيق البيئي للحصوؿ على البيانات الدالية 

إبداء رأيو عن دقة البيانات الدالية الدتعلقة بالأحداث وبالعمليات البيئية للوحدة الاقتصادية الدراد تدقيقها، كما أف 
القوائم الدالية وأف ببيانات نظاـ الرقابة الداخلية يعد من أىم العناصر التي تدلن الددقق من تقونً الدخاطر التي تتعلق 

رقابة الداخلية من جانب الإدارة يعتمد بصفة رئيحية على التقونً الدنتظم للمخاطر التي تتعرض لذا تطبيق نظاـ ال

 .(2)الوحدة الاقتصادية ولزاولة اتخاذ ما يلزـ من إجراءات لتلبقي خحائر ىذه الدخاطر
 

 ووى تدقيق شمولي وكامل عالية نظاـ الإدارة البيئية، إنووالذي تلوف لدى الإدارة الأداة لتقييم ف النظام: تقييم .4
هدؼ لتقييم الدواءمة والتطابق مع تياتة الشركة الدوضوعة مثل الحصوؿ على توصيات مناتبة لتححتُ الأداء يأتاتا 

 .(3)البيئي والتفوؽ فيو
 

بعد أف يتم جمع أدلة الإثبات يجب على فريق تقييم أدلة الإثبات وتكوين الاستنتاجات وتطوير المقترحات:  .5
(4)الدؤداة للتأكد من أف عملية التقييم تدت وفقا للمعايتَ الدعموؿ بها.التدقيق أف يقوـ بفحص نتائج اجراءات التدقيق 

 

                                                           

.178، مرجع تبق ذكره، ص المراجعة البيئيةأمتُ الحيد أحمد لطفي،  - ( 1(
 

 –دراتة اتتطلبعية لعينة من ملاتب مراقبي الححابات في العراؽ  – مدى التزام مراقبي الحسابات بإجراءات التدقيق البيئيحداـ فات  جيجاف،  - (2)
 .513ص   ،88العدد   ،22لرلة العلوـ الاقتصادية والإدارية ، ام٬لد 

 مرجع تبق ذكره. ،المراجعة الداخلية البيئيةمنتدى الدراجعتُ الداخليتُ العرب،  - (3)
 

 .178ص  ، مرجع تبق ذكره،المراجعة البيئيةأمتُ الحيد أحمد لطفي،  - (4)
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 (1)يلي: حيث ترى الباحثة رادة فاروؽ دريباتي ما     

قبل البدء في ىذه الدرحلة يجب على الددقق التأكد من مدى التزاـ الدنظمة بالتشريعات والقوانتُ بواتطة لرموعة      
 الاتتفحار على النقاط التالية:من الإجراءات يقوـ بها الددقق الداخلي وىي 

 

  ىل تقوـ الدنشأة بالالتزاـ بالتشريعات والقوانتُ البيئية الدفروضة عليها؟ 

  ىل ىناؾ لساطر بيئية تتعرض لذا الدنشأة؟ 

 ىل توجد خطط بيئية متبعة داخل الدنشأة للوصوؿ لتحقيق التشريعات والقوانتُ البيئية؟ 

 ىل ترفع تقارير للئدارات العليا عن مدى التنفيذ للخطط البيئية الدوضوعة؟ 

  والقوانتُ البيئية يتوجب الالتزاـ بها، والليفية ىل توجد برامج تدريبية تنظمها الدنشأة لتعرؼ موظفيها بالتشريعات
 الواجب اتباعها للوصوؿ لتحقيق ىذه القوانتُ؟

 ىل يوجد ىناؾ أنظمة رقابية فعالة عن مدى الالتزاـ بتطبيق التشريعات والقوانتُ البيئية والتحقق من فعاليتها؟ 
 

يتضمن ىذا الإجراء تنفيذ بعض الاختبارات الأتاتية للعمليات التي  تنفيذ اختبارات فحص العمليات: .6
مع  ،(2)تنطوي على لساطر تنفيذ إجراءات التدقيق الاتتقصائية لفهم طبيعة ىذه العمليات وتحليل خطر التدقيق

 .ضرورة توفر الدعلومات اللافية والدوثوؽ بها
 

ىذه العملية خبرة فنية من قبل الددقق في محألة تحديد  تتطلب معالجة وتحديد مدى فاعليتها:التقييم إجراءات  .7
مادىا من قبل لستل  الدنشآت للحيطرة على التلوث وترشيد اتتهلبؾ الدوارد تالأتاليب والدمارتات الواجب اع

 التلوثالطبيعية، فالدطلوب منو معرفة الحدود الدقبولة لنحب التلوث وفق الدعايتَ ام౱ددة والإجراءات الدتبعة لدعالجة 

ومدى اقتًابها من الدعايتَ الدعتمدة عن طريق إجراء التحاليل والفحوص الدخبرية قبل الدعالجة، باتتخداـ التحاليل  

 .(3)يدثل أحد الأتاليب الفنية الفعالة للتدقيق الذي والقياتات
 

يقصد بهذه الدعايتَ الدواصفات والتعليمات الصادرة عن  مراعاة المعايير المفروضة لحماية البيئة وتحسينها: .8
 الجهات الدختصة طبقا لدحتويات التلوث الدحموح بها. ويجب أف تتص  ىذه الدعايتَ بالدرونة والوضوح والقابلية 

 

                                                           

 .66 -65رادة فاروؽ دريباتي، مرجع تبق ذكره، ص ص  -(1)
 .13 -12كماؿ لزمد منصوري، جودي لزمد رمزي، مرجع تبق ذكره، ص ص   -(2)
 .26دليل إجراءات التدقيق البيئي ، مرجع تبق ذكره، ص  -(3)

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



في مؤسسة اقتصادية  الفصل الثاني :                            منهجية التدقيق الداخلي  البيئي  

 

 

42 

 

(1) للتطبيق ، ويدلن تحديد مصادر الدعايتَ كالآتي:
 

 الدعايتَ الواردة في القوانتُ والأنظمة واللوائ ؛ 

 الدعايتَ الدعتمدة من دوؿ أخرى؛ 

 .نتائج تقونً الأداء البيئي لفتًات تابقة 
 

تعتبر التلالي  البيئية جزء من تلالي  التشغيل بالدنشأة، ويجب أف يتم تدقيق التلالي   تدقيق التكاليف البيئية: .9
التلالي  التي تتعلق بالحد "  :االتي يتم تخصيصها لإجراءات الالتزاـ ، ويدلن تعري  ىذه التلالي  بأنه والاتتثمارات

ويجب أف تتوافق تلك التلالي   ،عن الأنشطة الاقتصادية ةالناشئمن التدىور الفعلي أو ام౱تمل للموارد الطبيعية 
كما يجب ،  "والاتتثمارات مع الإجراءات الدقتًحة فلب تلوف مبالغ فيها أو تلوف غتَ كافية لضماف مصداقية التنفيذ

 .(2)تلك الإجراءاتلمراعاة تدقيق مصادر التمويل 
 

 فحص الإجراءات الوقائية المتعلقة بالتلوث الذي يتعرض لها سكان البيئة المحيطة بالوحدة الاقتصادية: .12
 

  التحقق من تركيب الأجهزة والدعدات اللبزمة لضماف التقليل من انبعاث الدلوثات بما لا يتجاوز الحد الأعلى
 الدحموح بو وفقا للقواعد الفنية الدعتمدة؛

 تزويد الجهات الدعنية بتقارير دورية تبتُ نتائج الرصد الذاتي للملوثات؛ 

 وضع خطة خاصة بالوحدة لدواجهة الحالات الطارئة التي يحدث فيها تحرب لأي من الدلوثات البيئية؛ 

  البيئة؛تطبيق أي إجراءات بيئية أخرى تطلبها الجهات الدحؤولة عن 

 التأكد من تقيد الوحدة العاملة بالدواصفات والقواعد الفنية البيئية؛ 

 وضع أتس شفافة وعلمية ومتحقة لعملية التدقيق على الوحدة؛ 

 بياف الحقوؽ والالتزامات القانونية للافة الأطراؼ الدعنية خلبؿ القياـ بعملية التدقيق؛ 

 (3)لدخلفاتتطبيق القانوف وتنفيذ العقوبات البيئية بحق ا. 
 
 
 
 

                                                           

 .26دليل إجراءات التدقيق البيئي ، مرجع تبق ذكره، ص  - (1)
 

 .29الدرجع الحابق، ص  - (2)
 .514حداـ فات  جيجاف، مرجع تبق ذكره، ص  - (3)
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لإعداد تقرير  جراء غتَ كاؼمن خلبؿ تطرقنا للئجراء الحابق يتض  أف عملية جمع أدلة الإثبات وتقييمها ىو إ     
وما يتًتب عليو من آثار بيئية، فالأتلوب غتَ كافي من ملبحظة،  ة الدنظمةكافة أنشط  تغطيعلى اتتنتاجات  بناء

 تجلبت...إلخ ، فيجب على الدنظمة تغطية كافة أنشطتها والإلداـ بالدتطلبات البيئية والقانونية في تبيل  مقابلة ،
الددققتُ الداخليتُ من خلبؿ تطوير مؤىلبتهم وقدراتهم نظرا  أداءيجب عليها الاىتماـ أولا بتطوير إذ تطوير الأداء، 

 قيق البيئي.للتحديات التي يواجهونها أثناء القياـ بعملية التد
 

 إصدارات المعايير والتشريعات الدوليةالمطلب الثالث: 

إرشادات وقوانتُ يجب مراعاتها عند تدقيق وفحص أداء الدؤتحة يتًتب على أتاتها تحديد التأثتَات  ىناؾ     
الحلبية على القوائم الدالية، حيث يجب مراعاة معايتَ الأداء والتي تتمثل في معايتَ العمل الديداني والتي تنأتي على 

 (1)ذكرىا كالتالي:
 

 ؛يلوف الدراجع قد وضع خطة كافية للعمل الذي يقوـ بوأف معيار كفاية التخطيط والإشراف:  .1

 ؛لنوعية الدتنبأة ولحجم الدفردات الدراد اختبارىاليعتبر أحد ام౱ددات معيار تقييم نظام الرقابة الداخلية:  .2
 الحصوؿ على قدر كاؼ من أدلة الإثبات أو قرائن التدقيق كأتاس تليم لإبداء الرأي.معيار كفاية الأدلة:  .3

 

( بعنواف تقديرات 400وفي ىذه الدرحلة يظهر معيار تدقيق الأداء للمؤتحات الاقتصادية ، وححب الدعيار )     
الدخاطر وتقييم الرقابة الداخلية ، حيث يأتي دور التدقيق ىنا من خلبؿ تقييم الدخاطر والرقابة الداخلية ، وحيث تم 

ر التدقيق عن طريق توفتَ إرشادات عن الأمور البيئية الدرتبطة تفحتَ وتوضي  العلبقة بتُ الأمور البيئية ونموذج لساط
بتقييم الدخاطر الحتمية والنظم ام౱اتبية ونظم الرقابة الداخلية وبيئة الرقابة وإجراءاتها ، ولا شك أف دراتة الدخاطر 

يعتمد عليها الددقق في إبداء الدخاطر من أىم مصادر الدعلومات التي  هاالبيئية وعلبقتها بنظم الرقابة الداخلية وتقييم
 .(2)رأيو عندما يتعلق الأمر بالأحداث والعمليات البيئية لزل التدقيق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .36بوحفص رواني ، مرجع تبق ذكره ، ص  -(1)
. 130 – 129الدرجع الحابق، ص ص   - ( 2( 
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كما أف ىناؾ إجراءات التحقق لاكتشاؼ التحري  الجوىري بحبب الأمور البيئية طبقا للمعيار الدولي رقم       
بعنواف )اتتخداـ عمل خبتَ( وتتمثل ( 620)( بعنواف مراعاة عمل التدقيق الداخلي ، أو الدعيار الدولي رقم 610)

  (1) تلك الإرشادات فيما يلي:
 

 

 دراتة أثر نتائج عملية التدقيق البيئي على القوائم الدالية؛ 

  الددققتُ؛تقييم اللفاية الفنية والدهارة الخاصة لفريق التدقيق البيئي وموضوعية 

 الحصوؿ على دليل إثبات بأف نطاؽ عملية التدقيق البيئي كاؼ لأغراض تدقيق القوائم الدالية؛ 

 .تقييم العناية الدهنية الواجبة التي تم لشارتتها عن طريق فريق العمل عند أداء عملية التدقيق البيئي 
 

صفات العالدية لنظم الإدارة البيئية كخطوة ىامة كما قدمت منظمة الدواصفات القياتية عدة مقاييس ، تدثل الدوا     
في تححتُ وتصميم نظاـ الإدارة البيئية، والدؤتحات التي تحصل على شهادة تطبيق نظاـ الإدارة البيئية تلوف قد 

 ، باتتخداـ التلنولوجيا الدتاحة لديها.والتخفي  من التأثتَات الحلبية بذلت جهدا لدنع التلوث
 

من عدة عناصر،  ISO14064 إلى ISO14001التي تبدأ من  ISO14000تلحلة مواصفات  وتتلوف     
  (2) تحعى إلى حل العديد من الدشاكل البيئية منها:

 

 التخفيض والحد من التأثتَ البيئي على البيئة، والعمل على رفع اللفاءة التشغيلية؛ 

  تخفيض تلالي  الإنتاج، عن طريق إدخاؿ نظم إعادة تدوير الدخلفات، وترشيد اتتخداـ  صالتوصل إلى فر
 الطاقة البتًولية واللهربائية؛

 التوافق مع الشروط البيئية الخاصة بالخامات الليماوية، والتعبئة والتغلي  ولسلفاتها؛ 

 التوافق مع الأنظمة البيئية الخاصة بالعلبمات البيئية على محتوى الدنتجات والدخلفات. 
 
 
 
 
 

                                                           

. 130، ص بوحفص رواني، مرجع تبق ذكره   - ( 1 (
 

 .29تعيدي تياؼ حناف، مرجع تبق ذكره، ص  -(  2 )
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  البيئيالداخلي مرحلة ما بعد التدقيق الثالث:  المبحث

بعقد جلحة اجتماع ختامية عامة مع الدديرين أو  التدقيق، يقوـ فريق عمل  التدقيقعداد تقرير إقبل أف يتم      
الدحؤولتُ عن نظاـ الإدارة البيئية للمنظمة والأداء البيئي والالتزاـ بالدتطلبات التشريعية البيئية ، وأيضا مع ىؤلاء 
رية، الدحؤولتُ عن الوظائ  والأنشطة لزل التدقيق، يتمثل عرض ذلك الاجتماع في تقدنً نتائج التدقيق بطريقة نظ

 ةوف ويقروف بالنتائج، وىي تقدـ الفرصة أيضا لدوظفي الشركة للرد على أيموالتأكد من أف ىؤلاء الدوجودين يتفه
 .تفاؽااتتفحارات لذم عن النتائج أو أي توء فهم أو عدـ 

ين الدحؤولتُ يتم توجيهو إلى لرلس الإدارة أو الددير  عداد تقرير التدقيق وىو عادة ماإبعد ذلك الاجتماع يتم      
 التدقيق.الذين قاموا بطلب عملية 

 

 أىداف إعداد التقرير: الأول المطلب
عن الوضع الراىن لدنظمات الأعماؿ بيئي ىو تلوين فلرة شاملة داخلي إف الذدؼ الأتاتي من إجراء تدقيق      

البيئي، والذي على أتاتو من خلبؿ الفحص والتحقق وإعداد التقرير الذي يعتبر آخر مرحلة من مراحل التدقيق 
اتخاذ القرارات الاتتًاتيجية خاصة بالنحبة لدنظمات الأعماؿ التي تنشط في ام٬اؿ الصناعي ،  ىذه الأختَةطيع تتح

ا والتي تحعى جاىدة للتخفي  من تأثتَاتها البيئية تواء داخليا أو خارجيا التزاما بالقوانتُ والتشريعات حماية وحفاظ
 ق الربحية.ة وتحقيعلى البيئ

 

 حيث يجب إعداد تقرير يتضمن نتائج التدقيق ، الاجراءات التي اتبعت للتوصل إليها ، ورأي الددقق عنها.     
 

 (1) ، فإف الأمر يتطلب الإجابة على التحاؤلات التالية: الغرض ولتحقيق ىذا     
 

  بها الدعرفة اللافية، وأف يتص  من الضروري أف تلوف الخدمة منظمة، وتتطلب أف يتوفر لدى من يقوـ  ىل
 عند تنفيذىا؟ يةبالدوضوعية والاتتقلبل

  ىل تتطلب الخدمة الحصوؿ على أدلة تدقيق كافية وملبئمة لتدعيم النتائج التي يتم التوصل إليها؟ 

 ؟ىل تتطلب الخدمة وجود معايتَ أو مقاييس يتم على أتاتها التحقق من البيانات الفعلية، وتقييم عمل الددقق 
 من يقوـ بو؟و تم توصل إليو  ذيىل تتطلب الخدمة إعداد تقرير يتضمن الرأي الفتٍ ال 
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 إجراءات إعداد التقريرالمطلب الثاني: 
 ىذه الدرحلة الأختَة من العملية وىي مرحلة إعداد التقرير واتتخلبص النتائج والتوصيات.     

 أولا : إعداد التقرير

 (1)يلي : ماالبيئي يجب أف يتضمن تقرير الددقق الداخلي حيث      

 ؛للتدقيق.الأىداؼ والنطاؽ الدتفق عليو في أي عملية 1
 .تحديد الوظائ  والأنشطة لزل التدقيق؛2

 . تحديد موظفي الشركة الدحؤولتُ عن الوظائ  والأنشطة لزل التدقيق؛3

 أداء عملية التدقيق؛ . الدعايتَ التي على أتاتها يتم4

 . الفتًة التي تغطيها عملية التدقيق وتاريخ عملية التدقيق؛5

 . نتائج التدقيق الدرتبطة بأدلة الإثبات الدؤيدة.6
 

 وضمن ىذا التقرير يعمل الددقق على إبداء رأيو حوؿ النظاـ البيئي للمنظمة، وذلك في تقرير تدقيق محتقل،    
ينقحم ىذا الأختَ إلى قحمتُ، القحم الأوؿ ويتضمن اتم الدنظمة مع وص  لدلاف تواجدىا، نوعية الدعدات 

 والتجهيزات التي تدتللها، طريقة ترتيب الآلات والعماؿ في الدصنع، عمليات التشغيل، أما القحم الثاني فيتلوف 
يتضمن و عمليات النفاية والتخزين والنقل ، أنظمة التشغيل، من نتائج عدـ الالتزاـ بالقوانتُ والحياتات البيئية، إدارة 

 (2) التقرير كذلك :
 

  مدى التزاـ الدنظمة بالقوانتُ البيئية، وفي حالة عدـ الالتزاـ بذلك، يعمل الددقق على تحجيل الأتباب التي
 ؛منعت الدنظمة من الالتزاـ

 الاتتمرارية في مزاولة النشاطلى الظروؼ البيئية التي قد تؤثر على قدرة الدنظمة ع. 

 بػ:  ملخص للؤرقاـ متعلق

 تقييم البرنامج والحياتة البيئية للمنظمة؛ 

 ؛الانبعاثات الدحببة للتلوث، الدخلفات، الدواد الخاـ والطاقة 
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  توصيات الددقق بشأف الأعماؿ التي يتحتم إجراءىا لإحداث تححينات مؤثرة على الدشاكل والتأثتَات التي
أثناء التدقيق، وكذلك الدعلومات عن الأتباب اللامنة وراء الدشاكل القائمة، حتى يتحتٌ للتقرير الدحاهمة في  لوحظت

 اتخاذ الإجراءات الدصححة.
 

 (1)حيث أشار أحد الباحثتُ إلى أف تقرير التدقيق البيئي النموذجي يتلوف من البنود التالية:     
 

 تدقيق التلوث البيئي؛ 

  الامتلبؾ )اىتلبؾ الأصوؿ والدعدات وآثارىا البيئية(؛تدقيق 

 تدقيق كمية الفاقد الخطرة؛ 

 تدقيق كمية الفاقد الصلب؛ 

 تدقيق تحويل الدواد؛ 

 تدقيق الاتتثمارات البيئية)اتتثمارات لذا علبقة بالدوارد الطبيعية مثل إتاءة قطع الأشجار في الغابات(؛ 

 .تدقيق نظاـ إدارة البيئة في الدنظمة 
 

 الاستنتاجات والتوصيات ثانيا:

 (2)إلى ما يلي: حيث تشتَ الاتتنتاجات

 محتوى الالتزاـ بالحياتة البيئية للشركة؛ .1

 الأداء والتقدـ البيئي للشركة؛ .2

 ؛مدى ملبءمة نظاـ الإدارة البيئية للشركة وأنشطتها ومنتجاتها وخدماتها وأثارىا البيئية .3
 الأىداؼ والدتطلبات البيئية للشركة؛ .4

 مدى فاعلية تشغيل نظاـ الإدارة البيئية؛ .5

 ملانية الاعتماد على ترتيبات الشركة الخاصة بمتابعة أثارىا البيئية؛إمدى فاعلية و  .6

 .التزاـ الشركة بالدتطلبات التشريعية واجبة التطبيق .7
 

 (1) وحيث تتمثل التوصيات فيما يلي:     

                                                           

 .3؛ ص  2006، 1، العدد  33العلوـ الإدارية، ام٬لد ، دراتات نحو تطبيق التدقيق البيئي في الأردن ناصر يوت  الزعبي  وآخروف،  - 1
 .567، ص الدرجع الحابق - 2
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الخاصة بالتححينات الدرتبطة بنظاـ الإدارة البيئية للشركة وأدائها البيئي التوصيات الخاصة بالإجراء التصحيحي أو      
عليو عن طريق رئيس  ويتم وضع تاريخ التقرير أيضا، كما يتم التوقيع، أو الالتزاـ بالدتطلبات التشريعية الواجبة التطبيق

أف يأخذ في الاعتبار تلبمة العرض  دققالدعند إبداء الرأي في صحة وعدالة القوائم الدالية يتعتُ على  فريق التدقيق
 .والقياس وكفاية الإفصاح عن أثر العوامل البيئية على القوائم الدالية

 (2)مثلب عند إعداد الددقق لتقريره عن نظاـ الإدارة البيئية ، فإنو من الضروري أف يأخذ في اعتباره ما يلي:     

  نتائج اجراءات تدقيق نظاـ الإدارة البيئية؛ 

 ما إذا كاف ىناؾ قيود قد وضعت على نطاؽ التدقيق بواتطة الوحدة الاقتصادية؛ 

 الدعايتَ الدلبئمة الدتعلقة بتصميم وتطبيق نظاـ الإدارة البيئية؛ 

 بيئية الدطبق بالوحدة الاقتصاديةطبيعة شهادة الإدارة عن نظاـ الإدارة ال. 
 

 (3):لتقرير الددقق عن نظاـ الإدارة البيئية، كما يلي نموذجوقد أورد البعض 
 

 لتقرير المدقق عن فعالية نظام الإدارة البيئة نموذج(: 22-22الشكل رقم )
 

 اتم وعنواف الددقق أو الفاحص
 .إلى إدارة شركة................

وقد تضمن تقييم للحياتات   .X199لقد فحصنا مدى ملبئمة نظاـ الإدارة البيئية الدطبق بالشركة خلبؿ عاـ      
والإجراءات، وبرامج التدريب، ونظم التقارير الإدارية، ونظم الرقابة القانونية، وبرامج التدقيق ونظم الإجراءات الدصححة، والبرامج 

وأجرينا مقابلبت  والنظم الإدارية البيئية الأخرى الدطبقة في الشركة. ولقد فحصنا بعض الدحتندات وبعض مواقع التشغيل بالشركة،
 مع بعض العاملتُ بها. ولقد تم الفحص وفقا لتقديرنا الشخصي الذي يعتمد على خبرتنا الدلثفة في ىذا ام٬اؿ.

 وفي رأينا ، أف نظاـ الإدارة البيئية الدطبق في  الشركة يضعها ضمن الشركات الرائدة في الصناعة فيما يتعلق بذلك.     
 

 

 

                                                                                                                                                                                           

 .567 -566، مرجع تبق ذكره، ص ص دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكيدأمتُ الحيد أحمد لطفي،  - 1
 .479جورج دانياؿ، مرجع تبق ذكره ، ص  - 2
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     إصدارات المعايير والتشريعات الدوليةالمطلب الثالث: 

 بعد الانتهاء من عملية العمل الديداني يقوـ الددقق البيئي بإعداد تقريره عن وضعية الدنظمة.     

عايتَ دولية، حيث أف تقرير لدتخضع أيضا وحيث ير عن النتائج تعد ىذه الدرحلة مرحلة التقر معيار إعداد التقرير: 
وىذا الرأي ىو الذدؼ  ، لعملية تجميع وتقييم أدلة الإثبات اللافية والدناتبة بغرض التعبتَ عن الرأيالتدقيق ىو تتمة 

الأتاتي للمدقق، ولا يدلن التعبتَ عن الرأي إلا بعد أف يلوف الددقق قد قدر لساطر التدقيق وأكمل جميع اختبارات 

 .)1(التدقيق
 

عايتَ ام౱اتبية الخاصة بام౱اتبة والافصاح ام౱اتبي عن الأداء البيئي والالتزامات البيئية الدفي الدرحلة الأختَة تظهر      
 حيث تنأتي على ذكر ما يلي:للتأثتَات البيئية من خلبؿ التقارير البيئية 

اح عن ( والخاصة بام౱اتبة والإفص92( نشرة رقم )SECىيئة تنظيم تداوؿ الأوراؽ الدالية الأمريلية ) تأصدر      
الظروؼ الطارئة، ورأي لرلس مبادى ام౱اتبة الخاص بالتغتَات ام౱اتبية ، وبياف معهد ام౱اتبتُ القانونيتُ الأمريليتُ  

( الخاص بالالتزامات 1-96( الخاص بالإفصاح عن لساطر ىامة وحالات عدـ تأكد معنية والبياف رقم )1-96رقم )
بينما أصدر لرلس معايتَ ام౱اتبة الدولية ، بشأف ام౱اتبة البيئية 2002في تنة  144، 143البيئية، والنشرات 

ونيابة عنو أصدرت مؤتحة لجنة معايتَ ام౱اتبة الدولية لرموعة من الدعايتَ بعنواف " الدعايتَ الدولية لإعداد التقارير 
 فقرتو التاتعة عن تقدنً العديد ( بعنواف " عرض البيانات الدالية"  والذي ينص في1الدالية"، ومن بينها الدعيار رقم )

من الدؤتحات خارج البيانات الدالية بيانات إضافية مثل التقارير البيئية وبيانات القيمة الدضافة، يخص الصناعات 
( بعنواف 16تعتقد أنها تتحاعد الدحتخدمتُ في اتخاذ قرارات. بالإضافة التي ألحقها الدعيار رقم ) والتيلؤهمية البيئية،  ل
 .(2)متللات والدصانع والدعدات في فقرتو الثالثة عشرالد

حاعدة لدوذلك  الطوارئتصريحا يختص بام౱اتبة عن  1975( عاـ FASBأصدرت معايتَ ام౱اتبة)و      
 في عاـ ، و للمحاتبتُ في تحديد الدواق  ام౱تملة للتلالي  محتقبلب، التي يجب تضمينها لزاتبيا في القوائم الدالية

 

                                                           

 .37رواني ، مرجع تبق ذكره، ص  بوحفص  -( 1)
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من حيث التقدير الدقبوؿ لدبلغ الخحارة الدقدر، وأوضحت  1975صدر تفحتَا لدا جاء في تصري   1976

(FASB)   لا يعطي مبرر التأجيل في تحجيل التلالي  التقديرية لدعالجة نظافة البيئة. 1975أف ما جاء في تصري 
 

داد الاىتماـ بها من قبل الدنظمات ام౱اتبية يعد موضوع ام౱اتبة عن الدحؤولية البيئية من الدواضيع التي از حيث      
 الدهنية والأكاديدية في الدوؿ الدتقدمة ، ونورد بعض الأمثلة عن ذلك الاىتماـ بما يلي: 

 

 معيار(FASB) ( ينص ىذا الدعيار على ضرورة الاعتًاؼ بالالتزاـ في القوائم الدالية إذا كاف مبلغ 05رقم :)
بدرجة معقولة من الدقة، أما إذا كاف احتماؿ الخحارة ضعيفا فلب يشار إليها، فهذا حارة لزتملب، ولشلن تقديره الخ

 الدعيار يحاعد في تفحتَ القاعدة الدالية.
 

 معيار(FASB)  ينص على ضرورة تحجيل الالتزاـ البيئي إذا أملن تحديد الخحارة، حيث يعتًؼ (14)رقم :
لدبلغ داخل ىذه الحدود، فيؤخذ بالحد الأدنى و بشلل معقوؿ بحيث بالدبلغ الواقع داخل الددى، أما إذا صعب تحديد ا

 .(1)ينبغي الإفصاح عنو
 

لذلك  وولا شك أن، يرى بعض الباحثتُ أف الدخاطر البيئية تصب  بشلل متزايد لساطر مالية بالنحبة للمؤتحات     
الية قد تؤثر على التقارير الدالية الحنوية ، وأف التقارير لا يدلن أف تصب  صحيحة وعادلة إذا م  تأخذ الدنتائج ال

فصاحات كافية في القوائم الدالية والدرتبطة بتأثتَات لإالتلالي  البيئية بعتُ الاعتبار ، وعلى الددقق التأكد من أف ا
يقوـ فمراعاة بعض الأمور ومنها عند تلوين الرأي عن القوائم الدالية  وفي تبيل ذلك ينبغي على الددقق ،الأمور البيئية

طبقا للمعايتَ الدعموؿ بها ومنها  ح عنها بشلل كاؼبدراتة ما إذا كاف تأثتَ الأمور البيئية قد تم معالجتها أو الإفصا 
من عدمها في نشاطها والدعيار  الدؤتحة اتتمراربعنواف الاتتمرارية ، والذي يقصد بو مدى  (570)الدعيار الدولي رقم 
ويدلن أف يلوف رأي  46 -45بعنواف إعداد تقرير الددقق عن القوائم الدالية فقرات رقم ( 700)الدولي للتدقيق رقم 

 .(2)الددقق غتَ متحفظ إذا كاف ىناؾ إفصاح ملبئم عن الأمور البيئية وأف يلوف رأيا علحيا 

بشأف الإفصاحاف البيئية الدطلوبة ، ويرجع ذلك إلى الدحتوى الاحتمالي أنو يوجد تباين حيث يتض  لشا تبق      
لرلس معايتَ ام౱اتبة الدالية احتماؿ أف يلوف وقوع الحدث لشلنا بدرجة كبتَة، بينما تبنت  حيث تبتٌ الخحارة، لوقوع

 ىيئة تداوؿ الأوراؽ الدالية احتماؿ أف يلوف وقوع الحدث لشلنا بدرجة معقولة.
 

                                                           

 .89ص   ،تعيدي تياؼ حناف، مرجع تبق ذكره -(1)
 .131بوحفص رواني ، مرجع تبق ذكره، ص  -(2)
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 خلاصة الفصل: 

، للنها تتميز بالاتتقلبلية منظمات الأعماؿيدلن القوؿ أف التدقيق الداخلي البيئي ىو وظيفة من وظائ       
والدوضوعية، وتتطلب اللفاءة والفعالية وفق منهجية تليمة تعتمد على أتاليب وأدوات وفي إطار الدعايتَ والدقاييس 

لتقيد بقواعد ومنهجية لزددة، حيث أنو بوجود منهجية تدقيق داخلي بيئي ا ىذه الأختَةالدولية التي تفرض على 
مبنية على أتس وقواعد تدلن من تحديد نقاط القوة والضع  لنظاـ الرقابة الداخلية والتحلم الحليم وإدارة الدخاطر 

شيء الذي يحقق تخفيض لبيئية وإضافة القيمة، الالحلبية على ايحاعد الدنظمة في اتخاذ قرارات وتخفي  تأثتَاتها 
 والديزة التنافحية. والاجتماعية والبيئيةالتلالي  وتحقيق أىدافها الاقتصادية 
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 تمهيد: 
في الدؤسسات الاقتصادية، البيئي لتدقيق الداخلي لتطرقنا فيهما  اللذين الفصلتُ السابقتُخلاؿ دراسة من      

اتضح أف الدؤسسات حتى تستطيع برقيق أىدافها لغب عليها اتباع منهجية صحيحة قصد التطوير  وخلق القيمة 
 والإفصاحتشريعات وتطبيق الدعايتَ الدولية فيما لؼص إعداد التقارير بالاعتماد على  نظم إدارية والالتزاـ بالقوانتُ وال

 عن الأداء البيئي وصولا للتنمية الاقتصادية والتنمية الدستدامة.
 

( لو ألعية بالغة ضمن SCHSة لدؤسسة حجار السود )يوإف قطاع الاسمنت الذي ىو لزور دراستنا التطبيق     
ثتَ السلبي الذي لػدثو على البيئة، فدور قطاع أالاقتصادية أو الاجتماعية نظرا للت اقتصاديات الدوؿ سواء من الناحية

الاسمنت لػقق الانتعاش الاقتصادي للمشاريع الاقتصادية وبزفيف البطالة من الناحية الاجتماعية كما لو أثر بيئي لدا 
ؤثر يوالتي  السامة والغبار الغازية  لانبعاثاتلبزلفو الدؤسسات من تلويث للبيئة الداخلية والخارجية ام౱يطة بها تبعا 

 بدرجة كبتَة على الانساف والحيواف.
 

، وىو الأمر الذي لػتم اختيار الأسلوب  البحث العلمي يتطلب وجود لرموعة من القواعد والإجراءاتوإف      
جراء دراسة ميدانية على إبخلاؿ ىذا الفصل  الدلائم الذي لؼدـ موضوع البحث العلمي، وىذا ما عمدنا إليو من

التي تسعى  ، سكيكدة ، من أجل الوقوؼ على واقع التدقيق الداخلي البيئي بالدؤسسةSCHSمؤسسة حجار السود 
القياـ بهذه العملية دوف اتباع منهجية تساعد في برديد لؽكن لتخفيف من التأثتَات السلبية على البيئية، حيث أنو لا ل

لتدعيم الدراسة الديدانية في التوصل للنتائج الدرغوب فيها، ، وىذا ت الواجب توفرىاالخطوات الأساسية والدعلوما
 صحة الفرضيات التي تم طرحها في إشكالية البحث، مع تقدنً التوصيات والاقتًاحات في نهاية الدراسة. باختبار

 

 وىي كالتالر: وبغية برقيق أىداؼ الدراسة قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلذ ثلاث مباحث أساسية      
 

  :مؤسسة حجار السود  تقدنًالدبحث الأوؿSCHSسكيكدة ،. 

  :تقدنً نشاط التدقيق الداخلي بالدؤسسة لزل التًبصالدبحث الثاني. 
 

  :إجراءات التدقيق الداخلي البيئي في مؤسسة حجار السودالدبحث الثالث 

 
 
 
 
 
 
 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 SCHSواقع مؤسسة حجار السود حول التدقيق الداخلي البيئي         الفصل الثالث :       

 

 

54 

 

 تقديم مؤسسة حجار السود المبحث الأول: 

عة الاسمنت من بتُ أىم القطاعات الدلوثة خاصة فيما لؼص الانبعاثات الغازية وكمية الغبار الذي في تعتبر صنا     
، لذا 1972كتوكهولد سنة  الجو ونتيجة للقرارات الدولية التي انبثقت عن سلسلة من الدؤبسرات والاتفاقيات كاتفاقية

تشريعية وقوانتُ ردعية ضد  ارة تهيئة الإقليم سن منظومةعكفت  الدولة الجزائرية موازاة مع الجهود التي تقوـ بها وز 
 الدلوثتُ وفق " مبدأ الدلوث الدافع".

 

 14001نظاـ للإدارة البيئية وفق مواصفة لتبتٍ في الدقابل فقد وضعت تسهيلات للمؤسسات الصناعية،      
ISOوىذا لتحستُ أدائها البيئي والاقتصادي ،. 

 

 ،نشأة وتطور مؤسسة حجار السودث إلذ ثلاث مطالب أساسية بسثلت فيما يلي: كما تم تقسيم ىذا الدبح     
 برليل الذيكل التنظيمي لدؤسسة الإسمنت حجار السودالذيكل التنظيمي لدؤسسة الاسمنت حجار السود، 

 

لتًبص  مكاف إجراء ا SCHSوقبل الخوض في حيثيات الدوضوع والتطرؽ للدراسة الديدانية لدؤسسة حجار السود      
 لغب أف نأخذ م౱ة ولو موجزة عن نشأة الدؤسسة وتطورىا ، مع التطرؽ للهيكل التنظيمي وبرليلو.

 

 المطلب الأول: نشأة وتطور مؤسسة حجار السود
 

 يتم التطرؽ من خلاؿ ىذا الدطلب إلذ نشأة وتطور مؤسسة حجار السود.     
 

 أولا: نشأة مؤسسة حجار السود للإسمنت

 

 كاني )الجغرافي(:.الحيز الم1

 

ـ تاريخ وضع لسطط قسنطينة من 1950يرجع إنشاء وحدة الدؤسسة إلذ العهد الاستعماري وبالتحديد في سنة      
طرؼ السلطات الفرنسية، وفي الدراحل الأولذ من الاستقلاؿ فكرت الحكومة الجزائرية في بعث استًاتيجية في ميداف 

تصادي الذي شهدتو البلاد بعد الاستقلاؿ ومن خلاؿ الدراسات التي بست في صناعة الإسمنت، وفي إطار التطور الاق
لراؿ الصناعة وتوسيعها عبر التًاب الوطتٍ حيث شمل ىذا التوسع السوؽ الجزائرية والتي تضمن بها وحدات مهمة 

بها شركة لصناعة الإسمنت ومن بينها وحدة حجار السود، وقد تم بناء ىذه الوحدة بعد دراسات معمقة قامت 
(SNMC.وتضمنت الدوقع والسوؽ والدواد الأولية )الشركة الوطنية لدواد البناء= 
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حيث أف مؤسسة حجار تدرج من ضمن تشكيلة الشركات الدكونة م٬مع الاسمنت ومشتقاتو لدنطقة الشرؽ      
 الجزائري والرائدة في صناعة الاسمنت.

 

 ركات الدكونة م٬مع الاسمنت ومشتقاتو لدنطقة الشرؽ الجزائري والجدوؿ الآتي يبتُ تشكيلة الش     
 

 (: تشكيلة الشركات المكونة لمجمع الاسمنت ومشتقاتو لمنطقة الشرق الجزائري31 – 33جدول رقم )
 

 نوع النشاط نسبة المساىمة رأس المال )د.ج( الطبيعة القانونية اسم الشركة
 إنتاج وتسويق مواد البناء %100 2.700.000.000 ش.ذ.ا اسمنت تبسة

 إنتاج وتسويق مواد البناء 100% 1.750.000.000 ش.ذ.ا اسمنت حامة بوزياف
 إنتاج وتسويق مواد البناء 100% 1.550.000.000 ش.ذ.ا اسمنت حجر السود

 إنتاج وتسويق مواد البناء 100% 2.250.000.000 ش.ذ.ا اسمنت عتُ التوتة
 إنتاج وتسويق مواد البناء 100% 1.550.000.000 ش.ذ.ا اسمنت عتُ الكبتَة

شركة الدنتجات الدشتقة 
 للشرؽ

إنتاج وتسويق منتجات ذات  100% 310.000.000 ش.ذ.ا
 اسمنت –الأساس أميونت

شركة تسويق مواد البناء 
 للشرؽ

 تسويق مواد البناء 100% 210.000.000 ش.ذ.ا

ات الصيانة وإنتاج قطع خدم 100% 120.000.000 ش.ذ.ا شركة الصيانة للشرؽ
 الغيار

 أستي أردو تسويق مادة الاسمنت 100% 4.000.000 ش.ذ.ا شركة بذارة الاسمنت
 التًقية العقارية 100% 300.000.000 ش.ذ.ا شركة بيوف ترقية
مركز الدراسات 

التكونوجية لصناعة مواد 
 البناء

تقدنً خدمات في لراؿ  100% 50.000.000 ش.ذ.ا
 عة مواد البناءتكنولوجيا صنا

 
 
 

 وتتكوف وحدة حجار السود من خطي إنتاج سلسلتتُ لعا:     
 

  :ـ: وتم بناؤه من طرؼ الشركة الفرنسية 1969وضع الدخطط سنة الخط الأول(F.C.B)  وقد بدأ الإنتاج
 .ـ1973بعد أربع سنوات أي في سنة 
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 :شركة اليابانية ـ: وتم بناؤه من طرؼ ال1972وضع الدخطط سنة  الخط الثاني(KAWAZAKI)  وىي
ـ، وتقدر الطاقة الإنتاجية للوحدة بدليوف طن سنويا، وىي قيمة 1979وحدة مستَة بالكمبيوتر، وقد بدأ الإنتاج سنة 

 .%80ألف طن سنويا أي بنسبة  800نظرية، أما الإنتاج الحقيقي فلا يتجاوز 
 

 .الموقع الجغرافي لشركة حجار السود:2
 

كلم شماؿ شرؽ ولاية عنابة في دائرة عزابة في مثلث يتكوف من الطريق   50ة حجار السود على بعد موقع وحد     
وبهذا فإف الدصنع بتٍ  ،وخط السكة الحديدية الرابطة بتُ عنابة وقسنطينة 128والطريق الولائي رقم  44الوطتٍ رقم 

 كر منها: سكيكدة، عنابة، قالدة وقسنطينة.الشيء الذي لؽكنو من بسويل عدة ولايات نذ  ،ىاـ استًاتيجيفي موقع 
 

 ثانيا: التعريف بمؤسسة الإسمنت حجار السود:
 

 .لمحة عن مؤسسة حجار السود1
 

مليوف دينار جزائري وأخدت اسم شركة  1550شركة حجار السود لإنتاج الإسمنت والتي يقدر رأسمالذا ب      
 سكيكدة. -عزابة  - 181ب : -ص  -ف والتي برمل عنوا -حجار السود  -الإسمنت ومشتقاتو 

 

 038.88.87.42رقم الذاتف: 
 038.88.87.42الفػػػػاكػػػػػػػػػػػػس: 

 www.schs.dzالدوقع الإلكتًوني: 

 dir_gen@schs.dz.comعنواف البريد الإلكتًوني: 

 SPGو  GICAمع بالسيد الددير الدتخصص بالشركة  الاتصاؿ
 

بالنسبة للشركة  %35و  65%سماؿ شركة حجار السود بنسبة وفي الوقت الحالر تم فتح رأ     
BOZZIUNICEM إيطاليا( مرفقة بعقد تسيتَ لصالح(BUZZI  أي ىو مسؤوؿ عن الذيكل التنظيمي بينهما

 مسؤولة عن الإنتاج. SPA - GICAمؤسسة 
 

 .طبيعة النشاط بالمؤسسة:2
 

وذلك نظرا لنقاوة الدواد الأولية وقلة رطوبتها  Voie Séchoتتبتٌ الوحدة في صناعة الإسمنت الطريقة الجافة      
 وتعد ىذه الوحدة أوؿ وحدة في الجزائر تستخدـ الطريقة الجافة في صناعة الإسمنت.
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 سييعالية، وموافقة للمقاالذو الجودة  CPAوىذا فإف وحدة حجار السود وضعت خصيصا لإنتاج الإنتاج       
 .ASTIMاصفات الأمريكية والدو  NEP، 15، 302الفرنسية 

 

 حجار السود مؤسسةالتعريف بمنتوج  ثالثا:
 

 تعريف منتوج الإسمنت:  .1

 

الإسمنت ىو اللاصق الدائي، وىو الاسم الأكثر استعمالا للإسمنت وىو عبارة عن مسحوؽ معدني يشكل مع      
نتحصل عليو بعد سحق وطبخ برت الداء عجينة تتصلب تدرلغيا في الذواء أو برت الداء سواء كاف عذبا أو مالحا 

لخليط من الكلس والطتُ والدادة النابذة عن الطبخ تسمى الكلكر وىي عبارة عن ° 1450 ػدرجة حرارة تقدر ب
الكلس والسليس والألدتُ وأكسيد الحديد وكذلك الجبس الذي ىو عبارة عن لاصق مائي يفيد في تعديل  ارتباط

 بساسك الإسمنت.
 

 للإسمنت: التكوين الكيميائي 
 

  :الكلسCAO  ؛58-62%بنسبة 

  :السلسSI ؛22-25%سبةنبػ 

  :ُالألدتAL ؛5-6% بنسبة 

  :أكسيد الحديدFE  2,5-3,5%بنسبة. 
 

 :وبعض الدكونات الثانوية الأخرى منها 
 

 Mgo  ؛2%بنسبة 

 No  ؛0,3%بنسبة 

 Ka  ؛0,5%بنسبة 

 So  2-3%بنسبة. 
 

 ومراحل الصنع: .أنواع الإسمنت 2
 

 توجد ثلاث أنواع للإسمنت وىي:: أنواع الاسمنت .1.2
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  325إسمنت CPA:  ُيوـ  28إلذ  07عبارة عن إسمنت بورتلاند، يتضمن مقاومة صغرى خلاؿ مدة ما بت
 ؛بار على التًتيب 325إلذ  210التي تساوي من 

  325إسمنت CPAL:  من مادة الليتٍ لو نفس مقاومة الإسمنت السابق  %15-5إسمنت صناعي بزيادة
325 CPA؛ 

  044إسمنت CPA:  يوـ  28إلذ  05-02إسمنت صناعي دوف زيادة أي مادة يتضمن مقاومة صغرى من
 بار على التًتيب. 400-350-160التي تساوي 

 

 CPJ، حيث بدأت رسميا في إنتاج الإسمنت 1984إلذ غاية  CP 325الوحدة في إنتاج الإسمنت  واستمرت     

 .لخبث )الليتي(من مادة ا %30-20والذي لػتوي من  45
 

)الملحق مراحل وىي مبينة في  بأربعتتم عملية صنع الاسمنت بدؤسسة حجار السود  .مراحل صنع الإسمنت: 2.2
 .(31رقم 

 

 يلي:حيث نأتي على ذكر الدواد التي تدخل في عملية إنتاج الاسمنت وىي كما      
 

  (الكلسClinker) :كلم، أما حاليا يتم 4.5عزوز على بعد  مصدره كاف مرتفعات جبل الصافية بدائرة بن
كلم من الدؤسسة ، وىو عبارة عن جبل كلسي، يتم   7، يقع على بعد الحصوؿ عليو من مرتفعات الواد الكبتَ

 .%78، حيث يدخل في الإنتاج بنسبة ، ثم يتم بذزئة الحجارة وتوجيهها للمصنعاستعمالو بعد التفجتَات بالديناميت
 ، حيث تنتج الدعادلة: 900°على كربونات الكالسيوـ عند  caco3ولػتوي الكلس

 

      900C° 

 CaO + Co2 caco3 
 

 
 ( الطينL’ARGILE:)  ثم ، حيث ينقل عن طريق الشاحناتكلم ببلدية الواد الكبتَ  3يوجد على بعد ،

 ؛%18طن كل لسزف ويدخل في العملية الانتاجية بنسبة  9000لؼزف في لسازف مغطاة بقدر 
 

 ( الرملSABLE :) كلم ، حيث لؼزف مباشرة في صوامع ، سعتو   15يتم جلبو من مرملة تبسة على بعد
 ؛% 3طن ، ويدخل بنسبة  800
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 ( خامات الحديدMinerai De Fer :) ويوجد على  % 1ويتم جلبو من الونزا ويدخل في الإنتاج بنسبة
 .(Fe2O3شكل ) 

 

 شات التالية:من خلال الور  حيث تتم عملية الإنتاج 
 

 ؛بعد نقل كل من الكلس والطتُ يتم وضعها في ناقل آلر لسحقهما ورشة التحضير: .1
 

، حيث يتم التسختُ حيث يتم برويل الدزيج من الدخزف إلذ قلعة التبادؿ ، توضع في أربعة لساريطورشة الطهي:  .2
الأسفل وىو عبارة عن فرف ، خلاؿ ىذه ، ليتم بعدىا نقل الدواد والغازات من لسروط لآخر حتى يصل للجزء الدسبق

متً  5وتتشكل مادة الكلينكر على بعد  %30متً من مساحة الفرف بنسبة  30( على CO2الدرحلة يستحوذ غاز )
 من الفرف.

 

 :مروحات التي تعطي درجة حرارة  6حيث يتم تبريد الكلينكر عن طريق الدبرد بواسطة تيار بدساعدة  المبرد
1200.° 

 :عند الخروج من الدبرد يوجو مفتت بالدطارؽ الذي يسحق قطع الكلينكر. آلة تفتيت 
 

 متً وقطر واحد 14تة، حجم الوحدة بعد أف يبرد الكلينكر ويتم بززينو في الصوامع ، عددىا سورشة الإسمنت:  .3
 طن. 5400 -5000متً بقدرة بززين ما بتُ  35منها 

 

، أما النوع الثاني ع الأوؿ عن طريق الشاحنات بالصهاريج، النو ىناؾ نوعتُ من شحن الاسمنتورشة الشحن:  .4
 فيكوف عن طريق السكك الحديدية في ابذاه عنابة وسكيكدة ...إلخ.

 

 ريق آلة خاصة بدلأ الأكياس وىي ثلاثة أنواع:طكغ عن   50ويتم داخل الدركب ملأ أكياس ذات وزف      
 

 دورانية لرهزة بآلة لشحن الشاحنات عددىا ستة؛ 

 خ الاسمنت غتَ موضوعة في الأكياسلض آلة. 
 

( ، بالبرج وىي قابلة للتحلل ، وىي قابلة لإعادة التدوير من EMBAGويتم جلب ىذه الأكياس من مصنع )     
 كغ.50حجم 
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 ورشة التسليم: .5

 طن يوييا؛ 1500غتَ الدعبأ :  سمنتالا
 يا.بطن يو  3000الاسمنت الدعبأ في الأكياس 

 

لا تستطيع ذلك تقيدا بالشروط البيئية  إنتاج لدنتجات أخرى ، إلا أنها من قدرة ورغبة الدؤسسة في على الرغم     
 .(CPJ CEM II /A42.5الأساسية التي تنشط بها والتي تفرض عليها إنتاج منتج واحد وىو )

 

الطبيعية فرض على  ( ومع اشتداد الدنافسة وكثرة الحوادثCPJ 32.5وكانت الدؤسسة تنتج إسمنت من نوع )       
( لأف مؤسسة الاسمنت بالدسيلة دخلت بديزة CPJ 42.5الدؤسسة التغيتَ من نوع الدنتج حتى أصبح اسمنت من نوع )

ميغا باسكاؿ ، وىي مقاومة للزلازؿ وقامت بالعديد من الحملات التًولغية ، أما  42.5تنافسية مقاومة لضغط 
(GICA كانت منتجها مقاوـ لصفة )لبناء  42.5أين قامت بإنتاج إسمنت  2004ا باسكاؿ إلذ غاية ميغ 32.5

 ـ.2004مضادة للزلازؿ بعد زلزاؿ 
 

 حجار السود رابعا: مؤشرات أداء مؤسسة
 

لقد عرفت مؤسسة حجار السود تطورا ملحوظا في الكميات الدنتجة بفضل جهود القائمتُ عليها تطور الإنتاج: .1
، مع اتباع سياسة وسيع حجم نشاطها وزيادة حصتها السوقية بزيادة الإنتاجوسعيهم الدائم لتطويرىا من خلاؿ ت

 .التحفيز للعماؿ
 

 حسب الجدوؿ الدوضح أسفلو:  2017إلذ غاية  2011من سنة  ابتداءلإنتاج للفتًات الدتعاقبة حيث تطور ا     
 

 (2317 -2311تطور إنتاج الاسمنت بمؤسسة حجار السود خلال الفترة) :( 32 - 33)جدول رقم
 

 2317 2316 2315 2314 2313 2312 2311 السنوات
 1104412 1088016 1084103 10077364 1025080 1120014 1069017 حجم الإنتاج 

 
 

 مصلحة الإنتاج لدؤسسة حجار السود المصدر:
 

 من سنة لأخرى.فالجدوؿ أعلاه يبتُ تطور الانتاج في الكميات الدنتجة بشكل مستمر لدى الدؤسسة لزل الدراسة 
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حسب ، 2017إلذ سنة  2011من سنة  حجم الدبيعات لدؤسسة حجار السود تطورلقد  .تطور المبيعات:2
 الجدوؿ الدوضح أسفلو: 

 

 (2317 -2311تطور مبيعات الاسمنت بمؤسسة حجار السود خلال الفترة) (:33 - 33م )جدول رق
 

 2317 2316 2315 2314 2313 2312 2311 السنوات
حجم 

 المبيعات 
1071456 1108535 1080333 1080675 1080675 1085800 1102061 

 

 مصلحة الإنتاج لدؤسسة حجار السود المصدر:
 

في الكميات الدنتجة بشكل مستمر لدى الدؤسسة لزل الدراسة من سنة  الجدوؿ أعلاه يبتُ تطور الدبيعاتف     
 .لأخرى

بفصل الجهود التي يبدلذا  كافجار السود  حات التي قامت بها مؤسسة إف تطور الإنتاج وتوسع حجم الدبيع     
، حيث عرفت عملية الانتاج تطورا كبتَا وزادت حصتها السوقية سواء بالنسبة للإنتاج أو القائمتُ على الإنتاج

ضا إلذ أف أي بالإضافة، لد تعرؼ الدؤسسة تراجعا سواء بالنسبة للإنتاج أو الدبيعات 2008فمند سنة  الدبيعات.
بالنسبة لإيطاليا، واستمر التسيتَ من  % 35بالنسبة للجزائر، و %65الدؤسسة دخلت في شراكة إيطالية بنسبة 

 ( سنوات.04طرؼ الشركة الإيطالية لددة أربع)
 

 

 أىداف مؤسسة الاسمنت حجار السود :خامسا
 

 تعسى مؤسسة حجار السود إلذ برقيق عدة أىداؼ نذكر منها: 
 

 لية والوطنية من مادة الاسمنت؛تلبية الد౱تطلبات ام 

  استقطاب وامتصاص اليد العاملة للتقليل من أزمة البطالة ولزاولة ادماجهم داخل الوحدة من خلاؿ اعتماد
 ؛سياسة تكوين الشباب

 السعي لتحستُ وسائل الانتاج وتطويرىا تصديا للمنافسة الخارجية؛ 

 سطرة والتدابتَ الدتخذة من طرؼ الحكومة؛ضماف تسويق إنتاجها في إطار الأىداؼ الد 

  السعي في ظل تبتٍ الدؤسسة لنظاـ الاقتصاد الحر بتكوين الإطارات والخبراء وذلك لتحستُ وتطوير إمكانيات
 الإنتاج من حيث الجودة، الكمية، السعر، داخل إطار الدنافسة الداخلية والخارجية لتحقيق الربحية للمؤسسة.
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 لهيكل التنظيمي لمؤسسة الاسمنت حجار السودالمطلب الثاني: ا
 

 (32الملحق رقم لؽكن توضيح الذيكل  التنظيمي للمؤسسة من خلاؿ الدخطط الدوضح في )     
 

 المطلب الثالث: تحليل الهيكل التنظيمي لمؤسسة الإسمنت حجار السود
 

 برليل الذيكل التنظيمي لدؤسسة الإسمنت حجار السود
 

 رد البشريةأولا: مديرية الموا
 

 تقوـ ىذه الدديرية بدراقبة ومتابعة الدوارد البشرية وتسيتَ شؤونها الداخلية والخارجية ، وقد تم تقسيمها كالتالر: 
 

وتتمثل وظائفو الأساسية في الإشراؼ على الأعماؿ التي تتعلق بالعامل ومتابعتو  مصلحة تسيير المستخدمين: .1
كذلك الأمور الددنية لو، مع الأخذ بعتُ الاعتبار العماؿ الذين ىم على أبواب يوميا فيما يتعلق بالحضور والغياب، و 

سنة، وتنقسم الوحدات التعليمية في ىذه الدصلحة إلذ ثلاث  35التقاعد، والذي حدد بالدؤسسة بعد خدمة 
 مستويات:

 

 :الليسانس  تكوف ىذه الدناصب مشغولة من طرؼ أشخاص جامعيتُ مثل حاملي شهادات المستويات العليا
 والدهندستُ في لستلف الاختصاصات؛

 :ويشغلها عادة التقنيتُ الساميتُ والتقنيتُ وحاملي شهادات الدراسات التطبيقية الجامعية  المستويات المتوسطة
 في لستلف الدستويات؛

 :تكوف ىذه الدناصب مشغولة من طرؼ أشخاص ليس لديهم شهادات مثل العماؿ  المستويات السفلى
 .تُ أو التنفيذيتُالتطبيقي

 

من مهاـ ىذا القسم ىو العمل على تكوين العماؿ وترقية مستواىم العلمي والعملي وفقا مصلحة التكوين:  .2
لدتطلبات التكنولوجيا الحديثة، من أجل تكوين أحسن لجميع الدستويات من العماؿ من عماؿ إداريتُ وتقنيتُ، كما 

ضور ملتقيات عبر التًاب الوطتٍ وكذلك خارجو، ولؼتص كذلك يقوـ على بعث عماؿ لستصتُ في لراؿ عملهم لح
باستقباؿ الدتًبصتُ والإشراؼ عليهم ومتابعتهم في بصيع الاختصاصات ويقوـ على اختيار وانتقاء العماؿ 

 .(04إلذ  03)الدلاحق من الجدد
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الآلر الدوجودة في لستلف دور ىذه الدصلحة ىو ضماف الستَ الحسن لتجهيزات الإعلاـ مصلحة الإعلام الآلي : .3
مصالح الوحدة، مع ضبط وصيانة الأجهزة ومتابعة استعماؿ لستلف البرامج الدستعملة، وكذلك إدارة الشبكات التي 
يتم تركيبها حديثا كما تقوـ ىذه الدصلحة بعدة مهاـ أخرى متعلقة بالتطورات الخاصة في الإعلاـ الآلر ويسهر على 

 ؛زاتويبدختلف بذه IBM ولستصتُ ومن بتُ الأجهزة الدستعملة في الوحدة ىي القياـ بهذه الدهاـ مهندستُ
 

يتكفل ىذا القسم بالدصلحة العامة للعامل، حيث يعمل على متابعة الوضعية  مصلحة الشؤون الاجتماعية: .4
عمل، الدنح العائلية، الاجتماعية للعامل والدتمثلة في الدلفات الطبية، الإجازات الدرضية، الدواليد، الوفيات، حوادث ال

 ؛لستلف الخدمات مثل العمرة أو الحج
 

تهتم ىذه الدصلحة بتسيتَ شؤوف الدؤسسة القانونية في حالة وجود نزاعات للمؤسسة سواء  مصلحة المنازعات:.5
 مع العماؿ أو الدتعاملتُ الخارجيتُ.

 

 ثانيا: مديرية التجارة والتسويق
 

     ౱رؾ الرئيسي لتسيتَ شؤوف الوحدة وذلك بتوفتَ الطلبات الخاصة بالدخل اليومي تعتبر ىذه الحادثة بدثابة ام
 للإنتاج وينقسم إلذ قسمتُ: 

 

 

لؼص عملية البيع يكوف مبرمج  ما  الأولذ على الإعلاـ الآلر، وكل يعتمد ىذا القسم بالدرجة مصلحة البرمجة: .1
الكمية الدباعة وتواريخ سحب السلعة وترتيب الزبائن في  في ذاكرة الجهاز، من بتُ ما يوجد في ىذا الجهاز اسم الزبوف،

 ؛ىذه الحالة حسب كثرة الطلب والتسديد الفوري
 

حيث على ىذا الدستوى تكوف عملية البيع لدنتجات الدؤسسة، وتوزيع الإسمنت يكوف  التحصيل )البيع(: مصلحة .2
 الرمادية للشاحنات. بحضور الزبائن بالتًتيب في الوقت مصحوبتُ ببطاقة الزبوف والبطاقة

 

 ثالثا: مديرية التموين
 

تقوـ ىذه الدصلحة بتقدنً احتياجات الوحدة سواء كانت قطع غبار أو مواد مستهلكة، وكذلك بعض الدواد      
 الأولية لضماف ستَ العملية الإنتاجية ومن بتُ مهامها:
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 ة؛برديد بشن الشراء الدناسب بعد الاطلاع على لستلف العروض الدقدم 

 معرفة كمية الدواد وشرائها )النوع، السعر، الصنف، الكمية(؛ 

 التأكد من مطابقة البضائع الدشتًاة مع الدواصفات الدطلوبة، وكذلك صحة العمليات الحسابية الواردة في الفاتورة؛ 

 ُالدخزوف، ومن أىم مراقبة الدشتًيات الواردة لدصلحة التموين قبل عملية التخزين مع بررير إذف الاستلاـ لػرره أمت 
 الدصالح الدوجودة في الدديرية: 

 

ويهتم ىذا القسم بجلب احتياجات الوحدة من الداخل أو الخارج والدتمثلة في قطع الغيار  مصلحة المشتريات: .1
 هامو:والأغلفة والدواد الاستهلاكية الدساعدة في الإنتاج والدواد الكيماوية ولستلف التجهيزات والأدوات الدكتبية ومن م

 

 ؛برديد احتياجات الوحدة قصد شراءىا من الدورد 

  اسبة للحصوؿ على شيك بقيمة الدواد والسلع التي يود౱يتقدـ رئيس مصلحة الدشتًيات بطلب إلذ قسم ام
شراءىا، والفاتورة بروؿ إلذ الدخزف مع وصل الاستلاـ، مع تقدنً نسخة إلذ الدصلحة العامة من أجل التسجيل في  

 يومي للمشتًيات.الدفتً ال
 

 ومن أىم البنوؾ التي تتعامل معها الوحدة بالدرجة الأولذ البنك الوطتٍ الجزائري.      
 

ويعتبر من أىم الأقساـ الضرورية بالدؤسسة فهو لرهز حسب الطبيعة بالدواد والسلع اللازمة  مصلحة المخزونات:.2
 ومن بتُ الدهاـ الدوكلة إلذ رئيس الدخزف: 

 

 سلع الواردة ومراقبة مطابقتها للمواصفات الدطلوبة؛استقباؿ ال 

 وضع البضاعة في الأماكن الدخصصة لذا بطريقة نظامية تسهل مراقبتها وإخراجها وتسجيلها في بطاقة التخزين؛ 

 إبلاغ مصالح الدشتًيات عن حالة نقصاف السلع من الدخزف ووصولذا إلذ الحد الأدنى؛ 

 الدبيعات وبررير إذف التسليم أو وصل الاستهلاؾ وىذا في حالة دخوؿ البضاعة  إعداد الكميات الدطلوبة من إدارة
 من وإلذ الدخزف.

 

 رابعا: مديرية المالية والمحاسبة
 

تقوـ ىذه الدصلحة بدتابعة وتسجيل العمليات الدالية، وام౱اسبة الدتعلقة بام౱اسبة العامة والتحليلية، مع تسجيل      
 ولضماف الستَ الحسن للمديرية قسمت الدهاـ بتُ ثلاث مصالح ىي:  ،لوحدةبصيع إيرادات وتكاليف ا
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 ؛مكلف ىذا القسم بتسيتَ خزينة الوحدة ومتابعة ومراقبة الديزانيات التقديرية بها مصلحة المحاسبة الميزانية:.1
 

وـ بو من عمليات حسابية، يعتبر ىذا القسم ذو ألعية بالغة في الدصلحة نظرا لدا يق مصلحة المحاسبة التحليلية:.2
من أجل إعطاء القيمة الحقيقية للمنتوج وذلك بدراقبة كل الددخلات والدخرجات وىذه الأختَة لا تتم إلا إذا كانت 

 ؛ىناؾ مراقبة مستمرة لجميع التكاليف
 

واد والخزينة، يقوـ ىذا الفرع بدراقبة ومراجعة كل السجلات الدرسلة من قبل لزاسبة الد مصلحة المحاسبة العامة:.3
ومن أجل إعداد ميزاف  الدراجعة لكل شهر، الشيء الذي يساعد على معرفة وضعية الدنشأة في أي فتًة، كما يقوـ 
ام౱اسبتُ بتسجيل العمليات الخاصة بالشراء والإنتاج والبيع، وعند وصوؿ الدعلومات من قسم ام౱اسبة التحليلية 

 ة الختامية.والخزينة يساعد ىذا على إعداد الديزاني
 

 خامسا: مديرية التدقيق: 
 

حيث تعمل على مساعدة لستلف الدديرين في لشارسة مسؤولياتهم وبرقيق أىدافهم، وبرقيقا لذذه الغاية فإف الددقق      
الداخلي يقوـ بالتقرير بطريقة مستقلة وموضوعية عن الدعلومات، تقييم، برليل وتقدنً التوصيات اللازمة للأنشطة التي 

 فحصها من أجل التحستُ الدستمر.  تم
 

 والشكل التالر يوضح الذيكل التنظيمي لدديرية التدقيق الداخلي:      
 

 (: الهيكل التنظيمي لمديرية التدقيق الداخلي31 – 33الشكل رقم )
 
 
 
 

  

 

 

                    سسةعلى وثائق الدؤ  بناء لبةمن إعداد الطالمصدر:                                      

 

 

 

 

 

 

 المدير العام

 مدير التدقيق الداخلي

 المكلف بالتدقيق الداخلي

 المدققين الداخليين
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مصلحتينسادسا: مديرية الوقاية والأمن: وتتكون من   
 

 

يسهر ىذا القسم على توفتَ الأمن وبضاية الوحدة من أي خطر تتعرض لو، وكذلك مصلحة الأمن والوقاية:  .1
 ؛التدخل السريع في الوقت الدناسب ويعمل ىذا القسم بنظاـ التناوب

 

ة ىذا القسم على الحرص على نظافة مساحات الوحدة من جيمع الفضلات، تتمثل مهم مصلحة النظافة: .2
 وكذلك ام౱افظة على الوجو النباتي لذا.

 
 

بالدؤسسة لزل الدراسة. الوقايػة و الأمػندائػػرة تسمى حيث سيتم عرض الذيكل التنظيمي لذذه الدصلحة والتي   

الأمن :الهيكل التنظيمي لخلية الوقاية و (32 – 33الشكل رقم )  

 
 

 
 
 

على وثائق الدؤسسة بناء الطلبةمن إعداد المصدر:      

 
 

 سابعا: دائر ة المواد الأولية
 

تسهر ىذه الأختَة على تزويد الوحدة بدختلف الدواد الأولية لتغطية احتياجاتها وضماف ستَ العلمية الإنتاجية      
 والتي تتمثل في الدصالح التالية: 

 

ومن بتُ مهامو، برديد احتياجات الوحدة من الدواد الأولية، ويتم على أساسو استخراج ىذه  :غلالالاستمصلحة .1
 القياـ بعمليات التفجتَات للحصوؿ على الدواد الأولية. الاستخراج،الدواد، القياـ بعمليات التحاليل اللازمة قبل 

 

والطتُ ومن مهامو التدخل لإصلاح جرة الكلس يوجد على مستوى لز مصلحة صيانة الأجهزة المتحركة:.2
 أعطاؿ البساط الدتحرؾ أو الشاحنات.

 
 

الوقايـة و الأمـن دائــرة  

النظافة  مصلحة مصلحة الأمـن و الوقاية  مراقبة الكاميرات 
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 ثامنا : نيابة مديرية الجودة والنوعية 
 

، أي مراقبة الجودة في الوحدة من بداية الإنتاج إلذ مهمتو ىو إقامة نظاـ إدارة الجودة الشاملة فعاؿ في الوحدة     
 الدؤسسة وآثارىا على البيئة، حيث يتكوف من مصلحتتُ ولعا:  نهاية العملية الإنتاجية والقياـ بدراقبة أنشطة

 

 ؛مساعد مديرية مكلف بالبيئة 

 مصلحة مراقبة الجودة. 
 

 نيابة مديرية البيئة ومراقبة الجودةحيث سيتم عرض الذيكل التنظيمي لذذه الدصلحة والتي      
 

ومراقبة الجودة(:الهيكل التنظيمي لنيابة مديرية البيئة 33 – 33الشكل رقم )   

 

 
 

 
 

على وثائق الدؤسسة الطلبة بناءمن إعداد المصدر:      

 

 مديرية الإنتاج تاسعا:
 

حيث تعتبر أساس الوحدة ويتمثل دورىا في متابعة ستَ العملية الإنتاجية، بدختلف مراحلها ومتابعة متغتَات      
قا من الدادة الأولية وصولا إلذ منتوج الاسمنت، بدساعدة الدخبر وتطورات السوؽ ويقوـ بدراقبة العملية الإنتاجية انطلا

في ىذا القسم، والذي يقوـ بدختلف التحاليل الخاصة بالدواد التي تدخل في انتاج الاسمنت خلاؿ مراحل العملية 
 الإنتاجية.

 

 عاشرا: مديرية الصيانة
 

يقوـ بصيانة الآلات سواء كانت الصيانة وقائية وىي  وتعتبر ىذه الدصلحة جزء لا يتجزأ من دائرة الإنتاج، حيث     
دورية مرة في السنة أو صيانة التدخل التي تتم في حالة حدوث الأعطاؿ وتتكوف ىذه الدصلحة من مصالح لستلفة  

 ، الكهرباء والآلية، الداء.كالصيانة، الدراسات
 

ةاقبة الجودنيابة مديرية البيئة ومر   

 مراقبة الجودة مساعد مديرية مكلف بالجودة
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 التربص تقديم نشاط التدقيق الداخلي بالمؤسسة محل المبحث الثاني: 
 

تتجسد ألعية التدقيق الداخلي في الدؤسسات سواء الاقتصادية أو الخدماتية من خلاؿ الدكانة الحساسة التي      
التدقيق الداخلي يتمثل في برستُ علميات الحوكمة وإدارة الدخاطر ، فهو يساعد   ، فدورتكتسيها  ضمن أقسامها 

 و وبتُ التدقيق الخارجي.نالعلاقة التكاملية بيلػقق أف كذلك في برستُ الرقابة الداخلية كما 
 

فمؤسسة حجار السود  من بتُ الدؤسسات التي تتوفر على مديرية خاصة بالتدقيق الداخلي ولستلف الدصالح      
 كافة، لكن لا تطبق  التابعة لذا من الدكلفتُ بالتدقيق الداخلي وتقوـ بتطبيق معايتَ دولية في تأدية لستلف وظائفها

ق معيار جديد لتعاملها مع شركاء أجانب وقصد مواكبة يتطبفي كل مرة تقوـ ب، حيث عايتَ ما عدا البعض منهاالد
الددقق الداخلي بالدؤسسة يقوـ بتأدية مهامو وفق إجراءات لزددة من طرؼ الإدارة العليا  ، كما أفالحديثة التطورات

السلطات والدسؤوليات لس الإدارة  والذي يعرض فيو وفق ميثاؽ خاص بالتدقيق الداخلي موافق عليو من طرؼ لر
 الددير التنفيذي ولرلس الإدارة ، حيث لؼوؿ للمدقق الداخلي الاطلاع على كافة وثائق وسجلات الشركة.تو بوعلاق

 

 والدتمثل في الديثاؽ الخاصتقدنً القانوف الخاص بالتدقيق الداخلي إلذ حيث ارتأينا التعرض في ىذا الدبحث      
التعريف بدهمة التدقيق الداخلي، القواعد السلوكية للمدقق بوظيفة التدقيق الداخلي من خلاؿ النقاط التالية: 

 الداخلي، أحكاـ وسلوؾ الددقق الداخلي.
 

 وقد قمنا بتقسيم ىذا الدبحث ثلاث مطالب أساسية والتي تتمثل فيما يلي: تعريف ومهمة التدقيق الداخلي،      

 .أحكاـ وشروط تدخل التدقيق الداخليكية للمدقق الداخلي، القواعد السلو 
 

 

  تعريف ومهمة التدقيق الداخليالمطلب الأول: 
 

 لؽكن التطرؽ لذذا الدطلب من خلاؿ ما يلي:      
 

( من حيث إدارتو. كما ينص SCHSيعرؼ الديثاؽ الحاضر التدقيق  الداخلي ودوره في مؤسسة حجار السود) أولا:
ا للقواعد التي بست لشارستها في الوظيفة، برديدا للحقوؽ والواجبات للمدققتُ والجهات الددققة. ىذا على الحكم وفق

الديثاؽ مؤسس على أساس الدعايتَ الدهنية وأخلاقية التدقيق الداخلي وكذلك الدرجعية الدولية للتدقيق الداخلي. حيث 
صوص متطلبات الخصائص للمؤسسات والأفراد يؤدوف أنشطة أف الدعايتَ الدهنية للتدقيق الداخلي الدبينة على وجو الخ

 التدقيق الداخلي وأيضا وصف طبيعة أنشطة التدقيق الداخلي.
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 : التعريف بالتدقيق الداخلي ومهاموثانيا

التدقيق الداخلي ىو وظيفة مستقلة وموضوعية تعمل على خدمة الشركة والتي تسمح  التدقيق  الداخلي:.تعريف 1
 هج منظم ومضبوط بتقييم عمليات الرقابة الداخلية وبرستُ إدارة الشركة وخلق قيمة.من خلاؿ من

 

، تقديراتها، يساعد التدقيق الداخلي الإدارة على تنفيذ مهامها بفعالية من خلاؿ برليلها . مهمة التدقيق الداخلي:2
ويعمل التدقيق  ،الرقابة الداخلية والتوصيات لتحستُ قياس الأنشطة الددققة، وبشكل خاص يعمل على تقييم مستوى

 على تنظيم وتشغيل بصيع وظائف وىياكل الدنظمة. SCHSالداخلي لدؤسسة 
 

 القواعد السلوكية للمدقق الداخلي ب الثاني:المطل
 

في حالة ؤولية، احتًاـ القوانتُ والقواعد، و الددقق الداخلي لغب أف لؽارس مهامو بأمانة، اجتهاد ومس النزاىة: .1
 الددقق الداخلي أخطاء أو غش لغب عليو إعلاـ الدسؤولتُ فورا.اكتشاؼ 

 

إف ىيكل التدقيق الداخلي موضوع برت سلطة الددير العاـ، حيث بسارس ىذه الوظيفة  الاستقلالية والمسؤولية: .2
ب مهامها باستقلالية تامة بعيدا عن الوظائف لزل التدقيق، إذ لغب على الددققتُ أداء عملهم بشكل موضوعي ولغ

 أف يكونوا لزايدين وغتَ متحيزين وىذا لتجنب تضارب الدصالح، بساشيا مع معايتَ الدمارسة الدهنية الدتعارؼ عليها.
 

علق بالدسائل التي قد شهد والدعلومات الدتاحة، وأف لا تالالتزاـ بالسرية التامة، أي الصرامة فيما ي الخصوصية: .3
 شخاص الخاضعتُ للتدقيق.يعلم العامة بأي معلومات شخصية متعلقة بالأ

 

إذا لدهمة الددقق الداخلي لديو الدعرفة والخبرة والدهارات اللازمة لأداء مسؤولياتو الفردية،  المهارات والموارد: .4
التدقيق الداخلي ليس لديو في موارده الدتاحة مهارات والدعارؼ اللازمة ، فيجب أف يتصل بأشخاص مؤىلتُ، معينة، 

الداخلي ينبو رؤساؤه عن عدـ قدرتو على إجراء  قدقلدا، ذلك ؼ، خلاللشركة حجار السودداخليتُ أو خارجيتُ 
 الدهمة.

 

حسابات أساليب ووسائل التحقق من صحة التدقيق الداخلي لشركة رأي وأي مراقب يستخدـ كل مدقق      
 حجار السود.
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 : أحكام وشروط تدخل التدقيق الداخليلمطلب الثالثا

أو غتَ مبرلرة وتتوقف الدهاـ الدبرلرة على أساس إف مهاـ التدقيق قد تكوف مبرلرة  ات والبعثات:برمجة المهم .1
ولغب تقدنً قائمة  SCHSبرديد وتقييم الدخاطر الدلازمة لدختلف العمليات والأنشطة للشركة الوطنية حجار السود 

 .(06إلذ  05الدلاحق من ر العاـ )ىذه الدهمات من خلاؿ برنامج التدقيق السنوي الذي يوافق عليو الددي
 

الدهاـ غتَ ا م٬دولة وغتَ منصوص عليها في البرنامج السنوي للتدقيق وىي التي تتعلق بالدسائل ذات الألعية والتي      
لؽكن القياـ بها خاصة بعد وقوع حوادث خطتَة أو من أجل مناقشة مسائل معينة خاصة بأنشطة الدصالح في لستلف 

على طلب من  لية التدقيق الداخلي وبناء، كما لؽكن لخكن تنفيذىا في أي وقت بعد موافقة الددير العاـالدديريات لؽ
الأقساـ أو الدصالح لزل التدقيق من إلصاز مهمات للدراسة أو الاستشارات في لراؿ اختصاصها خاصة ولا سيما في 

 فق درجة الحاجة إليها.الرقابة الداخلية ىذه الدهاـ قد تكوف مبرلرة أو غتَ مبرلرة و 
 

 لدهمات التدقيق الداخلي نوعتُ .أساليب العمل:2
 

، الدطابقة وفعالية العمليات الإجرائية مقارنة ىذه الدهمات تسمح بدراقبة الانتظاـتدقيق المطابقة والفعالية:  .1.2
اثبات عامة ولرلس الإدارة ، تعزيز الأمن لجميع الأنشطة وجلبها للإدارة البالعمليات الدطبقة في شركة حجار السود

 …بالتمكن من إدارة الدخاطر، الأنشطة والتكاليف
 

 ىناؾ نوعتُ من الذيكل لؽكن بسييزىا:     
 

 حيث يهدؼ التدقيق بضماف : ىذا ام٬اؿ لؽكن تدقيق كل أو جزء من وظائف إدارة الدؤسسةتدقيق الهيكل ،
ييم الخارجي، ، الإدارة. لأنها تتيح الحصوؿ على التدقيق والتقللإدارة وكفاءة الدنظمة، التوجيودرجة براعة الأنشطة 

 نابذة عن وجهة نظر تنفيذ خطط العمل التصحيحية.التوصيات ال
 

 :حقل تدقيق العمليات يشمل كل أو جزء من العمليات. لراؿ التدقيق للعمليات يشمل  تدقيق العمليات
 .الدشاكل التي لؽكن أف تكوف عرضية للعديد من العمليات

 

 في الإشكالية الددققة في شركة حجار السود.وىي تهدؼ إلذ ضماف التحكم في الدخاطر الكامنة      
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عند اطلاؽ مهمة، التدقيق الداخلي لو حق الوصوؿ الحر وغتَ الدقيد إلذ بصيع الدعلومات وصول المعلومات:  .2.2
 اللازمة لدهمتها مهما كاف شكلها.

 

الداخلي يتبع منهجية، وتوفر ىذه ، التدقيق اـ معايتَ وألعية التوصياتعلى ضوء احتً  سير مهمة التدقيق: .3.2
 الدنهجية الستَ على عدة مراحل:

يعتٍ الأمر بالدهمة البدء بالدهمة. يصادؽ على الأمر بالدهمة الددير العاـ ويرسل إلذ الجهة  أمر بالمهمة:.1.3.2
 الدعنية بدهمة التدقيق عند إطلاؽ الدهمة.

يتم التحضتَ للمهمة من طرؼ الددقق الداخلي، تتضمن النهج الأوؿ لتدقيق الذيكل،  :ضير للمهمةالتح. 2.3.2 
و موضوع الاتفاقية للتدقيق. بجمع وبرليل أولر للبيانات والوثائق، بعض وسائل التدقيق مثل الاستبياف. العمليات أ

 فإنو يسمح للمدقق لتوجيو العمل لدرحلة تنفيذ الدهمة.

ي يسمح للمدقق الداخلي بعرض أىداؼ تبدأ ىذه الدرحلة باجتماع افتتاحي للمهمة الذ المهمة:ذ تنفي.3.3.2
 ذات الدهمة. ثم يقوـ بعملو بتقييم نظاـ الرقابة الداخلية، برديد عينة لتحليلها، توثيق الدعلومات الضرورية والدفيدة و 

 خلاؿ أسلوب برليل وتقييم مناسب. تنتاجات منواسالصلة لدعم أىداؼ ونتائج الدهمة، ويبتُ النتائج 

ش فيو بصيع النتائج الدتوصل إليها وإعلاف انتهاء الدهمة ويكوف بعقد اجتماع ختامي تناق اختتام المهمة:.4.3.2
ذلك أىداؼ ونطاؽ الدهمة في تقرير حيث لغب التذكتَ بالدكاف والوقت الدستغرؽ وكبتلك الجهة. ثم يقوـ بإعداد ال

ر قائمة النتائج والتوصيات التي يذا التقر ل، موضوعي، موجز وبناء للأعماؿ الدنجزة، كما يتضمن ىالتقرير مع شرح كام
ذه التوصيات، يقدـ تقرير الدهمة للمدير العاـ والجهة لزل التدقيق وفي حالة تساعد على التطوير وخطط العمل لتنفي

 تدقيق أحد الأقطاب فإف التقرير يرسل عن طريق الدديرية العامة.

تقوـ خلية التدقيق الداخلي للشركة بدراقبة خطط العمل الدنجزة من قبل الجهات لزل  متابعة التوصيات:. 5.3.2
 التدقيق لتطبيق التوصيات الدوضوعة من أجل التحستُ وتنفيذ الإجراءات التصحيحية.
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 ة حجار السود البيئي في مؤسسالداخلي إجراءات التدقيق : لثالمبحث الثا

خلق بيئة سليمة داخل الدؤسسات التي تنشط في القطاع الصناعي لػتم عليها تبتٍ سياسات وإجراءات إف      
التي تسعى معظم الدوؿ ىذا لا يكوف إلا باتباع القوانتُ والتشريعات التي تفرضها ،  الإدارية البيئيةنظم متطلبات الو 

بشن لستلف القوانتُ ومن بينها الجزائر التي قامت ؿ جاىدة للحد من التأثتَات السلبية التي تفرزىا منظمات الأعما
 والتشريعات والأحكاـ الخاصة بالحفاظ وبضاية البيئة والتي تفرض عقوبات في لسالفة ىذه القوانتُ والتشريعات.

 

القوانتُ والتشريعات والأحكاـ التي تتضمن الحفاظ وبضاية البيئية ، ومن بتُ ىذه القوانتُ حيث يصعب حصر      
 الدتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية الدستدامة 03/10قانوف لذامة ا

متطلبات ، إجراء التدقيق البيئي بدطابقة القوانتُ والتشريعات البيئة :وحيث قسمنا ىذا الدبحث إلذ العناصر التالية    
 ، إعداد التقارير واستخلاص النتائج. ISO 14001نظاـ الإدارة البيئية 

 

 مطابقة قوانين وتشريعات المؤسسة مع القوانين والتشريعات الجزائرية ل: المطلب الأو 

  :الجزائريةالبيئية والمراسيم التشريعات القوانين و  أولا:
 

ة برافظ بها على البيئة الداخلية قعلى تسيتَ عملياتها الإنتاجية بطري –حجار السود  –تظافرت جهود مؤسسة      
 ة تضمن الحفاظ على الدوارد البشرية والطبيعية بضاية م౱يطها الاجتماعي.، بيئة صحية وأمنوالخارجية

 

حيث تسعى للحد من التأثتَات السلبية وبرستُ الوضع الراىن للمنشآت بخلق بيئة لزلية سليمة ، والتي تعد       
وبضاية ضوضاء والتًبة ، حفاظا جزء من البيئة العالدية، وذلك بالحد من لستلف أنواع التلوث البيئي كالذواء ، الداء، ال

من بتُ الدؤسسات التي تقوـ بتطبيق القوانتُ والالتزاـ  -حجار السود –حيث أف مؤسسة ، للبيئة ام౱يطة بالدنظمة
باللوائح والتشريعات والأحكاـ الخاصة بحماية البيئة، تعزيزا للعملية الإنتاجية للحد من التأثتَات السلبية على الدستوى 

، لذا ارتأينا ذكر أىم القوانتُ التي تتبعها ىذه الدنظمة والتي بزص الخارجي، فالقوانتُ البيئية يصعب حصرىاالداخلي و 
 ، حيث نأتي على ذكر ىذه الأحكاـ والتشريعات كالآتي: نشاطها الإنتاجي

 

 ( الدؤرخ في 138 -°06القانوف رقم )ازية في الجو، الدتعلق بضرورة الحد من الانبعاثات الغ 2006أفريل  15
 انبعاثات الدخاف، البخار، النفايات السائلة والغازية والنابذة عن عملية الإنتاج.
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 ( الدؤرخ في 141 -06القانوف رقم )والدتعلق بتحديد القيمة الدسموحة بها من الانبعاثات 2006أفريل  19 ،
  .لجوية الغازية من صناعة الاسمنتاالصناعية السائلة والانبعاثات 

 

جويلية  19الدؤرخ في الصادر في  03/10من خلاؿ القانوف تطوير قانوف بضاية البيئة عمدت الجزائر إلذ و       
يتجلى لنا بوضوح تأثر الدشرع الجزائري بدوضوع بضاية البيئة والاشكالات التي يطرحها من خلاؿ ، حيث 2003

في عدة   ةية الدستدامة، والذي جاء كثمرة لدشاركة الدولة الجزائريالدتضمن بضاية البيئة في إطار التنم ،صدور القانوف
لزافل دولية بزص ىذا الدوضوع منها ندوة ستوكهولد، قمة الجزائر لدوؿ عدـ الالضياز وكذا مصادقة الجزائر على العديد 

 .(1)ري ودي جانتَو والدنعقدة في البرازيل كاتفاقيةمن الاتفاقيات التي تنص على نفس الاطار  
 

: الذي يصنف الدنشآت )الدصانع، الورشات والدشاغل، مقالع 10 -03 دائما رقم في إطار قانوف البيئةف     
الحجارة والدناجم، الدنشآت التي يشغلها أو لؽلكها كل شخص طبيعي أو معنوي خاص(، إلذ ثلاثة تصنيفات، بحسب 

 السلطة الدؤىلة لدنح ترخيص إنشائها.

  الذي لػتوي على لرموعة من : 20-04الكوارث في إطار التنمية المستدامة في إطار قانون تسيير
الإجراءات التي لغب أف تتبناىا الدؤسسة الاقتصادية لتلافي الأضرار بالبيئة التي تعمل فيها، كيفية تسيتَ الأخطار التي 

 لؽكن أف تتسبب فيها.
 

  ن الالتزامات والإجراءات التي لغب أف والذي يتضمن لرموعة م :19-01في إطار قانون تسيير النفايات
 تلتزـ بها الدؤسسات الدنتجة للنفايات أو الحائزة لذا، وكيفية تسيتَ ىذه النفايات.

 

 :من القانوف على أف الدنتجات التي بسس بأمن وصحة  22تنص الدادة  :04 -04 في إطار قانون التقييس

 .(2)الأشخاص أو الحيوانات والنباتات والبيئة

 

 حيث يهدؼ ىذا القانوف إلذ النقاط التالية:      

 
                                                           

 .92جع سابق ، ص سعيدي سياؼ حناف ، مر  - 1
دراسة حالة   - دور تبني الإدارة البيئة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية في دعم متطلبات تحقيق التنمية المستدامةلسفي أمتُ، عامر حبيبة،  - 2

  3،  ص 2017، جواف 02الجزائر، لرلة البشائر الاقتصادية، العدد  –شركة توزيع الكهرباء والغاز 
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 ؛ةالأساسية لوضع قواعد تسيتَ القضايا البيئي الدبادئبرديد  .1
 برقيق تنمية مستدامة وتطوير شروط الحياة في بيئة آمنة؛ .2

 .نظف خلاؿ ستَ العملية الإنتاجيةالاستغلاؿ الرشيد للموارد الدتاحة، واستخداـ التكنولوجيا الأ .3
 

 الآتية:  بالدبادئكما ينص ىذا القانوف على ضرورة الالتزاـ      
 

 مبدأ بضاية التنوع التكنولوجي؛. 1
 مبدأ بضاية الدوارد الطبيعية من التدىور؛ . 2
 مبدأ إدماج اعتبارات ام౱افظة على البيئة والتنمية الدستدامة ضمن الخطط والبرامج القطاعية؛. 3
 ة من التلوث عند الدصدر؛مبدأ  الدعالجة والوقاي. 4
 ؛عمبدأ الدلوث الداف. 5
 مبدا إسهاـ الجماىتَ وبرسيسهم بالقضايا البيئية؛ .6
 دراسة الأثر البيئي على البيئة و وضع شروط الدوافقة على دراسة الجدوى البيئية. .7

 

 ( الدؤرخ في  03 -°83القانوف رقم )يث يقدر مستوى ، والدتعلق بتنظيم إثارة الضجيج، ح1983فيفري  05
( ديسيبل 70الضجيج الأقصى الذي لؽكن قبولو في الدناطق السكنية، وفي الطرؽ والأماكن العامة والخاصة بسبعتُ)

 ( ديسيبل في الليل.45في النهار، وبخمسة وأربعتُ )
 

 ( الدؤرخ في 02 -°06القانوف رقم )وضع حدود لتلوث الذواء. 2006جانفي  7 
 

 البيئية المطبقة بمؤسسة حجار السودوالمراسيم ريعات والتشثانيا : القوانين 
 

: الذي يصنف الدنشآت )الدصانع، الورشات والدشاغل، مقالع 10 -03 دائما رقم في إطار قانوف البيئةف     
الحجارة والدناجم، الدنشآت التي يشغلها أو لؽلكها كل شخص طبيعي أو معنوي خاص(، إلذ ثلاثة تصنيفات، بحسب 

 لدؤىلة لدنح ترخيص إنشائها.السلطة ا

  والذي يتضمن لرموعة من الالتزامات والإجراءات التي لغب أف  :19-01في إطار قانون تسيير النفايات
 تلتزـ بها الدؤسسات الدنتجة للنفايات أو الحائزة لذا، وكيفية تسيتَ ىذه النفايات.
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  الأضرار بالبيئة التي تعمل فيها،  لتلافي : 20-04في إطار قانون تسيير الكوارث في إطار التنمية المستدامة
 ؛كيفية تسيتَ الأخطار التي لؽكن أف تتسبب فيها

 

 ( الدؤرخ في 02 -°06القانوف رقم )؛وضع حدود لتلوث الذواء 2006انفي ج 7 
 

 ( الصادر في 104 -° 06القانوف رقم )برديد تسميات النفايات بدا فيها النفايات الخطرة؛ 2006فيفري  28 
 

 والدتعلق بتحديد القيمة الدسموحة بها من 2006أفريل  19( الدؤرخ في 141 -06) رسوـ التنفيذي رقمالد ،
 ؛الانبعاثات الصناعية السائلة والانبعاثات الجوية الغازية من صناعة الاسمنت

 

 ( الدؤرخ في 198 -°06الدرسوـ التنفيذي رقم )وؿ التعريف باللوائح الدطبقة في الدؤسسة ح 2006ماي  31
 ؛بضاية البيئة

 

 ( الدؤرخ في 144 -°07الدرسوـ التنفيذي رقم )؛إنشاء تسميات للمنشآت الدصنفة لحياة البيئة 2007ماي  19 

 

 

 ( الدؤرخ في 138 -°06القانوف رقم )الدتعلق بضرورة الحد من الانبعاثات الغازية في الجو،  2006أفريل  15
 ؛الغازية والنابذة عن عملية الإنتاجانبعاثات الدخاف، البخار، النفايات السائلة و 

 

 ( الدؤرخ في 163 -°95( من الدرسوـ التنفيذي رقم )14الدادة )والدتعلق بتقييم الآثار 1995يونيو  06 ،
 البيئية للمشاريع الدقتًحة وتقليل الآثار الدعاكسة للحد الأدنى؛

 

 ( الدؤرخ في 40 -°79الدادة الأولذ من الدرسوـ التنفيذي رقم )والدتعلق بتنظيم لشارسة  1997في جان 18
 ؛نشاط معالجة الزيوت الدستعملة وبذديدىا

 

 ( الدؤرخ في 405 -°06( من الدرسوـ التنفيذي رقم )06الدادة )و أ، والدتعلق بخطر إلقاء 2006نوفمبر  14
 تصريف النفايات التي من ام౱تمل أف تعوؽ بطريقة مباشرة أو غيار مباشرة سلامة الدناطق ام౱مية،

 

 ثالثا: إجراء المقارنة
 

القوانتُ مع  في إطار الحفاظ وبضاية البيئة  القوانتُ والتشريعات والأحكاـ الجزائريةبتُ مقارنة إجراء من خلاؿ      
لا تسبب في أضرار بيئية وتعرضها لتكاليف تتطبيقها تفاديا للوقوع في لسالفات التي براوؿ الدؤسسة لزل الدراسة 

 من نيابة مديرية البيئة ومراقبة عليها حسب الدعلومات التي برصلنا و  ،ذه القوانتُلذ اهعدـ تطبيق ة، نتيجضرورة لذا
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تطبيقاتها متوافقة أف مؤسسة حجار السود تسعى لأف تكوف البيئية والتشريعات والدراسيم فيما لؼص القوانتُ الجودة 
والتشريعات القوانتُ  ، حيث تقوـ بتطبيقالجزائريةية البيئوالتشريعات والدراسيم  للقوانتُ (%100ومتطابقة بساما )

تكوف على دراية  لكي، لغرض لجنة اليقظة البيئيةت خصيصا لذذا اب، حيث نصتقريبا كلها البيئيةالجزائرية  والدراسيم
 بآخر الإصدارات للقوانتُ الجزائرية البيئية، وحتى الدعايتَ والدقاييس الدولية البيئية.

 
 

 .ISO 14001تدقيق بيئي لغرض التوافق مع متطلبات المعيار   :يالمطلب الثان

، تساعد الدنظمات على فهم وتقييم وبرستُ الجوانب حيث أف نظاـ الإدارة البيئية ىو عبارة عن أداة إدارية مرنة     
طر والتأثتَات البيئة البيئية لأنشطتها أو منتجاتها وعملياتها ، من خلاؿ إطار تكاملي برقيقا للإدارة الكفأة للمخا

.(1)الحالية وام౱تملة  

التدقيق البيئي ونظاـ الإدارة البيئية يشكلاف علاقة تكاملية في إطار برقيق أىداؼ الدنظمة في برستُ وتطوير  إف      
انتُ الأداء من جهة ، ومن جهة أخرى التخفيف من التأثتَات السلبية حفاظا وبضاية للبيئة مع مراعاة الالتزاـ بالقو 

 .التشريعات البيئية الواجبة التطبيقو 
 

، حيث يساىم في زيادة القدرة التنافسية للمؤسسة لػقق لرموع من الدزايا 14001ISOالحصوؿ على شهادة  إف     
، زيادة الوعي البيئي لدى العماؿ بزيادة حصتها السوقية من خلاؿ قدرتها على برقيق متطلبات التصدير للخارج

، فالعلاقة بتُ التدقيق البيئي ونظاـ الإدارة البيئية علاقة تكامل للأداء.ة، التحستُ والتطوير الدستمر داخل الدنظم
فكلالعا يتطلباف التحستُ والتطوير الدستمر في الأداء البيئي التزاما بالقوانتُ والتشريعات التي تلزـ منظمات الأعماؿ 

، فكلالعا يتطلب الفحص الدبدئي يئة حفاظا وبضاية للبيئة والدواردالامتثاؿ لذا لعدـ التعرض لعقوبات قوانتُ الب
لإمكانية الفهم الشامل لدختلف أنشطة الدؤسسة للوصوؿ إلذ الآثار البيئية ام౱تملة والتي برد من برستُ الأداء 

 لدنظمات الأعماؿ وبرقيق الرفاىية للأفراد وللمجتمع.
 
 
 
 

                                                           

 .649دين بروش ، جابر دىيمي ، مرجع سبق ذكره، ص زين ال  -( 1)
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  ISO 14001ئية نظام الإدارة البيتطبيق متطلبات  أولا:

 تعرضنا إلذ ما يلي:من خلاؿ ىذا الدطلب      

كوعي الدؤسسات التي تنشط ومنها الخارجية   ةمنها الداخليىامة ولشيزات إف تبتٍ نظم الإدارة البيئية لديها دوافع      
اتيجية العامة حيث تدرج أىداؼ السياسة  البيئية ضمن الأىداؼ الاستً  ،ئييالبالوعي في ام٬اؿ الصناعي بألعية 

، كما أنو لؽكن للمؤسسة تطبيق السياسة البيئية ةمكانيلإويكوف ىذا من خلاؿ برفيز وتوعية العماؿ  ،للمؤسسة
دخوؿ أسواؽ جديدة عالدية وبزفيض التكاليف بعقلنة  ، ، زيادة حصتها السوقيةبرستُ صورتها برفع قدرتها التنافسية

ولا يكوف ىذا إلا من خلاؿ إدماج الادارة البيئية ضمن والحد من التلوث والدواد الأولية الذدر للطاقة تقليل الدوارد في 
الدسؤولية البيئية في الدنظمة دافع برمل ، وأىم الذيكل التنظيمي للمؤسسة ما يساعدىا في تقدنً منتجات صديقة للبيئة

كل ىذا لػسن من أداء الدؤسسة   زاولة نشاطها.عدـ بذاوز الحد الأقصى للأثار السلبية التي تطرحها الدؤسسة أثناء م
 باستمرار ويساىم في الحفاظ على ام౱يط الداخلي والخارجي للمؤسسة وللدولة بشكل عاـ.

( التابعة لدنظمة الدقاييس الدولية الخاصة بنظاـ الإدارة البيئية وفقا للبنود 207حددت اللجنة الفنية )حيث      
 تي تتضمن متطلبات )مكونات نظاـ الإدارة البيئية( وىي كالتالر:الواردة في القسم الرابع وال

تقوـ بتًسيخ نظاـ الإدارة البيئية وبرافظ على دلؽومتو من خلاؿ برديد العناصر العامة لإدارة المتطلبات العامة: .1
 "ةيبيئالجودة الشاملة ال

دائها البيئي الشامل والذي يوفر إطارا للعمل ووضع وىي " بياف بنوايا الدنظمة ومبادئها الدرتبطة بأالسياسة البيئية: .2

لتأكيد الالتزاـ بالوقاية من التلوث والتقيد بالقوانتُ والتشريعات وتوفتَ إطار لوضع  (1)"أىدافها وغاياتها البيئية

  .(2)شرىانالأىداؼ البيئية ومراجعتها، إضافة لتوثيق السياسة البيئية و 

 
 

                                                           

،  -دراسة حالة الدؤسسات الجزائرية   – في المؤسسة الاقتصادية ISO 14001تطبيق متطلبات نظام الإدارة البيئية نزعي فاطمة الزىراء،  -(1)
ساف، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة  دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلم

 .213، ص 2016/2017
 .32العمري أصيلة، مرجع سبق ذكره، ص  - (2)
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تنفيذ السياسات البيئية، وتبدأ عملية التخطيط بتحديد الأبعاد والأثار التي لذا لغب التخطيط من أجل  التخطيط:.3
آثار سلبية على الدنشأة، العاملتُ بالدنشأة وكذلك البيئة ام౱يطة بها، ويلي ذلك وضع الأىداؼ والغايات البيئية التي 

 .(1)تؤدي في النهاية إلذ برستُ  الأداء البيئي للمؤسسة

  (2) من خلاؿ النقاط التالية: حيث لؽكن تفصيلها     

  الجوانب البيئية؛ 

 الدتطلبات القانونية والدتطلبات الأخرى؛ 

 الغايات والبرنامج)البرامج(. ،الأىداؼ 
 

ويظم الذيكل والدسؤولية بتحديد الأدوار والدسؤوليات، التدريب والوعي والدنافسة بتحديد  لتنفيذ والتشغيل:ا.4
ت بتُ بصيع الدسؤوليات وتوثيق نظاـ الإدارة البيئية حيث يتوجب على الدنظمة تثبيت الاحتياجات التدريبية، الاتصالا

، رقابة الوثائق والعمليات، الاستعداد والاستجابة وام౱افظة على معلومات مكتوبة ولزفوظة بشكل ورقي أو الكتًوني

 .(3)للطوارئ
 

، حيث يشمل الدتابعة فحص والتصحيحيضمن توافق أداء الدنظمة مع برنامج ال إجراء الفحص والتصحيح:.5
 .4والقياس، عدـ التوافق والإجراءات التصحيحية والوقائية، السجلات وتدقيق نظاـ الإدارة البيئية

وقدر ركزت الدواصفة على ضرورة التدقيق الدوري لنظاـ الإدارة البيئية وتوثيق عمليات قيق نظام الإدارة البيئية: تد.6

 ..(5)الإدارةالتدقيق من قبل 

 

 

                                                           

 –دراسة حالة مؤسسة فرتياؿ بعنابة  – الإنتاج الأنظف كاستراتيجية لدعم نظم الإدارة البيئية لتحقيق التنمية المستدامةفريدة كافي، علي طالد ،  -(1)
 .522، ص 2017، العدد الخامس ، جواف  ISSN : 2392 – 5361ة ميلاؼ للبحوث والدراسات لرل

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في علوـ آثار تطبيق نظام الإدارة البيئية من طرف المؤسسات الصناعيةعزالدين دعاس،  - (2)
 49ـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، ص التسيتَ ، جاجعة الحاج لخضر ، باتنة، كلية العلو 

 .218 – 215نزعي فاطمة الزىراء، مرجع سبق ذكره، ص ص  - (3)
. 212 – 218الدرجع نفسو، ص ص  - ( 4 (

 

 .32العمري أصيلة، مرجع سبق ذكره، ص  -  (5)
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 في مؤسسة حجار السود ISO 14001ثانيا: تطبيقات نظام الإدارة البيئية 

و واقع مؤسسة  ISO 14001إجراء الدقارنة بتُ متطلبات نظاـ الإدارة البيئية  من خلاؿ ىذا العنصر سوؼ يتم     
ها في سبيل نتهجتوالسياسات والأساليب التي  في مؤسسة حجار السود ISO 14001نظاـ الإدارة البيئية 

برقيق أىدافها بدا يتوافق مع القوانتُ والتشريعات البيئية الجزائرية ، وبدا أف مؤسسة حجار السود لا 
لدؤسسة   بيئيداخلي برتوي على مصلحة خاصة بالتدقيق الداخلي ، قاـ الباحثتُ بإجراء عملية تدقيق 

 .ISO 14001وىل ىي تتطابق مع معايتَ التدقيق لنظاـ الإدارة البيئية حجار السود 

، وىي 14001ISOفمؤسسة حجار السود من بتُ منظمات الأعماؿ التي تسعى لتبتٍ نظاـ الإدارة البيئية      
حصلت وقد  HSEة( ، بعدما تبنت سياسة )الأمن ، الوقاية، البيئ2014بصدد التحضتَ لتبتٍ ىذا النظاـ مند سنة 

، حيث برصل عليها  ى التوالرلع 2015 -2012 – 2010ابتداء من سنة  9001/2008على شهادة الجودة 
وفق برنامج مسطر ، وىناؾ لجنة تأتي سنويا العالدية قابلة للسحب عند لسالفة مقاييس الجودةسنوات ثلاث كل 

 (07الدلحق رقم )وىي تعتمد على التقارير الداخلية البيئية  ،(AFNOR) والأنشطة  والنظاـ البيئيلتدقيق العمليات 

مؤسسة حجار السود قد أوكلت مهاـ التدقيق الداخلي البيئي إلذ نيابة مديرية البيئة، الرقابة والجودة ، أف حيث      
تستطيع تعيتُ أف الدؤسسة لا من خلاؿ ىذه الدقابلات ومن خلاؿ إجراء الدقابلة مع نائب مديرية البيئة، اتضح 

إلا بعد أف تتبتٌ نظاـ للإدارة البيئية ، والذي من خلالو تستطيع تعيتُ مدققتُ داخليتُ بيئيتُ  حاليا مدققتُ داخليتُ 
، بل ، حيث أنو لا يتم تعيتُ الددققتُ على مستوى مصلحة البيئة فقط، الصيانة ...إلخمتخصصتُ في ام٬اؿ البيئي

ذات العلاقة لتغطية لستلف الجوانب البيئية، والذين بدورىم يقوموف بإعداد خرى الأمستوى بعض الدصالح على 
)الدلاحق  الة معينة وإرسالو لدصلحة البيئة، أي أنهم يكونوف تابعوف لنيابة مديرية البيئةلتقارير عن الوضعية الحالية لحا

 .(11إلذ  08من 
 

لغب التطرؽ للنظاـ البيئي الذي في مؤسسة حجار السود ة نظاـ الإدارة البيئيإجراءات تطبيق قبل الخوض في      
، حيث لا لؽكن تبتٍ نظاـ إدارة بيئية إذا لد تتوفر مقاييس إدارة الجودة الشاملة من الدتطلبات العامة لأي مؤسسةىو و 

بتُ نظاـ الجودة ونظاـ  أي برقيق العلاقة التكامليةفي الأداء التي تقوـ بتًسيخ نظاـ الإدارة البيئية وبرافظ على دلؽومتو 
 الإدارة البيئية.
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 بفحص لستلف أنشطة الدؤسسة قاـ الباحثافمن خلاؿ ىذا الإجراء  إجراء الفحص الأولي للبيئة الداخلية : .1
داخل الدؤسسة من أجل الالداـ بدختلف جوانب نشاطات الدؤسسة التي تؤثر على بغية برديد نقاط القوة والضعف 

مؤسسة حجار من بتُ الدؤسسات التي لا تستعمل  أف، حيث تلوث الغطاء النباتي، ، الداء، التًبةقة، الطاالبيئة كالذواء
، حيث أف الداء الذي تستعملو أثناء العملية الإنتاجية يدور في حلقة مقارنة مع معظم الشركاتالداء إلا بكميات قليلة 

يكلف ما ، ىذا  الفضلات وىي عبارة عن مياه منزلية ويعود لدورة الإنتاج، فكل لسرجات الداء بالدؤسسة ىي مياه
ما يفرز تأثتَات سلبية على البيئة )إنتاج وتصنيع الاسمنت( استهلاؾ كبتَ للغاز أثناء علمية الطهي للفرينة  الدؤسسة 

رة مثل في السكاف ام٬او والتي تؤثر على طبقة الأزوف وام౱يط الخارجي الدت NOXو  COو  CO2انبعاث غازات  من
  ومزارعهم.

 

خاصة لذا علاقة بالبيئة و لا تتوفر مؤسسة حجار السود على أي بياف أو ميثاؽ أو قوانتُ داخلية السياسة البيئية : .2
فهي براوؿ تطبيق وجرد القوانتُ والدراسيم الجزائرية الخاصة بالحفاظ وبضاية البيئة قصد  بالنظاـ البيئي،فيما يتعلق 

، قوانتُ الدلوثات وكيفية إدارة الدخلفات والنفايات، ومن بتُ ىذه القوانتُ افها وغاياتها البيئيةأىدبرقيق برستُ الأداء و 
والدؤسسة لد تقم لحد الساعة بتكوين الإطارات وإرسالذم لحضور الندوات والدؤبسرات الخاصة بالبيئة، فمجالات 

بتُ لسططاتها الدستقبلية من م٬اؿ البيئي، ولكن التكوين كانت تغطي لستلف جوانب الدؤسسة وحتى الدتمهنتُ ما عدا ا
 .تكوين إطارات وعماؿ في ام٬اؿ البيئي 

وبغية خدمة أىداؼ البحث والقياـ بفحص شامل لكافة أنشطة الدؤسسة تم وضع خطة  :التخطيط.3
بإجراء  تفيد دراستنا الحالية، للوصوؿ للمعلومات التي يتم من خلالذا برديد الأىداؼ ولرالات التدقيق

البيئية التي تفيد في  فادتنا بالتقارير الداخليةلإمسؤوؿ نيابة مديرية البيئة بعض الدسؤولتُ و الدقابلات مع 
 بوضع برنامج توقعي لإلصاز الدهاـقمنا  ئية، حيثبرديد العناصر التي بزدـ موضوع تدقيق نظاـ الادارة البي

 .ات وكيفية الدعالجةوالذي لػتوي على الأخطار والدلوثات وتسيتَ النفاي

 ة الاسمنت من خلاؿ الجدوؿ التالر:لأىم الدلوثات الدوجودة في صناع حيث لؽكن التعرض
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 أىم الملوثات الناتجة عن صناعة الاسمنت: (34 -33الجدول رقم )
 

 الأثر على البيئة الأثر على الممتلكات الأثر على الانسان الملوث
تسبب تآكل الدعادف  هاز التنفسيتسبب أمراض الج (SOXأكاسيد الكبريت)

وتشقق التماثيل والدىاف 
والدواد الجلدية وتضر 
 بالدنسوجات والكتب

تسبب أضرار خطتَة 
 للنبات والأشجار

تسبب في تهيج العتُ والأنف  (NOXأكاسيد النيتًوجتُ)
وتسبب أضرار الجهاز بالدنسوجات 

 التنفسية

 توقف لظو النبات تسبب تآكل الدعادف

تسبب مشاكل الرؤية وأمراض  ت العالقة أو الدقائقالجسيما
الجهاز التنفسي وخاصة الرئتتُ 
وآلاـ  العيوف والاجهاد والتوتر 

 النفسي.

تسبب تآكل الدعادف 
 ودىاف أوجو الدباني

تتًاكم على أوراؽ 
النبات فتضر بعملية 

التمثيل الضوئي لشا يؤثر 
على لظو النبات 

 وإنتاجيتو
لػد من قابلية بضل الدـ  (COأوؿ أكسيد الكربوف)

للأكسجتُ وقد يسبب أضرار 
بخلايا الدخ أو الاختناؽ كما يؤثر 

 على الدورة الدموية والجهاز العصبي

يضر بالدمتلكات 
 والدنسوجات

يسبب ارتفاع درجة 
الحرارة وبالتالر تدىور 

إنتاجية العديد من 
 ام౱اصيل الزراعية 

تتحد مع الأوكسجتُ  السرطاف قد تسبب أمراض  (HCالذيدرو كربونات )
وأكسيد النيتًوجتُ وتكوف 
 كيماويات ضوئية مؤكسدة

تؤخر لظو النبات وتضر 
 الأوراؽ والبراعم

التأثتَ  -الربو –التهابات العتُ  الضباب الدخاني
 على الرئتتُ والقلب

توثر على الدنسوجات وعلى 
 دىاف الدباني

يؤثر على أوراؽ النبات 
 وبالتالر على لظوىا

الكيماويات الضوئية الدؤكسدة 
 (03)الأزوف 

تسبب تهيجا وأضرارا للعتُ والأذف 
 والأنف والحلق والرئتتُ

تسبب تشققا للمطاط 
 وغتَه من الدوارد

تسبب أضرارا لكثتَ من 
 ام౱اصيل والأشجار

 

 حيث تسعى مؤسسة حجار السود للتخفيض من ىذه الدلوثات باستعماؿ طرؽ وأساليب      

 الدوجودة بدؤسسة حجار السود أىم الدلوثاتلجدوؿ الآتي يبتُ وا     
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 الموجودة بمؤسسة حجار السودأىم الملوثات : (35 -33الجدول رقم )

 نوع الملوث الملوثات 
نفايات التفجتَ ، نفايات الدعادف الحديدية ، النقل أثناء عملية الانتاج وىي  نفايات صلبة

 النفايات الخطتَة.
 نفايات منزلية

 مياه منزلية والنابذة عن قواعد الحياة نفايات سائلة
 الانبعاثات الغازية نفايات غازية

 الغبار
 

 

 البيئة. مديريةنيابة بة بناء على معلومات من إعداد الطلالمصدر: 
 

سلبية لنشاط حيث تم تقييم الجوانب البيئية ، وذلك لتحديد التأثتَات الالغابية والالبيئية: تقييم الجوانب .1.3
الدؤسسة على البيئة، فانبعاثات مؤسسة حجار السود لذا تأثتَات سلبية أثناء العملية الانتاجية وىو انبعاثات الغبار 

، أما لسلفاتها ونفاياتها وىي لسرجات العملية الانتاجية فتتمثل في النفايات فهذا الانبعاث يشكل تلوث الذواء ،والغاز
أنو من خلاؿ تقييمنا لحالة النفايات تبتُ أف مؤسسة حجار السود تتبع سياسة في إدارة ، حيث الصلبة والسائلة

 نفاياتها وإعادة تدويرىا وىذا يشكل نقطة إلغابية لدى مؤسسة حجار السود إذ أنها بزفف من تلوث التًبة.
 

 لذ عدـ بذاوز الحدودإالدؤسسة استجابة للقوانتُ البيئية تسعى  المتطلبات القانونية والمتطلبات الأخرى: .2.3
، بينما   30mg/Nm3فمثلا فيما لؼص نسبة تلويث الذواء فالحد الدسموح بو ىو  –الدسموح بها لتلويث البيئة 

 لقوانتُ بضاية  أيضاوحيث بزضع جراء انبعاث الغبار في الذواء، ، 6mg/Nm3الدؤسسة تساىم بتلويث الذواء بنسبة 

ىذا بتصريح من مديرية البيئة و لنفايات الدنزلية تقوـ بحرقها النسبة لبفالنفايات،  البيئة فيما لؼص إدارة وإعادة تدوير
 الخاصة بالولاية. 

 

العنصر قمنا بتحديد أىداؼ وغاية الدارسة لكل مستوى وظيفي ، وما  افي ىذ تحديد الأىداف والغايات:.3.3
نشاط الدؤسسة من التزامات بيئية للحد من آثار التلوث يتطلبو من سياسة الدؤسسة وتطبيق القوانتُ والجوانب البيئية ل

 البيئي.
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تطبيقي من خلاؿ حصره في لراؿ برنامج عمل بتطبيق في ىذه الدرحلة والتي تعد أىم مرحلة  لتنفيذ والتشغيل:ا.4
اريخ للمؤسسة بت تم دخولنا وقديوـ ،  25اقتصر على  لدراسة حيثزمتٍ والذي لد يكن كاؼ بالقدر الذي تتطلبو ا

مل على دراسة الأسباب التي من الدمكن ركزنا في برنامج الع ، وحيث، 06/06/2018إلذ غاية  07/04/2018
 .وكيفية إدارة وتسيتَ النفايات أف بزفف وبرد من آثار التلوث كالدصافي والآلات التشغيلية

لاكتشاؼ نقاط القوة قع النشاط او لدعاينة ميدانية فحص ميداني بدومن خلاؿ تطبيقنا لذذا البرنامج بإجراء      
 ما يلي:  اتضح للموقعوالضعف 

 

بإجراء الفحص على خلية الأمن والوقاية والتي بدورىا تسهر على الأمن وتوفتَ الوقاية من قمنا وقبل معاينة الدوقع      
سسة مستقبلا إنشاء الأخطار وتوعية العماؿ بهذه الأخطار والحفاظ على الجانب النباتي والنظافة، حيث تنوي الدؤ 

، مع شبو مدرسة تقوـ من خلالذا بتوعية العماؿ والدتًبصتُ والعملاء بخطورة نشاط الدؤسسة وتأثتَاتو السلبية على البيئة
 توفتَ وسائل الوقاية لكل زائر وعامل، وىذه من بتُ نقاط القوة التي تتوفر عليها الدؤسسة.

 

ية إنتاج الاسمنت تفرز انبعاثات غازية ملوثة للبيئة التي تولدىا أف عمل ص التأثيرات السلبية:فيما يخ.1.4
، ولؽكن عرض الأخطار الدلوثة للبيئة ، لشا يشكل خطر على ام౱يط الداخلي والخارجيالتفاعلات الكيماوية والطبيعية

 الدوجودة في مؤسسة حجار السود كالتالر: 

ثل في الدلوثات الغازية كغاز ثاني أكسيد الكربوف وأكسيد  والتي تتم الأخطار المتعلقة بتلوث الهواء:.1.1.4
 النيتًوجتُ، الدلوثات الصلبة كالغبار الدتًاكم وغبار الاسمنت؛

 

إف لذذه الغازات تأثتَ على تلوث التًبة نتيجة بززين الدواد الأولية والكلينكر  الأخطار المتعلقة بتلوث التربة:.2.1.4
، وعند سقوط الأمطار يتسرب قسم منها مع مياه الأمطار فتلوث الأرض والدياه والفحم ومواد أخرى في الدصنع

 الجوفية؛
 

 

في حالة وصوؿ تراب الأفراف إلذ أنظمة الصرؼ السائل، قد يؤدي ذلك  الأخطار المتعلقة بتلوث الماء:.3.1.4
 إلذ تكوف الطتُ، لشا يؤدي إلذ انسداد مواستَ الصرؼ الصحي؛
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، إلذ الطفاض طوؿ لظو الغبار الناتج عن صناعة الاسمنت يؤدي على الغطاء النباتي:أخطار التلوث .4.1.4
، حيث يتسرب الغبار على أوراؽ الشجر، فيعيق عملية النمو فيؤدي إلذ الأشجار وعدد الأوراؽ ووزنها ومساحتها

 تساقط الأوراؽ وجفاؼ النباتات.
 

 حيث تسعى مؤسسة حجار لتخفيض ىذه الانبعاثات     
 

 بالنسبة للانبعاثات الغازية القيم ام౱صل عليها جراء خفض آثار التلوثوالجدوؿ التالر يبتُ      
 
 

 بالنسبة للانبعاثات الغازية القيم ام౱صل عليها جراء خفض آثار التلوث: (36 -33الجدول رقم )
 

 القيمة المسموح بها خط الإنتاج الثاني خط الإنتاج الأول (Paramètresالمعلمات )
  132 130 الحرارة 

O2 %  15.52 10.88  
Co2 % 12.30 14.79  

Co % 47 198 200 
Cx Hy % 0 0  

No % 177 734 1800 
No2 % 3 17  

 

 البيئة. مديريةمن إعداد الطلبة بناء على معلومات نيابة المصدر: 
 

في الأمراض الصدرية للبيئة الداخلية  ، والذي يتسبب أكبر عامل ملوث للهواءالغازات السامة كما تبتُ أيضا أف     
 .سكاف الدناطق ام٬اورة والعماؿ الداخليتُمن والخارجية 

 .لؽكن من خلاؿ الجدوؿ التالر عرض مصدر انبعاث الغبار الناتج عن الدراحل الدختلفة لإنتاج الاسمنت كما 
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 تاج الاسمنتمصدر انبعاث الغبار الناتج عن الدراحل الدختلفة لإن: (37 -33الجدول رقم )
 

 نوعية الغبار مراحل الإنتاج
 رمل غبار –رمل طتُ  –طيتٍ  اقتلاع الدواد الأولية

 غبار حجر جتَي تعدين الحجر الجتَي –تفجتَ 
 غبار الدواد التي يتم تكستَىا نقل وتكستَ الدواد الأولية
 غبار مواد خاـ مطحونة بذفيف وطحن الدواد الخاـ

 د خاـغبار موا الفرف وتوابعو
 غبار كلينكر تبريد الكلينكر

 غبار كلينكر نقل وبززين كلينكر
 وجبس وإسمنتغبار  طحن الكلينكر والجبس

 غبار إسمنت تعبئة الإسمنت
 

 البيئة. مديريةنيابة بة بناء على معلومات من إعداد الطلالمصدر: 
 

 فيما يخص إدارة وإعادة تدوير النفايات.2.4

، حيث تسعى جاىدة في بقوانتُ بضاية البيئةسياسة الالتزاـ السود سياسة في تسيتَ نفاياتها تتبع مؤسسة حجار      
التحستُ والقياس الدستمر في إطار التنمية الاقتصادية والدستدامة، من خلاؿ التحكم في الآثار السلبية لزاولة 

 .عن العملية الإنتاجية في ظروؼ آمنةإدارة وإعادة تدوير لسلفاتها النابذة  من خلاؿللتخفيف والسيطرة عليها 
 

 (12من خلاؿ )الدلحق رقم  ن عرض لسلفات ونفايات مؤسسة حجار السودكلؽو      
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 دخلات ومخرجات مؤسسة حجار السود م(: 34 -33الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالبة بناء على بيانات الدؤسسةالمصدر :
 
 

نفايات لستلفة على مستوى لؼلف السود للإسمنت حجار مصنع أف ية الفحص اتضح ومن خلاؿ عمل          
النفايات الدنزلية ، نفايات الدعادف الحديدية ، والنفايات الخطرة ،   ،لستلف ورشات الإنتاج ، ومنها النفايات الصلبة

الإنتاج بصفة مباشرة ، وذلك بذنبا  عملية الرقابة القبلية للمواد الأولية التي تدخل في عمليةبولذذا تقوـ الدؤسسة 
للمخاطر البيئية التي تنتج عن الدواد الأولية الضارة بالبيئة ، وكذا بجودة منتوج الاسمنت ، وتبحث عن طرؽ التخلص 

 من نفاياتها على حسب نوعية النفايات من خلاؿ : 
 

ن ورشات الإنتاج لتسهيل عملية وذلك بتحديد النفايات على مستوى كل ورشة مالتعرف على النفايات: .1.2.4
 الفرز؛

 

 أي فرز كل النفايات النابصة عن عمليات الإنتاج، وبرديد كميتها؛ فرز النفايات:.2.2.4
 

 بعد وضع الدلصقات يتم تسميتها بعد الانتهاء من عملية الفرز؛وضع ملصقات للنفايات: .3.2.4
 

فات والنفايات الصناعية من خلاؿ استًجاعها وكيفية تعتبر آخر مرحلة لإدارة الدخل النفايات: معالجة.4.2.4
بززينها وتقييمها، والأخذ بجميع الاحتياطات اللازمة بذنبا احتماؿ التسربات التي قد تقع سواء داخل الدصنع أو 

 خارجو، وكيفية التعامل معها.
 

 انبعاثات الغاز والغبار

 

مواد أولية -  

غاز طبيعي -  

ألات  -  

قطع غيار -  

موارد مالية -  

وسائل النقل -  

لوازم الإدارة  -  

1 

حجار  –مؤسسة الاسمنت 
-السود   

Out Put In Put 2 

اسمنت  -  
نفايات  -  

لمستعملةالمياه ا 3  
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ة النفايات والدخلفات حيث تنتهج مؤسسة حجار السود سياسة برسيس العماؿ بددى خطور  الوعي البيئي:.5.2.4
 النابذة عن صناعة الاسمنت أو خارجو، وكيفية التعامل معها.

 

 وىناؾ لرموعة من البدائل لدعالجة النفايات على مستوى مؤسسة حجار السود منها: 
 

 ( ُالتعيتla cessionالزيوت الدستعملة :)البطاريات...، الشحوـ ، 
 (إعادة التدويرle recyclageالآجر والد :))...واد غتَ الدطابقة لدواصفات الجودة )الكلنكتَ والاسمنت 
 (الحرؽl’incinération...الأكياس والدواد الكيماوية القدلؽة :) 
 (الاستًدادla récupération...الحديد، الآجر الدستخدـ :) 
 (الطمرmise en décharge...النفايات الدنزلية :) 

 

 معينة للتخلص من نفاياتها وحيث تتبع مؤسسة حجار السود إجراءات وطرؽ
 

 والشكل التالر يبتُ إجراءات حجار السود للتخلص من النفايات:
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 (: إجراءات مؤسسة حجار السود للتخلص من النفايات35 -33الشكل رقم :)

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

 السود مديرية البيئة لدؤسسة حجارنيابة  المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النفايات الناتجة

 تحديد النفايات

 فرز النفايات

 ملصقات خاصة بالنفايات

 معالجة النفايات

يرو إعادة التد الحرق  الطمر الاسترجاع التعيين 

 نفايات مستبعدة

 المراقبة والتحليل

 التخلص من النفايات

 الحصول على تصريح التخلص من النفايات
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 فتتمثل فيما يلي: من ىذه النفايات أما طرؽ التخلص     

 

 تستخدـ في العمليات الصناعية، تباع لدؤسسة "  :مخلفات الحديدALFET وىي معتمدة من طرؼ ، "
 الدولة بزتص في صناعة الحديد ومتواجدة بولاية " تيارت ".

 

  : ها للهواء، وىي يومة للحرارة، حيث يتم بززينها بتعرضتوضع على مستوى الأفراف وىي مقاالأجور الفاسدة
" متواجدة بولاية عنابة ، والتي تعيد تدويرىا أو إدخالذا كمادة أولية REFRACTALضارة بالبيئة، تباع لدؤسسة " 

 في صناعة الاسمنت بدا أنها متخصصة في صناعة الأجور.
 

 :ركات الزيوت والشحوم౱ويتم التخلص منها عن طريق بززف في خزانات ، حيثوىي نابذة عن الآلات وام ،
 " بولاية قسنطينة.SIAIB"بولاية سكيكدة أو مؤسسة "  NAFTALبيعها لدؤسسة " 

 

 :قامت مؤسسة حجار السود بتقدلؽو للمسجد  2014في السنوات الداضية ابتداء من سنة  الخشب ،
بالدسؤولية الاجتماعية ، بوضعها لسكاف الجوار  ، حيث كاف في طور الإلصاز ، ما يعكس التزاـ الدؤسسةكمساعدة

 .ضمن أولوياتها
 

 ( المحولات الكهربائيةASKAREL :)( وىي برتوي على زيوت سامة من نوعPCB حيث عمدت ،)
 ( تابعة لبلجيكا.SITAالدؤسسة على التخلص منها ببيعها لدؤسسة )

 

 :تبعا للخطر الذي تتعرض لو منها بطريقة آمنة ىذه البطاريات تقوـ الدؤسسة بالتخلص  البطاريات المسترجعة
 .بولاية " سطيف "" ENPEC"البيئة كونها برتوي على معادف ثقيلة ومضرة بالبيئة، حيث تعمد إلذ بيعو لدؤسسة 

 

للتأكد من أف الدؤسسة تتبع الإجراءات والقوانتُ التي تفرضها من خلاؿ الفحص الديداني لعملية تدقيق البرنامج      
وجود مصلحة عدـ ، حيث أنو رغم في لراؿ بضاية البيئةالقوانتُ البيئية تبتُ أف الدؤسسة تتبع ، يالجهات الدسؤولة

، فإف الدؤسسة قد أوكلت الدهاـ البيئية لنيابة مديرية البيئة بالتدقيق البيئي الداخلي وغياب نظاـ الإدارة البيئيةخاصة 
، مع العمل بالتنسيق مع مديرية الإنتاج والذي يتوفر وـ بالتقييم والدراقبة وإعداد التقارير البيئيةومراقبة الجودة والتي تق

الإنتاج ، والذي على فريق عمل خاص بالدراقبة على الدواد الأولية  من بداية العملية الانتاجية إلذ آخر مرحلة من 
في  تدجإف و  الالضرافاتية مند استخراجها من الدقالع وتصحيح بدوره يعمل بالتنسيق مع لسبر التحاليل للمواد الأول

 ساعة.24/24، حيث يعمل ىذا الدخبر بالتناوب الدواد الأولية
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 بالتعاوف أيضا مع خلية الأمن والوقاية على ما يلي:تعمل و حيث اتضح أف مؤسسة حجار السود       
 

  بتًشيد سلوكهم بذاه التعامل ات الغازية من خلاؿ توعيتهم يس العماؿ بدرجة خطورة الدواد الأولية والانبعاثبرس
 للتقليل من التأثتَات السلبية؛ مع ىذه النفايات ولسلفات العلمية الإنتاجية

  تشجيع الأطراؼ الدعنية لتبتٍ البعد البيئي كالدوردين مثلا؛ 

  كالدصافي مثلا؛والدعدات   الآلاتلأجهزة وإصلاح لالصيانة الدستمرة 

 قيمة من خلاؿ تدوير النفايات.الخلق في تساىم فايات وإعادة تدويرىا بطريقة إدارة الن 
 

 المطلب الثالث: إعداد التقرير .

نا صعوبات في تيث واجه، حولستلف الأطراؼ الدعنيةرفع تقارير داخلية إلذ الإدارة العليا ىنا حيث يتوجب      
الذي السنوي ت نيابة مديرية البيئة بإعطائنا سوى شكل التقرير ، واكتفالداخلية البيئيةذه التقارير الحصوؿ على مثل ى

عند وجود أخطار أو أعماؿ  كن ىناؾ تقارير ترفع بصفة دوريةالنشاط السنوي، لحوؿ وضعية  يرفع للإدارة العليا
 .(13)الدلحق رقم  ، تصليح ...إلخصيانة

تم قد الذي معطل و  الأوؿخط الإنتاج عملها لاحظنا أف  وقع النشاط لدعرفة كيفيةالدعاينة الديدانية لدخلاؿ من و      
بناء على الدعلومات الدقدمة من نيابة وىذا  حيث تنوي الدؤسسة إعادة تغيتَ ىيكل  الكلينكر ،العمل توقيفو عن

فجأة اج الإنت، ومن بتُ الدشاكل والعراقيل التي تتلقاىا مديرية الإنتاج ىي تعطل خطوط مديرية البيئة ومراقبة الجودة
 لأسباب متعددة ، وىذا ما يؤثر على العملية الإنتاجية وتراجع مستوى الدبيعات ونفص العملاء،

 من خلاؿ الإجراء التالر:حيث تقوـ ىذه الأختَة عند أي حادث أو مشكلة بإعداد تقرير      

  وذلك من خلاؿ الدعاينة الديدانية لدوقع الحادث والتقاط الصور؛ البيانات:جمع 

  وذلك بتفريع الصور في الحاسوب قصد التمعن وإلغاد الحلوؿ والتفستَات، اسة البيانات:در 

 :يتم إعداد التقرير بناء على الدعلومات التي تم بصعها، ويرسل نسخة للإدارة العليا، مصلحة  تحرير التقرير
 الضرورة.احتياجات الدصالح نة...إلخ حسب ياالاستثمار)الانتاج(، الص
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نية الفلاتر الكهربائية ق، فهناؾ تية في التخفيف من الغبار الدنبعثتتبع مؤسسة حجار السود تقنأيضا      
الالكتًوستاتيكة ، حيث تقوـ بإدخاؿ الغازات ام౱ملة بالغبار إلذ الفلتً بعد أف تقوـ بتخفيض درجة حرارتها بالداء 

ت إلذ الفلتً مع الخضوع لشروط عمل الفلتً بار( ، بواسطة بخاخة خاصة ، حتى يتم ادخاؿ الغازا 40الدضغوط )
لكي تتأين ذرات الغبار بقطبيها السالبة أو الدوجبة وتنجدب إلذ القطب الدخالف ، وبعدىا يتم التقاطها من ىذا 

رؼ، وفي ىذه الحالة ينزؿ الغبار صالقطب إلذ أف يتم تنظيفها دوريا بواسطة نظاـ التخفيف الخاص بالفلتً وىو نظاـ ال
، أو يتم إدخالو (Siloنكر )قبو( أسفل الفلتً ثم إلذ الناقل الحلزوني لإخراجو خارج الفلتً إلذ خزانات الدواد )إلذ ب

 ، وىي تقنية فعالة في عملية التخلص من الغبار، يتم بزليص الغازات من الغبار ةذه الطريق، وبهإلذ مطحنة الدواد الخاـ

، بينما الدؤسسة تساىم بتلويث الذواء  30mg/Nm3يئة بالغبار ىو الب تحيث أف الحد الدسموح بو لتلوي     
 .نيات التي تستعملهاقوىذا بفضل الجهود والت ،6mg/Nm3بنسبة 

ىيكل الكلينكر الذي تم وقصد الوصوؿ لدتطلبات الدراسة سنحاوؿ إجراء تقرير تدقيق داخلي بيئي حوؿ وضعية      
 توقيف خط الانتاج حتى يتم تغيتَه.

 حيث اتبعنا الخطوات التالية:      

 رة الدوقع وقمنا بدعاينة ميدانية؛قمنا بزيا 

  وضعية خط الانتاج وىيكل الكلينكرتم التقاط الصور حوؿ 

 ولزاولة الدعالجة لذذا الإشكاؿ.من عدـ صلاحية ىذا الذيكل للعمل أكثر ،  للتأكد، تم صبها في الحاسوب 

 .30/04/2018لخط الإنتاج الأوؿ بتاريخ :  الكلينكر الدعطلقد قمنا بإعداد تقرير حوؿ ىيكل حيث و 
 

 التوصيات الإجراءات المتخذة النتائج عنوان ومحتوى التقرير
تقرير حوؿ وضعية خط 

 50الانتاج الدعطل لددة 
 يوـ لتغيتَ ىيكل الكلينكر

بعد الزيارة الديدانية والتفقدية 
عن عطل خط التي قمنا بها 

لا يوجد نو أتبتُ الأوؿ الانتاج 
عطل بخط الانتاج ، بل 
الدؤسسة من قامت بتوقيفو 

 ىيكل مبرد الكلينكر. لتغيتَ

لدواكبة تغيتَ ىيكل الكلينكر 
وبرستُ صورة  التطورات
 الدؤسسة.

العمل على تغيتَ ىيكل وذو 
أي جودة في التصنيع لتفادي 

عقبات مستقبلا ، والعمل 
على استبداؿ خط الإنتاج 

 .الثاني
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قمنا بإعداد التقرير حسب متطلبات الإدارة العامة ولستلف الدصالح التي لذا علاقة بالدوضوع وفق حيث      
 الإجراءات والتوصيات التي تم اقتًاحها.

حيث تضمن تقريرنا معلومات عن خط الانتاج الأوؿ  الدعطل والذي تم معاينتو ودراستو، تاريخ الدراسة، ونوعية      
، حيث اقتًح الدسؤولتُ تصليح العطل ، ومعرفة الأسباب التي أدت إلذ تعطلومعاينة الدوقع الحادث والذي على أساسو

 يوما لدعالجة الدشكلة. 50الاجراءات السريعة والتي تتطلب  بابزاذبتغيتَ ىيكل الكلينكر 

اء نتائجنا وتوصياتنا كر والذي على أساسو قمنا ببننحتمية تغيتَ ىيكل الكلي اتضحمن خلاؿ الدعاينة الديدانية       
 كما يلي: واقتًاحاتنا

 تحليل وتفسير النتائج: .1

الإنتاج عملية في  تدخلمادة الكلينكر ىي مادة ، تبتُ والتقرير الذي قمنا بإعدادهالديدانية من خلاؿ الدراسة      
اج لػدث خطي الإنت ما أنو ليس خط الانتاج الأوؿ فقط من تعطل ، فكلاكوىي مادة ملوثة للبيئة ،   %78بنسبة 

 لتخفيف التأثتَات السلبية بها عطل لأسباب أخرى، لذا لغب على الدسؤولتُ ابزاذ الاجراءات الدناسبة في أقرب وقت
لأسباب تقنية ومواكبة التطورات حيث اتضح لنا أف خط الإنتاج الأوؿ سيتم تغيتَه و ، وعدـ تضييع الفرص في الإنتاج

 ، وىذا ما يزيد  في برقيق الجودة العالية في الإنتاج.الحاصلة
 

، فإف الدؤسسة قد ابزذت الإجراءات سابقا ، حيث قامت باستثمار وحيث تبتُ فيما لؼص بزفيض نسبة الغبار     
وقامت بتغيتَ الدصفاة ذات الأكماـ في ورشة تبريد الكلينكر لتفادي الغبار الدتطاير وإعادة  2013جديد سنة 

 استًجاعو لكلا خطي الإنتاج.

ىي   GIKAضمن ام٬مع، والدؤسسة الأـ تعمل مؤسسة حجار السودف، اسبيالإفصاح ام౱أما فيما لؼص      
تدرج في الديزانية على أنها و قوـ بو ىو دفع رسوـ التلوث البيئي تالدسؤولة عن الإفصاح ونشر القوائم الدالية، فكل ما 

 تكاليف.
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 الاستنتاجات والتوصيات .2

 

 الاستنتاجات ألعها : العديد من  إستخلصنامن خلاؿ النتائج الدتوصل إليها 
 

 ؛أف مؤسسة حجار السود تسعى للتقليل من الدشاكل والتأثتَات السلبية على البيئة 

  براوؿ قدر الامكاف برمل مسؤوليتها بذاه العملاء بتوفتَ متطلباتهم بتحديد الددة لتغيتَ ىيكل الكلينكر والذي
 ؛يوما 50 ػدد بػح

 ة متطلبات الأطراؼ ذات الدصلحة؛لغب على الدؤسسة تغيتَ ىيكل الكلينكر لتغطي 

 ضرورة إنشاء مصلحة خاصة بالتدقيق البيئي الداخلي؛ 

 ضرورة تغيتَ ىيكل الكلينكر لخط الإنتاج الثاني؛ 

  حجار السود رغم غياب مصلحة التدقيق البيئي وغياب نظاـ الإدارة البيئة ضرورة تبتٍ نظاـ الإدارة البيئة بدؤسسة
لشا يؤىلها لتبتٍ ، ئة ورقابة الجودة تقوـ بدهاـ الددقق البيئي الداخلي ومتطلبات نظاـ الإدارية البيئةإلا أف نيابة مديرية البي

 وبرقيق العلاقة التكاملية بتُ النظامتُ. ISO 14001البيئية نظاـ الإدارة 
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 ل:صخلاصة الف

وفق ميداني إجراء تدقيق داخلي بيئي التدقيق الداخلي البيئي بنا التطرؽ لدنهجية من خلاؿ ىذا الفصل حاول     
 اتسكيكدة ، والتي تعتبر من الدؤسس – SCHSبدؤسسة حجار السود  ISO14001متطلبات نظاـ الإدارة البيئية 

، والتي تسعى جاىدة   ISO 9001/2008الرائدة في لراؿ إنتاج وتسويق الاسمنت والحاصلة على شهادة الجودة 
 .ISO 14001نظاـ الإدارة البيئية  لتبتٍ

 

، ولكن ليس بتلك الألعية في منظمات الأعماؿالوعي البيئي مؤسسة حجار السود على دراية بألعية إف و      
توعية العماؿ بخطورة الدواد الأولية الدستعملة و  HSEمصلحة )الأمن، الوقاية،البيئة( من خلاؿ وجود الكبتَة، 

د مصلحة خاصة بالتدقيق الداخلي وعدـ إجراء تكوين للإطارات والعماؿ جو ية رغم عدـ و شاكل البيئية الداخلوالد
وأخدىا بالاعتبارات للمحيط الخارجي على ام٬اؿ البيئي بفضل الجهود التي يقوـ بها القائموف لكن و بام٬اؿ البيئي ، 

يوحي إدراجها للبعد البيئي ضمن لسططاتها ، ةيباتباع الاجراءات وتطبيق القوانتُ والتشريعات والدراسيم البيئية الجزائر 
ىلها لتحستُ صورتها لزليا ودوليا وبرقيق الديزة التنافسية بدخوؿ الأسواؽ ؤ يما وىذا وأىدافها الاستًاتيجية العامة 

 العالدية وإصدار التقارير البيئية لتجنب الدلاحقات القانونية في لسالفتها
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 الخاتمة: 

من حاولنا ، حيث الداخلي البيئي في مؤسسة اقتصاديةتناولنا في دراستنا ىذه منهجية التدقيق      
 الدؤسسة الاقتصاديةمع التعريج لواقع ، الالدام بمختلف جوانب وحيثيات الدوضوع ىذهخلال دراستنا 

وسعينا منا لدعالجة الاشكالية  ،سكيكدة – SCHS والدتمثلة في مؤسسة حجار السود لصناعة الاسمنت
بمؤسسة حجار بيئي داخلي تدقيق  لإجراءماىي الدنهجية الدتبعة  " التي تم طرحها على الشكل التالي:

 " ؟ SCHSالسود
لبيئي لتحسنٌ وتطوير أداء حاولنا التركيز على أىم النقاط التي يعتمدىا التدقيق الداخلي ا حيث     
  ما يؤىلها لتحقيق الديزة التنافسية والتنمية الدستدامة.أثر فعال  لذاوالذي يحدث  نظمات الأعمالم

جانب نظري والآخر تطبيقي من أجل الإحاطة بإشكالية البحث حيث ركزت دراستنا على جانبنٌ      
لتدقيق الداخلي والتدقيق الداخلي البيئي من حيث افي الإطار النظري  تمثلف، والتساؤلات الفرعية

كننا يمي قصد الوصول لإطار تصور في الفصل الأول أنواعو ، معاينًه ،وإيجابيات ،، أىدافوتطوره، تعريفو
في الفصل الثاني وإسقاط الدراسة  بناء منهجية تساعدنا في إسقاطها على الواقع الديداني لدراستنا من

 .الثالث الديدانية في الفصل

لصناعة الاسمنت حجار والتي ىي عبارة عن دراسة ميدانية للشركة الوطنية التحليل وإجراء الدقابلات وبعد       
، الإجراءات، ، وذلك من أجل التعرف على الدنهجية التي تتبعها ىذه الدنظمة في إجراء تدقيق داخلي بيئيالسود

ة لتنافسيالديزة امع السعي لتحقيق  التدابنً التي تتخذىا في التخفيف من التأثنًات السلبية حماية وحفاظا على البيئة
اختبار الفرضيات  من الدؤسسة محل الدراسة تمكنا من الوصول إليهاوبعد تحليلنا للبيانات التي تم ، لتنمية الدستدامةوا

 واستخلاص النتائج والتوصيات.

 

 

 
 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 الخاتمة
 

 

97 

 

 نتائج الدراسة: 

  إلا أنها لا تمتلك مصلحة خاصة الداخليمؤسسة حجار السود تتوفر على مديرية كاملة خاصة بالتدقيق ،
والدتابعة لنيابة ، وقد أوكلت مهام التقييم والدراقبة البيئي، ولا تقوم بعملية التدقيق الداخلي بالتدقيق الداخلي البيئي

 الجودة.مراقبة مديرية البيئة و 
 

 البيئة( ، الصحةوجود سياسة )الأمن ،HSE  على  0202لدى مؤسسة حجار السود، حيث تحصلت سنة
على التوالي، لكنها لا تتوفر على نظام  ، ISO 9001/2008  ،0200 ،0202شهادة الجودة للنظام البيئي 

بصدد التحضنً لذذا الدشروع مند أيضا وىي تسعى جاىدة لتبني ىذا النظام وىي   ISO 14001الادارة البيئة 
 .0202سنة 

 

  تسعى مؤسسة حجار السود لتنويع منتجاتها ودخول الأسواق الخارجية، وقد حصلت على موافقة مبدئية من
بالنسبة ية الإنتاج، أما وبهذا بصدد إجراء  التحليلات للمواد الأولية التي تدخل في عمل GIKAالدؤسسة الأم 

 فهي بصدد التحضنً لتصدير منتجاتها للأسواق الإفريقية والأوروبية.ارجية لخالأسواق ل
 

 يساىم التدقيق البيئي في تضييق فجوة التوقعات. 
 

 ما يوحي أنها تدرج الاعتبارات البيئية تلتزم مؤسسة حجار السود لصناعة الاسمنت بتطبيق القواننٌ والتشريعات ،
، وكذلك توعية إجراءات عديدة في سبيل التخفيف من التأثنًات السلبية على البيئةنها تتخذ ، كما أضمن أنشطتها

العمال من خلال الارشادات حول مخاطر الدواد الكيماوية والانبعاثات الدختلفة وتوفنً أماكن رمي الدخلفات 
 عدم صبها في شبكة الصرف لخطورتها.و ، كالزيوت الدستعملة والنفايات

 

 وتعزيز الوعي البيئي لديهم. بالتوعية الدستمرة للعماللقيام ا 
 

  شروع إعادة ىيكلة مردد الكلينكر خط  الإنتاج الأول. القيام بمتعتزم مؤسسة حجار السود 
 

 ( تعتزم مؤسسة حجار السود إبرام اتفاقية لاسترجاع النفايات الورقيةPapirec). 
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  :اختبار الفرضيات

  من  ؤسسة حجار السودبمتم افتراض أنو يتم إجراء تدقيق داخلي بيئي نفي الفرضية الرئيسية والتي من خلالذا
خلال اتباع قواعد وإجراءات دقيقة وسليمة، بما أن مؤسسة حجار السود لا تتوفر أصلا على مصلحة خاصة 

 .بالتدقيق الداخلي البيئي
 

  فالعلاقة أحد ركائز نظام الإدارة البيئية، فهو أحد مكونات نظام الادارة البيئية البيئيالداخلي يعترد التدقيق ،
 ن مؤسسة حجار السود لم تتبنىلأ ، حيث تم نفي ىذه الفرضيةبينهم علاقة تكاملية من حيث تحسنٌ وتطوير الأداء 

  .لتحضنً لذذا الدشروعوىي بصدد ا  ISO 14001نظام الإدارة البيئية  بعد
 

  ٌتحاول مؤسسة حجار تبني أساليب واعتماد إجراءات تمكنها من إدارة مختلف أنشطتها باتباع القوانن
 لإنتاج تمكنها من دخول الأسواق الخارجية ، كما أنها أوكلت مهام لوالتشريعات البيئية وكذلك مراعاة مقاييس الجودة 

 وىذه الأخنًة تسعى لنشر الثقافة البيئة من خلال توعية العمالومراقبة الجودة التدقيق البيئي لنيابة مديرية البيئة 
، ىذا ما يثبت صحة البعد البيئي ضمن مخططاتها الاستراتيجيةالاعتبارات و  أنها تدرج ، ما يوحيبالدخاطر البيئية
 الفرضية الثانية.

 

  بالرغم ما ينفي جزء من ىذه الفرضية، البيئي الداخلي مؤسسة حجار السود على مصلحة خاصة بالتدقيق تتوفر 
وقيامها بجل مهام التدقيق الداخلي البيئي ومراقبة الجودة لنيابة مديرية البيئة أوكلت مهام التقييم والدراقبة  أن الدؤسسة

لا تمارس ىذه الوظيفة بشكل مستقل كباقي  ، إلا أنهاتطبيق القواننٌ ومحاولتهاورفع التقارير الداخلية للإدارة العليا 
في إطار  مديرية البيئةالصادرة عن أما الجزء الثاني فمؤسسة حجار السود تقوم بتطبيق القواننٌ والتشريعات  الدصالح،

 .، ىذا ما يثبت صحة الجزء الثاني من الفرضيةالحفاظ وحماية البيئية
 

  باتباع أساليب وبرامج إدارية خاصة بالتدقيق البيئي، البيئي الداخلي  التدقيقحجار السود بتطبيق تقوم  مؤسسة
 لك أصلا مصلحة خاصة بالتدقيق الداخلي البيئي نحيث تم نفي ىذه الفرضية ، لأن مؤسسة حجار السود لا تم

ومراقبة الجودة ليكون لديها أساليب وبرامج إدارية خاصة بالتدقيق البيئي، فق  يوجد مهندسنٌ بنيابة مديرية البيئة 
 .وإدارة الدخلفات والنفايات إجراءات وأساليب التخفيف من التأثنًات البيئية  التي أوكلت لذا الدهمة وىي تعتمد فق
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 التوصيات والاقتراحات

 ساىم في مكافحة الأخطار والتقليل منها.ضرورة توفنً نظام ي 
 

  مكانية لإفي مؤسسة حجار السود تماشيا والدعاينً الدولية البيئي ضرورة توفنً مصلحة خاصة بالتدقيق الداخلي
 .تفرزىا الدؤسسة حفاظا وحماية للبيئةتحدثها و تبعا للمخاطر والتأثنًات السلبية التي ، البيئية كاملة ذه الدعاينًىتطبيق 

 

 ضرورة جعل التدقيق البيئي أمرا حتميا في جميع الدؤسسات الصناعية. 
 

  لتوعية الطلبة بأهمية التدقيق الداخلي في الجامعات البيئي وتدريسوضرورة إدراج مقياس خاص بالتدقيق الداخلي ،
الصناعية أو العمل كمدقق ، والدهنة الدستقبلة تكون للبعض العمل بالدؤسسات جالبيئي، خاصة وأنهم على أبواب التخر 

 سواء خارجي أو داخلي.
 

 آفاق الدراسة: 

  دور التدقيق الداخلي البيئي في إدارة الدخاطر. 
 

  دور التدقيق البيئي في إعادة تدوير الدخلفات الصناعية في الدؤسسات البترولية. 
 

  التدقيق البيئي وعلاقتو بنظام الادارة البيئيةISO 14001. 
 

 العلاقة التكاملية بنٌ التدقيق الداخلي البيئي والتدقيق الخارجي البيئي. 
 

 .دور التدقيق البيئي في خلق القيمة 
 

 .الثقافة البيئية في الدؤسسات الاقتصادية 
 

 ( تفعيل العلاقة بنٌ التدقيق الداخلي البيئي وضب  الجودة في الدؤسسات الاقتصاديةISO9001). 
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 لمراجع باللغة العربيةأولا: ا
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 .2009، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان ،  1، ط المنشأت الصغيرة
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 .2005، الدار الجامعية، الاسكندرية، ة البيئية المراجعأمين السيد أحمد لطفي، .4
، الدار الجامعية، الاسكندرية، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكيدأمين السيد أحمد لطفي،  .5
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، الدار تطوير مهنة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة وتحديات الألفية الثالثةجورج دانيال غالي، .6

 .2002/2003الاسكندرية، الجامعية، 
 –الإطار النظري والممارسة التطبيقية  - المراجعة وتدقيق الحساباتالتهامي طواهر، مسعود صديقي،  لزمد .7

 .2003ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، 
،  33لد ، دراسات العلوم الإدارية، ام٬نحو تطبيق التدقيق البيئي في الأردنناصر يوسف الزعبي  وآخرون، .8

 .2006، 1العدد 

 .2009، دار وائل للنشر ، الأردن، 3، ط مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعمليةهادي التميمي،  .9

 .COSOمدى فاعلية دور التدقيق الداخلي في تقديم إدارة المخاطر وفق إطار .هيا مروان إبراهيم لظن، 10
 

II العلمية: المجلات 

 

  ،لرلة العلوم الاقتصادية والإدارية ،مدى التزام مراقبي الحسابات بإجراءات التدقيق البيئيجيجان، حدام فاتح  .1
 . 88ـ  العدد  22ام٬لد 

لرلة  (،GAAS)متطلبات التدقيق البيئي في الشركات الصناعية المساىمة العامة الأردنية، زياد هاشم السقا .2
 ،، ام٬لد الرابع، العدد السابع ، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الدوصلجامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والإدارية

2011. 
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لرلة  ، الإنتاج الأنظف كاستراتيجية لدعم نظم الإدارة البيئية لتحقيق التنمية المستدامة، فريدة كافي، علي طالم.3

 .2017 ، جوان، العدد الخامسISSN : 2392 – 5361 ميلاف للبحوث والدراسات

دراسة  -، التدقيق الداخلي البيئي في الشركات الصناعية المساىمة العامة الأردنية ،فيصل أحمد الحايك .4
  .2013، 2، العدد 40، دراسات، العلوم الإدارية، ام٬لد  -ميدانية 

دور تبني الإدارة البيئة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية في دعم متطلبات تحقيق لسفي أمين، عامر حبيبة، .5
  .2017، جوان 02لرلة البشائر الاقتصادية، العدد  ،التنمية المستدامة

قراءة دور الدولة الداعم لتحسين الأداء البيئي المستدام للمؤسسات عبد الرحمان العايب، الشريف بقة، .6
 بدون سنة. -حالة الجزائر – الاقتصادية

  ،، دراسة حالة الدركب النفطيتقييم الأداء البيئي في المؤسسات النفطية ،لسلفي لزجوبي، أمينة ىالذد نور.7
 .2009 ،للتنمية الاقتصادية ةحوض بركاوي، الجزائر، ام٬لة الجزائري

 
 

III .والمؤتمرات العلمية والملتقيات: 
 

على تحسين الآداء البيئي في  14000تطبيق نظام الجودة ونظم إدارة الجودة الإيزو ، ، رشيد مناصريةرحيم حسين .1
الأداء الدتميز للمنظمات والحكومات، الطبعة الثانية، نمو الدؤسسات ، الدلتقى الدولي حول الدؤسسات الاقتصادية

 .2011نوفمبر  23و 22، ، الدنعقد بجامعة ورقلةوالاقتصاديات بين تحقيق الأداء الدالي وتحديات الأداء البيئي

الدلتقى الدولي الثاني حول   تحسين الأداء البيئي،في دور نظام الإدارة البيئية زين الدين بروش، جابر دهيمي،  .2
، جامعة ورقلة ، نمو الدؤسسات والاقتصاديات بين تحقيق الأداء البيئي2الأداء الدتميز للمنظمات والحكومات، ط 

 ، 2011نوفمبر  22/23يومي: 
أهيل البيئي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية بين الحاجة والضرورة، الدلتقى الدولي الأول حول عائشة بن عطا اله، الت .3

 .2012التأهيل البيئي للمؤسسة في اقتصاديات دورة شمال افريقيا، 

،المراجعة البيئية كأحد متطلبات التنمية المستدامة وتحقيق التنمية  ي، جودي لزمد رمز كمال لزمد منصوري .4
الدؤتمر العلمي الدولي للتنمية الدستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد الدتاحة، جامعة فرحات عباس،  ،المستدامة

 .سطيف، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير

الملتقى الوطني حول التدقيق الداخلي وعلاقتو بضبط الجودة في المؤسسات العمومية لزمد فلاق،  .5
 .جامعة الشلف، 9001الجودة الإيزو  الاقتصادية الحاصلة على شهادة
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، الدلتقى الوطني مهنة التدقيق في الجزائر الواقع والآفاق في ضوء المستجدات العالمية المعاصرة لزمد فلاق، .6
، ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، دار بهاء الدين للنشر والتوزيع1955أوث  20الثامن ،جامعة 

 .2010أكثوبر،  11/12ئر، يوميالجزا ،سكيكدة 

 

IV.رسائل الماجستير والدكتوراه: 

مدخل لمساىمة المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية  المسؤولية البيئية والاجتماعيةالطاهر خامرة،  .1
، جامعة مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الداجستير في  العلوم الاقتصادية –حالة سوناطراك  – المستدامة

 .2006/2007، ، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، ورقلةقاصدي مرباح
، جامعة لزمد خيضر، مساىمة المراجعة البيئية في تحسين إنتاجية المؤسسة الاقتصادية العمري أصيلة، .2

 .2014/2015بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
جامعة  ،، مذكرة ماجستيردور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةبونور جهاد،  .3

 .  2011/2012،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  التسيير، سكيكدة، الجزائر، 1955أوت  20
لنيل شهادة الداجستير في ، مذكرة مقدمة المراجعة البيئية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، بوحفص رواني .4

 .2007العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، 

، رسالة مقدمة لنيل شهادة الداجستير في دور المراجعة الداخلية في تقييم الأداء البيئيرادة فاروق دريباتي،  .5
 .2009ام٭اسبة، جامعة تشرين، 

 – لقطاع الأعمالالبيئية دور المراجعة البيئية الداخلية في تفعيل مقومات الحوكمة صلاح عبد الرحمان،  ةرغد .6
 .2012 درجة الداجستير في ام٭اسبة، رسالة مقدمة للحصول على،  -دراسة تطبيقية 

، مذكرة لنيل سبي للتأثيرات البيئية والإفصاح عنها في المؤسسات الصناعيةالقياس المحا، سعيدي سياف .7
 .2013/2014شهادة الداجستير في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، قسنطينة، 

، رسالة مقدمة لنيل التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةعبد السلام عبد اله سعيد أبو سرعة،  .8
 .2009/2010، 3، جامعة الجزائر شهادة الداجستير في العلوم التجارية

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات آثار تطبيق نظام الإدارة البيئية من طرف المؤسسات الصناعيةعزالدين دعاس،  .9
 .، باتنة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضرنيل شهادة الداجستير في علوم التسيير

مدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي المتعارف عليها في البنوك الإسلامية كمال لزمد سعيد كامل النونو،  .10
 .2009، مذكرة لنيل شهادة الداجستير في ام٭اسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، العاملة في قطاع غزة
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القياس المحاسبي للتكاليف البيئية والإفصاح عنها في القوائم المالية لتحسين الأداء  ،مهاوات لعبيدي .11
، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية ، جامعة لزمد خيضر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسييرالبيئي

 .2014/2015وعلوم التسيير، بسكرة، 

، في المؤسسة الاقتصادية ISO 14001ات نظام الإدارة البيئية تطبيق متطلبنزعي فاطمة الزهراء،  .12
أطروحة مقدمة لنيل شهادة  دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، كلية العلوم الاقتصادية 

 .2016/2017والتجارية وعلوم التسيير، 

، مذكرة دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي والإداريوسف سعيد يوسف الددلل، ي  .13
 .2007كلية التجارة ، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، ماجستير،  

 

 المراجع باللغة الأجنبية:ثانيا: 
 

I العلمية. الدراسات: 

 

1. A.R.T. EMERY AND WATSON,M.
  "Eco auditing and environmental 

liability ; an international perspective ", managerial auditing jurnal, vol 18, n° 8, 

2003. 
 

2. Bernard grand et Bernard verdalle, audit comptable et financier, 

ed.ecandmica,1999.  

3. HARIZORASOLOMANANA, audit environnemental, unité normes et 
pollutions guide général, www.pnae.mg. 

4. Institut de l'audit interne, prise de position IFACI , audit interne/qualité , mai 

2004. 

5. SAMEUL YANKEU , Audit environnemental(cana bois) ,  audit 

environnemental, institut supérieur d'informatique et de gestion management and 

computer high institue , septembre2011, burkina faso.3122. 

4.U.S.EPA REGION 7 KANAS CITY.KANAS. Environnemental management 
système,  internal audit report, EMS 1006.5200.09a , 10 septembre 2015. 

 
 

IIالمواقع الالكترونية .: 

 

 عبد السلام الدبروك ، الأدوات الدستخدمة لتنفيذ  الدراجعة البيئية
1. https//infotechaccountants.com  
3.Nipon denki nec ,Internal environnemental audits , www.nec.com.le  

14/04/ 2018,14 :47h. 
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انمىارد انبشريت يتمذير  

جبرة و انت مذيريــت
  انتطىيق

 دائرة انمىاد الأونيت

مذيريت انجىدة و ويببت 
 انىىعيت

نتطىير مذيريــت ا  

  مذيريــت انمبنيت و انميساويت

انىقبيـت و الأمـهرة ــدائ  

ـتــمذيري  

ـتــانصيبو   

تـــمذيري  

  الإوتبج

 دائرة انمىارد انبشريت

ة ـــالمديري
ةــــالعام  

 مصهحت تطيير انمطتخذميه

 مصهحت انتكىيه

الإعلاو الآنيمصهحت   

انبرمجتمصهحت   

انتحصيممصهحت   

انمشتريبث مصهحت  

انتحقيقمصهحت   

انذراضبثمصهحت   

انمبنيت و انمحبضبتدائرة   

انميساويت و مصهحت  

تحهيهيتان و مصهحت  

عبمـتان و مصهحت  

وتبجالإ دائـرة  

انصيبوت انعبمت مصهحت  

انطرائــق تــمصهح   

 مهىذش رئيص مركس

الاضتغلال مصهحت  

انعتــبد مصهحت  

الأمـه و انىقبيت مصهحت  

انتذخــم مصهحت  

  و انبيئـت ىدةــانج تـمصهح

و انىىعيتانمراقبت  مصهحت  

انصيبوـت دائـرة  

كهرببء و الآنيتان دائرة  

انمبء و انهىاء دائرة  

 رئيـص مىطقــت

انىرشت مصهحت  

مىهجت وانذراضبثان مصهحت  

انكهرببء مصهحت  

انمبء و انهىاء مصهحت  

الآنيـت تـمصهح  

انتمىيهت مذيريــ انتمىيهدائرة    

انمىبزعبث انقبوىويتمصهحت   

رىيطانتدائرة   

انشحــه تــمصهح   

 دائرة انمىهجت و انذراضبث

ر ـــــالمدي
عملياتيال  

انتذقيق تيــريمذ  إطبر مكهف ببنتذقيق و انتطيير 

تطيير انمخسون مصهحت  

ثمراقبت انكبميرا  
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SCHS / SPA    
SOCIÉTÉ DES 
CIMENTS DE 
HADJAR SOUD 

 
 

الملحق رقم: 
30 

      
   

FORMATION  CONTINUE 
  

      
      
 

SEMESTRE:2/ 2017 CADRES MAÎTRISE EXÉCUTION TOTAL   
  

 
EFFECTIF 167 112 71 350   

  

 
MASSE  SALARIALE 

       159 403 
927,65                 69 743 266,18       34 335 189,41              263 482 383,24    

  
  

 
VOLUME  HORAIRE 150 078 98 876 62 086 311 040   

  
      
            FORMATIONS 

 
     

  INTITULE FORMATION ÉTABLISSEMENT 
DURÉE 

NBR  /  CSP  CONCERNE 
 

cout 

  

 

 

  heures C M E Total C M E Toalt 

1 AUTOCAD CFIC-ALGER 75 3 0 0 3 397 936 0 0 397 936 

2 
REGLAGE DES HARNI DE COMMANDE 

(pignion,courounne) CFIC-ALGER 100 4 0 0 4 415 310 0 0 415 310 

3 AUDITE INTERNE  DES ENTREPRISE  CFIC-ALGER 75 3 0 0 3 185 063 0 0 185 063 

4 VENTILATEURS  ET TURBINES 

EMC-SCHOOL 

CNE 125 5 0 0 5 703 050 0 0 703 050 

5 
SEMINAIRE SUR PREPARATION DE LA 

COMPAGNE  BUDGETAIRE 2018 T-COMPETANCE 10 1 0 0 1 46 999 0 0 46 999 

6 
SEMINAIRE SUR PRATIQUE  GRH ET 

MAITRISE DU DROIT DU TRAVAIL 

WORKING-

ALGER 10 1 0 0 1 49 050 0 0 49 050 

7 
SEMINAIRE SUR FINANCE 

D'ENTREPRISE POUR NON FINANCIER 

BUREAU LAIDI 

LEMRABET 70 6 1 0 7 240 000 40 000 0 280 000 

8 
MAINTENANCE PREVENTIVE  ET 

CURATIVE 

EMC-SCHOOL 

CNE 375 12 3 0 15 
1 681 
650 427 500 0 

2 109 
150 

9 
CONSTRUCTION DES BUDJETS ET 

BUSINESS PLAN 

BUREAU LAIDI 

LEMRABET 80 8 0 0 8 336 000 0 0 336 000 

10 
SEMINAIRE SUR L'ALIGNEMENT ET 

CHAINE CINEMATIQUE 

EMC-SCHOOL 

CNE 75 3 0 0 3 421 830 0 0 421 830 

11 

METHODES ET TECHNIQUE DE 

L'ADMINISTRATION DES VENTES ET 

RELATION CLIENT  CFIC-ALGER 75 0 3 0 3 0 381 871 0 381 871 

12 

 EXPLOITAION  ET MAINTENANCE  DES 

MACHINES EQUIPE DE VARIATEURS DE 

VITESSE ASYNCHRONE CFIC-ALGER 100 4 0 0 4 423 878 0 0 423 878 

13 
CONDUCTEURS D'ENGIN SEMAINE1/2 

THEORIQUE  SUR SITE 250 0 0 10 10 0 0 261 800 261 800 

15 
CONDUCTEURS D'ENGIN SEMAINE2/2 

PRATIQUE SUR SITE 250 0 0 10 10 0 0 327 250 327 250 

16 
GESTION DES APPROVISIONNEMENT ET 

DES STOCKS CFIC-ALGER 75 1 0 2 3 90 321 0 180 642 270 963 

17 

SEMINAIRE SUR MANAGEMENT DES 

RESSOURCES HUMAINES & 

MANAGEMENT D'EQUIPE SKIKDA 20 1 1 0 2 40 000 40 000 0 80 000 

18 
LES PARTENAIRES SOCIAUX ET CADRES 

DRH 

EMC-SCHOOL 

CNE 50 1 1 0 2 58 860 58 860 0 117 720 

19 

SEMINAIRE SUR:COMMENT REUSSIR 

SON INVENTAIRE PHYSIQUE DE FIN 

D'ANNEE 
CHAM, 
COM,SETIF 125 4 1 0 5 65 400 16 350 0 81 750 

20 PLAN  H S E  CFIC-ALGER 50 1 1 0 2 167 790 167 790 0 335 580 

21 
SEMINAIRE;HYPER TENSION 

ARTERIELLE ( medecin) SCIENCE EVENT  5 1 0 0 1 35 700 0 0 35 700 

22 
AUDITE INTERNE  DES ENTREPRISE  

MODULE 2 CFIC-ALGER 75 3 0 0 3 249 670 0 0 249 670 

                        

    TOTAL:        2 070    62 11 22 95 
5 608 
508 1 132 371 769 692 

7 510 
571 

            
    

Fait à …………………… le …………………… 
 

    
Signature et cachet du premier responsable 

 Pièces justificatives: 
     

1. 
Facture (s) de la prestation de formation 
indiquant clairement : 

   
 

Le numéro d'agrément de l'établissement de formation 
    

 
Le volume horaire de la formation 

     
 

Le coût de la formation faisant apparaître clairement le coût pédagogique, les frais de documentation et les autres frais…….. 
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  80لملحق رقم:ا

 إجراء مقابلات مع نيابة مديرية الجودة وبعض مسؤولي مؤسسة حجار السود:

 فيما يخص تطبيق التدقيق الداخلي: مقابلة مع مسؤول التدقيق

 

 

 

 

البيئة ومراقبة الجودةفيما يخص تقييم نقاط القوة والضعف : إجراء مقابل مع نائب مديرية   
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هل تتوفر مؤسسة حجار السود على مصلحة خاصة بالتدقيق الداخلي بما فيها التدقيق البيئي؟ 

هل مصلحة التدقيق البيئي تابعة لمصلحة التدقيق الداخلي أم هي مصلحة مستقلة بمهامها؟ 

 المصالح الأخرى وأولويات العمل ؟بأداء مهامها وفق متطلبات وم تقهل 

 هل تقوم مصلحة التدقيق البيئي بتأدية مهامها حسب برنامج مسطر سنويا أو وفق تعليمات الإدارة
 العليا؟

 هل هناك جدوى من قيام مصلحة  التدقيق البيئي بعملية التدقيق البيئي لمختلف أنشطة المؤسسة؟ 

السنة  أم  بصفة دورية؟ لحة التدقيق البيئي مرة واحدة فيهل تتم مص 

 هل المدققون البيئيون الداخليون على دراية بأهمية البعد البيئي الداخلي بما أن المؤسسة تنشط في مجال يمس
 صحة الفرد وام౰تمع؟

كيف تقوم مصلحة التدقيق البيئي بتقييم الأداء؟ 

التدقيق الداخلي البيئي والخارجي وكيف ذلك؟ هل توجد علاقة تكاملية  بين 

هل تتوفر مؤسسة حجار السود على مصلحة خاصة بالتدقيق الداخلي؟ 

لتدقيق الداخلي؟ذهل تتوفر مؤسسة حجار السود على ميثاق خاص با 

هل تقوم مصلحة التدقيق الداخلي بتطبيق المعايير الدولية؟ 
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BILAN DECHETS ELIMINES ANNEE 2017 

  

 

      

 

Code du déchet 
Désignation du 

déchet 

Classe du 

déchet 
Destination 2017 Unité 

 

Observation  

8.3.8 
Cartouches et toners 

d’impression 
SD Incinération au four 160 Cartouche 

 

10.13.1 Déblais S Carrière argile 62287.60 Tonne 

Dont : 43089.18 t évacué 

par SNC ZITOUNI et 

19198.42 t par SNC 

BOUKRAINE 

 

13.2 Huile usagée SD NAFTAL+récupérateur agrée  15000 Litre 

Site carrière calcaire:6000l 

par NAFTAL et 9000l de 

l’usine par ETS KHECHAI M  

15.1.1 Sacherie rebutée MA / / sac 
/ 

16.1.1 Pneus usagés S ETS KHECHAI M (récupérateur agrée) 160 Pneus 
Site :carrière calcaire 

16.1.14 Ferraille S ENR et  ALFET Tiaret   490.52 Tonnes 

Dont : 223.98 t pièces 

spécifiques et 166.54t de 

boulets usés  

16.1.2 
Véhicules hors 

d’usage 
SD / / Véhicule 

 

16.11 
Brique magnésienne 

obsolète et reformée 
SD Cédé à ALFET TIARET 30 Tonne / 

16.5.3 
Produits chimiques 

et  médicament 
SD Incinération au four 2  45 Kg 

Dont : 10kg déchet sde 

soins ,12 kg médicaments 

périmés (SCHS° et 31 kg de 

produit périmés de la 

pharmacies CHEBCHOUB 

AZZABA 

16.6.1 Accumulateurs SD ETS KHECHAI M (récupérateur agrée) 97 Batterie 
Dont :74 de la carrière 

calcaire et 23de l’usine 

15.2.1 Chiffons souillés SD Incinération au four / Kg / 

/ 
Bandes 

transporteuses 
/ ETS KHECHAI M (récupérateur agrée)  208.8 Tonne 

Site : carrière calcaire et 

usine  

/ laine de verre SD Incinération au four ≈4 m3 

Incinération au niveau de la 

boite a fumée ligne 02 sur 

plusieurs phases  durant le 

mois d’aout et septembre   
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