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 يرلهم على السراج المنلإنهاء هدا العمل وصل اإلى لذي وفقنا إن أول الشكر لمن له الشكر ౫ಋ عزوجل ا

 حبيبنا محمد صل ౫ಋ عليه وسلم ...الهادي البشير سيدنا ومعلم الإنسانية 

 ( التي ساعدتنا في إنجاز هذا العملنتقدم بخالص عبارات الامتنان إلى الأستاذة المؤطرة )إيمان بوقروة

الذي لم يبخل  مر قيزحكافة عمال المؤسسة المينائية سكيكدة ونخص بالذكر ع إلىنوجه بالشكر أيضا 
 علينا بالإرشادات والنصائح والتوجيهات

كما نوجه بالدكر إلى كافة أساتذتنا الكرام لكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وخاصة قسم المالية 
 خالص الاعتراف بالجميل.محاسبة على مؤازرتهم فلهم جزيل الشكر ووال

كما لا ننسي أن نوجه بالشكر للأصدقاء الذين ساعدونا على إتمام هذا العمل ولو بكلمة مشجعة، أو لفتة 
 طيبة أو ابتسامة مواسية
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 ملخص 

تصادية حيث حاولنا من قالمؤسسة الإسيير الجبائي على الأداء المالي في ا الموضوع أثر التيعالج هذ    
 .للمؤسسة ه في تحقيق الأهداف الاقتصاديةستفادة منوكيفية الإعلى التسيير الجبائي خلاله التعرف 

دواته،و التسيير الجبائي و حدوده و أوعلى هذا الأساس جاء هذا البحث ليسلط الضوء على أهمية      
ستفادة و التعامل مع مختلف التطورات التي شهدها علم في كيفية الإ صبح المسير الجبائي اليوم يفكرأ

و من جهة أخرى يكمن الهدف الأساسي لهذا لى الأهداف المالية المطلوبة ،حتى تصل المؤسسة إ التسيير
ثر مالي و بالتالي ثر جبائي يقابله أن كل أؤسسة ،من خلال أالي للمثار على الأداء المن له أفي أالتسيير 
 . لمالي ،القرارات المالية ....الخعلى التوازن ا التأثير

خلصنا من خلال دراستنا لمعامل ستالأثر حيث إالذي نحاول من خلاله قياس هذا  جاء موضوع بحثناو لهذا 
لتسيير لثر ضعيف أهنالك ن أ لىإ spss   المالي باستخدام رتباط بين مؤشرات التسيير الجبائي و الأداءالإ

 .المؤسسة المينائية سكيكدة على الأداء المالي فيالجبائي 

توازن المالي , القرارات المالية.التسيير الجبائي , الأداء المالي , ال الكلمات المفتاحية :  

 

Résumé  

 

   Ce sujet aborde l'impact de la gestion budgétaire sur la performance financière de l'institution 

économique, où nous avons essayé d'identifier la gestion fiscale et comment en tirer profit pour 

atteindre les objectifs économiques de l'institution. 

   De ce fait.la présente recherche intervient afin de démontrer l’importance de la gestion fiscale 

ainsi que ses limites et outils. Ainsi, de nos jours, le gestionnaire fiscal pense à comment tirer 

parti des différents développements qu’a connu la gestion et y faire face pour que l’entreprise 
puisse atteindre les buts financiers requis. D’autre part, l’objectif essentiel de cette gestion 
consiste qu’elle a des répercussions sur la performance financière de l’entreprise car tout effet 
fiscal correspond à un effet financier. En conséquence cela induit une influence sur l’équilibre 

financier, les décisions financières……etc.     

   C’est pour cela que l’objet de notre recherche, par lequel nous essayons de mesurer cet impact 

que nous avons appris par notre étude du coefficient de corrélation entre la gestion et la 

performance financière fiscale en utilisant des indicateurs spss qu'il existe un faible effet sur la 

conduite de la performance fiscale et financière dans les sociétés portuaires de Skikda. 

Mots-clés: gestion fiscale, performance financière, équilibre financier, décisions financières 
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 مقدمة

جه ستغلال كافة مواردها على أحسن و إوالمالية بقتصادية ى تحقيق أهدافها الإتهدف كل مؤسسة إل    
يجاد كل السبل من أجل تدنية التكاليف ا  تحملهاتهم التكاليف التي ألتي تتحملها، وتعتبر الجباية من وا 

 د من المخاطر.يمر الذي يولد المز ستقرار نصوصها الأإالمؤسسة حيث تتميز بالتعدد وعدم 

در ولذا  من  انب هامستراتيجية المؤسسة كفيل بتحقيق جإالعامل الجبائي في  اجفإن التسيير الجيد للجباية وا 
ير أشكال وصورة التسي الجبائي في نفس مستويضرورة إدماج التسيير ب أوجهنا التكاليف المالية ومن 

تبر كما تع الجبائية،ختيارات من الإ ستفادةم الإالجبائية وتعظيجل التحكم في التكاليف أالأخرى من 
ي قيمة الي فالإدارة المالية لأنها تؤثر في القرارات المالية وبالت نظر الضريبة ذات أهمية كبيرة من وجهة

 .سلبا على سيولة المؤسسة الربح يؤثرتطاع مقدار الضريبة من قإ أن المؤسسة وذلك راجع إلى

يث حولهذا تسعي المؤسسة دائما إلى تخفيض قيمة الضرائب إلى الحد الأدنى للمحافظة على السيولة    
بي وفر ضريكطريقة للتمويل لتحقيق قتراض لإاضريبية مرتفعة تلجأ إلى  ليفن المؤسسات التي لها تكاأ

 أكبر.

ؤسسة ا يجعل التسيير الجبائي يعمل على تعزيز قدرة المذكل أثر جبائي يقابله أثر مالي ه نأوبما    
لية اوالحصول على تدفقات مالية من خلال تخفيض التكاليف الجبائية وبالتالي الرفع من المردودية الم

مستوى الأداء والقرارات المالية في مراحل نشاط المؤسسة  ته علىللمساهمين بالإضافة إلى أهمي
 .ستثمار(ستغلال، التمويل، الإ)الإ

ح به ستفادة منها في إطار ما يسمثار ومحاولة تعظيم الإالأه ذعلى المسير الجبائي معرفة ه ومنه يجب
 .ن الجبائيالقانو 

 أولا: إشكالية الدراسة

 تي:التساؤل الرئيسي الأ الإشكالية الرئيسية فيلمام بهذا الموضوع تم صياغة بغية الإ   

 ما مدى فعالية التسيير الجبائي في التأثير على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية؟

 ثانيا: التساؤلات الفرعية

 إن الإشكالية الرئيسة السابقة تقودنا إلى طرح التساؤلات الفرعية التالية:

 في المؤسسات الاقتصادية؟ماهي الأسس النظرية للتسيير الجبائي  -
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 قتصادية؟في المؤسسة الإ مؤشرات قياس الأداء الماليماهي   -

 في مؤسسة المينائية سكيكدة وأثره على أدائها المالي؟الجبائي ة التسيير واقع ممارسما  -

 ثالثا: فرضيات الدراسة

 الأتية: صياغة الفرضيات مختلف التساؤلات الفرعية تمالرئيسة و لإجابة على الإشكالية أولية لمحاولة ك  
 الفرضية الرئيسية: -
 .لا يوجد تأثير فعال للتسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية -
 الفرضيات الجزئية: -
 ؛تفعيله علىنقص الأسس التي تساعد  إلى في المؤسسة الاقتصادية ضعف التسيير الجبائييعود  -

 في المؤسسة.تكاليف الجبائية على الأداء المالي البمدى أثر  ةتسيير الجبائي مرهونالأهمية  -

 رابعا: أهمية الدراسة 
 تكمن أهمية الدراسة في النقاط التالية:

 ظىن أسسه لا تحأ الجبائي، إلاال التسيير الجبائي من الإهتمامات الحديثة لذا الباحثين في المج -
لة نظرة التسيير الضيقة له وعدم توفرها على هيكلك بسبب ة، وذبالقدر الكافي في المؤسسة الجزائري

 ؛مؤسساتية مناسبة

فادة ستكيفية تعظيم الإويحاول  التسيير،التسيير الجبائي المعاصر أصبح يواكب كل التطورات في علم  -
 ؛قانوني بحث كونه إطارمعها، خروجا من والتعامل 

ات مؤسستدعيمه للمركز المالي في ال عكاسه فينإجميع جوانبه ومدى بأهمية التسيير الجبائي إظهار  -
 قتصادية.الإ

 : أهداف الدراسةخامسا
 ا الموضوع إلى الوصول إلى مجموع من الأهداف أهمها:نسعى من خلال دراستنا لهذ   
طار تطبيقيه؛ -  إلقاء الضوء على مفهوم التسيير الجبائي وا 
 الاقتصادية؛تسليط الضوء على أهمية التسيير الجبائي في المؤسسة  -

 الجبائي؛التعرف على مدى تطبيق المؤسسة المينائية سكيكدة للتسيير  -
 ؛ديةي يحدثه التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاى مدى التأثير الذالتعرف عل -

 الوصول إلى نتائج يمكن من خلالها تقديم توصيات تحقق الغرض من الدراسة. -
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 : دوافع ومبررات الدراسةسادسا

 اتي ومنها ما هو موضوعي كالتالي:الموضوع لعدة دوافع منها ما هو ذ ختياريعود إ
 :أسباب ذاتية 

 الميول الشخصي إلى الموضوع؛ -

 كتساب معارف جديدة في مجال التسيير الجبائي والأداء المالي؛الرغبة في إ -

 .توافق الموضوع مع التخصص العلمي المدروس "محاسبة وتدقيق" -

 أسباب موضوعية 

 همية الحالية والمستقبلية التي يكتسيها موضوع الدراسة؛الأ -

 الي.تحسين أدائها المفعال لترشيد قراراتها المالية و ي تسيير جبائ حاجة المؤسسات الجزائرية إلى -

 : منهج وأدوات الدراسةسابعا

كل من حتوى ء النظري على المنهج الوصفي حيث إعتماد في الجز را لمتطلبات الدراسة تم  الإنظ    
ن أن ا يمكمالفصل الأول و الثاني على تبيان بعض المفاهيم المتعلقة بالتسيير الجبائي و الأداء المالي و 

ختلف لك على المنهج  التحليلي في تفسير معتماد كذلمرتبطة بهما، كما تم الإيصاحبهما من المفاهيم ا
الة حستخدام منهج دراسة التطبيقي فقد تم إستخلاص النتائج، أما في الجانب إالمعلومات و تحليلها و 

ادية لمحاولة إسقاط النتائج النظرية على أرض الواقع و قد تم تطبيقه على إحدى أهم مؤسساتنا الاقتص
متحصل عتمدنا على تحليل مختلف الوثائق الإالخدمية الجزائرية و هي المؤسسة المينائية سكيكدة ، حيث 

دام استخب المالي في المؤسسة محل الدراسة داءالأبين التسيير الجبائي و  عليها إلى جانب دراسة الارتباط
 برنامج التحليل الاحصائي.

 : صعوبات الدراسة  ثامنا
 تتمكن في:

 ؛صعوبة الحصول على المراجع خاصة بالغة العربية -
 .صعوبة الحصول على المعلومات من المؤسسة محل الدراسة فيما يخص الموضوع المقترح  -

 الدراسات السابقة: تاسعا

كر ذموضوع بحثا نسابقة القريبة من طلاع على الدراسات المن أجل الإحاطة الجيدة بالموضوع تم لإ   
 :يليمن بينهما ما 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 مقدمة
 

 د 

كرة ذم ات الجبائية بالهيكل التمويلي للمؤسسةدراسة علاقة السياسدراسة نظرية قلادي بعنوان  -1
 لتسييراالاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم مكملة لنيل شهادة الماجستير في العلوم 

ه الدراسة في المؤسسة الصناعية للعصير و إسقاط هذ، وقد تم 2011سكيكدة، 1955أوت 20جامعة 
ة في ي تحدثه السياسة الجبائيياسة إلى محاولة إبراز التأثير الذه الدر "، هدف هذSIJICOالمصبرات "

 و دانيةلي الأمثل للمؤسسة، حيث توصلت الدراسة للعديد من النتائج النظرية و الميتشكيل الهيكل التموي
لمؤسسة ليلية ستراتيجيا في تحديد القرارات التمو تمثلت أهم النتائج  النظرية في أن الجباية تعتبر متغيرا إ

أس ي : ر فو المتمثلة ه على مؤشراته ،للسياسة الجبائية تأثير على التوازن المالي للمؤسسة من خلال تأثير 
 .حتياجات من رأس المال العامل ، الخزينة الصافيةالمال العامل ، الإ

الح ستغلال القانون الجبائي لصإلك التوصل إلى أن الثقافة الجبائية للمسير تمكنه من تعظيم ذوك   
 فإنه مثءها، ومن ختيارات التي يجب انتقاه للأخطار التي يمكن أن تقع فيها وتوضيح الإسسة وتنبيهالمؤ 

 توجد لاأنه  هم نتائج الدراسة الميدانية فيوفره القاعدة الصحيحة لإختيار القرار السليم، في حين تمثلت أي
ن السياسة الجبائية حيث أالهيكل التمويلي لمؤسسة سيجيكو و علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين 

 ار مصادر تمويلهاختيالعامل الجبائي كمعيار لإ تتخذمؤسسة سيجيكو لا 
 .ه الدراسة على التطرق لإبراز علاقة السياسة الجباية بالهيكل التمويلي للمؤسسة فقطقتصرت هذإ

 يستر فيمذكرة ماج"  قتصادية: قياس وتقييم"الأداء المالي للمؤسسة الإدراسة عادل عشي بعنوان  -2
م تحيث  2002بسكرة، الجزائر ، قتصادية، جامعة محمد خيضر،علوم التسيير، كلية الحقوق والعلوم الإ

إسقاط هذه الدراسة على مؤسسة صناعات الكوابل ببسكرة، هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أداء 
ة قتصادية والعوامل المتحكمة فيه وكذلك محاولة معرفة عملية التقييم ومراحلها ومعرفالإ ةالمؤسس

 سة إلىقتصادية وقد توصلت هذه الدراالمؤسسات الإالمعلومات الضرورية لقياس وتقييم الأداء المالي في 
ة ى مكانيقوم تقييمه على تحديد الأهمية بين النتائج و الموارد المستخدمة للحكم  علأن الأداء المالي 

وات لى أن المؤسسة تتمتع بسيولة جيدة خلال السنإالمؤسسة و وضعيتها المالية، كما تم التوصل كذلك 
 جل. ، فقد تبين أن المؤسسة إستطاعت مواجهة إلتزاماتها قصيرة الأ 2002، 2001، 2000الثالثة 

 م تتطرق إلى تأثير التسيير الجبائي عليه؛المالي فقط ولإقتصرت هذه الدراسة على تقييم الأداء 

كرة ء المالي للمؤسسات الاقتصادية" مذدراسة صابر عباسي بعنوان "أثر التسيير الجبائي على الأدا -3
امعة قاصدي مراح، وعلوم التسيير، ج المحاسبة والجباية، كلية العلوم الاقتصادية والتجاريةماجيستير في 

هدفت الدراسة إلى تحديد -الجزائر-ه الدراسة على عينة من المؤسسات في ولاية بسكرةحيث تم أسقاط هذ
لتي تم التوصل إليها نتائج اأثر التسيير الجبائي على الأداء المالي بالمؤسسات الاقتصادية وتتمثل أهم ال
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قتصادية الجزائرية و لكن ضعيف ن التسيير الجبائي يمارس في المؤسسات الإفي هذه الدراسة إلى أ
تخاذ القرارات امل الجبائي عند إعتبار العالفعالية كما تم التوصل إلى أن المؤسسة الجزائرية تأخذ بعين الإ

 .عتبارلية فلا تأخذها بعين الإستثمارية أما عند القرارات التمويالتشغيلية و الإ

ا أم دىمما سبق يمكن القول أن الدراسات السابقة ركزت على التسيير الجبائي و الأداء المالي كل على ح
من  ي مجموعةلمعرفة العلاقة بين هذين المتغيرين ففيما يتعلق بدراسة صابر عباسي فقد دمج كل منهما 

ي في معرفة تأثير التسيير الجبائي الأداء المالنا سنحاول بالنسبة لدراستما أالمؤسسات الاقتصادية 
 المؤسسة المينائية سكيكدة.

 خطة الدراسة :عاشرا
تليهم و تسبقهم مقدمة عامة  جزئيينتقسيم الدراسة إلى  إلى رتأيناإلمام بجوانب الموضوع من أجل الإ   

تي بعض المواضيع البالتوصيات التي تم الخروج بها و إليها  المتوصلالخاتمة العامة تتضمن النتائج 
ي ذالدراسة إلى الجانب النظري و ه الذمستقبلا إذ خصص الجزء الأول من هيمكن أن تكون محور لدراسة 

 :كالاتيلك ذستعراض الجانب التطبيقي و لإيتضمن فصلين، أما الجزء الثاني فخصص 

ة مباحث قد تضمن ثلاث" و للتسيير الجبائي في المؤسسةالأسس النظرية "جاء بعنوان  :الفصل الأول -
ثاني من المبحث ال، في حين تضالإطار النظري للتسيير الجبائيتم التطرق في المبحث الأول إلى  ذإ

 .الوظيفة الجبائية، أما المبحث الثالث فشمل المسير الجبائي و الإطار المفاهمي لتقييم الأداء 

وقد " مؤسسةهادف يقوم على التسيير الجبائي في الأداء مالي نحو " جاء بعنوان  الفصل الثاني: -
 حين "، فيالإطار المفاهيمي لتقييم الأداءحتوي المبحث الأول على "تضمن كذلك ثلاثة مباحث، حيث إ

لتسيير ا"أثر فتضمن أما المبحث الثالث  "،تقييم الأداء المالي ومؤشرات قياسه"  المبحث الثاني شمل
 الأداء المالي"الجبائي على 

الي داء الم" قياس أثر التسيير الجبائي على الأ وقد تناولفخصص للدراسة الميدانية : الفصل الثالث -
 كدة فيحيث تم تقديم عام بالمؤسسة المينائية سكي ،مبحثينوقد تضمن في المؤسسة المينائية سكيكدة" 

لى عممارسة التسيير الجبائي ومدى تأثيره واقع ثم تم التطرق في المبحث الثاني إلى  الأول،المبحث 
 نائية سكيكدة. يالأداء المالي في المؤسسة الم
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                                        تمهيد:

ن الجباية هي متغير لأكثيرا بالتسيير المالي و  مرتبطهو في المؤسسات و ث بائي هو سلوك حديالتسيير الج    
 تخاذإعمليات و  ستراتيجيةالإتجنبه وجب على المؤسسة تحويله ضمن المتغيرات المؤثرة على الأنشطة  لا يمكن

ستثمار يتعلق بالإ خاصة فيماسلوك مسير المؤسسة القائد يتجه نحو ه نأجل مما يعني ر قصير ومتوسط الأالقرا
الالتزامات  حترامإلمؤسسة مع ضرورة ابين التشريع الجبائي و  دور الوسيطن التسيير الجبائي يلعب أكما 

 ن.يناو القو 

همال الوني، و فنجد للتسيير الجبائي عدة تعاريف منها ما هو فرانكفوني ومنها ما هو إنجلوسكس     مؤسسة ا 
من تأثير على أرباح  مالية يعتبر خطأ لما لهعمال سواء كانت محاسبية أو للعنصر الجبائي في جميع الأ

 إلى النقاط التالية:تطرق ال ا الفصلسنحاول من خلال هذعلى قيمة المؤسسة، لذا المساهمين و 

  لتسيير الجبائي؛ل الإطار النظري 

 ؛عناصر مرتبطة بهالتسيير الجبائي و  مراحل 

  المسير الجبائي في المؤسسةالوظيفة الجبائية و. 
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           النظري للتسيير الجبائيالمبحث الأول: الإطار 

                                              المطلب الأول: مفهوم التسيير الجبائي 

 هناك العديد من التعاريف منها:

  :ائيمفهوم التسيير الجب -1
القرار، يهدف إلى التسيير الجبائي فرع من فروع التسيير المالي ويعني  إدراج العامل الجبائي في صناعة     

و تجنيب المؤسسة التكاليف الجبائية   الجبائيةستفادة من مزايا جميع الاختبارات تمكين المؤسسة من الإ
 .1 ارات الجبائيةيختلإاأحسن الطرق و  نتقاءإير على سالإضافية من خلال قدرة الم

الوظائف التي تتعلق بإنشاء الواجبات و كل " التسيير"ل الإدارة "تشم :Kimball j.rو DS Kimballحسب و     
،و رسم و توفير كل المعدات الازمة الضرورية  ،الرئيسية ووضع كل السياسات تمويلها،المؤسسة من حيث 

 .2ختيار الرؤساء الرئيسيين" إسوف تعمل فيه المؤسسة و ي ذالشكل العام للتنظيم ال
بطريقة عقلانية  لتخفيض العبء  المتخذةن التسيير الجبائي هو مجموعة من الإجراءات أو يمكن القول    

 .3الجبائي دون مخالفة لأحكام القانون الجبائي 

 الانجلوسكسونيةو  الفرنكوفونيةدرسة مفهوم التسيير الجبائي في الم -2

 الفرنكفوني تعريف. 2-1

 وهناك العديد من التعاريف منها:

  يثالقرار بح في صناعة إدراج العامل الجبائي رع من فروع التسيير المالي ويعنييعتبر فالتسيير الجبائي 
   .ستفادة من المزايايهدف إلى تمكين المؤسسة من الإ

                                                            

صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية،  ي حولالملتقي الدول، فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرارزواق الحواس،  1
 .1، ص 2009جامعة مسيلة، الجزائر،

مجلة العلوم الاقتصادية ، ، دور المراجعة الجبائية في تحسين أداء التسيير الجبائي بالمؤسسة الاقتصاديةفتحية أميرة  2
 .194ص  ،2017، بسكرة، 17والتسيير والعلوم التجارية، العدد 

 .194مرجع، ص النفس   3
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  أحسن  نتفاءإالمؤسسة التكاليف الإضافية من خلال قدرة المسير على  و تجنيب الجبائية راتياختالإجميع
لتزام بقواعد التشريع الجبائي و بالتالي هو لفائدة المؤسسة في ظل الإ توظيفهاالجبائية و  اراتيختالإالطرق و 

 .1وسيلة لترشيد القرار

  أما كريستين كوليت(christne collette)يلي:كما  : عرفه 

 ،ن تستخدم لصالح المؤسسة أقانوني للمؤسسة ، يمكن  تزامإلهي بمثابة جباية ن الأيعني جباية ر اليتسي"إن 
 لها الذكيستعمال الفعال و لإرح الطي،بدلا من السلبية تجاه الجباية  ، ستراتيجيتهاإلا في امتغيرا فع ن تصبحأو 
2. 

 ويعرف   Jean. Claud. Parota داخل  المأخوذةنه : "تركيبة من مجموعة من الأفعال و القرارات أعلي
لمخاطر العالية فعاليته بتجنب التعرض لجل التحكم و تخفيض التكاليف الجبائية و التي تزيد أالمؤسسة ،من 

 حترام الحدود المتعلقةإللمؤسسة وفق المخطط الجبائي مع  متيازاتار الإيختإا يكون مع ذفي المؤسسة " و ه
 .3ستراتيجية العامة للمؤسسة و القدرات المالية و التقنية لها بالإ

تقليل الضريبة  :الجبائية داخل المؤسسة و يعني ةيالأمثلن التسيير الجبائي هو تحقيق أ R.Yaichويري     
ي ذكما يعرفه علي أنه التسيير ال ،علي الأرباح من أجل تعظيم النتيجة الصافية بعد الضريبة في إطار قانوني

 4.فرات الضريبية في المؤسسةاالو ى تحقيق أقص ىيبحث عل

جل تحقيق الأهداف أللموارد المتاحة في المؤسسة من  ستعمال الأمثلنه الإأير الجبائي على يويعرف التس    
ير غالمت بتسيير، و التسيير الجبائي هو مزيج بين السلوك القانوني و الجبائي و علم التسيير ، يتعلق  ةالمسطر 

                                                            

مذكرة لنيل شهادة الماجيستر، تخصص  ،أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية عباسي،صابر  1
 .4، ص2012، جامعة قاصدي مراح ورقلة،محاسبة وجبابة

متطلبات شهادة الماجستير، تخصص ستكمال لإكرة مقدمة مذ ، دور المراجعة في تدنية المخاطر الجبائية،حميداتو صالح 2
 .89، ص 2012،الواديجامعة  محاسبة وجباية،

 .4كره، ص مرجع سبق ذ صابر عباسي، 3
 .5نفس المرجع، ص   4
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طار القانوني ، كما الإ نتسعى إلي تعظيمه بدون الخروج ع ي ا هذي في جميع مراحل دورة حياتها و لالجبائ
 .1لتسخير الجباية  ىهو أعلى مستو  urice  cozianMa يقول 

 نجلوسكسوني التعريف الأ .2-2

 سةأنه السير نحو تخطيط جبائي واسع داخل المؤس علىير الجبائي يالمتقدم للتس ىالتي تري أن المستو و      
 :وهناك العديد من التعاريف منها

نه "يتعلق بالنطر إلي أتخطيط الجبائي في المؤسسة على : ال M.Scholes et M.Wolfsonيعرف      
ائية ها التكاليف الجبيحث في تقليل جميع التكاليف بما في يبذو ال للمؤسسة (La performance)أحسن الأداء

 .و تكاليف المعاملات"

لك بتكاليف المعاملات المرتفعة ذيف الجبائية ، بل يتعلق كو منه التخطيط الجبائي لا يتعلق فقط بتقليل التكال
 .2و التحويلات بين الدول 

ه "قدرة المؤسسة  على ترتيب أنشطتها المالية بطريقة تسمح أن( على 1961) Hoffmaneكما عرفه     
 .3العبء الجبائي "  بتخفيض

تصوريين: التصور التسيير الجبائي يمكننا حصرها في تحدثت عن  ريات التيظوالننطرا لتعدد المدارس و    
 .كسونيالتصور الانجلوسالفرنكفوني و 

اليف الجبائية في لية لتقليل التكن التسيير الجبائي هو الأأ ىي ير ذو هو التعريف ال:  التصور الفرانكوفوني 
التصرف الحق و  ستعمالإ ي عدم التعسف فيأ، في حدود مبد ي يسمح به القانون الجبائيذإطار الهامش ال

 لإدارةتم بتقديم التقارير يهعلى التكاليف الجبائية  ،و هو  قتصر فقطي عريفا التذوه ،العادي في التسييرالغير 
 4 خطار الجبائية الممكنة الوقوعالأجل تفادي أالمؤسسة من 

                                                            

، مجلة باحث، أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةصابر عباسي، محمود فوزي شعوبي،   1
 .117، ص 2013ورقلة، الجزائر ، ، جامعة قاصدي مرباح،12عدد 

 .5كره، ص ذصابر عباسي، مرجع سبق  2
 .194كره، ص ذفتحية أميرة، مرجع سبق   3
 .118كره، صذصابر عباسي، محمد فوزي شعوبي، مرجع سبق   4
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ير الجبائي يهتم بكل التكاليف بما فيها التكاليف يأن التس ىي ير ذوهو التعريف الالتصور الانجلوسكسوني :  
دارة ء الماليين ، المحللين المالين، إالجبائية و الأطراف المتعاقدة مثل : حملة الأسهم) المساهمين( ، المدرا

ضافة فبلإالمعنية بالإفصاح لها عن مبالغ الضريبة )أي أنه لا يتعلق بالإدارة فقط(، ، الضرائب و المجتمع...الخ
ه البيئة من جهة، ومن جهة أخرى ذي مثل هالتي تنشط فراجع لطبيعة المؤسسات لك ذن له نظرة عالمية و أإلى 

على قيم سوقية مرتفعة في السوق  بالحفاظلك ذتعظيم أرباح المساهمين، و  إلىفإن التسيير الجبائي يهدف 
ن التسيير أنستنتج  ذ. إا ما يسمى المساهمة في خلق القيمةذهقل إخضاع جبائي و أعن طريق ضمان  المالي

سسة ،بل يتعداه ير الجبائي داخل أنشطة المؤ ر فقط إلي كيفية التحكم في المتغظلا ينلحديث الجبائي بالمفهوم ا
 .1ير الجبائي على أصحاب المصلحة  ك و هي كيفية معالجة تأثير المتغذلأبعد من 

 ية نو الانجلوسكوس الفرانكفونيةالاختلاف النظرة يبن الشكل التالي و  
 و الانجلوسكوسنية لمفهوم التسيير الجبائي  فونيةالفرونكختلاف بين النطرة الإ (:1-1ل )شك

 

 
 
  
 

 .7صمرجع سبق ذكره،  عباسي،صابر  المصدر:
 

                                                            

 .118ص ، كرهذصابر عباسي، محمد فوزي شعوبي، مرجع سبق   1

لتسيير الجبائيا

المدرسة 
(الافصاح)الانجلوسكوسنية

الاطراف 
المتعاقدةة

بما )كل التكاليف
(فبها الضريبة

المدرسة
(التقارير)الفرانكفونية

إدارة المؤسسة التكاليف 
الصريبية 

 إحترام القانون الجبائي
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 الجبائي  التسيير مميزاتو هداف المطلب الثاني: أ
 الجبائي:التسيير  أهداف -1

 :تحقيقتتمثل أهداف التسيير الجبائي في 
 من الجبائي في المؤسسة: الأ -

جباية العمليات  عملزم بأن يتعامل بشكل جيد م فالمسيرهم أهداف التسيير الجبائي إن المخطر الجبائي من أ
هدفها ببقائها في وضعية وبهذا يتحقق الضريبي  العبء لمؤسسة بعد ذلك يمكنه تخفيفالجارية التي تقوم بها ا

 .1تقييمها  ستراتيجيتها ووا  الجبائية  لتزاماتهاتشخيص إعلى  قدرتهاوزيادة الضريبية  تجاهقانونية إ

 ة مما يجعلرتفاع الأعباء الجبائية يؤدي حتما إلى زيادة تكاليف المؤسسإن إالتحكم في العبء الضريبي:  -
 من:  انطلاقاا يتحقق هذمرا مهما للغاية و التحكم فيها أ

  ستفادة عن عدم الإ ةالضريبي من خلال رفع الأرباح الناتجالعمل على تخفيض الضريبة والرفع من العبء
ة ك التي تكون في مرحلن المؤسسات تختلف في تعاملها مع التسيير الجبائي فهنامن امتياز جبائي أني كما أ

 هتمامها يتعدىي تجاوزت هذا المستوي فإهتمامها فقط بكيفية تخفيض الضريبة أما المؤسسة التنمو فتحصر إ
 الحصول على القروض وتحقيق الربح وذلك بتطبيق تسيير جبائي فعال؛إلى كيفية 

 ا كانت المؤسسة ليست تحت ضغط ضريبي أكبر من ذلك ينتج عن الإطار القانوني الذي البحث فيما إذ
 تعمل فيه؛

 تكييف هياكل المؤسسة بشكل يسمح بتخفيف الضرائب المستحقة؛ 

 2مدة من طرف المسيرين.تحسين مستوى التنبؤ والعقلنة الجبائية المعت 
 الفعالية الجبائية: -

حكم فيها، مما يسمح التالضريبية التي يمنحها القانون و  فرص والمزاياستغلال الستعداد المؤسسة لإإ يقصد بها
التجارية الحديثة تسمح في العديد من الأحيان بهامش من الحركة مالية، فالتشريعات الجبائية و فرات بتحقيق و 

الممنوحة في والخيارات هو البدائل  الخيار الضريبي حسب المعني الضيقالخيارات الضريبية، فنتيجة تعدد 
، ةالتشريع الضريبي. فتحقيق الفعالية الجبائية مرتبط بمدى إدراك المؤسسة و تمتع مسيريها الجبائيين بأفاق واسع

                                                            

 ، مذكرة ماجستير غير منشورة، كلية الحقوقوأثاره على المؤسساتمحاولة تحليل التسيير الجبائي محمد عادل عياض،  1
 .7، ص 2003م الاقتصادية، جامعة ورقلة، الجزائر،والعلو  
 .7ص  نفس المرجع، 2
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ة لها أثار جبائية و يبواسطة الخيارات القانون نه يمكن تحقيق هدف جبائيأتسمح لهم بإدراك و دراية كبيرة 
خلال ي تتحمله دون الإذالعبء الضريبي الجل تعديل أخيارات الضريبية الأكثر نفعا من إمكانية ممارسة ال

 .1 بقواعد التشريع الضريبي المعمول به
 خدمة استراتيجية المؤسسة: -

تخاذ القرار مثل الشكل للمؤسسة وتعتبر كأحد محددات إجية ستراتيباية تتدخل في تحديد الخيارات الإن الجإ
اف التسيير هدوالإستراتيجية مما يجعلها هدف من أن العلاقة الوطيدة بين الجباية يالقانوني للمؤسسة مما يب
 2ر جيد مهم وأبرز مثال على ذلك هي: الضريبة.الجبائي ولذلك هي متغي

 مميزات التسيير الجبائي  -2

 : 3الجبائي في المؤسسة في اتجاهينيتطور التسيير 

لخلافات ية على جميع العمليات في المؤسسة والرهان المالي المرتبط باالتأثير المستمر للجبا اه الأول:الاتج
 الجبائية.

"  Thomas Delahayeالبحث على أحسن الطرق للتحكم في الخطر الجبائي كما يقول " الاتجاه الثاني:
ل كل شيء بالتعويض بالضريبة وكذلك من خلال هذا التعريف نستنتج أن للتسيير التسيير الجبائي يهتم قب

 الجبائي ثلاث خصائص هي: 

 ريبة؛التوقيع بالض-

 البحث عن الاختيار الأمثل؛-

 عدم وجود الغش الضريبي.-

 :اء إجر على التوقع بقيمتها عند بما أن الضريبة هي تكلفة يجب تسيرها بطريقة تساعد  التوقيع بالضريبة
 كن التسيير الجبائي لا يتر ختيار لأعرف الحدث الجبائي في كل إار وبالتالي وجب على المؤسسة أن تالإختي

 .ستعانة بأدوات التحليل المساعدة ، كما يجب تحديد قيمة الإهناك مجال للحظ

                                                            

 .95حميداتو صالح، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .7محمد عادل عياض، مرجع سبق ذكره، ص   2
 . 13 -12صابر عباسيّ ، مرجع سبق ذكره، ص ص  3
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 :المفاضلة  من أجلالتسيير الجبائي يعتبر تحليل مفصل للنصوص القانونية  البحث عن الاختيار الأمثل
ع، وذلك في حدود هامش الحركة التي يمنحها القانون، ارات الجبائية التي يمنحها المشر بين العديد من الاختي

 .والخيار الجبائي يعني جميع الخيارات التي من شأنها تبديل النتيجة الجبائية 

المؤسسات تبحث على المخطط، ختيار الجبائي المكلف، بحيث جميع في السابق القانون يقوم يمنح الإ    
ك الخطي أو المتناقص وفق شروط الاختيار الممنوح، ات المتوالية في تطبيق تقنيات الإهتلاالجبائي والامتياز 

كما نلاحظ أن المؤسسة لديها العديد من الخيارات الممكنة في كل وقت من دورة حياتها بالنظر للحدث الجبائي 
خل أما شركات الأموال فتخضع للضريبة على تخضع للضريبة على الد ات الأشخاصفي كل خيار مثلا: شرك

  .أرباح الشركات
في الوقت الحلي المؤسسة تقوم بالتحقيق من إمكانيات القيام بكل خيار جبائي بالنظر للجانب المالي، التجاري، 

وظيفة العامة للقرار بأخذ التقني، الموارد البشرية ...إلخ بحيث المؤسسة تقوم بدمج كل خيار جبائي ممكن في ال
ن العمل بالخيارات تسمح للمؤسسة وضعيات والسيناريوهات الممكنة، لأالقرار نحو قاعدة التحكيم بين مختلف ال

 من والأداء الجبائي الجيد.تكاليفّ، مما يساعد على تحقيق الأوتقليل ال بتعظيم المكاسب
 يعتقده العبارة تجعل لا أحد في حدود القانون" هذ ئي وجد ليعمل: "التسيير الجباعدم وجود الغش الضريبي 

ن هذا التسيير يغير الخيار من ، لأعدم مشروعية التسيير الجبائي، لأنه وجد من أجل تقليل التكاليف الجبائية
 .وضعية إلى أخرى بالنظر إلى التحفيزات التي يقدمها المشروع 

والتي يشجعها المشرع، وبالتالي المؤسسة تعتمد على ن مبدأ التسيير الجبائي مصنوع داخل حدود القانون إذ
المكلف له خيارين العديد  ،الخيار الجبائي الممنوح والمسموح من قبل القانون من أجل تحقيق الأمن الجبائي

ستعمال الحق أو التصرف غير العادي س تعسفا في إه التجربة وهذا الهامش من الحركة لي، إذن هذمن البدائل
                                                                                 .في التسيير

 حدوده ادئ التسيير الجبائي أسسه و : مبالمطلب الثالث
 مبادئ التسيير الجبائي -1
وبمجرد من بين عدة بدائل متاحة قانونا  ختيارياإإن القرار التسييري يعتبر  مبدأ الحرية في التسيير: .1-1

كما ان ،نمط الاستهلاك  ختيارإمثل: الالتزام به  وعلى المكلف حترامهإيتوجب على إدارة الضرائب  تنفيده
رية دون يمتيازات و الخيارات الموجودة في القانون نتيجة مهاراته التسيير كامل الحق في الاستفادة من الإللمس
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الضرائب لا يحق لها الحكم على نوعية أي أن إدارة أن يصنف تصرفه ضمن محاولة القيام بالغش الضريبي 
 1. التسيير بل على النتيجة الجبائية و صحتها فقط

يها التدخل ن الإدارة الضريبية لا يجب علأالمبدأ من  ذاينطوي ه: تسييرال عدم التدخل فيمبدأ  .1-2
ن كان يؤدي حتى و  ،التي تراه مناسب لهار المؤسسة تسي بشأنفي القرارات المأخوذة  عدم تخفيف  إلىا 

 .التكاليف الجبائية 
ن حرية التسيير لمسير المؤسسة تسمح بالموافقة على نوعين من الرقابة على مدى أ إلىكما يمكن الإشارة 

 هما:نظامية التسيير دون البحث في الفرص البديلة التي تكون أضاعتها 
 محافظة الحسابات من اجل المحافظة على مكاسب المساهمين؛ -

 2ائية من اجل المحافظة علي مكاسب الخزينة العمومية.الرقابة الجب -

 أسس التسيير الجبائي: -2
 3يستند التسيير الجبائي على المبادئ التالية:  
 ية الجبائ ف أو الفرغات المتواجدة في التشريعاتعستغلال نقاط الضإ قتكلفة عن طري الطريقة الأقل اختيار

 ؛الواجبات الجبائية للمسيره الحالة ضمن ذحيث يعتبر التهرب في ه

 فاضلة ذكائهم للم ستخدامإلهم الحق في  فالمسيرين الجباية،ستعمال ر الجبائي يمثل المستوي الأعلى لإيالتسي
طريقة إخضاع الأقل تكلفة من جهة  ختيارإبهدف  المؤسسة،بين الخيارات الجبائية الموضوعة تحت تصرف 

 ؛التشريعاتمفروضة من قبل النظر الجبائية في ظل الخضوع للضرائب ال

  يستمد التسيير الجبائي فعاليته في توظيف سياسة التحفيز الضريبي في ترشيد قرارات المسير من خلال
 على: ارتكازه

ار ا نجد كل قر ذلهو  ،تتحمله المؤسسة الذيالحجم المالي  والتي تترجم المؤسسة،حياة  يأهمية الضريبة ف   -
 ؛ائي يتجسد دائما في الحجم الماليحامل لتأثير جب والمسير ه يتخذه

                                                            

 .15صابر عباسي، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .15ص  مرجع،نفس  2
 .2ص  زواق الحواس، مرجع سبق ذكره، 3
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 تبني التشريعات الجبائية لبعض الإجراءات التي توفر للمؤسسة بعض الهوامش للتحرك الجبائي مما يمكن  -
 .للمسير من المفاضلة بين الخيارات الجبائية المتعددة

 الجبائي:حدود التسيير  -3

 1إلي : فالتي تصن ن يتم في ظل التقيد ببعض الحدود ألجبايتها يجب  إن تسير المؤسسة

من أبرز و المؤسسة يعد تعسفا قانونيا،  التسييرالتشريعات الجبائية في  حترامإ: فعدم الحدود القانونية. 3-1
 :تعسف التي يجب أن يتجنبها المسيرمظاهر ال

 لأرباح؛القانونية التي تنجم عنها إخفاء تحقيق أو تحويل العقود والتصرفات  -

 ؛الصفقاتية للعمليات كتخفيض قيم العقود و تشويه الطبيعة الحقيق -

من كل حقيقة مثل تزييف العقود والفواتير  التصرفات الوهمية كتظاهر المؤسسة بالقيام بعمليات خالية -
 ؛المؤسسات الوهميةو 

طراف باقي الأبين المؤسسة و ين الفعل والعقد المقدم للإدارة، والعقد المنجز التستر من خلال عدم التوافق ب -
 ؛مثل التصريح بمعاملة عقارية في شكل هبة رفم أنها تمت في شكل بيع

 .استعمال أشخاص أو مؤسسات وسيطة لإخفاء المكلف الحقيقي -

يونها المسير للحدود القانونية يعرض المؤسسة للخطر الجبائي الذي يرفع د تجاوز المالية:الحدود  .3-2
 .تدنيتها الجبائية بعدما كان الهدف

 

 

 

 

 

                                                            

 .3-2مرجع، ص ص النفس  1
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  مرتبطة به عناصرمراحل التسيير الجبائي و  الثاني:المبحث 

 :مراحل التسيير الجبائي: الاولالمطلب 

 1:جبائية وهي إن التسيير الجبائي عبارة عن ترابط المراحل ينتج عنها اتخاذ قرار ما لمسألة
 :تشخيص المشكلة وتحديد الهدف-

وهي أساسية ذات طبيعة جبائية فمثلا لا يمكن أن يكون المشكل هو لأولى لمشكل مطروح اتعتبر الخطوة 
ودية وتراعي المردولكنها تتعلق بالجبائية  يل الذاتيو قتراض التمإ طريقة التمويل فتظهر بدائل عديدة منها:

 وتقليل الأعباء قدر الإمكان.
 جمع المعلومات-
 القرار لاكتشاف الخيارات تخاذإمرحلة تهتم بجمع كل المعلومات التي لها آثار جبائية على موضوع هي    

 .مصادر التشريع الجبائي والنصوص الجبائية الممكنة مع الاستثناء إلى
 :تحديد الخيارات الممكنة-

ناتجة من خلال المعلومات المجمعة في المرحلة السابقة يقوم المسير بتحديد الخيارات الجبائية الممكنة ال   
 .كسكوت أو عمومية نص قانوني التي تحقق فعالية جبائية مباشرة وغير مباشرة و عن الامتيازات 

  :دراسة قابلية الخيارات للتطبيق-
ؤ والتنبا يتوجب على المسير الجبائي أن يتخلى بمقدرة التقييم عيوب كل خيار كمهنا يتم تحديد مزايا و    

 .التشخيص ليوضح رؤية الاستراتيجيةو  بالمستقبل
 :تقييمه لاتخاذ القرارفي دالة القرار الكلية ل للتنفيذإدماج كل خيار قابل -

 عدة دوال وبعد ذلكيتم دمج كل خيار جبائي قابل للتطبيق في دالة القرار فتحصل على في هده المرحلة    
كاليف نقوم بدراسة مدى تجانس أهداف المسير والاستراتيجية العامة للمؤسسة )تقيم نوعي(، ثم حساب إيرادات وت

ك كن هناكل دالة )تقيم علمي( هناك يمكن أن نجد علاقة بين المتغيرات فنجد طبيعتها وتقيمها أما إدا لم ي
 ارتباط نقيم أثره المالي.

 
 

                                                            

 .5محمد عادل عياض، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 عناصر مرتبطة بالتسيير الجبائي المطلب الثاني: 

 1المراجعة الداخلية: -1

بة الداخلية تقوم المراجعة الداخلية بمهمة تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة، وفيما يتعلق بالرقا   
 :ما يليلوظيفة التسيير الجبائي تراجع 

يجب  المراجعغياب علام عن ضرورة تواجد الوظيفة الجبائية في الهيكل التنظيمي للمؤسسة وفي حالة الإ  -
 ؛أن يحدد أسماء الوظائف المسؤولة داخليا في المؤسسة محل المشاكل الجبائية

 تصرفات الجبائية؛ملاحظة شروط إعداد مختلف ال -

 في المؤسسة؛ة الجبائية المستعملة دراسة إجراءات الفصل والرقاب -

تأمين التصريحات بإعادة مراجعتها من طرف أشخاص آخرين للتأكيد من مدى احترام القواعد الجبائية 
 الجبائية؛ومستوى الدقة 

بائية رسال التصريحات الجبائية للسماح للمصالح المعنية )مصلحة المحاسبة، مصلحة الجدراسة إجراءات إ -
 اللازمة؛حصول على التأكيدات والقانون...( بال

  المحددة قانونا؛التأكيد على وضع التصريحات في الأوقات  -

 ينة: إجراءات السماح بالدفع مثلا؛مراقبة شروط إجراء التسديدات للخز  -

 المجاميع المدفوعة فعلا. الواجب الدفع من طرف المؤسسة و  مراقبة المطابقة بين المجموع -

 

 

 

 

                                                            

 .8صابر عباسي، مرجع سبق ذكره، ص  1

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 الفصل الأول :                                            الأسس النظرية للتسيير الجبائي
 

 
21 

 يوضح دور المراجعة الداخلية في المؤسسة  (:2-1)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 .196 ، صمرجع سبق ذكره فتحية أميرة، المصدر:
 1مراقبة التسيير:  -2

تجسيد مراقبة التسيير هي أداة من أجل مراقبة القرارات، و هي أرضية يجب تواجدها في المؤسسة     
الربط بالتالي يقوم مراقب التسيير بوضوح بين المستويات التسييرية، و الالتوافق و خلق ستراتيجية في الميدان و الإ

 العلمي.بين المستوى الاستراتيجي و 

د مراقبته للقرارات يأخد ير الجبائي أن هو الأخير يجعل مراقب التسيير عنسالميير و سالعلاقة بين مراقبة التو 
 نحرافات من أجل تصحيحها.تحليل الإمستوى الجبائي ومراقبة تحقيقها و العتبار بعين الإ

 2المراجعة الجبائية: -3

:"تسمح الجبائية(المراجعة ATICعرفت الجمعية التقنية بتنظيم مكاتب المراجع الاستشارة) التعريف الأول:
هي فالجباية توظيفها،  وطريقةالمراجعة الجبائية بإبداء رأي على مجموعة من الهياكل الجبائية للمنشأة، 

 .موضوع المراجعة داخل المؤسسة

                                                            

 .9نفس المرجع، ص  1
 .3فتحية اميرة، مرجع سبق ذكره، ص   2

المساهمون  

الإدارة الجبائية   

 الأطراف الأخرى

الوضعية الجبائية المؤسسة  المسيررون   

المراجعة  

المصداقية   
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 Audit et gestionمن خلال كتابهما "  (P. Bougon et Vallée: أما الاستاذين )التعريف الثاني

fiscalمن  يةالمتأتالجبائية تقييس قابلية المؤسسة على تحريك الموارد  المراجعة»يلي: ها كما "فقد عرفا
 الأهداف المسطرة ضمن سياستها العامة".الجباية في إطار سياستها التسييريية من أجل تحقيق 

 فالمراجعة الجباية تسمح ب:
فض فيما التعرف على الخصائص الجبائية للمؤسسة: الدين الضريبي، نشاط معين يخضع لمعدل مخ -

 يخص الرسم على القيمة المضافة، تخفيض الرسم على النشاط المهني؛

 تجنب المخاطر الجبائية؛ -

اقص مع التعرف على الامتيازات الجبائية التي ممكن أن تستفيد منها المؤسسة: هذه الامتيازات عموما تتن -
 شط فب مناطق الجنوب؛مرور الوقت، مثلا الإعفاءات الضريبية التي تستفيد منها المؤسسة التي تن

 طبيعة التعديلات الجبائية.ؤسسة و خر إجراء للرقابة الجبائية الذي خضعت له المالإطلاع على أ -

لأهداف اإلى تحقيق المقام الأول  فيبمراجعة جبائية يتطلب تطبيق تقنيات مرتكزة على منهجية تهدف  وللقيام
 التالية:

 التعرف على طبيعة الخطر الجبائي؛ -

 يد حدود الخطر الجبائي؛ياس وتحدق -

 إبلاغ العميل بالمخاطر التي تم تحديدها والحلول المقترحة؛ -

 مراقية وتسيير الخطر الجبائي. -

 1المطلب الثالث: الخيار الجبائي 

 ويقصد به هامش الحركة الممنوح للمؤسسة والبدائل الجبائية الممكنة وله عدة أثار جبائية ومن أنواعه:
 وينتج على مستوى التشريع الجبائي حيث يمثل مختلف البدائل التي يمنحها هذا الخيار الجبائي الصرف: -

ها لغير المكلفين ب IBSختيار الخضوع ل نية معينة وهذا الخيار قد يكون كإالأخير للمؤسسة عند وضعية قانو 
أو ضمنيا نتيجة عمومية نص قانوني كسرد أنواع الاستهلاك دون تحديد الاستثمارات المعنية لكن مع بعض 

  الضوابط.

 را ومتعلقا بتخفيف العبء الضريبي.كما أن هذا النوع من الخيار يكون مباش

                                                            

 . 7مرجع سبق ذكره، صمد عادل عياض، مح  1
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ستحقاق على الزبائن كتحديد أجال الإيد : وهو يبرز من خلال متطلبات التسيير الجالخيار الجبائي التسييري -
لتمنع الأثر السلبي على خزينتها وبالتالي هذا الخيار غير مباشر بتحسينها لعلاقتها التجارية وبالتالي طرق 

 غير مباشرة للتقليل من سعر التكلفة. 

يارات جبائية ح ختمن  ه الأخيرة صدره نصوص قانونية غير جبائية فهذوهو قرار مالخيار الجبائي القانوني:  -
 ختيار الشكل القانوني للمؤسسة وهذا يظهر العلاقة بين التسيير الجبائي والوضع القانوني للمؤسسة.مباشرة كإ

ذي يحقق لها القيمة القانونية ن المؤسسة تسعى إلى البحث عن الخيار الجبائي الأمثل الوعليه يمكن القول أ
 ويمكن تعريف القيمتين:لضريبية المثالية ل ثلى ويجنبها القيمةالم
  ستطاعت تحديد الخيارات التي يمنحها القانون هي أقل مقدار تدفعه المؤسسة إذا إالقيمة القانونية المثلى: و

 ولكي تتمكن من الاستفادة منها لأقصى حد ممكن؛

  الصفرئل غير مشروعة وقد تصل إلى ستعمال وسايبية: وهي أقل قيمة يمكن دفعها بإالقيمة المثالية للضر. 
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 المبحث الثالث: الوظيفة الجبائية والمسير الجبائي في المؤسسة 

لجبائي عند التحدث على التسيير الجبائي لا يمكننا بأي حال من الأحوال المرور دون التنويه بدور المسير ا   
لقرارات الاسيما كونه يتدخل عند ضمن العمليات التسييرية لجباية المؤسسة والتطرق لمختلف الأدوار التي يلعبها 

 ذات العلاقة، وكذا استعراض المؤهلات الخاصة به.

 المطلب الأول: الوظيفة الجبائية

 تعريف الوظيفة الجبائية  -1

را لحجم عادة تكون في المؤسسات الكبيرة نظيمكن القول أن الوظيفة الجبائية هي تنظيم داخل المؤسسة في ال   
التي تقوم بها، و مستقلة في الهيكل التنظيمي يقوم بتسييرها مدير جبائي، و في نشاطها وتنوع العمليات 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تكون تابعة للمدير المالي تقوم بخلق سلسلة رقابة داخلية خاصة بمتغير 
ئية في بالاستراتيجية الجبا الوظيفة التي تتعلق»أن تعرف على أنها:  الضريبة داخل المؤسسة. كما يمكن

دارة المخاطر الجبائية  المؤسسة، لمجموعة من الأهداف ذات الصلة بالجباية، وخلق القيمة داخل المؤسسة وا 
حتياجات وتوقعات أصحاب المصلحة لانسجام داخل المؤسسة، والوفاء بإخلق ا خدام البدائل ومن خلال است
 1في المؤسسة".

 . أهداف الوظيفة الجبائية1-2
 جودة عالية لإدارة الضرائب؛ إنتاج معلومات ذات -

 خطار الجبائية مثلا: وضع إجراءات مسبقة للسيطرة والتوقع بالخطر الجبائي؛التحكم في الأ -

ضرائب، تأمين الثقة والفعالية والوضوح في العمليات والوثائق من خلال الثقة في الأرقام الجبائية: حساب ال -
 .الخاصة أثناء سياسة سعر التحول في المجمع للمؤسسةتكوين المؤونات، متابعة التدفق داخل المجموعة 

وبالتالي يمكن القول أن الهدف من الوظيفة الجبائية يتمثل: التحكم في المخطر الجبائي بالإضافة إلى التحكم 
 2في التكاليف الكلية الجبائية.

 

                                                            
 .31صابر عباسي، مرجع سبق ذكره، ص   1
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 1العوامل المتحكمة في تواجد الوظيفة الجبائية داخل المؤسسة: -2

يئة من العوامل التي تأثر على تواجد وظيفة جبائية داخل المؤسسة من أهمها: العولة، البهناك العديد      
 الأسواق المالية، السيطرة المتزايدة للقواعد المالية والمحاسبية على المجال الجبائي، حجم المؤسسة.

 العولمة  -

 المؤسسة تواجه صعوبة أكثر العالمية، بحيث أصبحتإلى الجبائي من المحلية التقرير العولمة أخرجت      
ما مالأجنبية  ختلاف المعارف في تطبيق القواعد الجبائية في الدوليد المخاطر الجبائية، وذلك بسبب إفي تحد

 ه الوظيفة داخل المؤسسة؛تطلب الأمر وجود هذ
 بيئة الأسواق المالية -

 وأدى إلىطور من أشكال الإفصاح لم بظهور شركات المساهمة الحديثة اإن تطور الأسواق المالية عبر الع   
الأطراف على الإفصاح الجبائي الذي أصبح متغير حساس يهم جميع  انعكس، هذا ما ظهور التقارير الدورية

د بالإضافة إلى الحركية التي تشهدها رؤوس الأموال مما تطلب الأمر ضرورة وجو  ،التي لها علاقة بالمؤسسة
 .مصلحة خاصة تعنى بالقضايا الجبائية 

 المحاسبية على المجال الجبائي طرة المتزايدة للقواعد المالية و السي -

زداد رتباط ، تي الدول الفرنكوفونية ، مع درجة إتكتسي المحاسبة في كثير من البلدان طابعا ضريبيا خاصة ف  
ت النفقا أو تنقص مع النظام الجبائي، وعلى هذا الأساس تتحدد الإيرادات التي يجب أخدها بعين الاعتبار و

لدان أخرى قواعد الجبائية و تشريعاتها، بينما تنفصل المحاسبة عن الجبائية في بالالقابلة للطرح بما يتماشى مع 
 les comptesل تماما عن الحسابات الاجتماعية قمثل الدول الأنجلوسكسونية ، حيث حساب الربح فيها مست

sociaux   تم لأنه ينتج عن تطبيق قواعد مستقلة عن تلك التي ي للمؤسسة ولا يترك محاسبي المؤسسة تقديره
 تطبيقها في المحاسبة ،وأن أهمية المسائل الجبائية تتبع عادة ثقافة المؤسسة.

 حجم وكثافة نشاط المؤسسة: -

حيث نلاحظ أن حجم المؤسسة له تأثير كبير على تواجد الوظيفة الجبائية داخل الهيكل التنظيمي في    
 ه الوظيفة.ما كانت هناك أهمية لتواجد مثل هذكلما زاد نشاط المؤسسة وتنوع كلالمؤسسة، لأنه 
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 أسس الوظيفة الجبائية  -3
 1لبناء الوظيفة الجبائية في المؤسسة يجب أن تتوفر على أربعة أسس هي: 

 الفعاليةّ : -

نما جعلها وهي جعل الضريبة تأخذ طابعا أكثر من كونها التزام على المؤسسة     أداة مساهمة في ، وا 
جبائية ا كانت المؤسسة تتحكم في المخاطر الالتسيير الجبائي لا يكون فعال إذ ستراتيجية الشاملة لها، لأنالإ

 بدون الساهمة إلى الوجه الاستراتيجي للمؤسسة؛
 الكفاءة  -

لموارد تنظر إلى اهنا الوظيفة الجبائية تهتم بتحقيق الأهداف بالكفاءة الممكنة، وبالتالي على المؤسسة أن    
ي ف، المشاركة مكاتب استشارة()الضرورية لأخد المسؤوليات اللازمة مثل: المكان، الاستعانة بمصادر خارجية 

ئية لك باعتبار الوظيفة الجبائية كجزء من المؤسسة مثل إمكانية القيام بالرقابة الجبامصادر المعلومات وذ
 ائية؛علام الآلي في العلميات، مما يسمح بالتحكم بالمخاطر الجبالداخلية من نقطة واحدة باستعمال وسائل الإ

 الشفافية:-  

ن ى كل الأدوار والمسؤوليات أأولا الشفافية في الضرائب وظيفة تنطبق على أكثر من مستوى، وينبغي عل    
في وظيفة شفافة، وهي أوسع من العلاقة مع إدارة الضرائب، بحيث ينبغي أن يحدد لكل طرف له دور  تكون 

ما الضرائب مسؤولياته   وكيفية ارتباطها بمسؤولية الأطراف الأخرى، وثانيا ينبغي إصدار قرارات شفافة في
بمدى صحة  يتعلق بالاستراتيجية الجبائية لأن التأثير لا يتعلق فقط بالنتيجة المتوقعة ولكن التأثير يتعلق كذلك

 القرارات؛

 الالتزام  -

 تصريحات الجبائية في الأوقات القانونية.وذلك من خلال تقديم ال   
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 ة بهيف المسير الجبائي والمهام المنطويالمطلب الثاني: تعر 

 المسير الجبائي  -1

المسير الجبائي في المؤسسة هو المسؤول الأول عن تحديد البيئة الجبائية لأي قرار تسييري، وهو الذي     
 1.يقف على مختلف الخيارات الممكنة والتي بانعدامها لا يمكن الحديث عن التسيير الجبائي 

 2مؤهلات المسير الجبائي  -2

ستراتيجية لإاتعلق بالقرارات الروتينية أو  يير، سواء مابما أن التسيير الجبائي يتعامل مع مختلف قرارات التس    
لتحكم في التقنيات منها، فإنه يتوجب على كل مختص في التسيير الجبائي أن يكون متعدد الاختصاصات، كا

تحكمه  لمام بالأسس القانونية للعمل التجاري وكذا مبادئ التحليل والتسيير المالي، إضافة إلىالمحاسبية والإ
  .جباية المؤسسة كمعيار أساسيفي 

 . التحكم في تقنيات التسيير2-1

 ي:فتخاد القرار والتي تتمثل ير الجبائي أن يكون لديه مؤهلات إا على المسالتسيير يعني اتخاذ القرار، لذ

 القدرة على التشخيص؛ -

 التنبؤ؛ -

 تحديد البدائل وتقييمها؛ -

 الاختيار الأنسب؛ -

ي ثار المالية لكل منها مما يجعل تحكمه فجبائية المتاحة هو إدراك الألهم عنصر في تقييم البدائل اوأ -
 تقنيات التسيير المالي ضرورة أكيدة.

 . التحكم في الجباية2-2

 ا التحكم من خلال:تحكم المسير في الجباية أمر بديهي لأن الجباية هي إهتمامه الأول، ويظهر هذ   

                                                            

 .19، ص مرجع سبق ذكرهعياض محمد عادل،  1
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القانونية ذات الأثر الجبائي، هذه النصوص بمثابة قاعدة معرفة مختلف التشريعات الجبائية والنصوص  -
 معطيات ضرورة لاتخاذ قرار؛

 مؤسسة؛تزامات للحقوق والإالإدراك أثر تلك النصوص على المؤسسة، أي تحديد  -

 هتمامات إدارة الضرائب أثناء عملية رقابة ممكنة.ابة( الضريبية وا  معرفة تقنيات وأليات المراجعة )الرق -

 م في تقنيات المحاسبة. التحك2-3
 كانت المحاسبة ولفترة طويلة من الزمن تستخدم فقط لأغراض جبائية، ومعايير التسجيل المحاسبي كانت تتأثر

هام مديرية المحاسبة ن التسيير الجبائي في العديد من المؤسسات هو من مبشكل كبير بقواعد الجباية، كما أ
ت المحاسبية هاما للغاية، خاصة وأن المراجعة الجبائية ائي بالألياا ما يجعل إلمام المسير الجبوالمالية، هذ

عتمادها الأساسي ير مع المراجعة المحاسبية وذلك لإي إحدى أدوات التسيير الجبائي تتدخل بشكل كبوالتي ه
 .على نظام المعلومات المحاسبي للقيام بالتشخيص المالي والجبائي للمؤسسة

 . المعرفة القانونية2-4
 هذه المعرفة مطلوبة في المسير الجبائي للاعتبارات التالية: 

ا ية وتنظيمية ويتطلب التعامل مع هذالمسير الجبائي في تعامله مع الجباية يتناول بالدراسة نصوصا قانون -
 النوع من النصوص مهارات خاصة قد لا تكون ضرورية أثناء دراسة النصوص العادية؛

 ثار جبائيه مختلفة )الشكل القانوني للمؤسسة(؛القانونية ذات أارات أمام المؤسسة العديد من الخي -

التشريعات قد تنطوي على بعض الغموض أو السكوت عن بعض الحالات، مما قد يوقع المؤسسة في  -
 المجالات المحظورة على التسيير الجبائي )حدود التسيير الجبائي(

ا دراية بالإجراءات القانونية الواجب يتطلب شخصا ذي لذتي قد تنشأ مع إدارة الضرائب، الأمر االمنازعات ال -
 إتباعها؛

 يتحقق جزء كبير من الامن الجبائي على المستوى القانوني. -

عل من إلمام الجبائي بقواعد القانون التجاري وقانون الاعمال أمرا أكيدا، والدليل على ذلك جالأسباب ت كل هذه
جباية والتسيير الجبائي تصنف ضمن المكتبة القانونية وليس ضمن أن العديد من الكتابات والمؤلفات حول ال

 مكتبة الاقتصاد.
حقيق هدف الفعالية الذي يطمع إن مؤهلات المسير الجبائي الواجب توفرها هي التي تؤدي بشكل كبير إلى ت

 المسير الجبائي. إليها

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 الفصل الأول :                                            الأسس النظرية للتسيير الجبائي
 

 
29 

 مهام المسير الجبائي  -3
 1للمسير الجبائي عدة مهام من بينها ما يلي: 

 السعيّ إلى الحوكمة الجبائية  3-1
 وذلك من خلال قيامه ب: 

 تسيير المعدل الفعلي للضريبة والفهم الجيد للمعلومات المالية من جانبها الجبائي؛ -

 إثارة اهتمام الإدارة للرهانات الجبائية بطريقة بيداغوجية؛ -

 الإدارة.أو مجلس و/إعداد روابط وعمليات منظمة للتبادل مع لجنة المراجعة  -

 . تحسين العمل الجبائي داخل المؤسسة 3-2
 للقيام بذلك وجب عليه:

جل تجاوز أهداف التوثيق واختبار كفاءة أمن الجبائي من لنظر في أنظمة المؤسسة وقانون الأإعادة ا -
 خطار التي تؤثر على الجباية؛وموثوقية المعالجة، مراقبة البيانات والأ

من أجل تنبؤ أفضل التقييم وتقوية مستوى  Business Unitsعمال الأالأقتراب أكثر من فكرة وحدات  -
تعوض سالتعليم الجبائي للعمليات التي تساهم في التسيير الجبائي والسعي إلى جباية جزئية أكثر تعمقا والتي 

 الجباية الكلية؛

دارة المخاطر.تمركز الإ القيام بإعادة -  ستثمارات حول التخطيط الجبائي وا 

 على تقليل مواجهة الاخطار الجبائية . العمل3-3
 من خلال ما يلي:

 ستراتيجية جبائية أفضل من تحمل عبء العمل الجبائي؛إختيار إ -

 القدرة على التشخيص الصحيح لموقع الخطر؛ -

 الإحاطة بالنصائح الملائمة ووضع المستشارين الجبائيين في وجه تحديات المؤسسة. -

 2المهارات الأساسية للمسير الجبائي  -4

 على المسير الجبائي اكتساب المهارات التالية:
 أن يكتسب ثقافة تنبؤ قوية لقانون الضرائب؛ -

                                                            

 . 22نفس المرجع، ص  1
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 اكتساب مهرات الكمبيوتر ضمان جيد لرقمنه عملية التسيير الجبائي وضمان انتظامها؛ -

ة أن يسعي دوما لتوقع الأثر المالي، وان يكون محاورا جيدا، ما يسمح له بالتعبير عن الوضعية الجبائي -
 لمجلس إدارة المؤسسة مهما كانت درجة تعقيدها؛

فال أن يكون له روح دبلوماسية ويتسم بالشجاعة الكافية، ويتعلم كيفية التفاوض مع إدارة الضرائب دون إغ -
 ضرورة تحله بالخلاق المهنية؛

ب رض الضرائأن يكون لديه ثقافة اقتصادية واسعة مع تحدي الخبراء في مجاله وكذا المعرفة الجيدة لطرق ف -
 في مجال أعماله؛

 أن يكون لديه ثقافة قانونية ممتازة والتي تسمح له بالتعامل مع المحاميين وخبراء الضرائب؛ -

 أن يكون لديه قيمة معتبرة في الجانب النفساني والبسيكولوجي.  -

  التسيير الجبائي وعلاقته بالإدارة الجبائية ستراتيجياتإ المطلب الثالث:

 1 التسيير الجبائي:إستراتيجيات -1

 جل تقليل حجم الضرائب المدفوعةأاستراتيجيات مختلفة من  تنفيذينطوي التسيير الجبائي على تصور من    
ت، لفترة معينة للشركات، مع مراعاة تقليل الالتزامات الضريبية لتوفير المزيد من الأموال لتغطية النفقا

 والاستثمار، او النمو.
ية كما تساهم عملية التسيير الجبائي في إيجاد مصادر لرأس المال العامل. وهناك نوعين من القواعد الأساس

 تطبق على التسيير الجبائي، تتمثل في: 
يض هتلاك عند شراء الآلات والمعدات قبل نهاية السنة مما يعمل على تخفتحميل السنة المالية بنفقات الإ -

 السنة؛الوعاء الضريبي لذات 

ن على الشركة إرجاع دفع الضرائب عندما يكون ذلك ممكنا، فتأجيل سداد الضريبة يمكن الشركة من ييتع -
 ستخدام هذا المال وبدون فائدة، إلى أن تكون الضريبة واجبة السداد.إ

يت الأساليب المحاسبية كسياسة تقيم المخزون، وتوق إختياركما أن هناك مجالات لتسير الجبائي منها    
على المكاسب من تطبيق اتفاقيات منع الازدواج الضريبي والحفاظ ، بالإيرادعتراف وتوقيت الإ ،الشراء المعدات

وتطبيق أسعار التحويل في حالة عدم الالتزام بطريقة محددة قانونا للأسعار المحايدة بين الأشخاص المرتبطة 
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طة من شركات زميلة إلى شقيقة وتابعة وفروع ومراكز والتعديلات المستمرة بين أطراف العلاقة للشركات المرتب
 ستفادة المستمرة من مزايا التسيير الجبائي.خدمات والمكاتب تمثيل للإ

 وتنحصر استراتيجيات التسيير الجبائي بصفة عامة في:
 ستراتيجيات من أجل الحصول على تخفيضات ضريبية؛إ -

 ستراتيجيات من أجل الحصول على خصومات ضريبية؛إ -

ستراتيجيات لنقل الأرباح إستراتيجيات لنقل الدخل بعيدا عن خضوعه لمعدلات مرتفعة من الضريبة. إ -
 ت ضريبية أكثر مواءمة. )مستخدمةستفادة من معدلاوالخسائر بين السنوات الضريبية، أو لتأجيل الضريبة أو الإ

 أسعار التحويل بين الشركات المرتبطة أو فترة الاعفاء الضريبي(؛
 تيجيات لتخفيض عبء الخضوع للأرباح الرأسمالية.ستراإ -
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 التسيير الجبائي و علاقته بالإدارة الجبائية -2

 يوضح علاقة التسيير الجبائي بالإدارة الجبائية. (:1-1جدول رقم )
 

 قدرات اتصالاتية قدرات تنظيمية  قدرات تقنية النشاط 
ضمان الرقابة القانونية 

الازمة لتطبيق الالتزامات 
 الجبائية

اختيار مصادر 
المعلومات الملائمة 

 والمحدثة 

تكوين و تنظيم و 
تحديث الوثائق الجبائية 

 للمؤسسة 

المشاركة في 
الاجتماعات الخاصة 

بالتحليل و التطور 
 الجبائي  أخد نقاط 

 
 
 

تحديد التطورات 
الجبائية  التي لها تأثير 
على المؤسسة أو دافع 

 الضرائب 

تحديد حقل تطبيق الضرائب 
الخاصة بالمؤسسة و 

 العمليات 

تحديد ما يتوفر من 
الضرائب تطبيق 

 المؤسسة على عملياتها

تنظيم جميع المعلومات 
المؤثرة على الالتزامات 
 المحاسبية و الضريبية 

طلب النصائح من 
المختصين )مدقق 

جبائي ، مكلف 
 بالجباية...(

الأخذ بعين الاعتبار  
تطور النصوص 

 المنظمة

تحديد الجدول الزمني 
 للأعمال الجبائية

تحديد طبيعة و زمن 
مختلف الالتزامات 

أنجاز جدول زمني 
 للضرائب 
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الجبائية و تأثيراتها على 
 المؤسسة

تنظيم الاعمال 
المحاسبية تزامنا مع 

 الجدول المنجز

تطبيق ومراقبة الاعمال 
 الضريبية المرتبطة ب: 

TVA 

تحديد الربح الخاضع -
 للضريبة 

 IRGتصفية -
 IBSتصفية -

 استبيان الضرائب المهنية-

تحديد الضرائب التي 
 تريدها المؤسسة 

تنظيم جميع المعلومات 
 لإعداد وبيان الضرائب

نقلا  الإستدانات 
الضريبية للإدارات 

تطبيق القواعد المرتبطة  المعنية
 بالغرامات 

لإبقاء على جدولة ا 
على مطالب الإدارة الرد  الضرائب 

إنجاز استبيانات  الجبائية
ضريبية بالاستعانة 

ببرنامج ألي 
 (logociel)مخصص

تنظيم الاحتفاظ بالوثائق 
وارشيفها والمستندات اعمال وضع تقارير  

  المؤسسة

 

 

 

 

 

 

 

المساهمة في تحديد 
 طرق خاص بالمؤسسة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 محاكاة للحسابات 
 الضريبية

 تصفية الديون العالقة
تصفية الحسابات 

 المتعلقة ب 

TVA وIRG ،IBS، 
TAP 

 والضرائب المهنية
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الضرائب  صفيةت
 والغرامات

 

 

وضع الطرق الداخلية 
الضريبةللرقابة   

 
 
 
 

إنجاز التقارير للمقاربات 
 المنجزة

إيجاد الأخطاء من 
 خلال المراقبة

تطور  فيالمساهمة 
 الجبائية  ياراتتخالا

تحليل الاختيارات 
 المقدمة للمؤسسة 

تحضير تقديم شفوي  
يسمح بتوضيح 

محاكاة باستخدام برامج  اراتيلاخت
 logicielsمهنية 

التقديم حسب 
الحالات وتأثيراتها 

 المالية
 Rédha khelassi ,Précis d’audit fiscal de l’entreprise, Berti editions lot enالمصدر :     

nadjah n°24 16 320 dely ibrahim ,Alger,2013,pp294-295. 
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 خلاصة:
ا الفصل إلى بعض المفاهيم الأساسية للتسيير الجبائي، حيث تبين أن التسيير تم التعرض من خلال هذ   

الجبائي هو فرع من فروع التسيير المالي وهو مجموعة من الإجراءات المتخذة بطريقة عقلانية لتخفيض العبء 
العبء الضريبي،  من الجبائي، التحكم فيالأالجبائي دون مخالفة أحكام القانون الجبائي، أما أهدافه فتكمن في 

 فعالية الجبائية، خدمة استراتيجية المؤسسة.ال
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 تمهيد:

جل تحديد مدى نجاح المؤسسة ألعديد من المفكرين والمسيرين من هتمام اإيحظى الأداء المالي في المؤسسة ب   
مر الذي يستدعى تحليلا شاملا لمختلف أنشطتها دارة مواردها بكفاءة وفعالية، الأفي تحقيق أهدافها الرئيسية وا  

بر التسيير الجبائي من العوامل المؤثرة على الأداء المالي، لدى تسعى المؤسسات إلى لتقييم أدائها المالي ويعت
  .زيادة الاهتمام بهذا الجانب من أجل تحسين أدائها

قتصادية ضمن ثلاثة مباحث أساسية ظري لتقييم الأداء في المؤسسة الإا الفصل الإطار النذنعالج في ه    
ما المبحث الثاني فيتم فيه تقديم الأداء المالي أر النظري لتقييم الأداء، م الإطاالمبحث الأول يتم فيه تقدي

هداف المالية للمؤسسة ومؤشرات قياسه، وفي المبحث الثالث نتطرق إلى أهمية التسيير الجبائي في تحقيق الأ
 .قتصاديةالإ
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 المالي لتقييم الأداء  المفاهمي الإطار الأول:المبحث 

 داء المالي في المؤسسة الاقتصادية الأ :الأولالمطلب 

 مختلفدارة المؤسسة في خلق قيمة، وكذلك طمأنة إي كمؤشر للمساهمين عند مدى قدرة داء الماليعتبر الأ   
لتزام بحاجاتهم المتعددة الشيء الذي يعكس مدى قوة مركزها خرى عن قدرتها في الإصحاب المصالح الأأ

 .وصحتها المالي

 ءداتعريف الأ-1

ة لمواردها البشرية و ستخدام المؤسسإنعكاس للطريقة التي تتم فيها إهو   Millerand Bromileyعرفه-
 1هدافهاأكل الذي يجعلها قادرة على تحقيق ستغلالها بكفاءة و فعالية بالشإالمادية و 

 :وهي للأداءهداف المنظمة وهذا التعريف يدل على الخصائص الثلاثة أيقصد به تحقيق  -

 ؛يفسر بعمل او نتيجة-               
 ؛يقيم بالقياس-               

 2.القياس يفسر نجاح -               

كما يعرف الأداء على أنه المخرجات والأهداف التي تسعى المنظمة الى تحقيقها لذا فهو مفهوم يعكس كلا  -
التي تسعى إلى و بين الأهداف النشاط و وجه الوسائل اللازمة لتحقيقها أي انه مفهوم يربط بين أو من الأهداف 

 3تحقيقها داخل المؤسسة.
 

 
 
 

                                                            

 دار وائل للنشر ، الطبعة الثانية،معاصر استراتيجيوك مدخل كمي و إدارة البن، الدوري الحسيني، مؤيد عبد الرحمان سنفلاح ح  1
 .229ص  ،2003عمان ، والتوزيع،

2  Martine Maadani, Karim Saïd، mangement et pilotage de la performance, Hachette livre, 

paris, 2009.p 28.  

  3  نفس المرجع ، ص 29.
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 داء المالي في المؤسسة الاقتصادية الأ-2

داء المالي الأ . مفهوم2-1  

 ستنادلإستخدام نسب بسيطة باإنه يركز على أالمفهوم الضيق لأداء العمل حيث  داء المالييمثل الأ :01تعريف 
نه يعتبر وصف لوضع المؤسسة و تحديد أهداف الاقتصادية للمؤسسة كما از الأنجإلى مؤشرات مالية تعكس إ

 1.  ستخدمتها للوصول اليهإللاتجاهات التي 

لومات ستثمارها، وتساعد المعإرباح من الموارد التي تقوم بالأيعبر عن قدرة المؤسسة على تحقيق  :02تعريف 
مارها ستثإضافية التي يمكن لنقدية المستقبلية من الموارد الإقات ارباح في التنبؤ بالتدفالمتعلقة بتقييم تغيرات الأ

ستثمار مواردها ا  دارة توجيه و إة المؤسسة في دار إء المالي مؤشر عن مدى كفاءة دافي المؤسسة وبذلك يعطي الأ
 2ستمرار المؤسسة.إمكانية إداء المالي في مدى ن البدائل المتاحة وتصب نتيجة الأبي

 مالي عند بعض الباحثين بتسليط الضوء على العوامل التالية: داء الويعرف الأ

 ؛العوامل المؤثرة في المردودية المالية-

 ؛موال الخاصةمن طرف المسيرين على مردودية الأ المتبناةأثر السياسات المالية -

 ؛رباحياسة المالية وتحقيق الفوائض والأنجاح السإعدل المؤسسة في ممدى مساهمة -

 غطية مستوى النشاط للمصاريف العامة.مدى ت-

مؤشراته داء المالي للمؤسسة و ن يكون هناك تناسب مع تعريف الأأنه يجب أيضا بعض الباحثين أكما يرى 
قتصادية هي الاكثر ملائمة لتبين لنا اذا كانت المؤسسة مسيرة جيدا و اذا كان المسيرون ن المردودية الإأو 

 3يستعملون المال بطريقة جيدة.

 

                                                            

 .234ص  ،وري، مرجع سبق ذكرهالدمؤيد الرحمن  حسيني،فلاح حسين   1
(، الطبعة الاولى، إثراء للنشر و التوزيع  IAS, IFRS5) 2007معايير التقارير المالية الدولية خالد جمال الجعارات ،  2 
 .47ص  ،2008،

  3 دادن عبد الغاني، قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسة الاقتصادية، مجلة باحث، العدد 4، جامعة ورقلة، 2006، 
.42ص  
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 داء المالي الأ . أهمية2-2

 1همية بالغة يمكن لنا اظهارها في النقاط الآتية :أداء المالي يكتسب الأ    

ي قياس حالة التقدم والتأخر في أنقاط الضعف والقوة في المؤسسة،  داء المالي على الكشف علىيعمل الأ-
 سة في بيئة تنافسية، ويظهر كشرطء المؤسمين بقاأساسيا لتأالتالي فالأداء الجيد يصبح شرطا المؤسسة وب

 ؛مان المؤسسةأث تسمح مؤشراته بالحكم على درجة جباري للمساهم بصفة خاصة بحيإ

 عضائهاألربح، فإنها تواجه التزام طاقات ي مؤسسة سواء كانت خاصة او عامة هو تحقيق اأ هدفن أباعتبار -
ابة في اة لازمة للرقدأداء المالي، وتقويمه ن دراسة الأإفمخطط لها حتى تشبع دوافعهم لذا هداف اللتحقيق الأ

 ؛ستخدام الموارد المتاحةإستراتيجية وترشيد جل تصحيح وتعديل الإأالمؤسسة من 

 هدافها يحققأنجاز إن نجاح المؤسسة في أذ إداة مرتفعة إجراءات ديناميكيا، أيمثل الحصول على مستويات -
يط تستطيع تخطداء هي التي طرافها، فالمؤسسة الرائدة في الأأية المؤسسة و المطلوب ويقوي دافع لها الاشباع

لى إي المجال والزمن المؤديان مقدما هداف واضحة وواقعية وفي ظل توزيع مواردها فأمستقبلها مع تحديد 
 ؛من بيئتها التأكدالتقليل من ظروف عدم 

المؤسسات وتفحص سلوكها  عمالأي عملية متابعة ضا فأيداء المالي تكمن وبالإضافة الى ما سبق، فأهمية الأ
من  تجاه الصحيح والمطلوب. و ذلكالإ داء نحودائها وفعاليته وتوجيه الأأوضاعها وتقييم مستويات أومراقبة 

ستخدامات العامة للمؤسسات جراءاتها التصحيحية و ترشيد الإإقتراح إسبابها و أخلال تحديد المعوقات و بيان 
تخاد القرارات السليمة للحفاظ على الاستمرارية و البقاء و إلأهدافها العامة، و المساهمة في قا ستثمارها وفإو 

       2المنافسة.

 

 

      

                                                            

 .45، ص 2000، الرياض ،للنشر والتوزيع دار المريخ، الأداء المالي لمنظمات الاعمال السعيد فرحات جمعة،  1 
، ص 2010،، الطبعة الأولى، دار الحامد، الأردن الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركاتمحمد محمود الخطيب،     2

46. 
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 .دائها الماليأالية في المؤسسة و : الوظيفة المالمطلب الثاني

 الوظيفة المالية في المؤسسة  -1
 تعريف الوظيفة المالية  .1-1

حتياجات المؤسسة بهدف إموال الضرورية لتغطية ة التي تهتم بتجميع الأنها الوظيفأيمكن تعريفها على    
 1 الأخرى.بالتنسيق مع الوظائف  هذاهداف المسطرة و تحقيق الأ

ساسي ي مؤسسة، فالنشاط الأأستمرار نشاط ى الوظائف و الدعامات الرئيسية لإحدإو تعتبر الوظيفة المالية    
 2دارة المال .إو خدمتي هو أ اجينتإي مشروع أللوظيفة المالية في 

الذي عرفه مفهوم الوظيفة المالية عبر عدة مراحل عززه التغير في الشكل القانوني للشركات من  التطورن إ
لى التطورات إ بالإضافةد كبيرة من المالكين عدلمساهمة لاتأسيس الشركات الشركات الشخصية و العائلية الى 

ستخدام الوسائل الرياضية إالتطور التكنولوجي الذي ساهم في لمالي العالمي و نتفاخ الاقتصادي و االتقنية و الإ
ة لتعظيم قيمة المشروع بما يؤدي موال بكفاءستثمار الأيستخدمها المشروع لإ كأدواتو الكمية و الاحصائية 

د تحديد لتكاليف سواء عنقل اأعلى ربح ممكن و بأستمرار و تحقيق النمو و الإاء و لى تحقيق هدف البقإ
 3مصادر .ستثمار هذه الإو عند القيام بأموال مصادر الأ

قوم ستراتيجية التي يهم الوظائف الإأصبحت تعتبر من بين أن الوظيفة المالية في المؤسسة أيتبين مما تقدم 
 موالاصة بكيفية الحصول على الأعن كافة التصرفات الخ المسؤولةذلك باعتبارها قتصادي و الإ عليها النشاط

 من جهة أخرى. المالية وتجاوز المصاعبن جهة داء مستخدامها لضمان الأإحسن و 

 

 

                                                            

، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، ير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديديالتسولود، يزغيب مليكة، بوشنقير م  1
 .6، ص 2010الجزائر ،

 9ص  ،2009، مصر، ،، الإدارة المالية الشركة العربية المتحدة للتسويق والوريداتسليمان أبو صبحا  2
، ص 2007، الأردن ،للنشر والتوزيع دار المسيرة، ، الطبعة الاوليعاصرةمقدمة في الإدارة المالية الميب، بدريد كامل أل ش  3

30. 
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 همية الوظيفة المالية أ .1-2

 1: يلي همية الوظيفة المالية من خلال ماأتتضح 

 كلفة.ت موال اللازمة وبأقلعلى الأية الحصول تطلع الوظيفية المالية داخل المؤسسة بمسؤول كتساب الاموال:إ

يلية لى تحسين الكفاءة التشغإيؤدي  للأموالالتخصص السليم ستخدام و ن الإإ: للأموالليم ستخدام السالإـ 
جر المال أن يقلل من تكلفة و أنه يمكن إيستخدم هذه الاموال بشكل مناسب فللمؤسسة، فعندما يكون المدير 

 وزيادة قيمة المؤسسة.

مختلفة  مراعاة مصالح مع السليمة،رات المالية خاد القراإتتساعد الوظيفة المالية على  :الماليةـ القرارات 
 والتسويق.نتاج بتلك القرارات مثل الإ تتأثرخرى داخل المؤسسة التي الوظائف الأ

، بمساعدة لللأمواستخدام السليم زيادة ربحية المؤسسة من خلال الإ تساعد الوظيفة المالية على الربحية: ـزيادة 
 المؤسسة. ة الرقابة المالية داخلجهز أمختلف 

 افةبالإضصى قدر ممكن من الثروة للمستثمرين، أقلى تحقيق إتهدف الوظيفة المالية  المؤسسة:ـ زيادة قيمة 
 لمساهمة في نمو الاقتصاد الوطني.ى اإل

 فراد والمؤسسات.عبئة مدخرات الأالوظيفة المالية الفعالة تساعد على تعزيز ت المدخرات:ـ تعزيز 

نشطة المتحصل عليها لتمويل مختلف الأ للأموالمثل ستخدام الأإوظيفة المالية في م على كفاءة الن الحكإ
 للمؤسسة، داء المالي ا على تحقيق مستويات عالية من الأيبرز في مدى قدرته

 خلق القيمة في المؤسسة الثالث: العلاقة بين الاداء و المطلب 

يمة ساسا خلق القأف تستهدراراتها المالية و رشيد قدائها المالي من خلال العمل على تأتسعى المؤسسة لتحسين 
 المؤسسة.لبقية المصلحة في لمساهماتها و 

 

                                                            
1New Age I ,Financial management,C.PARAMASIVAN, T.SUBRAMANIAN  

international  Publishers, New Delhi ,2009 p 2. 
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 مفهوم خلق القيمة  -1

ثروة للملاك او جملة  نها مقياس للثروة كما تشير الى مقدار ما تدره وحدات الاعمال منأتعرف القيمة ب   
 1الاسهم .

من تمكنت ن قيمة المؤسسة تزيد كلما أمالية، يمكن القول ام الوظيفة المه كأحدو بالنظر الى خلق القيمة 
ة التشكل ما يسمى بثروة تحقيق نتائج محاسبية بشكل مستمر، بحيث تتراكم النتائج و تكون فوائض مالية موجب

و التقليل من قيمة المؤسسة و تتمثل في ألى الحد إناك عوامل تعمل بشكل عكس و تؤدي ن هألا إالمؤسسة 
مخاطر رتفاع التكاليف، و كذلك الإنتاج، مشاكل النوعية و الجودة، تعلقة بالنشاط كتوقف الإمخاطر المال

ة نخفاض الحصإف و التطور التاريخي للمنافسين، سعار الفائدة و الصر أرتفاع إالمتعلقة بالمحيط المالي ك
 2السوقية و ظهور سلعة بديلة .

 نتائج خلق القيمة هداف و أ -2

  هداف خلق القيمةأ. 2-1

ي أس المال منشاة مسعرة ، أسهم المشكلة لر لق القيمة يكمن في تعظيم قيمة الأساسي لخن الهدف الأإ   
قتناء، ضف الى على من سعر الإأعادة بيعها بسعر إن أوك التي يملكها المساهمون طالما تعظيم قيمة الصك

كافية  نقديةو تحقيق تدفقات أن توليد أ إذي للمساهمين، يجابإرباح المدققة تشكل عنصر ذلك سياسية توزيع الأ
ردودية المطلوبة في السوق دنى للماهمين يمثل في الواقع المستوى الأدنى من التوزيعات على المسألضمان حد 

 3صادية تتبنى مسار خلق القيمة قتإي مؤسسة أموال الخاصة و يسمح بتحقيق هدف على الأ

 

 

                                                            

 .471ص  ،2007، الدار الجامعية، مصر، ارالإدارة المالية مدخل قيمة و لاتخاد القر محمد صالح الحناوي، جلال إبراهيم،   1
الأولى، دار وائل للنشر و  (، الطبعةدروس و تطبيقات -الإدارة المالية)التسيير المالي قريشي، يوسف  ساسي،إلياس بن   2

 .76ص  التوزيع ،الأردن،
تقييم  إشكاليةتقي الوطني حول لالم ، الديناميكية المقاييس، تقييم المنشأة الاقتصادية في ظل السعيد بريكة  بوراس،أحمد   3

 .6-5ص ص  ،سكيكدة  1955أوت  20المؤسسة الاقتصادية العمومية ، جامعة 
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  القيمة:نتائج خلق . 2-2

 1: فما يليمة نتيجتين نوجزهما فهوم خلق القينتج عن تطور م   

 بحفأصهتمام المؤسسات على مردودية، إلى تركيز إدى تطور مفهوم خلق القيمة أ المردودية:التركيز على  -
هو  السبب في ذلكوالخطر الملازم للمؤسسة، و سعار الفائدة أعتبار الإ يأخذ بعينالمساهم ينتظر عائد مناسب 

ة جديدة تعددها بسبب ظهور منتجات ماليوازاة مع نمو مقاييس المردودية و ظيفات المالية بالمالتوزيع الجيد للتو 
 المعاشات.الى ذلك الدور الذي لعبته صناديق  أضف

حيث  التسييرعطى للمؤسسات الشفافية في أمؤسسة للن ظهور مفهوم الحوكمة إ المؤسسة:دارة إتغير نمط -
رتبط المسيرين يكون م بمكافأة، فالقيام والمساهمينة متمثلة في الشركاء ن ذلك المفهوم يعتمد على دمج سلطأ

 للمساهم.بمدى خلق القيمة 

 ىو حكم على مستبالتالي الستثماراتها، و ا  دارة وتسيير مواردها و إي مؤسسة في أى مدى كفاءة ن الحكم علإ    
لعملية هذه ا داء.الأتقييم لهذا ة قياس و يلا من خلال عملإن يتم أ لا يمكنمدى خلقها للقيمة، دائها المالي و أ

نحرافات الحاصلة تضمن كذلك معرفة الإشخيص للوضعية المالية للمؤسسة، و ن تضمن تأالتي من المفروض 
 تصحيحها.جل العمل على أنشطتها من أفي مختلف 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            

 . 8، ص نفس المرجع السابق  1
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 المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي ومؤشرات قياسه 

 تقييم الأداء المالي  المطلب الأول: تعريف وخطوات

 تعريف تقييم الأداء المالي  -1

 نها:أعملية تقييم الأداء المالي على  تعرف

طريقة  وعلىالمنظمة المادية المتاحة لإدارة دارة الموارد الطبيعية والمالية و إتقديم حكما ذو قيمة على    
و المنتظرة في ضوء أتائج المحققة قياس الن نهأأطرافها المختلفة كما يعرف على  ستجابة لإشباع رغباتالإ

 1 .معايير محددة سلفا

 خطوات تقييم الأداء المالي -2

 2لكي تتم عملية تقييم الأداء المالي يتطلب القيام بالعديد من الإجراءات نلخصها فيما يلي :

ة الموازنات والقوائم المالي ن من خطوات إعدادأالحصول على مجموعة القوائم المالية السنوية، حيث  -
 والتقارير السنوية المتعلقة بأداء الشركات خلال فترة زمنية معينة؛

حتساب مقاييس مختلفة لتقيم الأداء المالي مثل: نسب الربحية والسيولة والنشاط والرفع المالي إ -
 ختبار الأدوات المالية التي تستخدم في عملية تقييم الأداء المالي؛ا  تم بإعداد و والتوزيعات، وت

اء ات ومواطن الضعف بالأدنحرافات والفروقستخراج النتائج يتم معرفة الإإم النسب، وبعد دراسة وتقيي -
 طاع؛الفعلي من خلال مقارنته بالأداء المتوقع أو مقارنته بالأداء الشركات التي تعمل في نفس الق المالي

ب عد معرفة أسباخلال النسب، ب وضع التوصيات الملائمة معتمدين على عملية تقييم الأداء المالي من -
 الفروق وأثرها على الشركات للتعامل معها ومعالجتها. ذهه

 

                                                            

، 2000 ،دار المريخ للنشر و التوزيع، الرياض،  الأداء المالي لمنظمات الاعمال التحديات و الرهنةالسعيد فرحات جمعة،  1
 .38ص 

- 51، ص ص 2010، عمان الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات، دار الحامد للنشر والتوزيعخطيب، محمد ال 2
52. 
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 المطلب الثاني: القوائم المالية 

 مفهوم القوائم المالية  -1

نشاط  التي تكون على شكل جداول تلخصالمالية في مجموعة من القوائم و  تظهر نتائج المحاسبة   
مكن لمستخدمي تلك القوائم من مقارنتها بقوائم الدورات يتم عرضها بشكل يالمؤسسة خلال دورة محاسبية، و 

 1 .السابقة

هي عبارة عن مجموعة من البيانات المسجلة وفق مبادئ متعارف عليها محاسبيا يتم من خلالها و    
 2 .لك من أجل معرفة مركزها الماليذؤسسة من خلال فترة زمنية معينة و توضيح نتائج معاملات الم

 اليعناصر القوائم الم -2

كما  تعدها الشركات أنحدد الإطار المفاهمي لمعايير المحاسبة الدولية عناصر القوائم المالية التي يجب    
 يلي: 

عبارة عن بيان تعد الميزانية المكون الرئيسي في القوائم المالية وهي  1وفقا للمعيار الدولي رقم الميزانية:  -
حقوق الملكية في نقطة زمنية معينة، وتعكس الميزانية ى يوضح الأصول و الخصوم و ذبالمركز المالي ال

 .3القوائم المالية علي أساسها  يتفق مع المحاسبة التي تم إعداد الوضع المالي للمنشاة بما
يعتبر تصور نتيجة عمل المشروع ربح أو خسارة خلال فترة زمنية معينة، ويعتبر جدول حسابات النتائج:  -

 4.الرئيسي لمستخدمي القوائم المالية بالمعلومات حول الأداء المالي للمؤسسة جدول حسابات النتائج المزود 
، و يمكن  2و 1يتضمن  التغيرات التي تحدث في العناصر السابقة جدول التدفقات أو سيولة الخزينة :  -

 5.رة زمنية ستثمارية و المالية خلال فتالنقدية للنشاطات التشغيلية و الإمن خلاله إظهار التغيرات في القيم 

                                                            

 .78ص مرجع سبق ذكره، شعيب شنوف،  1
 .67، ص 2004مصر ،، ، الدار الجامعية، الجزء الأولموسوعة معايير المحاسبيةطارق عبد العالي حماد،  2
 .111نفس المرجع، ص   3
 .67، ص 2004مصر، ،، الدار الجامعية، الجزء الأول، موسوعة معايير المحاسبةد أبو نصار، جمعة حميداتمحم 4
 51.، ص 2008، إثراء للنشر والتوزيع، الأردن الإدارة الماليةعلي عباس،  5
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في الفصول المشكلة لرؤوس  رتأث ا الجدول تحليلا للتحركات التيذيشكل هجدول تغير الأحداث الخاصة :  -
الأموال الخاصة في الشركة ، و تظهر التغيرات في الأموال الخاصة من إضافات أو تخفيضات في نهاية فترة 

 1.مالية معينة 
ق المعتمدة و بعض الإضافات و الميزانية و حسابات النتائج و هي ملحقات تحتوي الطر الجداول الملحقة :  -
.2 

   مؤشرات قياس الأداء المالي: المطلب الثالث

 قياس الأداء المالي بواسطة التوازنات المالية -1
 س المال العامل أر   1-1
 س المال العامل وكيفية حسابه أتعريف ر  .1-1-1
مستعملة في تقييم البنية المالية للمؤسسة و الحكم س مال العامل أداة من أدوات التحليل المالي الأيعتبر ر    

ل في الجزء من الأموال ثمتلك بتاريخ معين ، و يذمالي ،خاصة على المدي القصير ، و على مدى توازنها ال
  3الدائمة المستخدمة في تمويل جزء من الأصول المتداولة بعد تمويل كل الأصول الثابتة 

 4يلي :س المال العامل كما أويتم حساب ر 
 ر.م.ع من أعلي الميزانية

 الأصول الثابتة –ر.م.ع.=الأموال الدائمة 
 ر.م.ع.من اسفل الميزانية

 جلديون قصيرة الأ –ر.م.ع.=أصول المتداولة 
 5: أنواع نذكرها في يمكن تقسيمها إلي أربعةس مال العامل : أ. أنواع ر 1-1-2

اعي يري بعض المحللين المالين أنه لا د ذاتداولة لهو مجموع الأصول المرأس المال العامل الإجمالي:  -
 .نفس المعني إلىلناحية المالية هناك مصطلح يؤدي لوضع مصطلح أخر من ا

                                                            
1  Eric ducasse , Normes comptables Internationl IAS / IFRS de boeck, paris, 2005, P .17 

 .52كره، ص ذمرجع سبق  ،لي عباسع 2

 .49ص مرجع سبق ذكره، ولود، يزغيب مليكة، بوشنقير م  3
 .49نفس المرجع، ص  4
 .50نفس الرجع، ص  5
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لة هو جزء من الأموال الدائمة المستخدم في تمويل جزء من الأصول المتداو رأس المال العامل الصافي:  -
 وهو ر.م.ع.

زء من الأموال الخاصة المستعمل في تمويل جزء من الأصول ك الجذلهو رأس المال العامل الخاص:  -
 المتداولة بعد تمويل الأصول الثابثة .

 الأصول الثابثة –م.ع. الخاص = الأموال الخاصة ر.
 ولة تمويل جزء من الأصول المتدا يخدم فهو جزء من الأموال الدائمة المست :س المال العامل الأجنبيأر  -

 ر.م.ع. الخاص –. الصافي م.ع. الاجنبي = ر.م.عر.
 
 حتياج من رأس المال العامل. الإ1-2
 س المال العامل وكيفية حسابه أحتياج من ر . تعريف الإ1-2-1

مع مجموعة من العناصر، لية بسبب التفاعل احتياجات الممن الإينتج عن الأنشطة المباشرة للمؤسسة مجموعة 
النشاط بواسطة تطيع المؤسسة مواجهة ديونها المترتبة عن ستغلال عندما لا تسالي للإحتياج المويتولد الإ

حقوقها مع المتعاملين ومخزوناتها، وبالتالي يتوجب البحث عن مصادر أخرى لتمويل هذا العجز وهو ما 
 1يصطلح من رأس المال العامل .

 فات مصرفية(لس-جل)الديون قصيرة الأ –النقدية( -س المال العامل= )الأصول المتداولةأحتياج من الر الإ
 2عموما يكون تأثير رأس المال العامل على الهيكلة المالية كتالي: 

 ستثمارية.إه الحالة تقوم المؤسسة بعمليات هيكلة مالية سليمة، وفي هذ: 0>رأس المال العامل
لمال االحالة يجب الزيادة في الرأس  سليمة، ولكن في مستوى أدنى في هذههيكلة مالية  :0رأس المال العامل=

 العامل.
ارد هيكلة مالية غير سليمة، يجب إعادة تأسيس رأس المال العامل، أي الحاجة إلى مو  :0<رأس المال العامل
 تمويل إضافية.

 

                                                            

 .84إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .54زغيب مليكة، بوشنقير ميلود، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 TR :1. مؤشر الخزينة 1-3
 وع الأموال التيستغلالية، أي مجموجد تحت تصرف المؤسسة لمدة دورة إهي مجموعة الأموال الجاهزة التي ت

 ويمكن التعبير عنها بالعلاقتين الآتيتين:ستخدامها فورا سسة إتستطيع المؤ 
 السلفات المصرفية -الخزينة الصافية= القيم الجاهزة                     

    حتياج في الرأس المال العاملالإ -الصافية=ٍ رأس المال العاملالخزينة                

 2حالات للخزينة:  3ويمكن تمييز  

كبير بين رأس المال العامل و  لا يكون فرقيعني وضعية حسنة للمؤسسة شرط أن  وهذا ة:خزينة موجب
 ستثمارها.إلك يدل على وجود موارد معطلة يجب الإحتياج منٍ رأس المال العامل لأن ذ

 الأنسب للموارد وفق بالإستخداموهذا يمثل توازن مالي أمثل للمؤسسة، يتم الوصول إليه  خزينة معدومة:
 كانيات المتاحة.الإم

فيض ا عليها التخهذا يعتبر خطر على المؤسسة لأنها تكون بحاجة إلى موارد لمواصلة نشاطها لذ خزينة سالبة:
 الرفع من الموارد.من الاحتياجات و 

 لإتخاد القراراتلي لمخرجات نظام المعلومات المحاسبي يشكل مصدر هام امما تقدم نستنتج أن التحليل الم
ي للمؤسسة لمام بالمركز المالالتوازن المالي وذلك عن طريق الإ ستخدام النسب المالية أو مؤشراتبإ المالية سواء

  ثم وضع الخطط للوصول إلى الأهداف المرجوة.

 قياس الأداء المالي بواسطة النسب المالية -2

، مجموع الأصولر النسب المالية جوانب متعددة من النشاط المؤسسة من السيولة ومردودية وطريقة تسيي لتشم
بالنشاط  تبةر تعتماد المؤسسة في تمويلها العام على مواردها الذاتية والأجنبية والمخاطر المإبالإضافة إلى مدي 

  .لال وخطر الإفلاس والخطر المالي غر الاستطي الذي تقوم به المؤسسة كخذال

 :ؤسسةا القسم بمجموعة من النسب التي تقيس التوازن المالي للمذسنهتم في ه

                                                            

 .53ص نفس المرجع،  1
مذكرة ماجيستير في علوم التسيير، جامعة  ،دور نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرارات الماليةليماني، عبد الحكيم س  2

 .131ص ،2013بسكرة، محمد خيضر،
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ة في مواجهة التزاماتها ه المجموعة من النسب للحكم على مدي قدرة المؤسسذتستعمل هنسب السيولة: . 2-1 

جل، أي أنها تهدف قصير الأة من حيث توازنها المالي جل، وبالتالي فهي تقيس وضعية المؤسسقصيرة الأ
 1 إلى تحليل وتقييم مركز رأس المال والتعرف على درجة تداول عناصره.

 2:نسبة السيولة العامة .2-1-1

جل ومن المفروض أن تكون سيولة صول المتداولة للديون القصيرة الأه النسبة درجة تغطية الأذتوضح ه   
ف عتبار سيولة مختلمؤشرا عام لأنها لا تأخذ بعين لإ ه النسب لكنها تعتبرذرتفعت هإ كبير، كلماالمؤسسة 

 ه النسب ذوتقاس سيولة المؤسسة من خلال ه جل،الأستحقاق الديون قصيرة إ الأصول المتداولة و

 

 نسبة السيولة المختصرة)السريعة( .2-1-2

جل من أصولها سهلة التحويل إلى نقدية سة على سداد إلتزاماتها قصيرة الأتشير هذه النسبة إلى قدرة المؤس   
بة تحويله إلي بلة للخصم لدى البنك ونستبعد المخزون كونه من الأصول أقل سيولة لصعو كأوراق القبض القا
 3نقد في فترة قصيرة

 4 : كالأتي نسبة السيولة المنخفضةو تحسب  

  المخزون / الديون قصيرة الاجل –نسبة السيولة المنخفضة= الأصول المتداولة 
 5نسبة السيولة الجاهزة )النقدية( .2-1-3

جل وتهتم عينة لتسديد الالتزامات قصيرة الأالنسبة مقدار النقدية المتاحة لدى المؤسسة في فترة متظهر هذه    
 هذه النسبة بالعناصر النقدية أو ما في حكمها فقط، وتحسب وفق العلاقة التالية:

 نسبة السيولة الجاهزة= النقدية / الديون القصيرة الاجل

                                                            

 .37زغيب مليكة، بوشنقير ميلود، مرجع سبق ذكره، ص  1 
 .73نفس المرجع، ص  2 

 .68، ص 2009حامد للنشر والتوزيع، الأردن ،، الطبعة الثانية، الالإدارة الماليةفايز سليم حداد،  3 
 .37ص  زغيب مليكة، بوشنقير ميلود، مرجع سبق دكره، 4
 .75، ص 2008، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع،، التحليل المالي مدخل صناعة القرارمنير شاكر محمد واخرون 5 

 نسبة السيولة العامة =الأصول المتداولة / الديون قصيرة الاجل
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ضافة إلى النسب السابقة يمكننا قياس -  1 درجة سيولة المؤسسة بالنسبة التالية: وا 

  الديون قصيرة الاجل–نسبة المخزون إلى رأس المال العامل= المخزون/ الأصول المتداولة 
لمخزون السلعي والغرض من إيجاد ي يمثل في اذجزء من صافي الأصول المتداولة التظهر هذه النسبة ال  
فاض نخإاض في قيم المخزون. ومن هنا فإن نخفإلة للمؤسسة نتيجة الخسارة المحتمه العلاقة هو الإشارة إلى ذه
 المؤسسة.ه النسبة يعتبر في صالح ذه

 2  . نسب النشاط: 2-2

ستغلال إالمؤسسة، حيث تقيس مدى فعالية  طهي نسب تكمل ما سبق مع الأخذ بعين الاعتبار حجم نشا    
نسب ه الذمستوي الاستثمار في الموجودات، همبيعات مع الموارد الموجودات المتاحة للمؤسسة بمقارنة مستوي ال

كون في لتي تتقدم لنا مؤشرات ديناميكية تسمح بإدخال البعد الزمني في تحليل الميزانية وهي العناصر الدورية ا
 .حركة دورة الاستغلال

 3. معدل دوران المخزون:2-2-1

ورها المخزون خلال السنة، المرات التي يد ي يقصد به عددذدوران المخزون ال ه النسبة سرعةذتظهر ه   
 ن الأرباح ترتبط به.شرا جيد يدل على كفاءة المؤسسة لأه النسبة كان مؤ ذرتفعت هإوكلما 

 ويحسب كما يلي:

 معدل دوران المخزون= تكلفة المبيعات / متوسط المخزون
 ويتم حساب متوسط المخزون كما يلي:

 2المخزون فب نهابة المدة(/ رصيد المخزون في نهاية المدة +)رصيد
 
 

                                                            

 . 83ص زغيب مليكة، بوشنقير ميلود، مرجع سبق ذكره،  1
 .39نفس المرجع، ص   2 
 .39نفس المرجع، ص   3
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 1مهلة ائتمان الزبائن . 2-2-2

 360مهلة ائتمان الزبائن=الزبائن + أوراق القبض/ المبيعات السنوية متضمنة الرسوم *
ي فديونها  ستخدام الموارد المالية حيث أن المؤسسة تحصلإئتمان يعني كفاءة أكبر في نخفضت فترة الإإكلما 

 .رها وهو ما يحسن سيولتهاماستثإأقل وقت لتعيد 

 2. مهاة تسديد الموردين 2-2-3

 360مهلة تسديد الموردين = الموردين + أوراق القبض/المشتريات السنوية متضمنة الرسوم* 
 يجب أن تكون المدة الممنوحة من الموردين للمؤسسة أكبر من المدة الممنوحة من المؤسسة للعملاء لتفادي

 .تسديدأي صعوبات مالية في ال

 .يوم 90من الموردين والزبائن  لظة: لا تتجاوز المدة الممنوحة لكملاح

 نسب الهيكل المالي  .2-3
 النسب: تركيبة المالية للمؤسسة ومكوناتها، كما تقيس مستوي الاستقلالية ومن أهم هذهاله النسبة عن عبر هذت  

 3. نسبة التمويل الدائم 2-3-1

الواحد  ه النسبة أقل منذا كانت هذصول الثابتة بالأصول الدائمة، فإطية الأه النسبة إلى مستوي تغذير هتش    
ريق طا يدل على أن جزء من الأصول الثابتة ممول عن ذرأس المال العامل يكون سالب، وه الصحيح، فإن

موال الأل الثابتة ممول بن الأصو أا يدل ذه النسبة أكبر من الواحد فهذا كانت هذما إأجل، القروض القصيرة الأ
 .الدائمة

 ه النسبة وفق الصيغة التالية:ذويتم حساب ه

 نسبة التمويل الدائم= الأموال الدائمة / الأصول الثابتة

                                                            

 .40نفس المرجع، ص  1
 .40نفس المرجع، ص   2
كرة لنيل شهادة الماجستير ذم، استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتهااليمين سعاد،   3 

 .54، ص 2009باتنة،  فرع إدارة الاعمال، جامعة الحاج لخضر، ،في العلوم التجارية
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 1. نسبة التمويل الخاص 2-3-2

 ه النسبة مدي تغطية المؤسسة لأصولها الثابتة بأموال الخاصة، أي قدرة أموال المساهمين وماذتقيس ه   
أن المؤسسة  علىل ذه النسبة أكبر من الواحد، كلما ذالأصول الثابتة، وكلما كانت هة تغطي علىيلحق بها 

لقروض الوضعية تسمح للمؤسسة بالحصول على ا ذهلها بواسطة أموالها الخاصة، وهستطاعت تمويل أصو إ
 .العكس صحيحلك و ذإضافية بسهولة كلما أرادت 

 بتةنسبة التمويل الخاص= الأموال الخاصة / الأصول الثا
 2. نسبة المديونية2-4

 مواردها المالية الخاصة علىستثماراتها إعتماد المؤسسة في تمويل إدراسة نسبة المديونية يقيس مدي  إن
 على عتمادن الإأستثمارات، كما ي عادة لتمويل الإعتبار أن الأموال الخاصة لوحدها لا تكفإالأجنبية، على   و 

 .التسديد علىفلاس نتيجة عدم القدرة الإ إلىالديون بشكل مبالغ فيه يؤدي 

 وتقاس مديونية المؤسسة بمجموع النسب أهمها:

 3. نسبة السيولة الآجلة2-4-1

 نسبة السيولة الآجلة = الديون المتوسطة و الآجلة / الأموا ل الدائمة
ثل جل، ويميل الأتعتبر نسبة السيولة الآجلة النسبة الأساسية التي يفحصها البنك قبل أن يمنح قرضا طو     

  .من جهة نطر المؤسسة هامش الاستدانة

الآجلة فالمؤسسة من الأفضل لها  هي عبارة عن الأصول الصافية التي يجب أن تكفي لتسديد الديونذ إ    
 .جل أثر الرفع المالي(أنسبة مرتفعة لزيادة أرباحهم )من ه الذن تكون هأ

 .لتجنب وقوعه في خطر عدم التسديد ن تكون النسبة منخفضةأفضل ما البنك من الأأ

 

                                                            

 .54نفس المرجع، ص   1
 .40ره، ص ذكمرجع سبق  بوشنقير ميلود، زغيب مليكة، 2
 .40نفس المرجع، ص   3  
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 1. نسبة القدرة على التسديد 2-4-2

 النسبة قدرة المؤسسة على تسديد ديونها المالية بواسطة مواردها الذاتية، وتحسب كما يلي: ذهتقيس ه

 

 2قلالية المالية.نسبة الاست2-4-3

ستقلالية المالية إى أموالها الخاصة في تمويلها أي عتماد المؤسسة علإه النسبة في معرفة مدي ذتمكن ه   
ه السنة ذن تكون نتيجة هأجل وتشترط البنوك عموما دمي القروض المتوسطة والطويلة الأعن الدائنين من مق

 .من القروض  حتى تتوافق علي منح المؤسسة المزيد % 50أكبر من 

 وتحسب وفق العلاقة التالية: 

 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة/ الديون المالية

 3.  نسبة المردودية:2-5

 نها قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح بصفة دائمة في إطار نشاطها أتعرف المردودية ب

 المردودية= نتيجة السنة/ راس المال المستثمر
 اع المردودية: . أنو 2-5-1

 ثلاثة أنواع رئيسية وهي:إلى تنقسم المردودية عادة 

 المردودية التجارية، المردودية المالية، المردودية الاقتصادية

 

 

                                                            

 .40نفس المرجع، ص  1 
كرة لنيل شهادة الماجستير تخصص اقتصاد وتسيير مذ،  النمو والأداء المالي والاستراتيجي للمؤسسةمحمد صالح فروم،   2

 .175، ص 2007سكيكدة، 1955أوت  20عة جام،المؤسسة 
 .87كره، ص ذبوشنقير مولود، مرجع سبق  ،زغيب مليكة  3

  نسبة القدرة علي التسديد = الديون المتوسطة و طويلة الاجل/ قدرة التمويل الذاتي
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 1المردودية التجارية: -

 ستغلال ويأتيالنتيجة المتعلقة بالإ مؤشر بمجموعة من النسب هي عبارة عن ستغلاليعبر عن هامش الإ   
 ر النشاط في المقام ويعبر عنها بالعلاقة التالية:في البسط مع مؤش

 عمال خارج الضريبةالمردودية التجارية= نتيجة السنة/ رقم الأ
ريف لمبيعات وكافة المصاتشير المردودية التجارية إلى ما تحققه المبيعات من أرباح بعد تغطية تكلفة ا    

ع ه النسب بمتوسط النسب المحققة في القطاذقارنة هيجب ملك أفضل و ذة كان ه النسبذرتفعت هإكلما الأخرى و 
 )المنافسين(

 :2المردودية الاقتصادية -

ي، حيث لنشاطات الثانوية وذات الطابع الاستثنائا وتستبعد، قتصادية بالنشاط الرئيسيتهتم المردودية الإ
ول النتائج والأصستغلال من جدول حسابات .تحمل من مكوناتها عناصر دورة الاستغلال ممثلة بنتيجة الإ

 الاقتصادية من الميزانية، وتحسب المردودية الاقتصادية وفق العلاقة التالية:

 قتصاديةمعدل المردودية الاقتصادية = نتيجة السنة بعد  الضرائب / الأصول الإ
ستغلال، أي حساب مساهمة كل وحدة نقدية قتصادية في تكوين نتيجة الإأي تقيس مساهمة الأصول الإ   
 .ستغلال تثمرة كأصول في تكوين نتيجة الإمس

 3المردودية المالية )مردودية الأموال الخاصة( -

، حيث تهتم المردودية المالية بإجمالي أنشطة المؤسسة وتدخل في مكوناتها كافة العناصر والحركات المالية   
 يةالخاصة من الميزاننأخذ النتيجة الصافية من جدول حسابات النتائج والأموال 

 ويمكن حساب المردودية الأموال الخاصة بالعلاقة التالية:

 مردودية الأموال الخاصة = النتيجة الصافية/ الأموال الخاصة

                                                            

 .87نفس المرجع، ص   1 
 .267كره، ص ذساسي، يوسف قريشي، مرجع سبق بن إلياس     2
 .267نفس المرجع، ص    3 
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ستعادة نتائج صافية تمكن المؤسسة من الإ تحدد العلاقة مستوي مشاركة الأموال الخاصة في تحقيق ثحي   
عريف مردودية الأموال الخاصة علي أنها معدل المردودية راءة معمقة تقع حجم الأموال الخاصة ، و يمكن بو رف

 .1الاقتصادية عند مستوي استدانة معدومة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            

 . 268ص  المرجع،نفس  1
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 يةقتصادالمبحث الثالث: أهمية التسيير الجبائي في تحقيق الأهداف المالية للمؤسسة الإ

 ستغلالالمطلب الأول: أهمية التسيير الجبائي في مرحلة الإ

 ستغلال الأثر الجبائي في مرحلة الإ -1
قة المرحلة من نشاط المؤسسة يرتكز على التأثيرات المتعل ذهحديد ودراسة الأثر الجبائي في هإن عملية ت  

 حتياج من رأس المال العاملإبالتوازن المالي والمتمثلة في الخزينة، رأس المال العامل، 

 تأثير الجباية على خزينة المؤسسة   .1-1
ينة هي مركز جميع التدفقات النقدية و تعتبر المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على مستوي التوازن الخز    

  1.المالي و درجة السيولة 

يحدث العبء الضريبي تأثيرا مباشرا علي خزينة المؤسسة ،من خلال التزاماتها يدفع المستحقات المالية فور    
مدي و ،ا يتوقف على مبلغ الضريبة ،كيفية الدفع ذجل و هقصير الأثر على توازنها المالي الوقوعها مما يؤ 

 .2جل خاصة في حالة عدم إمكانية الدفع الفوري سسة على القروض البنكية قصيرة الأإمكانية حصول المؤ 

سم على الرسوم التالية: الر لال دراسة تأثير مختلف الضرائب و وبالتالي تأثر الخزينة بعامل الجباية يكون من خ
 .قيمة المضافة، الضريبة على أرباح الشركات، الرسم على النشاط المهني، الرسم العقاريال

 تأثير الرسم على القيمة المضافة:  1-1-1.

ة تتأثر الخزينة بعدة عوامل مرتبطة بهذا الرسم كالمعدلات المطبقة حيث نصنف معدلات الرسم على القيم   
 المضافة إلى صنفين أساسين هما:

 ؛3  19 %بنسبةمعدل العام أو العادي ويحدد ال-     

                                                            

 .312كره، ص ذإلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سبق   1
كرة ماجستير في علوم التسيير، ذ، مدور الامتيازات الضريبية في دعم القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصاديةيحي لخضر،   2

 .67ص  ،2007 ،جامعة مسيلة
 مقررات اتفاقيات دولية قوانين ومراسيم قرارات وأراءالجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة المالية،  3

من قانون الرسوم على رقم  21المعدل بموجب المادة  26، المادة 2016ديسمبر  29، المؤرخ في مناشير إعلانات وبلاغات
 .13ص ، 77الاعمال، العدد
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 .1  9  %المعدل المخفض ويحدد بنسبة - 

إمكانية خصم الرسم على القيمة المضافة حسب طبيعة العملية المحققة، الأخذ بعين الاعتبار تاريخ     
 ه القاعدةذه حتى تمكن المؤسسة من التحكم فيالاستحقاق )الحدث المنشئ(، قاعدة التفاوت الشهري ...الخ و 

ملين يجب أن تسير وبصفة عقلانية مهلة الدفع المتعلقة بمختلف المتعاتدفقاتها و الأخيرة وجعلها تتماشي مع 
 .معها )زبائن وموردين( 

افة، المض  ة الدفع للزبائن أكبر مما يجب، فإنها ملزمة بدفع الرسم على القيمة لمهالمؤسسة فكلما منحت     
لمدة احتياجا ماليا يؤثر سلبيا على توازنها المالي، ومنه تعتبر إا ما يحدث ذينتها، وهي لم تحصله من خز ذال

 مة بالنسبة للمؤسسة حيثستحقاق الرسم مدة هاإتسديدي الزبائن لديونهم وتاريخ  التي تفصل ما بين تاريخ
هاة لمان أية مثلا كما نة كالتوظيفات البنكا المبلغ من إجراء عدة عمليات تعود بالنفع على الخزيذيمكنها ه

 .الممنوحة للمؤسسات من طرف مورديها لها دور هام لا يقل أهمية عن دور المهلة التي تمنحها للعملاء 
كون ته الحالة ذه ين قيمة الضرائب المستحقة الدفع فا كانت الضرائب القابلة للاسترجاع أكبر مذنه إأحيث    

  .خزينة المؤسسة في وضعية تسبيق
لة تكون ه الحاذسترجاع في هالضرائب القابلة للإ ا كانت قيمة الضريبة الواجبة الدفع أكبر من قيمةذأما إ   

ا حتي لا تتحمل خزينة المؤسسة تكاليف ذوتسديدها في الآجال المحددة  وه ه القيمةذالمؤسسة مطالبة بتوفير ه
 .2إضافية تأتي في شكل عقوبات عن التأخير

 الشركات على خزينة الدولة تأثير الضرائب على أرباح  1-1-2

خلال نطام يتضح تأثير الضريبة على أرباح الشركات كونها تعتبر من التدفقات النقدية الخارجية من      

 امبلغها وتصفيتها ودفعه ه الضريبة أن يقوم بنفسه بحسابذيتعين على الخاضع له ذالتسديدات التلقائية إ
رسال مسبق من طرف مصلحة ذيميا، ويتم هالضرائب المختص إقل تلقائيا لصندوق قابض ا بدون إصدار وا 

 الضرائب يتضمن نطام الدفعات التلقائية:

 ؛ن جهة دفع ثلاث أقساط او تسبيقاتم -
  .من جهة اخري دفع رصيد تصفية الضريبة على أرباح الشركات  -

                                                            

   .13ص  ،مرجع سبق ذكره ،23، المعدلة بموجب المادة 27، المادةةالديمقراطية الشعبي الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية  1
 .112كره ،ص ذ مرجع سبق صابر عباسي ،  2
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الحدث  بين الحدث المنشئ )ما  يترتب عن نطام الدفع التلقائية للأقساط المؤقتة خلال سنة مالية ، تباعد زمني
د عتماإلشركات و بالتالي يمكن القول أن ي يعطي ميلاد الضريبة ( و الدفع الفعلي للضريبة علي أرباح اذال

قات ع الضريبة على تدفرتفاإيحقق من العبء نظام التسبيقات المؤقتة لتسديد الضرائب  على الأرباح الشركات 
يها فالمبالغ اللازمة  في مواعيدها المستحقة ، ففي الفترة التي تعرف ي يسمح لها بتوفير ذم الالمؤسسة الأ

ا التفاوت الزمني في صالح الخزينة و لكن في  حالة ذيصبح هالمؤسسة نمو للنتائج و زيادة في الأرباح 
ن يؤثر سلبا أط المحسوبة على أساس مرتفع يمكن الحصول علي النتائج متناقصة أو سلبية فإن دفع الأقسا

 ى وضعية الخزينة عل
جل من أجل تسديد مختلف ض و التسهيلات المصرفية قصيرة الأكما نجد أن المؤسسة تعتمد على القرو 

ادي ضغط السيولة بالتالي فإن تراكم حجم الضرائب المستحقة فلك بهدف تذستحقة، و الضرائب و الرسوم الم
لا إجراء للتسديد لا يخص ا الإذلي أن هإ تجدر الإشارة و ثقلها يمكن أن يؤدي إلى الإفلاس  المؤسسة ،

دون المؤسسات الصغيرة و الناشئة التي لا تستطيع تحمل التكاليف الإضافية الناتجة عن  المؤسسات الكبيرة ،
 . 1الاقتراض 

 2س المال العامل :أتأثير الجباية على ر  .1-2
ونة لال التأثير على العناصر المكتؤثر السياسة الجبائية على رأس المال العامل بصورة غير مباشرة من خ   
ضافة لذموال الدائمة، حيث هه والمؤثرة فيه، والمتمثلة في الأل لأموال ه الأخيرة تتكون من الأموال الخاصة وا 

أما  ،ي يعفي من الضرائبذي على جزء من التمويل الذاتي والتحتو  يفهالخارجية، فالنسبة للأموال الخاصة 
 لأخيرةه اذستثمارات فتظهر ها تؤثر السياسية الجبائية على الإها وفرات ضريبية كمالأموال الخارجية فتترتب عن

اصة به لك بعد طرح الاهتلاكات  فكل نوع من الاهتلاكات له مزايا و جبائية خذفي الميزانية بالقيم الصافية و 
ة رتفاع قيمإبالتالي  ستثمارات ونخفاض قيمة الإا يؤدي لإذهتلاك المتناقص فهفمثلا لوظيفة المؤسسة الإ ،

 .ا يؤدي إلي الزيادة في رأس المالذالأموال الدائمة ،و ه
 
 

                                                            

 . 112 -113ص  ص  نفس المرجع، 1
جامعة  في العلوم الاقتصادية، ماجستيركرة ذم دراسة علاقة السياسة الجبائية بالهيكل التمويلي للمؤسسة، قلادي،نظيرة   2

 .105ص  ،2011، 1955اوت 20

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 الفصل الثاني :                                         الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية
 

 
60 

 1 س المال العامل أحتياج من ر التأثير الجبائي علي الإ   .1-3
طام نس المال العامل من خلال الرسم على القيمة المضافة و أحتياجات من ر تؤثر السياسة الجبائية علي الإ   

س المال أعلى إحتياجات ر ت فالرسم على القيمة المضافة يؤثر بشكل مباشر دفع الضريبة في شكل تسبيقا
و ذلك  العامل لكون الرسوم المحتملة من قبل المؤسسة عند العمليات الشراء لا تسترجعها إلا بعد عمليات البيع

كان  جاع ، فلوستر ابلة للاقالرسوم على المبيعات و الرسوم الطبقا لقاعدة التفاوت الشهري و أيضا الفرق بين 
لجبائي احتياج تمويل تدفعه المؤسسة لاحقا ،و التشريع أن تسدد و بالتالي يمثل الإ لابدفيجابي إالفرق بينهما 

ق الجزائري يعطي للمؤسسة الحرية في إختيار نظام التسبيقات و بالتالي يجنبها تسبيقات الضريبة على تحقي
 .الأرباح

 غلال ستدور المسير الجبائي في مرحلة الإ -2
 ه المرحلة بالعديد من الإجراءات تختلف حسب خصوصية كل مؤسسة منها:ذيقوم المسير الجبائي في ه

لك من خلال السياسات الإدارية التي ذانة متطور ومستمر، و إتباع المؤسسة لبرنامج صي أهميةتوضيح  -
تباع برامجتتبعها المؤسسة ممثلة في عمل   را ضريبيا؛فو لك ذمحققة ب الماكيناتالآلات و  وا 

مع  بالإتفاقخاصة الصناعية منها و ذلك  الشركات،القيام بإتلاف البضاعة في حالة فسادها رغبة من  -
بضاعة التالفة ، مع ستفادة من تنزيل مصروف الالسلطات الضريبية فيتم الإ الجهات المعنية و التي منها

 دي إلي حرمانها من الوفر الضريبي؛لك يؤ ذمت المؤسسة بإتلافها بنفسها فإن ا قاذنه إأالإشارة على 

 العملة؛تحميل المؤسسة لكل سنة مصاريف فروقات  -

ستشارة الجبائية من طرف الخبراء في المسائل الجبائية مثل محافظي الحسابات ،خبراء الاستعانة بالإ -
 المحاسبين...الخ؛

صول لفترة زمنية قصيرة للأ ا كانت الحاجةذوخاصة إ ستأجراها،إمتلاك الأصول أو إتشجيع المؤسسة على  -
 ؛واستأجراهاه الحالة تقارن بين المزايا لضريبية لامتلاكها ذففي ه

ستفادة من تباع المؤسسات سياسات محاسبية تهدف للإذلك لإالتسيير الجبائي من خلال سياسة المخزون و  -
ومن المعروف كبر وفر ضريبي ممكن خاصة المؤسسات الصناعية ، أبحيث تحقق لها المخزون، طرق تقييم 

التكلفة الوسطية المرجحة،   FIFO، LIFO أن هناك ثلاث طرق لتقييم المخزون معترف عليها هي : طريقة
 ه الطرق عن بعضها هو البعد الضريبي.ذما يميز ه ذإ

                                                            

 .106ص  المرجع،نفس   1
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كمه خلال تح ذلك منو منه فإن التسيير الجبائي له تأثير كبير على الخزينة المؤسسة و توازنها المالي و    
ستغلال أقصى إك بذل وفي المؤسسة  كوسيلة تمويليةلف الضرائب و الرسوم بطريقة إيجابية و يستعملها بمخت

تيار عفاء و إخو الاستفادة من نطام الشراء بالإ الحلول فالاختيارات الممنوحة قانونا كإسترجاع رصيد الرسوم
 .نطام الرسوم على القيمة المضافة

 جبائي في مرحلة التمويل المطلب الثاني: أهمية التسيير ال

هو داخلي في صورة تمويل ذاتي  جل تمويل نشاطها تلجأ المؤسسة إلى مصادر تمويلية مختلفة ،منها ماأمن 
و  جلالأ جل ، متوسط او منها ما هو خارجي يعتبر مكملا للصنف الأول حيث يمكن أن يكون طويل الأ ،

 . جلالأحتي قصير 

 يل الداخليتأثير الجباية على مصادر التمو  -1

 .هتلاكات و مؤونات و أرباح محتجزعلى مكونات التمويل الذاتي من الإلك من خلال التأثير ذو    
 هتلاكات   التأثير الضريبي على الإ .1-1

ذه اسة الجبائية في توفير الحجم الملائم من هيهتلاك يعد أساس التمويل الذاتي للمؤسسة وتأثير السالإ   
 تباعلال وأيضا طريقة الإغهتلاك من نتيجة الاستخصم أقساط الإ ليةقف على قابرد لصالح المؤسسة متو الموا

 .المتبعة
لأنه  ون تأثيرا سلبياهتلاك سيكا الإذة لربح فإن تطبيق ههتلاك التصاعدي مثلا في حالة تحقيق المؤسسفالإ   

ك السنوي المخصوم من هتلابسبب إنخفاض قسط الإ رتفاع نسبة الاقتطاع الضريبي من الأرباح ،إسيؤدي إلي 
ا ذدام الأصل ،أين يفضل عدم تطبيق هالربح الخاضع للضريبة لاسيما خلال السنوات الأولى من بداية إستخ

أفضل متيازات جبائية ،يعتبر الاهتلاك التصاعدي إالنوع من الاهتلاك ولكن في حالة حصول المؤسسة على 
 .ن تطبقهأنمط يمكن للمؤسسة 

هتلاك التنازلي فيساهم في تسريع أقساط الاهتلاك خلال السنوات الأولى من إستعمال الأصل سبة للإنأما بال    
مما يسمح بتخفيض نسبة الاقتطاع الضربيبي على شكل وفرات ضريبية بسبب الحجم الكبير  للأقساط 
المخصوصة من الربح الخاضع للضريبية و من مصلحة المؤسسة أن تحقق وفر ضريبي أكبر بشكل مبكر 

 .1خلال فترة الاسترداد  متأخرابدلا من تحقيقه 
                                                            

جامعة  التجارية،في العلوم  ماجستيركرة ذم، الجزائريةسسة الاقتصادية ترشيد الاختبارات الجبائية في المؤ  ،محمد حمر العين  1
 .87ص  2011 ،باتنة لخضر،الحاج 
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يساهم بشكل  ثابتازا إيجابيا للمؤسسة بإعتباره عبئ محاسبي يسبة للإهتلاك الخطي فهو يشكل إمتا بالنأم   
لك في تحديد سعر التكلفة المتعلق بكل دورات الاستغلال ذب النتيجة المحاسبية للمؤسسة و كإيجابي  في حسا

1. 
 ريبي على المؤونات :    التأثير الض .1-2

فض ا تحققت أصبحت تكلفة نهائية تخذفإ الحدوث،تعتبر المؤونات تكلفة محتملة بالرغم من كونها متوقعة     
ل جأاد يضاف إلى نتيجة الدورة ، ومن لي إير إمؤونة تتحول لا لم تتحقق فإن تلك اذما إأ الدورة،تيجة من ن

 غضبجأ المؤسسة إلى تكوين مؤونات و تسجيلها بالدفاتر المحاسبية ، المحافظة على صدق حساباتها المالية تل
 .ا او خسارة حالنظر عما كانت نتيجة الدورة رب

ونات ر ملزمة بتكوين مؤونات بالرغم من وجود إدارة جبائية للمؤ يالجبائية فإن المؤسسة غ ناحيةلأما من ا   
 عن طريق مايلي :

 ؛مما يزيد أكثر في الخسارة  الدورة،ي النتيجة تأجيل تكوين المؤونة في حالة عجز ف -

 .2جل تخفيض الوعاء الضريبي أتكوين المؤونات في حالة الربح من  -

بواسطة والتمويل جل المتوسطة الأجل و خارجية كالقروض الطويلة الأ تلجأ المؤسسات إلى مصادر تمويل   
  ر.يجاقروض الإ

 3تأثير الجباية على مصادر التمويل الخارجي -2

 وذلك من خلال:  

 قتراضالإسياسة  -

ة عتبار للمفاضلن، والعامل الجبائي يؤخذ بعين الإتنقسم هيكلة التمويل في المؤسسة إلى أموال خاصة وديو 
بار ختيار سياسات مالية تأخذ بعين الاعتسة الضريبية تؤثر على المسير في إبين المصدرين، ولهذا نجذ السيا

 قتراض.تفضيل اللجوء إلى الإ
 
 

                                                            

 .70ص  مرجع سبق ذكره، يرة قلادي ،ظن 1
 .89ص  ذكره،مرجع سبق العين، محمد حمر   2
 .121ص كره،صابر عباسي، محمد فوزي شعوبي، مرجع سبق ذ  3
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 جارييالتمويل الإ -

خل في إن شرح أثر الجباية على سياسة التمويل الإيجاري يكون من خلال إبراز الإعتبارات الجبائية التي تد   
ات قرار حيازة الأصول الإنتاجية الجديدة لدى المشروعات المختلفة، حيث يتاح أمام المؤسسة عدد من الخيار 

 ستأجرهإ مقترض، أول من أموالها الخاص أو شرائه من مال هي شراء هذا الأصو  للحصول على هذه الأصول،
 .لمدة معينة مقابل أجرة محددة

 التمويل.دور المسير الجبائي في مرحلة 
عن طريق  خاذ القرارات التمويلية و  ذلكإتلمسير الجبائي هي المساعدة على في هذه المرحلة تكون مهمة ا  
تدانة او عن طريق الأموال الخاصة مع مراعاة قدرة كل طريقة عبر الاس ءاختيار أفضل الطرق للتمويل سو إ

  .1على توفير الوفر الضريبي الذي يساعد المؤسسة علي تحقيق أهدافها المالية

 ستثمار المطلب الثالث: أهمية التسيير الجبائي في مرحلة الإ
ا و أثيراتها المستقبلية على حياتههم القرارات التي تقدم عليها المؤسسة نظرا لتأستثمار من يعتبر قرار الإ   

و ذلك من خلال طبيعة التشريعات الضريبة و مة، الخارجية الهاالمؤشرات  ننجد أن العامل الجبائي من بي
  .2متيازات و التحفيزات التي تمنحها و مدي قدرة المؤسسة على التكيف مع هذه المعطياتنوعية الإ

 ستثمار الأثر الجبائي في مرحلة الإ -1
ستثمار، والتحريض ريض الضريبي إلى خلق مناخ مشجع ومحفز على الإسعى الدولة من خلال سياسة التحت   

لح ها الدولة لصالية تضم مجموعة من الإجراءات و التسهيلات ذات الطابع التحفيزي تتخذأالضريبي عبارة عن 
حو قطاعات و أنشطة و مناطق ستثمارية نهتماماتهم الإإقتصاديين، بغرض توجيه عوان الإفئة معينة من الأ

 يراد تشجيعها و تنميتها وفق السياسة العامة التي تنتجها الدولة و هي قد تكون في شكل:
 : مقابل  المستحق عليها  وهو عبارة عن إسقاط حق الدولة عن المؤسسات في مبلغ الضريبة  إعفاء ضريبي

 3ون دائم أو مؤقت قتصادي معين في منطقة معينة و الذي قد يكإالالتزام بنشاط 

                                                            

 .121ص كره،مرجع سبق ذ صابر عباسي، 1
 .121ص كره،ي، محمد فوزي شعوبي، مرجع سبق ذصابر عباس 2
 .122، مرجع سبق ذكره، ص ، محمد الشعوبي صابر عباسي  3
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ستثمارات التي تنجز في المناطق التي تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من الدولة تستفيد في مرحلة ن الإإ  
سم على القيمة المضافة فيما يخص السلع و الخدمات الغير مستثناة من المزايا و ر عفاء من اللإنجاز من الإا

 1ت مستوردة او مقتناه من السوق المحليةكان ءاستثمار سو خل مباشرة في إنجاز الإالتي تد

 :وهو عبارة عن إخضاع المكلفين لمعدلات اقتطاع أقل من المعدلات السائدة أو بتقليص  تخفيض ضريبي
 .2الوعاء الخاضع للضريبة مقابل التزامهم ببعض الشروط

 : ي يترتب عنها أثار وهي معالجة ضريبية لبعض الجوانب المرتبطة بالمؤسسة و الت إجراءات ضريبية تقنية
ام الاهتلاك ، الترحيل إلى الامام او ظضريبية تحفيزية تسمح للمؤسسة بتخفيف العبء الضريبي من بينهما : ن

 3 .ستثماراتهاإالخلف ، إعادة استثمار الأرباح ، إعادة استثمار فائض القيمة ، إعادة تقيم 

ة في اتها فإن المشرع الجزائري منحها حوافز جبائيستثمار إفعندما تقرر المؤسسة التي تحقق أرباحا من إعادة 
لنسبة باستثمارها إ ةشكل إعفاءات وتخفيضات تمس معدل الضريبة على أرباح الشركات وتخضع الأرباح المعد

 ا طبقا للشروط التالية: ذوه %12.5المنخفضة التي تقدر ب 
ي فه المؤسسات ذقارية ومنقولة تنجزها هتثمارات عسالأرباح أثناء السنة تحقيقها لإ ذهعندما يتم تخفيض ه -

 ؛إطار نشاطها او خارجه

ة السنة المالية التابع حينما تلتزم المؤسسات المعنية عند الاكتتاب تصريحها و ذلك بتخصيصها من خلال -
 ؛لتحقيقها

 ،ا التخفيض محاسبة قانونيةذد من هب أن تمسك المؤسسة التي تستفييج -

 ؛وي للنتائج الأرباح التي قد تخضع للنسبة المخفضةنسصريح الكر في التذلك أن تذيجب عليها ك -

 .ن تبقي الأموال التي تخضع للمعدل المخفض مدة خمس سنوات على الأقل في ذمة المؤسسةأيجب  -

الفترة و لم يعد إستثمارا فوريا فإنه  ذهال أو إخراجها من النشاط خلال ههذه الأمو  نحالة التنازل ع يو ف    
بالغ المستفيدة من المعدل المخفض معدلا مكملا و تتحمل الحقوق الإضافية المستحقة معدلا يطبق على الم

   .4 5%إضافيا يحدد ب:

                                                            

 .104ص  كره،ذمرحع سبق  العين،محمد حمر  1
 .122مرجع سبق ذكره، ص ، محمد الشعوبي،صابر عباسي 2
 .122مرجع سبق ذكره ، ص  3
 .106ص  محمد حمر العين، مرجع سبق ذكره،  4
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 ذار نجستثمع الضريبي و قوانين الإستثمارية من خلال التشريبالإضافة إلي تأثير الضريبة على القرارات الإ    
 ري ،قتراح الاستثمالتدفقات النقدية المترتبة على الإاا التأثير ينعكس بصورة مباشرة و في شكل كمي علي ذه

 تحملها المؤسسةفإدخال الضريبة ضمن عناصر التدفق النقدي يكون من خلال تحديد التكلفة الضريبية التي ت
لنظر اة تسمح لها بإعادة ستثمارات الخاصة بالمؤسسة عمليستثمار لذلك فإن إعادة تقييم الإخلال مدة حياة الإ

 .س مردوديتها بواسطة معايير معينةستحداثها و قياإستثماراتها و إفي قيم 
 :2سنتطرق لأهمها في ما يلي1
 ( معيار صافي القيمة الحاليةVAN:) 

°I-
n- (1+r)n+……+NCF2- +NCF(1+r)1- VAN=NCF(1+r) 

 D-NCF=R/ يمثل التدفق النقدي الصافي NCF حيث:

R   ،المداخيل السنوية للمشروع :Dو التكاليف التي يتحملها المشروع : الأعباء أ 
ا ذهختيار بين المشاريع الاستثمارية وحسب هم الأساليب المستخدمة في الإأيعتبر أسلوب القيمة الحالية من 
أكبر من  VANا كان صافي القيمة الحالية موجب أي: ذستثماري مقبولا إلا إالمعيار لا يكون المشروع الإ

 .الصفر
فية قبل من بينها صاحب أكبر قيمة موجبة وتتأثر القيمة الحالية الصايلاستثمارية فا تعددت المشروعات اذوا  

 دفقات النقدية الحالية وبالتاليه الضريبة يؤثر على التذن فرض هدل الضريبة على أرباح الشركات، لأبمع
اريع السنوية للمشستثمار وذلك برفع قيمة التدفقات النقدية قرار الاستثمار، ويهدف تشجيع الإ حتمال تغييرإ

عفاءات لصالح الاستثمارية منح المشرع الضريبي الجزائري من خلال الإصلاحات الضريبة وال تخفيضات وا 
 .المؤسسات

 معيار معدل العائد الداخلي(TIR): 
لى عويعرف تخاذ القرارات الاستثمارية إيعتبر معدل المردودية الداخلي من بين أهم المعايير المستخدمة في 

ية بالقيم ي يجعل من إجمالي التدفقات النقدية الداخلية مساويا لإجمالي التدفقات النقدية الخارجذالمعدل النه أ
بالتالي ات و والقيمة الحالية للإيرادي يساوي بين القيم الحالية للتكاليف ذلتقييم الحالي الالحالية أي هو معدل ا

  .VAN =0فري يجعل القيمة الحالية مساوية للصذهو سعر الخصم ال

                                                            

 .122صابر عباسي، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .123ص  المرجع،نفس  2
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 ويحسب كالاتي:
/t) =0n- D) (1. (1+t)-+(R0I- 

 ا ما يجعلذوتؤدي الضرائب المفروضة على أرباح الشركات إلى تخفيض من قيمة التدفقات النقدية الخالية وه
  .المعدل الداخلي للمردودية ينخفض وبالتالي يكبح الاستثمار

 دور المسير الجبائي في مرحلة الاستثمار  -2
ه المرحلة يهدف إلي إدخال المؤسسة في المشاريع التي تكون مدعمة من طرف ذالجبائي في ه المسير   

ستثمار هدفها تعظيم الأرباح من خلال الإ الدولة عن طريق التحفيزات الجبائية ، حيث أن كل مؤسسة يكون
ة تتأثر بصورة مباشرة في النشاط معين ، بمعني أن يكون الاستثمار ذو مردودية عالية و بما أن ربحية المؤسس

رتفعت هذه الأخيرة كلما عجزت المؤسسة إى الدخل أو الأرباح ، فإنه كلما بمختلف الضرائب المفروضة عل
 1عن إنشاء القيمة لمساهميها و حتي الخروج من السوق.

ثمارية من ستتخاذ القرارات الإإنشاط المؤسسة يقوم بالمساعدة في ه المرحلة من ذكما أن المسير الجبائي في ه
 2خلال تنبيه المؤسسات إلى العديد من النقاط منها:

 أهمية القيام بالتحديدات والإضافات الرأسمالية للأصول؛ -

 أهمية قيام المؤسسة بإعادة تقييم أصولها، لحماية رأس مالها من التآكل.؛ -

راء شار الاستثمار، أو قيام المؤسسة بالأخذ للعمر الضريبي للأصل كأخذ المتغيرات الواجب دراستها قبل قر  -
جل تحتل مكانة الاستثمار قصير الألأي أصل من الأصول، مثلا من مؤسسات تنظر إلى أن الأصول ذات 

 .قوة كلما قل العمر الضريبي للأصليزداد  يريبضن الأثر الناحية الضريبة، لأأفضل من ال

فقات الغة، لما من أهمية في خلق التدومنه يمكن القول أن التسيير الجبائي في المؤسسة يعتبر ذات أهمية ب
 .المالية للمؤسسة خلال مراحل حياتها في مرحلة الاستغلال و التمويل إلي مرحلة الاستثمار

 
 
 
 

                                                            

 .124نفس المرجع ، ص   1
 .124نفس المرجع ، ص  2
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 الخلاصة
إن الأداء بالمؤسسة يمثل الدافع الأساسي في وجود المؤسسة من عدمه ، فهو عبارة عن طريقة إنجاز    

 تم من خلالها تحقيق الأهداف.الأعمال  التي ي
لعلاقة استخدام القوائم المالية أداة يستخدمها العديد من الأطراف ذات إيعتبر تقييم الأداء المالي بو       

ساليب بالمؤسسة، وذلك من خلال القيام بدراسة تفصيلية للقوائم المالية وكذلك تطبيق مجموعة من الأدوات والأ
ية ديناميكية مثل النسب المالية ومؤشرات التوازن المالي، من أجل معرفة الوضع عليها سواء كانت ساكنة أو

 .المالية وتغيراتها إضافة إلى معرفة أداء المؤسسة الحقيقي مع إمكانية التنبؤ بمستقبلها
تكلفة ي هويمكن القول أن قيام المؤسسة بإدراج العامل الجبائي في قراراتها المالية، و إستعاب أن الجباية     

 ، ويجب تسييرها كبقية التكاليف ،و قياسها بتعظيم نتائج الإختيار الجبائي بإنتقاء الخيار الذي يضاعف
 الإمتيازات المالية و يخفف العبء على المؤسسة ، يمكنها من الرفع من مستوى أدائها المالي.  
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 تمهيد:

 اء الماليتدعيما للجانب النظري الذي تطرقنا إليه في الفصلين السابقين لكل من التسيير الجبائي والأد    
ة حال اول دراسةنومحاولة منا الإجابة على الإشكالية المطروحة والأسئلة الفرعية في بداية الدراسة، سنت

رة ل الفتهي المؤسسة المينائية سكيكدة خلالاقتصادية الخدمية الجزائرية، و احدي أهم المؤسسات العمومية لإ
 من خلال التطرق إلى:  2014-2017

 ؛تقديم عام للمؤسسة المينائية سكيكدة 

  ؛الأداء المالي في المؤسسة المينائية سكيكدةالتسيير الجبائي و 

 عرض وتحليل نتائج الدراسة. 
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 لمؤسسة المينائية سكيكدةتقديم ا المبحث الأول: 

دة سنقوم سسة المينائية سكيكقبل التطرق إلى أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي للمؤسسة في المؤ     
تها ا المبحث بإعطاء لمحة تاريخية عن نشأة المؤسسة محل الدراسة والتعرف بها وبأهدافها وبأنشطفي هذ

 ف بمديرية المحاسبة والمالية.وهيكلتها التنظيمية، ثم سنتطرق إلى التعر 

 عامة عن المؤسسة المينائية سكيكدةلمحة  :المطلب الأول
 لمحة تاريخية عن نشأة المؤسسة -1

لى إدودها ين إمبراطورتيهم والتي امتدت حيما بين القرن السابع والثامن ما قبل الميلاد أسس القرطاج      
 يفعلى تأسيس مبسط تجاري للسلع، فبتحطيم قرطاجة  ساعد النوميديينغاية شمال إفريقيا حيث أن  خليج 

انئ في ، حيث يعد ميناؤها من أهم المو "سكيكدة" فة حاليا بو أسس الرومان مدينة روسيكادا المعر ،ق.م  147
ميز يذا ما هالجزائر، وهو منطقة عبور مما أتاح له احتكار النقل والقيام بدور الوساطة التجارية عبر البحر، 

 %25بة جغرافية لميناء سكيكدة والذي جعله يلعب دور في تنمية الاقتصاد الوطني حيث يعالج قراالوضعية ال
 من المبادلات التجارية الجزائرية عن طريق البحر. 

صغير، بني من أعمدة من الحديد الصلب حيث لا  ئم كان الميناء عبارة عن مرف 1839وحتى نهاية   
وره غ مباشرة على أرضيته بل تفرغ حمولتها على رمال شاطئ خليج سطتستطيع السفن القيام بعملية التفري

دة كلم غرب المرفأ، ثم تحمل هذه السلع على عربات مسطحة والتي توصلها إلى سكيك 3المتواجد على بعد 
 المدينة.

ة ، ومع التطور الجديد، طرحت إشكالي1948بلدية سنة إلى Philippe villeوبعد تحول مدينة فيليب  
ن كان من الممكنالتح أين  بناؤه ول المحلي وكذا إمكانية بناء ميناء يلبي جميع متطلبات الحركة التجارية، وا 

 يتم ذلك؟ في سطوره أم في سكيكدة؟

 وهذا المشروع الابتدائي كان يتضمن في دراسته التقنية ما يلي:

 * خليج كبير يوصل الميناء من الشرق الى الشمال.

 ء من الغرب مع ترك ممر للدخول.*خليج ثاني لغلق المينا
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 هكتار، تتمركز في جنوب المدينة. 15أرصفة تحتوي على مسطحة مملوءة ذات مساحة تقدر بـ*

 وقد شمل هذا المشروع: 1860وكان المشروع النهائي المصادق عليه إبان الاستعمار الفرنسي سنة 

نشاء أرضية المين  ربية اء قرب الأمامية من الناحية الغ* بناء الحاجز الكبير في الناحية الشرقية وا 

 متر. 1400*  بناء الحاجز الكبير والذي يمتد على طول 

 * بناء حاجز أفقي لتكوين حوض مائي لإنشاء ميناء مؤقت.

 وبصفة نهائية المساحة الأمامية للميناء، وقد انطلقت château vert* بناء حاجز القصر الأخضر 
 م. 1861الأشغال بهذا المشروع سنة 

 م اقتصرت العمليات على ما يلي:  1959م إلى سنة  1891فمن سنة     

 .1897الى 1891م وذلك من  225 ـتمديد طول الحاجز الكبير ب -

 .1957الى 1930بناء مساحات غير مغطاة وأرصفة جديدة من  -

مال سنة الأخضر على الحاجز الذي يحمل نفس التسمية والذي انطلقت به الأع بناء رصيف القصر -
م ومن خلاله ارتفعت  1985م وقد دشن عام  290م والذي ازداد طوله ب  1964م لتنتهي في عام  1959

د م وق 290والذي ازداد طوله ب  Marinelleطاقة الاستقبال للميناء. وبترميم الرصيف المسمى مرينال 
 ومن خلاله ارتفعت طاقة الاستقبال للميناء. 1985دشن عام 

 ناء سكيكدة كان مضمون من طرف الغرفة التجارية والصناعية مند الاستقلال أن تسيير مي  

 1971- 1982  تسيير ميناء سكيكدة أصبح من طرف الديوان الوطني للموانئ والذي تم إنشاءه
 م مهمته تتمثل في:  1971ماي  13في

مية العمو  وتسيير الأملاك تسيير واستغلال الهياكل القاعدية للميناء ومن اجل أيضا تطوير الميناء       
 المينائية.

  تم إنشاء المؤسسة المينائية لسكيكدة تحت شكل قانوني مؤسسة  1982اوت  14، في 1982عام
اجتماعية عمومية ذات طابع اقتصادي تحت وصاية وزارة النقل بغرض استرجاع مختلف النشاطات 

 . ENPالمينائية التي كانت مسيرة من طرف الديوان الوطني للموانئ 
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  الذي يتضمن توجيه المؤسسات  12/01/1988بتاريخ  01-88وبتطبيق المرسوم  1989عام
إلى مؤسسة عمومية اقتصادية  21/03/1989العمومية. المؤسسة المينائية لسكيكدة تحولت بتاريخ 

 دج 10000000مستقلة ذات أسهم برأسمال اجتماعي قدره 
  م والذي أصبح يقدر بـ  1995أوت  30اعي في م الزيادة الأولى لرأسمال الاجتم 1995عام

 دج. 135000000
  تضمن وفقا للقانون البحري والذي ي 05-98إعادة هيكلة القطاع المينائي بتطبيق القانون  1998عام

 خلق ثلاث مديريات جهوية مينائية في الجزائر.
  كيمياء الصيدلة تم تحويل أسهم المؤسسة المينائية لسكيكدة من المجمع العمومي لل 2003عام

 الخدمات إلى مؤسسة تسيير مساهمات الدولة للموانئ.
  لى دج وكانت مبرمجة لدخولها إ 800000000الزيادة الثانية لرأسمال الذي أصبح قدر بـ  2004عام

 بورصة الجزائر لكنها ألغيت لأسباب لا تعلمها المؤسسة.
   حت بدورها تابعة لوزارة الصيد تم فصل موانئ الصيد عن قطاع الموانئ التي أصب 2005عام

ناجم فصل تسيير ميناء الهيدروجين الذي أصبح تابع لوزارة الطاقة والم 2005البحري كما تم في أواخر 
C.T.H. 

 تعريف المؤسسة المينائية لسكيكدة -2

  :التسمية( المؤسسة المينائية سكيكدةEntreprise Portuaire de skikda باختصار )E.P.S 

 لقة مؤسسة عمومية اقتصادية خدماتية ذات أسهم مسيرة عن طريق قوانين ونظم متع وني:الشكل القان
 بالاستقلالية للمؤسسات.

  :اريخ الذي صدر بت 82/284تأسست المؤسسة المينائية لسكيكدة بمقتضى المرسوم رقم تاريخ الإنشاء
هذه المؤسسة التي  م أي في خضم برنامج إعادة الهيكلة للمؤسسات، حيث أسندت إلى 1982أوت 14

وهذه  كانت على عائق الوحدة المنحلة والتي عن طريق إعادة هيكلتها أنشئت المؤسسة المينائية لسكيكدة
 الوحدات هي: 

  الديوان الوطني للموانئLONP. 
  الشركة الوطنية للشحن والتفريغSONAMA . 
  الشركة الوطنية لشحن البواخرCNAN. 
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 .1989مارس  21أسهم في  وتم تعديل النظام إلى شركة ذات
 21000سكيكدة  65شارع جزيرة العنزات ص ب  :المقر الاجتماعي . 

(Route I lot des chèvre B P 65 Skikda 21000 Algérie) 
  :مؤسسة منظمة لمديرية عامة أحادية الوحدة. نظام التسيير 

 :بملكية مساهم وحيد هو مؤسسة تسيير مساهمات الدولة "  المساهمونGroupe 

SOGEPORTS" 

 :دج  9000.000.000 الرأس المال الاجتماعي 

  :امظحاصلة على شهادة بموجب متطلبات الن المؤسسةشهادة النوعية  ISO 9001 V  2000. 

  : 1996العاملون. 

 دج بتاريخ 100.000.000وبعد إعادة الهيكلة أنشأت المؤسسة المينائية لسكيكدة برأسمال قدره      
المؤسسة على استقلاليتها وأصبحت مؤسسة عمومية اقتصادية حسب القانون  ، تحصلت21/03/1989
 دج.  135.000.000ولقد تحولت الى شركة مساهمة برأسمال قدره  12/01/1988المؤرخ في  88/01رقم:

 ومن أهم هذه الموانئ ما يلي:  2كل م 30موانئ، تتربع على مساحة قدرها  5وتحتوي المؤسسة على  

 لمرسى وسطوره والمختص في نشاطه لعمليات الصيد. ميناء القل وا (1
ارية ميناء مزدوج يعتبر من أقدم الموانئ وهو الميناء التاريخي للمدينة ويتضمن كل النشاطات التج (2

 لمختلف السلع إلى جانب المحروقات.
 ميناء الهيدروكربون وهو من أحدث الموانئ. (3

 هيكلة المؤسسة المينائية سكيكدة الثاني: المطلب 

ء وخلية تسيير المؤسسة المينائية سكيكدة من طرف الرئيس المدير العام حيث يساعده في أداء مهامه مدرا   
شهدها تإدارية مساعدة، وقد شهدت المؤسسة تغيرا مستمرا لهيكلها التنظيمي من اجل مواكبة التغيرات التي 

رسومة الأهداف المرجوة ضمن الخطط الم البيئة الخاريجبة و بالتالي ضمان السير الحسن لأنشطتها و تحقيق
 و هذا مايوضحه الشكل التالي:
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 (: الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية سكيكدة1-3) الشــــكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الإدارة العامة للمؤسسة المينائية سكيكدةالمصدر: 

 لمؤسسة المينائية لسكيكدة: التنظيمي ل كلهيشرح ال -

 المديرية العامة 

 عتبر المديرية العامة العمود الفقري للميناء، من حيث أغلبية الصلاحيات ومن بين مهامها: ت  

 .الإشراف المباشر على باقي المديريات 
 تباع التطبيق الحسن لتسيير المؤسسة في طار سياسة التنمية الوطنية.إ 
 .التنسيق بين مختلف المديريات 
 اهمين إلى جانب بعض المهام الأخرى. الإشراف على مجلس الإدارة الذي يتكون من مس 

 

 السكرتارية العامة   

 الـأمن الداخلي للمؤسسة

 المراقبة

 مدير عام أول

 مديرية قيادة الميناء

 مديرية التسويق والاتصال

 ديرية الإدارة العامةم

 مديرية المالية والمحاسبة

 المديرية العامة

 المسؤول عن النوعية

 مساعد المدير العام

 النظافة والحماية

 مدير عام ثاني

 مديرية الاستغلال الشحن والتفريغ

 مديرية السحب

 مديرية الصيانة مديرية الصيانة

 مديرية الأشغال
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  :مديرية قيادة الميناء 

 وتنقسم إلى دائرتين وهما:    

 من مهامها مايلي:: دائرة مساعدة السفن -أ

 .القيام بسحب البواخر وربطها 
 .القيام بعملية إرشاد السفن 

 .وضع الزوارق تحت إشراف مسؤولي البواخر 

 من مهامها: :دائرة الأمن والشرطة-ب

  اقبة البضائع الداخلة والخارجة من الميناء.مر 
 .مراقبة حركة البضائع داخل الميناء 

 .تسيير المنارة للإرسال 

 :من مهام هذه المديرية ما يلي: مديرية سحب البواخر 

 .تقديم كل الخدمات المتمثلة في الجر السحب والدفع للبواخر في عملية الإرساء والإبحار 
 قاذ في حالة كون أحد البواخر في حاجة الى مساعدة طارئة.تقديم الساحبات لعملية الإن 

 .صيانة العتاد وجعله في أتم الاستعداد للقيام بالمهام على أكمل وجه 

 .ضمان سهولة الحركة داخل الميناء للبواخر قي حالة حدوث عطب باخرة ما 

 ومهامها هي: :مديرية الصيانة 

  خر والزبائن.تسخير الوسائل البشرية والمادية لحساب البوا 
  .صيانة العتاد والآلات والمعدات المينائية 

 وتشتمل هذه المديرية على: قسم الصيانة قسم المشتريات قسم التجهيزات.

  :مديرية الأشغال 
لقاعدية تقوم هذه المديريات بإنجاز ومتابعة الأعمال التي توجه من طرف المؤسسة كانجاز الهياكل ا     

 مؤسسة.وأماكن التخزين داخل ال
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 :مديرية الاستغلال والشحن والتفريغ 
 .متابعة حركة البضائع منذ وصولها إلى الميناء حتى تسليمها إلى الزبائن 
 .لى الزبائن  الإشراف على عملية الشحن والتفريغ من وا 

 .تأجير المخازن والمساحات للزبائن الدائمين 

 من مهامها ما يلي: مديرية الإدارة العامة: -7

 تسيير المستخدمين والشؤون العامة والخاصة بالمؤسسة. الإشراف على 
 :التكفل بتحليل وتقديم الاقتراحات لبرامج خاصة بالتوظيف، والتكوين وتنقسم إلى 

 وتقسم إلى المصالح التالية:دائرة الموارد البشرية:  -أ

 .مصلحة الأجور وعقود التأمين 

  ارد البشرية.مصلحة التكوين التي تعمل على توظيف، تكوين وتطوير المو 

 :ومن مهامها دائرة الشؤون القانونية: -ب

 .إبرام الصفقات وعقود التأمين 
 .تمثيل المؤسسة أمام المحكمة وأقسام الشرطة والدفاع عن حقوق المؤسسة 

  :تتمثل صلاحيات هذه المديرية في:مديرية الدراسات والتسويق والاتصال 

 لبرامج.تطوير وسائل الإعلام للمؤسسة ومتابعة تطبيق ا 
  إعداد الإحصائيات الخاصة بالمؤسسة وتوزيعها على باقي المديريات الموجودة داخل الميناء

 والتنسيق بين التسويق والاتصال.

 :مديرية المحاسبة والمالية 

ا ت وتنفيذهتلعب هذه المديرية دورا هاما في سير باقي المديريات الأخرى، وتعتبر كمركز لاتخاذ القرارا   
 ا يلي:وتتكفل بم

 .متابعة السير المالي والمحاسبي للمؤسسة 
  المشاركة في وضع القواعد العامة للمؤسسة وذلك من خلال قيامها بالدراسات التي تهدف إلى

 تحسينها وتطويرها.

 .تحقيق التوازن المالي للمؤسسة 
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 بالمؤسسة المينائية سكيكدة المالية والمحاسبةمديرية : تقديم المطلب الثالث

 م مديرية المالية والمحاسبةتقدي -1
ة إن مصلحة المالية والمحاسبة عنصر حساس وفعال داخل الهيكل التنظيمي للمؤسسة، لكونها متعلق     

لح بالجانب المالي والمحاسبي فالوظيفة المالية داخل المؤسسة تحتل حيز كبير وشامل يغطي باقي المصا
ة دائر  ىشاط والعمل، وتنقسم مديرية المالية والمحاسبة إلالأخرى، وذلك باعتبار المحرك الأساسي لسير الن

 الشكل التالي: هالمحاسبة ودائرة المالية وهدا ما يوضح

 سنقوم بتكوين نظرة مفصلة ومعمقة حول مديرية المحاسبة والمالية من خلال ما يلي:      
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 D F Cية التنظيمي لمديرية المحاسبة والمال لالهيك (:2-3م )الشكل رق

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 المديرية العامة للمالية والمحاسبة المصدر:

 

ةالمحاسبو مديرية المالية   

المالية دائرة دائرة المحاسبة   

مصلحة تغطية 
الديون  

مصلحة 
الاستثمارات  

مصلحة 
العمليات 
المالية  

مصلحة حقوق 
الملاحة البحرية  

مصلحة المالية 
الخارجية  

قسم المراجعة الجبائية الميزانية قسم مراقبة   

قسم الخزينة قسم متابعة الميزانية   

مصلحة 
المحاسبة 

العامة

 مصلحة الفروع

 والمساهمات

مصلحة المحاسبة 
التحليلية  

قسم العمليات المختلفة  

قسم المشتريات  

قسم الخزينة  
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   شرح الهيكل التنظيمي لمديرية المالية والمحاسبة:  -2

 وتضم هذه الدائرة ثلاث مصالح هي:المحاسبة:  . دائرة2-1  

 :المحاسبة التحليلية ة. مصلح2-1-1

بة م داخل مديرية المالية والمحاسبة باعتبار المؤسسة في أغلب الأحيان لا تتبع نظام المحاسيت     
 التحليلية، ومن بين المهام الموكلة لهذه المصلحة مايلي:

 وضع دليل للمحاسبة التحليلية. .1
 إعطاء صورة عن نشاط المؤسسة وتحملته من أعباء وتكاليف. .2

 ج المحصل عليها لمختلف الأقسام.إعداد في كل ثلاثي تحليل يخص النتائ .3

 القيام بعملية الجرد الدائم داخل المؤسسة. .4

 وتشمل هذه المصلحة على: المحاسبة العامة: ة. مصلح2-1-2

 : تتمثل مهامه في:قسم العمليات المختلفة -

 .متابعة فواتير دائنو الخدمات 
 .متابعة التسوية لكل حسابات مجموعة المخزونات 

 من مهام هذا القسمقسم المشتريات:  -

 .البقاء على اتصال مباشر ودائم مع مردودي المؤسسة من أجل ضمان التوريد الدائم 
 ة لمدوناستلام الفواتير المرسلة من طرق المورد المتعلقة بالمشتريات والتأكيد من صحة المعلومات ا

 عليها.

 قسم الخزينة: -

  الحقوق–متابعة حركة المجموعة الرابعة- 
  اتير المرسلة وتسجيلها محاسبيا.استلام الفو 

 .دراسة الفواتير والتأكد من صحتها 

 
 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



في المؤسسة المينائية سكيكدة الفصل الثالث :      أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي  

 

 
81 

 تشمل هذه المصلحة على: ية:مصلحة التغط .2-1-3

 الذي يقوم بـ: قسم العلاقات مع الزبائن: 

 .متابعة الفواتير الخاصة بالزبائن 
 .تحصيل الحقوق من طرف الزبائن في الآجال المحددة 

  ار من المدير العام للمؤسسة.إلغاء الفواتير الخاطئة بقر 

 .إشعار مصلحة المنازعات عند فوات أجل التسديد من طرف أي زبون بغية متابعته قضائيا 

 وتنقسم إلى مصلحة المحاسبة ومصلحة العمليات. دائرة المالية: 2-2

 تتمثل فيما يلي: الميزانية والاستثمارات: ة. مصلح2-2-1

 ييمها ومتابعة الاستثمارات الخاصة بالمؤسسة.مراقبة الميزانية والقيام بعملية تق 
 تقدير المصاريف والإيرادات المتعلقة بالنسبة الماضية 

 :تحصيل أكبر عدد ممكن من المعلومات المتعلقة بالاحتياجات كل مصلحة وتقسم هذه المصالح إلى 

 قسم مراقبة الميزانية 

 .قسم متابعة الاستثمارات 

 تتلخص فيما يلي: العمليات المالية: ة. مصلح2-2-2

 .مراقبة عمل المصالح التابعة لها 

 .دراسة حالة خزينة المؤسسة بصفة دورية 

 دخال مبلغها في رصيد المؤسسة بعد أن يقوم رئيس المصلحة لملء وثيقة  تحصيل قيمة الشيكات وا 
 أو تسمى "تسليمات الشيكات" وذلك إما عن طريق الخصم أين تقوم المؤسسة بدفع مقابل سرعة التحصيل

سرعة التحصيل أو عن طريق الصندوق أين تكون  عن طريق الخصم أين تقوم المؤسسة بدفع مقابل 
ذا كان خارجها بـ: وثيقة "يوما. إضافة إلى وثيقة أخرى 15المدة محددة بيومين إذا كان داخل سكيكدة، وا 

 الإيرادات" والتي يتم إمضائها من طرف رئيس المصلحة ومدير المالية والمحاسبة.

  إعداد جدول التقاربات البنكية، بهدف التأكد أن رصيد المؤسسة بالبنك مساويا لرصيد البنك
 بالمؤسسة.
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 علاقة مديرية المحاسبة والمالية مع باقي المديريات:-3

بها يكون  هناك علاقة تربط هذه المديريات بالمديريات أخرى وذلك لكونها مركز تنفيذ القرارات والاتصال    
 د الحاجة.مستمر عن

 :بمديرية الاستغلال ا. علاقته3-1

زانية تقوم هذه المديرية بالفواتير المعدة والموقعة من طرف المدير كما تقوم بتقديم عناصر حساب مي   
 التشغيل سنويا.

 علاقتها مع مديرية قيادة الميناء:  .3-2

لنفقات رادات وايقها وتقدم لها فواتير الإيتزويدها بالتوقعات الحصة بالتكاليف والإيرادات التي تطمح إلى تحق  
 لتنفيذها.

 علاقتها مع مديرية الصيانة والأشغال: 3-3

ذن الطلبات للتسوية إلى جانب   طلبها  تسلم مديرية الصيانة والأشغال فواتير إذن الدخول إلى المخازن وا 
ع ات السنوية فيما يخص قطلتحرير الشيك لتسديد الطلبات المستوردة كما توضح هذه المديرية الاحتياج

 الغيار لاستيراد من الخارج.

 علاقتها مع مديرية الإدارة العامة:. 3-4

جل أماعية من تقوم دائرة الموارد البشرية "الإدارة العامة" بتسليم الأجور الشهري للعمال والتكاليف الاجت   
م لها ، وتقدة من أجل التسوية مع مواردهاتسوية وضعيتهم، كما تقدم لها فواتير شراء المواد والمعدات المختلف

   أيضا التوقعات السنوية للتكاليف من أجل إعداد ميزانية التشغيل والاستثمارات التقديرية.  

 مصادر تمويل المؤسسة :رابعالمطلب ال

تعتبــر المؤسســة المينائيــة لســكيكدة مؤسســة اقتصــادية ذات طــابع خــدمي بمقابــل بحيــث تتقاضــى أجــر مقابــل    
 لخدمات التي تقدمها لزبائنها.ا
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وكغيرهــا مــن المؤسســات الاقتصــادية تحتــاج إلــى مــداخيل لتمويــل خــدماتها، ومــن خــلال هــذا المبحــث ســنتطرق 
 إلى مصادر التمويل في هذه المؤسسة.

 التمويل الداخلي -1

 يمثل التمويل الداخلي المصدر الأساسي للمؤسسة ومن أهم مكوناته ما يلي: 

  مارات: التنازل عن الاستث 1-1
 :وسائل النقل 

نة سيارة سياحية ووسائل نقـل البضـائع مـن المينـاء، يـتم بيعهـا فـي المـزاد العلنـي كـل سـ 400تضم ما يقارب    
 بعد إهتلاكها مما يترتب عليها فوائد. 

  :تجهيزات مكتبية وتجهيزات الإعلام الالي 
 تقوم المؤسسة ببيعها بالجملة أو كل قطعة على حدي.

 الزبائن:  1-2

ونقصـــد بهـــم الأشـــخاص الـــذين تتعامـــل معهـــم المؤسســـة والمســـتفيدين مـــن خـــدماتها وذلـــك بمقابـــل، ويعتبـــر     
 الزبائن من المصادر الرئيسية والأساسية للمؤسسة.

 أما الخدمات المقدمة للزبائن فتتمثل في: 

   :عملية السحب البحري 

 لمينائيــة ويعتبــر مــن أهــم الخــدمات المقدمــةمــن المصــادر الداخليــة الممولــة للمؤسســة ا% 50ويمثــل حــوالي     
 من طرف المؤسسة إذ أن هناك مصلحة فوترة خاصة بهذا القسم. 

ويعتبــر الســـحب البحـــري عمليـــة تجاريـــة تقـــدمها المؤسســـة لزبائنهـــا وذلـــك بإرســـال ســـاحبات بحريـــة لإدخـــال     
 الباخرة إلى الميناء ويكون عددها حسب قوة الباخرة.

ب الجاري " بدفع الفاتورة بأمر تحويل بالدولار يصبه في الحسا  le consignateurرة "يقوم ممثل الباخ    
 للمؤسسة ثم يتم تحويله للدينار.
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ويعتبر السحب البحري أساسـيا فـي تأسـيس رقـم أعمـال المؤسسـة سـواء كـان ذلـك فـي المينـاء القـديم "خـاص    
 قات.خاص بالمحرو »بالبضائع والحاويات" أو في الميناء الجديد 

 :عملية الشحن والتفريغ 

 الموانئ الجافة"»وتتمثل في الوسائل التي تقوم بنقل الحاويات إلى مقر التفريغ 

Les ports secsرف " و هي بدورها تخصص لها مصلحة فوترة تقوم بإعداد الفواتير المقدمة للزبون من ط
ون أو ملي-20ن المبلغ يفوق أو يساوي المؤسسة بحيث يقوم هذا الأخير بدفع الفاتورة نقدا أو بشيك إذا كا

 بأمر تحويل.

 " :حقوق الملاحة البحريةdroit de navigationtion" 

 60 وتترتــب علــى ممثــل البــاخرة إثــر توقيــت بقــاء البــاخرة بالمينــاء ســواء بالســاعات أو بالأيــام تقــدر بحــوالي   
تقــوم »ى "مصــلحة الملاحــة البحريــة مليــار ســنتيم بالســنة. وكغيرهــا مــن العمليــات لهــا مصــلحة خاصــة بهــا تســم

تصــب فــي الحســاب  بالــدينار،بفتــورة الخــدمات. ويســدد الزبــون عــن طريــق شــيك أو بــأمر تحويــل و يكــون ذلــك 
 الجاري للمؤسسة.

وهـو ميـزان ضـخم يخـص المؤسسـة يقـوم بـوزن الشـاحنات فارغـة ثـم إعــادة » «la balanceالميـزان:  1-3
 وزنها بعد شحنها.

 :التمويل الخارجي -2

 ويعتبر هذا المصدر من المصادر الثانوية للمؤسسة ويتمثل فيما يلي:   

  "bones de caisseسندات التوظيف: " .2-1

 ملايير بالبنك مما يترتب عليها فوائد سنوية.  4إلى 3تقوم المؤسسة بتجميد ما يقارب 
 سندات المساهمة: .2-2

عـا أو مسـاهمة حسـب نسـبة المشـاركة تدخل المؤسسة المينائية لسكيكدة في عـدة فـروع ومسـاهمات وتصـنف فر 
ذا كانت أقل من ذلك فهي مساهمة. % 50حيث تكون فرعا إذا كانت النسبة تفوق   وا 

 تتمثل في:  :الفروع 
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  100مؤسسة تسيير موانئ الصيد البحري: سكيكدة، سطوره، القل، المرسى. نسبة المساهمة%  

 مؤسسة سكيكدة للخدمات وال حاوياتsacs (service contenaire Skikda)  52.31بنسبة %. 

  :المساهمات 

  مؤسسة الاستثمارات الفندقية بنسبةS.I.H 5.96 %. 

  مؤسسةS.T.O.R.A  20لخدمات النقل بنسبة %. 

  مؤسسة كنال(CNAN group)  وهي مؤسسة خاصة بالنقل البحري للبضائع والحاويات والمسافرين
 .% 8.99التابعين لهذه المؤسسة وتكون النسبة فيها 

 SGTH  15وتكون بنسبة %. 

 تحصل هذه المؤسسة على الأرباح بالنسبة التي شاركت بها في هذه الفروع والمساهمات.
- 60 %   S.I.L  . 

ذ تعتمد إمما سبق نستخلص أن المؤسسة المينائية لسكيكدة تتمتع بذمة مالية جيدة في تمويل استثماراتها،   
 على التمويل الذاتي. 
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ؤسسة ي المواقع ممارسة التسيير الجبائي ومدى تأثيره على الأداء المالي ف الثاني:المبحث 
 المينائية سكيكدة

 سةن تعرفنا على المؤسسة المينائية سكيكدة في المبحث السابق سنتطرق إلى معرفة واقع ممار بعد أ    
 .ليائية سكيكدة ومدى أثره على أدائها الماالتسيير الجبائي في المؤسسة المين

 المينائية سكيكدة المؤسسةالمطلب الأول: التسيير الجبائي في 

المؤسسة خلال دورة تتحملها مختلف الضرائب والرسوم التي ل وتحليل ا المطلب عرضسنحاول في هذ   
 .والاستثماريةعلى القرارات التمويلية  اا تأثيرهالاستغلال وكذ

 خلال دورة الاستغلال -1

 كمثال 2017نوفمبر  لشهر G50 ت الجبائيةتحليل وثيقة التصريحاو  عرض

 TAPالرسم على النشاط المهني  .1-1

 2017الرسم على النشاط المهني للمؤسسة المينائية سكيكدة نوفمبر (: 1-3)الجدول رقم  

  الجزائري بالدينار الوحدة

 المبلغ للدفع المعدل رقم الاعمال الخاضع رقم الاعمال 
868280618 868280618 2% 17365612 

 ( للمؤسسة المينائية سكيكدة. G50)وثيقة التصريحات الجبائية  :المصدر
ق المعدل المطبعمال و لأي إعفاء بالنسبة لرقم الا لا تخضعن المؤسسة نلاحظ من خلال هذا الجدول أ   

 .%2يكون 
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 IBS الرسم على أرباح الشركات .1-2

 2017مينائية سكيكدة نوفمبر (: الرسم على أرباح الشركات للمؤسسة ال2-3)الجدول رقم 

الجزائري بالدينار الوحدة  

 DAالمبلغ الواجب الدفع تحديد الأقساط المقدمة  IBSأقساط 
 258040670 %30*86135569 القسط المؤقت الثالث 

 نائية سكيكدة.ي( للمؤسسة الم G50وثيقة التصريحات الجبائية ) :المصدر
  ركات وتقسم إلى ثلاثة أقساط وقسط التسويةتخضع المؤسسة للضريبة على أرباح الش   

 258040670مارس قيمته  20فيفري إلى  20حيث القسط الأول: من 
 258040670جوان قيمته 20ماي إلى  20القسط الثاني: من 
  258040670نوفمبر قيمته  20أكتوبر إلى  20القسط الثالث: من 

 86013559ويقدر ب  1ن+ ةالسنن أفريل م 30أما القسط الاخير قسط التسوية فيدفع قبل 
 الأخرىوالاقتطاعات من المصادر  IRGالضريبة على الدخل الإجمالي  .1-3

 2017(: الضريبة على الدخل الإجمالي للمؤسسة المينائية سكيكدة نوفمبر 3-3الجدول رقم )

 المبلغ المعدل المبلغ من المصدر للاقتطاعفئة المداخيل الخاضعة 
IRG .... أجور و معاشات           

/ 
 42326113 سلم

 IRG3573 اقتطاعات من مصادر أخرى
30 

10% 35733 

 42361846   المجموع

 نائية سكيكدة.ي( للمؤسسة الم G50وثيقة التصريحات الجبائية ) المصدر:
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  TVAالمضافةالرسم على القمة  .1-4

TVA .1-4-1 بيعاتمال 
 كدة لمؤسسة المينائية سكياللمبيعات  لنسبةباعلى القيمة المضافة  (: الرسم4-3) رقم:الجدول 

 المبلغ المعدل  رقم الاعمال الخاضع   رقم الاعمال المعفى رقم الاعمال
868280618 462660176 405620442 %19 77067884 

 نائية سكيكدة.ي( للمؤسسة الم G50وثيقة التصريحات الجبائية ) المصدر:
ثلا ناتج عن إعفاء عمليات المتعاملين المرتبطين بالمؤسسة فم TVAمن  المعفىملاحظة: رقم الاعمال    

فإن المؤسسة تعفى مباشرة هي الأخرى من TVAيخضع ل  تقوم المؤسسة بعملية مع متعامل لافعندما 
TVA لتلك العملية  

TVA .2-4-1 المشتريات 
 ةائية سكيكدلمؤسسة المينبالنسبة لمشتريات ا(: الرسم على القيمة المضافة 5-3الجدول رقم )

 DAالمبلغ  نوع  الخصومات 
 51746098 تسبيق )شهر فبل(

 TVA 14113361 لشراء السلع و الخدمات 

 TVA33693265 لشراء السلع الاستهلاكية 

 99552724 المجموع

 ( للمؤسسة المينائية سكيكدة. G50وثيقة التصريحات الجبائية ) المصدر:
 TVAللدفع =TVA-  المبيعات- TVAشترياتالم 

TVA=99552724-77067884للدفع 

TVA(22484840)= تسبيق 
في  TVA لا تدفععليه فإن المؤسسة حالة تسبيق و  أن المؤسسة في TVAحساب  خلالمن  نلاحظ    
عية فإن المؤسسة في وضوبالتالي للمؤسسة  22484840ه الحالة بل بالعكس فالدولة تعتبر دائنة بقيمة هذ

 .جبائية سليمة
 
 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



في المؤسسة المينائية سكيكدة الفصل الثالث :      أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي  

 

 
89 

 لطابع على الدولة حقوق ا .1-5

 (: حقوق الطابع على الدولة للمؤسسة المينائية سكيكدة6-3الجدول رقم )

 المبلغ الواجب الدفع المعدل رقم الاعمال المفروض
8570100 1% 857001 

 نائية سكيكدة.ي( للمؤسسة الم G50وثيقة التصريحات الجبائية ) :المصدر
 2017بالمؤسسة المينائية سكيكدة نوفمبر  الضرائب (: خلاصة لمختلف7-3رقم )لالجدول 

الاطار المخصص  المبالغ  خلاصة 
 للمكلف بالضريبة

الاطار المخصص 
 لقابضة الضرائب

إطار مخصص 
لمصلحة 

 TAP 17365612 1 الوعاء
AP/IBS 258040670 

3.1  TRG 43226113 أجور 

2.3IRG اقتطاعات
 أخرى

35733    

3.3IBS  
 85701 لطابعحقوق ا 4

  أخري  5
6TVA  

 317853829 المبلغ الإجمالي للدفع

 نائية سكيكدة.ي( للمؤسسة الم G50وثيقة التصريحات الجبائية ) المصدر:

ون أجالها المحددة د وم بدفع مختلف الضرائب والرسوم فيا الجدول نلاحظ أن المؤسسة تقمن خلال هذ   
ي يؤدي إلى التأثير بريدي لمدرية الضرائب سكيكدة الأمر الذ ن طريق سكأي تقصير ويكون الدفع ع

  .جل للمؤسسةيؤثر على التوازن المالي قصير الأالمباشر على خزينة المؤسسة وتقليل السيولة مما 
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 خلال دورة التمويل -2
يرة على تمد بدرجة كبأن المؤسسة تع يكدة فنجذائية سكينالمؤسسة الم فيما يخص قرار التمويل المتخذ في    

ع إلى هذا راجوفرات ضريبية و  وتبتعد عن القروض رغم أهميتها في تحقيقفي تمويل أنشطتها  الذاتيالتمويل 
  .راحة مالية أن المؤسسة في

 -تثنائيةالتكاليف المالية+ نتائج اس -ستغلال+ النتائج الماليةجمالي للإ= فائض الإ الذاتيمويل تقدرة ال
 الضريبة على أرباح الشركات –ئية تكاليف استثنا

 2017-2014للفترة للمؤسسة المينائية سكيكدة  الذاتييل و قدرة التم: ( 8-3جدول رقم)
 2014 2015 2016 2017 

فائض الإجمالي 
 ستغلالللإ

3789944022.28 4279656181.45 4328121389.25 4519518564.28 

 371004294.48 259424559.29 189377516.15 128745634.72 نتائج مالية +
 21049865.46 386757.32 17341392.11 0.02 _ تكاليف مالية

 -             -               -                      -             + نتائج إستثنائية

 -                -                  -              -            _تكاليف استثنائية

_ الضريبة على أرباح 
 الشركات

710844960 894349211 860135569 970302376 

 899170618 727023623 557343095 327844697 قدرة التمويل الداتي 

  على القوائم المالية للمؤسسة المينائية. بالاعتماد من إعداد الطالبتين المصدر :

 دورة الاستثمار  -3

تخصيص بدة بإجراء دراسة تقنية ومالية مسبقة ثم تقوم في نهاية كل سنة تقوم المؤسسة المينائية سكيك    
ق ملف ميزانية تقديرية لتخطيط الاستثمارات، فلكل مديرية مشروع إستثماري تقوم المؤسسة بإنجازه عن طري

رية من بين القرارات الاستثماأو وطني و  دولييتكون من سند طلب أو إتفاقية أو عن طريق عقد إستثماري 
 المتخدة في المؤسسة نذكر: 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



في المؤسسة المينائية سكيكدة الفصل الثالث :      أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي  

 

 
91 

حتياجات المؤسسة أو الألات التي ضعف ة بأخرى جديدة حسب إمديإستثمارات إستبدالية للألات الق -
، حنات للسحب والنقل، رافعات، جرارات، ساحبات متخصصة في الإنقاذ في عمق البحر، قاطرةإنتاجها )شا

ؤسسة التوسعية فالم وكذلك الاستثماراتية...(، ، تجديد خطوط السكة الحديدمعدات لنقل وتفريغ الحاويات
 ستثمارات.لى أهمية بالغة لهذا النوع من الإمحل الدراسة تو 

 اتية الدفعإستثمار رافعة ذ :مثال

 
 12/9/2017تاريخ الاهتلاك: 

 10.00             المعدل:  
 215153305.60القيمة الاصلية: 

 7171776.84هتلاك السابق: الإ
 12515330.56لسنة:هتلاك االإ

VNC :186466198.20 
 ستثمار للمؤسسة المينائية سكيكدة.وثيقة تسيير الإالمصدر:

 (: تاريخ الاهتلاك9-3الجدول رقم )
 القيمة النهائية الربح قيمة المستحقة السنة المالية الاهتلاك السابق القيمة الأولية السنة

2017 215153305.60 0.00 7171776.84 7171776.84 0.00 207981528.76 

2018 207981528.76 7171776.84 21515330.56 28687107.40 0.00 186466198.20 

 للمؤسسة المينائية سكيكدة.وثيقة تسيير الاستثمار  المصدر:

و أ  VAN ,   TIRبتقييم إستثماراتها إعتمادا على لا تقوملطبيعة المؤسسة الخدماتية، فهي و نظرا    
 مد علىى بل تستعين بمتعامل خارجي يقوم بذلك و عليه فالمؤسسة المينائية سكيكدة لا تعتطريقة تقييم أخر 

ها التسيير الجبائي في مرحلة الاستثمار و لا تأخد بعين الاعتبار المتغير الجبائي في إتخاد قرارات
 الاستثمارية.

: هتلاكإ  
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 دراسة الأداء المالي في المؤسسة المينائية سكيكدة  المطلب الثاني:

لك سنوات وذ 4لية بالمؤسسة على مدار ليل مختلف المؤشرات المانحاول في هذا المطلب حساب وتحس   
 .بالاستعانة بالميزانيات وجدول النتائج الخاصة بالمؤسسة محل الدراسة 

 عرض الميزانية المالية المختصرة للمؤسسة محل الدراسة للسنوات الأربعة  -1

 .2014/2017حل الدراسة ستقوم بعرض الميزانيات المختصرة للفترة قبل التطرق إلى حساب النسب المالية م

 عرض الميزانية المالية المختصرة لجانب الأصول  .1-1

  (: الميزانية المالية المختصرة للمؤسسة المينائية سكيكدة جانب الأصول10-3الجدول رقم )

 الوحدة: الدينار الجزائري

 2014 2015 2016 2017 

 18022416878.75 19574627226.94 14059938507.14 13021778321.97 أصول ثابتة

 %/74.67 %75.39 %63.33 %63.60 النسبة
 6113459779.02 636390649642.92 81411607932.83 7450831941.76 الأصول المتداولة

 %25.33 %24.61 %36.67 %36.40 النسبة

 24135876657.77 25965276869.92 22201546439.97 20472616263.73 مجموع الأصول

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة  المصدر:

 ( يمكن توضيحه بالتمثيل البياني التالي:9-3)ولتسهيل عملة الاطلاع على الجدول ر قم 
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 (: التمثيل البياني للميزانية المختصرة)أصول(3-3الشكل رقم )

               

          

 .(9-3من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول )المصدر: 

 عرض الميزانية المالية المختصرة جانب الخصوم .1-2

 (: الميزانية المالية المختصرة للمؤسسة المينائية سكيكدة جانب الخصوم11-3الجدول رقم )

 الوحدة: الدينار الجزائري

 2014 2015 2016 2017 
 21816407525 23455472917 204786632996 18454844435 الأموال الدائمة

 17786798203.42 19464577947.91 18033927335.39 16440528880.03 أموال خاصة

 %73.69 %74.96 %81.23 %79.95 النسبة

ديون طويلة و 
 متوسطة الاجل

2014315554.76 2444705660.32 3990894969.22 4029609321.42 

الأصول 
المتداولة
36.40
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الأصول 
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75%

أصول المؤسسة لسنة 
2016

الأصول المتداولة الأصول الثابتة

الأصول 
;  المتداولة

25%
الأصول 

;  التابثة
75%

أصول المؤسسة لسنة 
2017

الأصول المتداولة الأصول التابثة

الأصول 
المتداولة 

37%
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 %16.70 %15.37 %11 %9.80 النسبة

 2319469132.93 2509800352.79 1722913444.26 2017771828.94 الديون قصيرة الاجل 

 %9.61 %9.66 %7.776 %9.81 النسبة

 24135876657.77 25965276869.79 22201546440.26 20562616263.94 مجموع الخصوم

 .من إعداد الطالبتين باعتماد على ميزانيات المؤسسةالمصدر: 

 (: التمثيل البياني للميزانية المختصرة )الخصوم( 4-3م )الشكل رق

    
 

     
 .(10-3عتماد على الجدول )من إعداد الطالبتين بالإالمصدر: 

 

 

80%

10% 10%

خصوم المؤسسة لسنة 
2014

الأموال الخاصة  د م وط الاجل ديون قصيرة الاجل

81%
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2015

أموال خاصة د ط و م الاجل  الديون ق الاجل 

75%

15%
10%

لمؤسسة لسنة  خصوم ا
2016

الأموال الخاصة د ق و م الاجل  الديون ق الاجل

73,69

%

16,70

%

9,61%

لمؤسسة لسنة خصوم ا
2017

الأموال الخاصة  د م و ط الاجل  ديون ق الاجل 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



في المؤسسة المينائية سكيكدة الفصل الثالث :      أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي  

 

 
95 

 مؤشرات التوازن المالي المؤسسة المينائية سكيكدة -2

سنعتمد في دراستنا للتوازن المالي للمؤسسة محل الدراسة على تحليل كل من رأس المال 
 مل، الاحتياج من رأس المال العامل، ورصيد الخزينة على النحو التالي:العا

 2014/2017(: رأس المال العامل للمؤسسة المينائية سكيكدة للفترة 12-3جدول رقم )

 الوحدة: الدينار الجزائري

 2017 2016 2015 2014 البيان 
 21816407525 23455472917 20478632996 18454844435 (1الأموال الدائمة )

 18022416878.75 19574627226.94 14059938507.14 13021778321.97 (2الأصول الثابتة )

راس المال 
 2-1العامل=

5433066113 6418694488.9 3880845690.1 3793990646.2 

 (0.02) (0.39) 0.18    - %نسبة التغير
 .من إعدادا الطالبتين بالاعتماد على القوائم الماليةالمصدر: 

 التعليق:

س المال العامل للمؤسسة المينائية سكيكدة أنه ي يمثل تطور رأنلاحظ من خلال الجدول الذ    
، 5433066113على التوالي( حيث كان 2014/2017)موجب طوال فترة الدراسة 

س المال العامل فنلاحظ إرتفاع رأ ،3793990646.2، 3880845690.1، 6418694488.9
رتفاع الأموال الدائمة ، ثم نلاحظ وهذا راجع لإ 2014ارنة بسنة مق  %18سبة نب 2015سنة 

س ب إرتفاع الأصول الثابتة ، كون رأا بسبهذ  %2بنسبة 2017و   % 39بنسبة  2016انخفاضه خلال 
ستمرار هامش أو فائض من الأموال دراسة يدل على أن المؤسسة توفر بإالمال العامل موجب طول فترة ال

مالي محقق كحكم أولى ، كما على أن التوازن العن تمويلها للأصول الثابتة فهذا مؤشر  يدالدائمة التي تز 
ة فالمؤسسة حالتها جل بأصولها المتداولنتاج أن المؤسسة بإمكانها تمويل إحتياجاتها  قصيرة الأستيمكن إ
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ى دراسة مؤشر ن التوازن المالي محقق لدى سنتطرق إلجيدة غير أن هذا غير كافي للحكم النهائي على أ
 .الخزينة

 .2014/2017س المال العامل للمؤسسة المينائية سكيكدة للفترة حتياج من رأ(: الإ13-3جدول رقم )

 2017 2016 2015 2014 البيان
 6113459779.02 6390649642.98 8141607932.83 7450837941.76 (1الأصول الجارية )

 3964430557.41 3904265104.40 5924574001.19 5447367546.03 (2النقدية )

 2149029221.6 2486384538.6 2217033931.16 2003470395.7 2-1(=3احتياجات الدورة )

 2319469132.93 2509803952.79 1722913444.26 2017771828.94 (4ديون قصيرة الاجل)

 00 00 00 00 (5سلفيات مصرفية )

 2319469132.93 2509803952.79 1722913444.26 2017771828.94 5-4(= 6موارد الدورة )

الاحتياج من راس المال العامل 
3-6 

(14301433.24) 494120487.34 (23419414.19) (170439911.3) 

 (6.27) (1.05) (35.55) _          نسبة التغير
 من إعدادا الطالبتين بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسةالمصدر: 

 بين قوسين في الجدول هي قيم سالبة. القيم التيملاحظة: 

 لتعليق: ا

 2017، 2016،2014س المال العامل سالب سنة ن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الإحتياج من رأم    
 أموالها في توظفن المؤسسة موجب ذلك أن موارد الدورة تفوق إحتياجات الدورة وهذا يعني أ وهو مؤشر

ع رتفال العامل محل الدراسة موجب حيث إس المجذ أن الإحتياج من رأن 2015ير، أما في سنة جل القصالأ

ع كل إحتياجات الدورة تفوق مواردها وهذا راجع الى الإرتفاكون  2014مقارنة بسنة  %35.55بنسبة 
 .2015الأصول الجارية سنة من النقدية و 
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 2014/2017(: رصيد الخزينة للمؤسسة المينائية سكيكدة للفترة 14-3جدول رقم )

 2017 2016 2015 2014 البيان 
 3793990646.2 3880845690.1 6418694488.9 5433066113 (1راس المال العامل )

الاحتياج من راس المال 
 (2العامل )

(14301433.24) 494120487.34 (23416414.19) 170439911.3) 

 3964430557.5 3904265104.3 5924574001.6 5447367546.2 2-1الخزينة= 

 0.01 (0.34) 0.088  نسبة التغير

 من إعدادا الطالبتين بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة المصدر:

 التعليق:

ن خزينة المؤسسة محل الدراسة طيلة السنوات الأربعة ( أ13-3لاحظ من خلال الجدول رقم )ن   
،  5924574001.6،  5447367546.2 قيمتها موجبة على التوالي 2017،2016،2015،2014

ما معناه أن رأس المال العامل يفوق الإحتياج من رأس المال  3964430557.5،  3904265104.3
مينانية في المؤسسة الها تتمتع بسيولة و أن جل محقق على أن  التوازن المالي قصير الأ ا يدلالعامل و هذ

حيث  اتها ،ا موارد مالية دائمة تفوق إحتياجثمارات إضافية لإمتلاكهستكدة و بالتالي بإمكانها القيام بإسكي
س مالها بسبب الإرتفاع في رأ 2014مقارنة بسنة  2015ة سن %8.8رتفاع الخزينة بنسبة طفيفة نلاحظ إ

ى و هذا راجع إل 2015مقارنة بسنة  %34 2016العامل ، لتنخفض خزينة المؤسسة محل الدراسة بعدها في 
  . 2017سنة  %1، و تعود الخزينة ترتفع بنسبة  2016نة س المال العامل سفي رأ نخفاض الإ

 النسب المالية للمؤسسة المينائية سكيكدة -3

 تمويلصادر الث توضح نسب الهيكل المالي مسمح بتقييم هيكل تمويل المؤسسة حين النسب المالية تإ   
ارية ستثميل مشارعها الإى مواردها الخاصة في تمو ه الأخيرة علهذ عتمادإمدى المعتمدة من طرف المؤسسة و 

 اليالمما نسب التوازن قصيرة الأجل أ لتزاماتهاإكما توضح نسب السيولة مدى قدرة المؤسسة على مواجهة 
سة سنتعرض لأهم النسب المالية للمؤسوازنة ماليا أو تواجه عجز مالي و ا ما كانت المؤسسة متفتوضح اذ

 ول التالية:من خلال الجدا 2014/2017محل الدراسة في الفترة 
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 .2014/2017 ائية سكيكدة للفترةب الهيكل المالي في المؤسسة المين(: نس15-3جدول رقم )

 الوحدة بالدينار الجزائري

 2017 2016 2015 2014 العلاقة الرياضية البيان 
 1.21 1.20 1.46 1.42 الثابتةالاموال الدائمة/ الأصول  نسبة التمويل الدائم

 0.99 0.99 1.28 1.26 الثابتةالأموال الخاصة / الأصول   نسبة التمويل الذاتي

 .من إعدادا الطالبتين بالاعتماد على القوائم المالية المصدر:

 لتسهيل الملاحظة المواليتمثيل معطيات الشكل السابق في الشكل   

 2014/2017نائية سكيكدة للفترة ي(تطور نسب الهيكل المالي للمؤسسة الم5-3الشكل رقم  )

 

 

 

 

 

 (14-3من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم ) المصدر:

 :التعليق

 ( نلاحظ أن نسب التمويل الدائم5-3( والمتمثل في الشكل )14-3من خلال الجدول رقم )   
ن ابتة عن المؤسسة تقوم بتمويل أصولها الثربعة للدراسة أكبر من الواحد أي أخلال السنوات الأ

وال ا راجع لنمو الأموهذ 2015للتمويل الدائم كانت سنة الدائمة، ونلاحظ أن أعلى نسبة طريق أموالها 
   .الدائمة بسبب ارتفاع المؤونات خاصة المعلقة بالتعويضات التقاعد
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ل وهذا يد هي أكبر من الواحد 2015و 2014بالنسبة للتمويل الذاتي للمؤسسة محل الدراسة ففي سنتي    
 صولهاجل لتمويل أطويلة الأيون المتوسطة و عدم لجوئها إلى الدأموالها الخاصة و  على اد المؤسسةعتمعلى إ

هذا راجع إلى أن و  2014و 2015نخفاض طفيف مقارنة مع إنلاحظ  2017و 2016الثابتة، أما في سنة 
ية تطع تغطأكبر من الزيادة في الأموال الخاصة فالمؤسسة في هتين السنتين لم تس الثابتةالأصول  الزيادة في
 بواسطة أموالها الخاصة. الثابتةالأصول 

 2017-2014(: نسب السيولة في المؤسسة المينائية سكيكدة للفترة 16-3جدول رقم )

لوحدة الدينار الجزائريا  

 2017 2016 2015 2014 العلاقة الرياضية البيان
نسبة السيولة 

 العامة
الصول المتداولة / 

 الديون قصيرة الاجل 

3.69 4.72 2.55 2.64 

نسبة السيولة 
 المختصرة

 -أصول متداولة
مخزون/ديون قصيرة 

 الاجل

3.39 4.36 2.31 2.40 

نسبة السيولة 
 الجاهزة

النقدية/ الديون قصيرة 
 الاجل

2.70 3.44 1.55 1.70 

 . من إعداد الطالبتين بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة المصدر:
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 ور نسب سيولة في المؤسسة المينائية سكيكدة(: تط6-3الشكل رقم )

 
 .(16-3من إعداد الطالبتين بالاعتماد على جدول رقم ) المصدر:

 التعليق:

( و الممثل في الشكل أعلاه نلاحظ ان نسب السيولة عموما للمؤسسة 16-3من خلال الجدول رقم )   
ة على قادر نسب السيولة العامة فالمؤسسة  المينائية خلال الفترة المدروسة مرتفعة نوعا ما ، ففي ما يخص

نها أنة إلى لتغطية ديونها الأقل من سذ أنها تملك سيولة كافية تغطية ديونها قصيرة الأجل بأصولها الجارية إ
 مقارنة بسنة %28رتفعت بنسبة حيث إ 4.72تقدر ب:و التي  2015مبالغ فيها أي مرتفعة جيدا خاصة سنة 

 ض ديون الموردين و فينخفاض الديون القصيرة الأجل  في هذه السنة بسبب إهذا راجع للإنخفا و 2014
صلت الأصول و ستخدامات المماثلة حيث الإ رتفاع الحقوق ونفس الوقت إرتفاع الأصول الجارية بسبب إ

لى إ 2016جل ، لتنخفض نسبة السيولة العامة سنة من أربعة مرات  الديون قصيرة الأ الجارية إلى أكبر
 %4بنسبة  2.64إلى  2017و ترتفع بعد ذلك سنة  %46بنسبة  2.55

ل على أن يد فيما يتعلق بالسيولة المختصرة للمؤسسة فهي أكبر من الواحد خلال السنوات الأربعة ما    
، 2014سنة  3.39الأصول سريعة التحول إلى سيولة كافية لمواجهة الخصوم الجارية وقيمتها على التوالي 

، حيث 2017سنة  2.40فع إلى، ثم ترت2.31إلى  2016، لتنخفض سنة 2015سنة  4.36رتفعت إلى ثم إ
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مما يدل على  3/2ه النسب خلال السنوات الأربعة مرتفعة جيدا مبالغ فيها مقارنة بالنسب النموذجية أن هذ
 وجود أموال مجمدة وهو ما يجعل المؤسسة تتحمل تكلفة الفرصة البديلة.

 يمتها علىقالجاهزة نلاحظ أن قيمتها أكبر من الواحد خلال سنوات الدراسة حيث تقدر  أما بالنسبة للسيولة   
 2014مقارنة بسنة  2015رتفاع نسبة السيولة الجاهزة سنة ، فنلاحظ إ1.70، 1.55، 3.44، 2.70التوالي 
ب ، وهذا بسب2015بسنة ، مقارنة 2017، 2016ه النسبة للانخفاض في سنة لتعود هذ % 27.4بنسبة 

 .نخفاض في الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية الأخرىإ

 2014/2017(: نسب النشاط للمؤسسة المينائية سكيكدة للفترة 17-3جدول رقم )

 2017 2016 2015 2014 العلاقة الرياضية 
مهاة ائتمان 

 الزيائن
الزبائن+ أوراق القبض / 

 TTC*360المبيعات 
 يوم7 يوم 15 يوم 21 يوم19

هاة تسديد م
 الموردون

الموردون +اوراق الدفع/ 
المشتريات 

 TTC*360السنوية

 ــ ــ ــ ــ

 .من إعدادا الطالبتين بالإعتماد على القوائم المالية للمؤسسة المينائية سكيكدة  المصدر: 

 التعليق 

فقد  2015أما في يوم  19كانت  2014تمان الزبائن في ئ( ان مهلة إ17-3نلاحظ من خلال الجدول )  
 أيام. 7إلى  2017يوم  وفي  15إلى  2016يوم و تعود للانخفاض في سنة  21رتفعت المدة إلى إ

حصيل تفي  الإدارةيوم وهذا راجع إلى كفاءة  90نلاحظ أنه في السنوات الأربعة تكون مدة التحصيل أقل من 
  بأسرع وقت ممكن. سيولةعليه فالمؤسسة تتحصل على و  ديونها،
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 2017-2014(: نسب المديونية للمؤسسة المينائية سكيكدة للفترة 18-3م )جدول رق

 2017 2016 2015 2014 العلاقة الرياضية 
نسبة السيولة 

 الآجلة
الديون المتوسطة و الطويلة 

 الاجل/ الأموال الدائنة

0.11 0.12 0.17 0.18 

نسبة الاستقلالية 
 المالية

 0.74 0.75 0.81 0.80 أموال خاصة/مجموع الخصوم

 0.26 0.25 0.19 1.2 مجموع الديون/ مجموع الخصوم الاستدانة الكلية

 .للمؤسسةمن أعداد الطالبتين بالاعتماد على القوائم المالية المصدر: 

 2014/2017(. تطور نسب المديونة في المؤسسة المينائية سكيكدة للفترة 7-3)الشكل 

 
 .(18-3ى الجدول رقم )من إعداد الطالبتين بالاعتماد عل المصدر:

 التعليق: 

( والمتمثل في الشكل أعلاه نلاحظ ان نسب السيولة الآجلة أصغر من 18-3من خلال الجدول رقم )   
ة ، وفي سن0.12إلى  2015ثم إرتفعت سنة  0.11ب  2014سة حيث قدرة سنة الواحد خلال سنوات الدرا
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ا على قدرة المؤسسة على سب منخفضة، ويدل هذوتعتبر هذه الن 2017في سنة  0.18 ، ثم0.1إلى  2016
  .التسديد في حالة الاقتراض

الي التو  ي علىمتقاربة خلال السنوات الأربعة وهأما فيما يتعلق بنسب الاستقلالية المالية فنلاحظ أنها    
 2015 سنةل بالنسبة % 7بنسبة  2017و 2016حيث إنخفضت في سنة  0.74، 0.75، 0.81، 0.80

غطية تعتماد المؤسسة في اس مدي إه النسب من قيتمكننا هذ ،فاع في الأموال الدائمةرتع إلى الإوذلك راج
 لأموال.ويعتبر ذلك تبذير ل % 60ه النسب تزيد عن على أموالها الخاصة وفي حالتنا هذحتياجاتها المالية إ

انخفضت إلى  2015وفي ،1.2كانت  2014بالنسبة للاستدانة الكلية للمؤسسة محل الدراسة ففي سنة    
على  %37و %32بنسبة  0.26، 0.25 إلى 2017و 2016لتعود للارتفاع في سنة  %84بنسبة  0.19

ن هذه النسبة أن لنا ، وتبي2017، و2016خاصة في كل من رتفاع الأموال الالتوالي وهذا راجع إلى إ
 حتياجاتها. ا لتمويل إالمؤسسة لا تعتمد على الديون في مجموع موارده

 2014/2017(: نسب المردودية للمؤسسة المينائية سكيكدة للفترة 19-3)جدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 العلاقة الرياضية 
نتيجة السنة/ رقم الاعمال خارج  المردودية التجارية

 الرسم

0.31 0.31 0.33 0.31 

نتيجة الاستغلال بعد الضريبة/  المردودية الاقتصادية
 الأصول الاقتصادية

0.19 0.19 0.17 0.19 

النتيجة الصافية /الأموال  المردودية المالية
 الخاصة

0.14 0.14 0.14 0.16 

 .عداد الطالبتين بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسةمن إ المصدر:
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 (: تطور نسبة المردودية للمؤسسة المينائية سكيكدة8-3الشكل رقم )

 
 .(19-3على الجدول رقم ) لاعتمادبامن إعداد الطالبتين المصدر: 

 التعليق
سها في المؤسسة المينائية سكيكدة هي نف التجارية ن نسب المردوديةأ( 19-3نلاحظ من خلال الجدول )   
نفس و  0.33كانت المردودية التجارية  2016أما بالنسبة  0.31وهي  2017 2015 2014ي السنوات ف

أما في سنة  0.14وهي  0.19 2017 2015 2014حيث كانت في  مردودية الاقتصاديةالملاحظة بالنسبة لل
 .0.16إلى رتفعت فقد إ 2017

 على المطلب الثالث: قياس مدى فعالية التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية وأثره
 الاداء المالي

رات على المتغي دراسةؤسسة الاقتصادية تم التعرف على أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي للم بهدف   
 من مدى صحة الفرضيتين التاليتين: ك لتحقيقوذلسنوات  4مدار 

 دراسة لا تمارس تسيير جبائي فعال؛المؤسسة محل ال الفرضية الأولى:
  .اسةحل الدر مفي المؤسسة  والأداء الماليلا توجد علاقة ارتباط قوية بين التسيير الجبائي  :الثانيةالفرضية 
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 تغير تابع وتنقسم إلى متغير مستقل وم :دراسةمتغيرات ال تحديد
 :المتغير المستقل -1

 :يتمثل في التسيير الجبائي ومن خلال الدراسات السابقة يمكن قياسه بواسطة المؤشرات التالية   
 X1، X2، X3 و هي على الترتيب نسبة الضريبة على أرباح الشركات إلى النتيجة الاجمالية، نسبة

 .ى النقديات، نسبة الرسم على النشاط المهني إلى النقدياتالضرائب و الرسوم إل

 2014/2017(: مؤشرات قياس التسيير الجبائي للمؤسسة المينائية سكيكدة للفترة 20-3الجدول رقم )

 المتوسط 2017 2016 2015 2014 المؤشرات/السنوات
IBS/ 0.24 0.25 0.23 0.26 0.23 النتيجة الاجمالية 

 0.04 0.06 0.06 0.03 0.03 لنقدية اضرائب و الرسوم/ 

TAP/ 0.04 0.05 0.04 0.03 0.03 النقدية 
 .إعداد الطالبتين من :المصدر

 التعليق 

 كانت 2016و 2014في  ةالنتيجة الاجمالي ىإل   IBS( أن 20-3رقم )الجدول نلاحظ من خلال   -
 2017 2015ي سنة أي انه يوجد تسيير جبائي فعال أما ف 0.24وهي أقل من المتوسط  0.23
تسيير يوجد  ه لاأكبر من المتوسط الحسابي أي أن وهي 0.25و 0.26على الترتيب  النسبةفكانت 

 جبائي فعال في هذه السنوات.

صغر من وهي أ 0.03 2015و 2014د كانت سنة أما بالنسبة لضرائب والرسوم على النقدية فق -
 2017و 2016ما في سنة ل في هذه الفترة أسيير جبائي فعانه يوجد تي أأ 0.04المتوسط الحسابي 

 .أكبر من المتوسط الحسابي 0.06ة نسبكانت ال فقد

وهي أقل من نسبة المتوسط  0.03كانت  2015و 2014ى النقدية سنة إلالمهني الرسم على النشاط  -
 0.05 تكان 2017في و  0.04ة كانت النسب 2016أما سنة  ،يوجد تسيير جبائي في هده الفترة أي
 نه لا يوجد تسيير جبائي فعال في هذه الفترات.راجع إلى أ هذار من المتوسط الحسابي و أكب
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 المتغير التابع: -2

رتيب و هي على التY4 , Y3 , Y2,Y1 :ي سنحدده في المؤشرات التاليةالأداء المالي والذ المتمثل في   
 لية.مالية، نسبة الاستدانة الكنسبة السيولة العامة، نسبة المردودية الاقتصادية، نسبة المردودية ال

 2014/2017(: مؤشرات قياس الأداء المالي للمؤسسة المينائية سكيكدة للفترة 21-3الجدول رقم )
 2017 2016 2015 2014 المؤشرات/ السنوات

 2.64 2.55 4.73 3.69 نسبة السيولة العامة
 0.19 0.17 0.19 0.19 نسبة المردودية الاقتصادية

 0.16 0.14 0.14 0.14 ية الماليةنسبة المردود

 0.26 0.25 0.19 0.20 الكلية الاستدانةنسبة 

 كدةتماد على القوائم المالية للمؤسسة المينائية سكيمن إعداد الطالبتين بالإع المصدر:          
 بينهما. Person ه المؤشرات يتم قياس درجة الارتباط باستخدام معاملبعد تحديد هذ    

  :اليرات التسيير الجبائي والأداء المالي في المؤسسة المينائية سكيكدة من خلال الجدول التتحديد مؤش
 في المؤسسة المينائية سكيكدةوالأداء المالي التسيير الجبائي مؤشرات (: 22-3جدول رقم )

 Y1 Y2 Y3 Y4 
X1 r:0.529 

Sig:0.471 

R:0.556 

sig:0.444 
R:0.333 

Sig:0.667 
R:0.221- 

sig:0.779 
X2 r:0.911- 

Sig0.089 
R:0.577- 

Sig:0.423 
R:0.577 

Sig:0.423 
R:0.986 

sig:0.014 
X3 r:0.809- 

Sig:0.191 
R:0.174- 

sig:0.826 
R:0.870 

sig:0.130 
R 0.942 

sig:0.058 
  SPSS V 20من إعداد الطالبتين بالاعتماد على جدول  المصدر:         

  : التعليق

ي رتباط مؤشرات التسيير الجبائي بمؤشرات الأداء المال( درجة إ22-3رقم )جدول نلاحظ من خلال ال   
تباط عشر ار  اثنىفقط من بين  يندالرتباطين إها تتمثل في وجود نجد ضعيفة جيدا، حيث أن التأثيرات التي

 تتمثل في:
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لضريبة الذي يمثل نسبة ا X1 بين مؤشر 0.529بقيمة  0.471 معنوي غير دال عند مستوى ارتباط -
 نسبة السيولة العامة؛يمثل  يذال Y1 وبينعلى الأرباح إلى النتيجة الإجمالية 

يمثل نسبة الضريبة  يالذ  X1بين مؤشر 0.556بقيمة  0.444 معنوي ارتباط غير دال عند مستوى -
 ؛ي يمثل نسبة المردودية الاقتصادية الذ  Y 2لى النتيجة الاجمالية وبينعلى الأرباح إ

الذي يمثل نسبة الضريبة  X1بين مؤشر 0.333بقيمة  0.667 معنوي دال عند مستوىغير  رتباطإ -
 ؛ي يمثل نسبة المردودية الماليةالذ  Y3على الأرباح إلى النتيجة الإجمالية و بين 

الذي يمثل نسبة  X1بين مؤشر  -0.221 بقيمة 0.779معنوي  عند مستوىسالب غير دال  ارتباط -
 ؛الاستدانة الكلية ي يمثل نسبة الذ  Y4النتيجة الإجمالية و بين الضريبة على الأرباح إلى 

الذي يمثل نسبة  X2 بين مؤشر-0.911بقيمة  0.089عند مستوى  معنويارتباط غير دال سالب غير  -
 ؛يمثل نسبة السيولة العامة يذال  Y1الضرائب والرسوم إلى النقديات و بين

الذي يمثل نسبة  X2 بين مؤشر-0.577بقيمة  0.423ارتباط غير دال سالب غير معنوي عند مستوى  -
 ؛يمثل نسبة المردودية الاقتصادية يذال  Y2الضرائب والرسوم إلى النقديات و بين

الذي يمثل نسبة   X2 بين مؤشر 0.577 بقيمة 0.423عند مستوى  معنويارتباط غير دال و غير  -
 ؛المردودية الماليةيمثل نسبة  يذال  Y3الضرائب والرسوم إلى النقديات و بين

ي يمثل نسبة الذ X2بين مؤشر  0.986بقيمة  0.014وجود إرتباط دال غير معنوي عند مستوي   -
 ي يمثل نسبة الاستدانة الكلية؛الذY4  الضرائب و الرسوم إلى النقديات و بين

ل ي يمثالذ  X3بين مؤشر  0.809-بقيمة  0.191ارتباط غير دال سالب و غير معنوي عند مستوى   -
 ؛الذي يمثل نسبة السيولة العامة Y1نسبة الرسم على النشاط المهني إلى النقديات و بين 

الذي يمثل نسبة  X3بين مؤشر- 0.174بقيمة  0.826عند مستوى  معنويارتباط غير دال سالب غير  -
 ؛المردودية الاقتصادية  يمثل نسبة يذال  Y2الضرائب والرسوم إلى النقديات و بين

الذي يمثل نسبة   X3 بين مؤشر 0.870بقيمة  0.130عند مستوى  معنويدال غير ارتباط غير  -
 مالية؛يمثل نسبة المردودية ال يذال  Y3الضرائب والرسوم إلى النقديات و بين

الذي يمثل نسبة الضرائب  X3بين مؤشر 0.942  بقيمة  0.058عند مستوى  معنويارتباط دال غير  -
 يمثل نسبة الاستدانة الكلية. يذال  Y4والرسوم إلى النقديات و بين

 ومنه فإن: 
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لتسيير ارتباط بين لا يوجد علاقة إالاستدانة الكلية، و ر الجبائي و ييالتسبين  رتباط قويةهناك علاقة إ   
ي ف (الية، المردودية المالمردودية الاقتصادية، السيولة العامةبقية المؤشرات المالية الأخرى )الجبائي و 

 .ائية سكيكدةالمؤسسة المين
ثير  يوجد تألي نستنتج أنه لااالأداء الم وأغلبية مؤشرات التسيير الجبائي إرتباط بينلعدم وجود علاقة  ونظرا

 ي المؤسسة المينائية سكيكدة.ف الماليفعال للتسيير الجبائي على الأداء 
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 خلاصة

أثر التسيير الجبائي على الأداء ثلة في مدى المتم الإشكاليةعلى  الإجابةمن خلال هذا الفصل حاولنا   
،المبحث الأول تطرقنا فيه إلى التعرف  مبحثانهذا الفصل  ،وتناولنا في الاقتصاديةالمالي في المؤسسة 

ة بما على المؤسسة محل الدراسة ،أما المبحث الثاني تناولنا فيه دراسة وتحليل مختلف وثائق المؤسس
فيها الميزانيات ، التسريحات الجبائية وقد خلصت الدراسة إلى أن التسيير الجبائي يمارس في المؤسسة 

الفعالية.ئية سكيكدة و لكن ضعيف المينا  

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 الخاتمة
 

 
110 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 الخاتمة
 

 
111 

 الخاتمة 

"  ة سكيكدةحاولنا من خلال دراسة الموضوع "أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي للمؤسسة المينائي    
مؤسسة لللي ولمعالجة إشكالية البحث المتمثلة في مدى فعالية التسيير الجبائي في التأثير على الأداء الما

ى ضوء الفصول الثلاثة بإستخدام المنهج والأدوات المشار إليها في المقدمة، وعلالاقتصادية، من خلال 
 تتجلىو ما ورد ذكره في الدراسة النظرية فإن التسيير الجبائي لا يقل أهمية عن أنواع التسيير الأخرى 

ر ختياالاستثمار( حيث يساعد على ترشيد إأهميته في مختلف دورات المؤسسة )الاستغلال، التمويل، 
 القرارات التمويلية و الاستثمارية للمؤسسة.

 أولا: إختبار الفرضيات 

لي في والمتمثلة في:"لايوجد تأثير فعال للتسيير الجبائي على الأداء الما ةيالفرضية الرئيس -
سته الذي تم درا rالمؤسسة الاقتصادية " نثبث صحة هذه الفرضية، وهذا ما أكده معامل بيرسون 

  .بين مؤشرات التسيير الجبائي والأداء المالي

 الفرضيات الجزئية  -

 في المؤسسة الاقتصادية ضعف التسيير الجبائييعود  : نثبث صحة الفرضية "الفرضية الأولى -
مارس في المؤسسة التسيير الجبائي ي حيث أن "تفعيله علىنقص الأسس التي تساعد  إلى

 ولكن ضعيف الفعالية كون أن المؤسسة لا تتوفر على الشروط والأسس التيالمينائية سكيكدة 
سسة حيث أن المؤسسة المينائية سكيكدة هي مؤ كثافة نشاطها تساعد على فعاليته والمتمثلة في:)

امش الحركة من لها المؤسسة، ضيق ه د وأنواع الضرائب والرسوم التي تخضعخدماتية، عد
ة على ير المشرع الجبائي الجزائري ...إلخ مما يجعله يرتكز بدرجة كبيمنحها  خلال الخيارات التي

 إعداد التصاريح الجبائية(.

أثر  بمدى ةتسيير الجبائي مرهونالأهمية  :"صحة الفرضية المتمثلة في نثبت :الفرضية الثانية -
مية بأهيتمتع لا أن التسيير الجبائي " حيث في المؤسسةتكاليف الجبائية على الأداء المالي ال

لي كبيرة في المؤسسة المينائية سكيكدة، وذلك راجع إلى ضعف العلاقة بينه وبين الأداء الما
 للمؤسسة وهذا ما يظهره معامل الإرتباط بيرسون في الدراسة القياسية.
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 ثانيا: نتائج الدراسة

 على ضوء هذه الدراسة توصلنا إلى مجموعة من النتائج نذكر منها:

ذي المن الجبائي و لمؤسسة في تحقيق الأو عملية قانونية تعمل على مساعدة اسيير الجبائي هالت -
 ن الجبائي من حيث الشكل والمضمون؛انو القيقوم على مدى إحترام 

 لكن ضعيف الفعالية كون المؤسسة لاي في المؤسسة المينائية سكيكدة و يمارس التسيير الجبائ -
 ته؛تساعد على فعالي تتوفر على الشروط والأسس التي

 ؛ليةالتمويلا تستعين المؤسسة المينائية سكيكدة بالتسيير الجبائي للإتخاذ قراراتها الاستثمارية و  -

يل، تدفقات النقدية في مرحلة الإستغلال، التمو الالتسيير الجبائي يساعد المؤسسة على توفير  -
 الاستثمار؛

 المؤسسة المينائية سكيكدة لا تولي أهمية كبيرة للتسيير الجبائي؛ -

 ة؛لمعتمدتتمتع المؤسسة المينائية سكيكدة بالإستقلالية المالية وهذا راجع لسياستها التمويلية ا -

ة مما تتمتع المؤسسة المينائية سكيكدة بصحة مالية جيدة وهذا ما تدل عليه كل المؤشرات السابق -
 .سةيمكننا من الحكم عموما على كفاءة القرارات المالية المتخذة في المؤسسة محل الدرا

  إقتراحاتثالثا: 

 : الاقتراحاتخذ بما يلي من على ضوء نتائج الدراسة يمكن الأ  

 قدر  هتمام بالقوانين الجبائية وقوانين تشجيع الاستثمارية ومحاولة الاستفادة منهاضرورة الإ
 الإمكان؛

 مالية الالضريبية بعين الاعتبار عند تحديد أي سياسة من السياسات المؤسسة  الوافرات أهمية أخذ
 ن أثر واضح في تدعيم مركزها المالي؛م

 اد عتمعمليات التسيير الجبائي، وعدم الإضرورة الاهتمام بتعين طرف داخلي في المؤسسة يقوم ب
عملية التسيير الجبائي بشكل مطلق على مصلحة المحاسبة والمالية، مما يساعد على التخصص في 

 للمستقبل، ويعمل على توجيه سياسات المؤسسة الاستثمارية، بما يضمن دفع أقل ضريبة؛

  ن مالرفع من مستوي الثقافة الجبائية للمسيرين من خلال التكوين والتربصات بالتالي تمكينه
 ئها.نتقاالاختيارات التي يجب إ استغلال القانون الجبائي لصالح المؤسسة، وتوضيح
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 : أفاق الدراسة بعارا
ك بعض بعد دراستنا لـتأثير التسيير الجبائي على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية نجذ أن هنا   

 محاور الموضوع تستحق التعمق في البحث والدراسة نذكر منها:
 ؛مؤسسات الاقتصاديةفي ال الثقافة الجبائيةتوفر   -

 تركيز على اليات التسيير الجبائي.ال -
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