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 مقدمة 
 

 مقدمة:

  تحتل مسألة تمويل المؤسسات الاقتصادية مكانة بارزة في أغلب الأدبيات المهتمة بالتمويل 
خاصة مع تزايد أهمية ودور المؤسسات الاقتصادية في دعم وتنفيذ مخططات التنمية الاقتصادية للدول 

سواء كانت متقدمة أو نامية. 

  إن تزايد حدة المنافسة العالمية بفعل عولمة الحياة الاقتصادية على نطاق واسع، أصبح 
الاهتمام بتطوير ودعم المؤسسات الاقتصادية أحد أكبر البدائل الممكنة لدى  الدول النامية من أجل 

 اتحقيق معدلات نمو معتبرة وتجاوز المعوقات الاقتصادية والتشوهات الهيكلية التي تشوب اقتصادياته
بحيث أصبح من غير المتوقع حدوث وثبة اقتصادية نوعية دون الاهتمام بالمؤسسات الاقتصادية 

وبمشاكل تمويلها المختلفة والمتعددة. 

 ت  لقد أصبحت المؤسسات الاقتصادية في مختلف دول العالم بمثابة الداعم الحقيقي للاقتصاديا
الوطنية ومصدر الحماية ضد جميع أنواع الأزمات سواء كانت مالية أو اقتصادية، لأن هذا النوع من 
المؤسسات وببساطة يشكل القطاع الحقيقي المنتج القادر لوحده على خلق فائق في القيمة نتاج العمل 
وبالتالي اكتساب القدرة الهائلة على خلق الثروة وتنميتها، وبهذا اكتسبت المؤسسات الاقتصادية صفة 

البديل الأقوى أمام العديد من الاقتصاديات للتغلب على العديد من المشاكل والصعوبات الاقتصادية مثل 
 مناصب الشغل الجديدة نتيجة التوسع والنمو، زيادة الصادرات السلعية نحو الخارج بما يحقق خلق

معدلات نمو اقتصادي محفزة ومشجعة، والمساهمة في بناء قاعدة اقتصادية صلبة تشكل صمام الأمان 
 الوطنية من أي صدمات وأزمات قد تحدث في قطاعات أخرى والحد من انتشار عدواها، تللاقتصاديا

كل ذلك يعود للخصائص الهيكلية التي تميز المؤسسات الاقتصادية عن باقي الأنواع الأخرى من 
المؤسسات من مرونة وديناميكية والقدرة على خلق الثروة وتنميتها . . . إلخ. 

  انطلاقا من جميع الاعتبارات السابقة فإن نمو وتطور المؤسسات الاقتصادية وزيادة أعدادها 
وحتى أحجامها، يبقى وإلى حد بعيد جدا مرتبطا بمدى تجاوز هذه المؤسسات لمختلف المشكلات ذات 
الطابع التمويلي، فالتمويل عند أغلب الباحثين في هذا المجال هو المحدد الرئيسي لقرارات المؤسسات 
المتعلقة بجانب الاستثمار وحتى بصحتها المالية وقدراتها على المنافسة سواء محليا أو دوليا خصوصا 

في ظل الانفتاح الاقتصادي الذي يشهده العالم اليوم وما يفرضه من تغييرات هيكلية وعميقة تماشيا 
ومتطلبات الاندماج في الاقتصاد العالمي الجديد. 
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 مقدمة 
 

 إن المشكلة المتعلقة بجانب التمويل في الاقتصاد الجزائري أضحت اليوم تشكل الميزة الأهم 
والأبرز للمؤسسات الاقتصادية وذلك بسبب محدودية قدرتها في كثير من الأحيان على تعبئة الأموال 

الخاصة، بحيث تكون دائما في حاجة ماسة ومستمرة إلى مختلف أشكال التمويل الخارجي وخاصة 
 من المؤسسات المصرفية، غير أن لجوء المؤسسات الاقتصادية إلى القروض المصرفية لا ضالاقترا

يعد مشكلا في حد ذاته، وإنما يصبح كذلك عندما تفقد هذه المؤسسات القدرة والمتانة الكافيتين لتحقيق 
معدلات أعلى للنمو نتيجة ضعف حجم أموالها الخاصة. وهنا تحديدا ترتفع مستويات المخاطر 

المرتبطة بالتمويل الخارجي وتحديدا عبر القروض المصرفية، وهو الأمر الذي من شأنه أن يضع هذه 
المؤسسات في مأزق تجد نفسها فيه مضطرة إلى الاعتماد أكثر على نفسها من خلال الاهتمام أكثر 

بشكل التمويل الذاتي و الاعتماد على الأموال الخاصة بها كمصدر رئيسي لتمويل استثماراتها 
ونشاطاتها الاستغلالية وبالتالي التقليل من اللجوء إلى البنوك والمؤسسات المالية كملاذ تمويلي حتى 
وان كانت وضعيتها المالية بمؤشرات مقبولة ومطمئنة وتستجيب إلى متطلبات مؤسسات الإقراض، 

وهنا يصبح تمويل المؤسسات الاقتصادية لا يخضع أبدا لمبدأ الاحتياج. 

  فتمويل المؤسسات الاقتصادية يمثل دوما الانشغال الأهم سواء بالنسبة لأرباب العمل، 
أصحاب المؤسسات من جهة أو للسلطات العمومية وواضعي السياسات من جهة أخرى، لذلك فقد 

أصبحت هذه المشكلة تمثل أحد أهم المحاور الأساسية لصانعي السياسات الاقتصادية للدول المتقدمة 
كما هو الشأن بالنسبة للدول النامية. 

  فبالنسبة للمؤسسات الاقتصادية، تحتل مسألة التمويل مكانة أكبر باعتبار أنها تمثل أهم 
العوائق أمام تطورها ونموها وحتى ضمان بقائها ووجودها، وبالرغم من عدم تكيف الأطر المالية 
التقليدية لاحتياجات التمويل المتميزة، فإنه لم يحدث الكثير في مجال تنوع و تعدد أشكال ومصادر 

التمويل المطروحة أمام المؤسسات لتمويل نشاطاتها. 

  ففي الجزائر و بالرغم من حداثة عملية التحول الاقتصادي نحو الانفتاح، فقد بدأ الشعور 
ينتاب واضعي السياسات بأهمية الدور الذي يمكن أن تلعبه المؤسسات الاقتصادية في عملية الإقلاع 

الاقتصادي لما لها من خصائص وميزات لا توجد في باقي المؤسسات الأخرى تمكنها من حماية 
النسيج الاقتصادي الوطني وبناء دعائمه بشكل متين وقوي. 

  ودون التشعب أكثر في الحديث عما يمكن أن تضيفه المؤسسات الاقتصادية في الجزائر إلى 
ترسيخ عملية التحول الاقتصادي وضمان خلق الظروف الاقتصادية الملائمة للإقلاع الاقتصادي، فإن 
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التعثر الذي يمكن أن تسجله عمليات التمويل هو غياب الانسجام و التوافق بين تطور النظام المالي من 
جهة وديناميكية تطور المؤسسات الاقتصادية من جهة ثانية، على اعتبار أن هذه المؤسسات تعمل 

 المتولد عن عملية التحول الاقتصادي وهو ما يتطلب أنماط تمويل رضمن محيط متسم بعدم الاستقرا
أكثر مرونة حتى تتمكن من مواجهة محيط متميز بعدم التأكد. 

  وحتى نتمكن من معالجة مسألة تمويل المؤسسات الاقتصادية بجميع جوانبها وتعقيداتها، يبدو 
من الضروري جدا فهم الخصائص العامة التي تميز سياسة التمويل التي تعتمدها هذه المؤسسات، 
بمعنى آخر ضرورة الإدراك الصحيح والدقيق لمميزات السلوك التمويلي للمؤسسات الاقتصادية، 

خاصة فيما يتعلق بسلوكها الاقتراضي على اعتبار أن هذه الدراسة سوف تركز بصورة رئيسية على 
شكل معين من أشكال التمويل المختلفة والمتاحة أمام المؤسسات الاقتصادية، هذا الشكل هو التمويل 

عن طريق القروض المصرفية. 

  وفي محاولة للاقتراب أكثر من مناقشة مشكلة التمويل عن طريق القروض المصرفية بشكل 
دقيق وموسع، وتبعا لما سبق فإنه تبرز جليا معالم المشكلة التي نود العمل على معالجتها والتي يمكن 

طرحها كما يلي: 

الإشكالية: 

ما هي الخصائص العامة المحددة لسياسة التمويل داخل المؤسسات الاقتصادية، وما هي طبيعة 
ومميزات السلوك التمويلي الاقتراضي لهذه المؤسسات؟ . 

ولتوضيح هذا التساؤل أكثر نقوم بطرح عدد من الأسئلة الفرعية الأخرى وهي:   

 ما هي المحددات الرئيسية التي تميز هياكل التمويل الاقتصادية؟- 

 تنمية المؤسسة الاقتصادية ؟ في المصرفية و مساهمتهاقروض ما مدى أهمية  ال- 

 ما هي أنواع القروض؟- 

 ما هي المخاطر التي تحاصر البنك عند منحه لهذه القروض؟-  

 ما هي مبادئ وإجراءات منح القروض المصرفية؟- 

ما هي الضمانات التي تستند عليها البنوك عند منحها لهذه القروض؟ - 

 

 
قلم الجزائر  |  WWW.DZPEN.COM  ج



 مقدمة 
 

  الدراسة:فرضيات

و للإجابة على هذه التساؤلات طرحنا الفرضيات التالية:   

 إذ نجد تلك المرتبطة بمجال الاستثمار وتلك  منها تقسم على أساس الغرضالمصرفيةالقروض - 
المرتبطة بمجال الاستغلال. 

 نشاط محل التمويل. بنوع وحجم ال إلى حد بعيدإن حجم المخاطر مرتبط- 

الضمانات المطلوبة المصاحبة لعملية التمويل بالقروض المصرفية متعلق بطبيعة  المخاطر وزنإن - 
من قبل البنك والمقدمة من طرف المؤسسة. 

 

أسباب إختيار الموضوع: 
 

 .- ميولي العلمي للمواضيع المرتبطة بالبنوك

. - تعميق معارفي في ميدان القروض

- التعرف على أنواع القروض الممنوحة للمؤسسات والإجراءات التي يتبعها البنك عند منحه قرض. 

 أهداف الدراسة:

  الاقتصادية عن طريقتمويل المؤسساتمختلف أوجه  هو إبراز هذه الدراسةإن الهدف من  - 
مصرفية. قروض الال
الاقراضية تجاه تخصص و مهمة البنك عند القيام بالتزاماته مجال  تحديد أردنا الوصول إلىكما - 

  . له القانونيسمح ما إطارفي المؤسسات الاقتصادية 

للمؤسسات  البنك يوفرها التي عملية التمويلية يتضح لنا مدى فعالية الدراسة الهو من خلال هذ- 
 الاقتصادية.

 في إعداد بحوتهم العلمية. في إثراء المكتبة الجامعية بمرجع يساعد الطلبة المساهمة  كذلك أردناكما- 
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 مقدمة 
 

 أهمية الدراسة:
تكمن أهمية الدراسة في التعرف على مختلف مصادر تمويل المؤسسات الاقتصادية والتي من 

بينها التمويل البنكي، ودور القروض المصرفية في عملية تمويل نشاطات المؤسسة سواء كانت 
استغلالية أو استثمارية، وما مدى مساهمتها في الإقتصاد الوطني، وكذلك مختلف الإجراءات المتبعة 

 من طرف البنك في إطار منح القروض.

 دراسةمنهجية ال

 ، المنهجين الوصفي والتحليلي في القسم النظريإتباعإن طبيعة موضوعنا استوجبت علينا 
 حالة في القسم التطبيقي. ومنهج دراسة

حدود الدراسة: 

نظرا لطبيعة الموضوع والمتعلق بآليات وكيفية تمويل المؤسسات الإقتصادية عن طريق 
القروض  

 سكيكدة وذلك خلال الفترة 744المصرفية تمت دراستنا في البنك الوطني الجزائري وكالة 
)2010/2012 (

). 2013/2017و(

الدراسات السابقة: 

دراسة قامت زواوي فضيلة تحث عنوان تمويل المؤسسات الاقتصادية وفق الميكانيزمات 
الجديدة في الجزائر، مذكرة ماجستير، كلية العلوم اقتصادية، ع التسيير ع تجارية، جامعة أحمد بوقرة 

، حيث توصلت هذه الدراسة أن صيغ التمويل والمتمثلة في التمويل الذاتي والتمويل 2009بومرداس
من السوق المالي واللجوء إلى القروض المصرفية تعتبر من أهم الطرق التقليدية التي تلجأ إليها 

المؤسسات لتوفير الموارد المالية لتغطية احتياجاتها التمويلية، أما التقنيات المستحدثة فتتمثل في التمويل 
 التأجيري عقد تحويل الفاتورة، تقنية رأس المال المخاطر.

سمير آيت عكاش، والموسومة بعنوان تسيير مخاطر القرض في البنوك التجارية،   دراسة قام بها 
حيث ، 2005مذكرة ماجستير، كلية ع اقتصادية، ع التسيير، ع تجارية، جامعة سعد دحلب، البليدة، 

توصلت هذه الدراسة إلى أن إتباع سياسة إقراضية فعالة وخاصة منها متابعة سير القرض  يجنب 
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 مقدمة 
 

البنوك التجارية  من عدة مخاطر، ومحاولة التنبؤ بالخطر قبل وقوعه، وفي حالة حدوثه يجب على 
البنك التصرف بعقلانية وإتباع مختلف الإجراءات بدءا بالمعاملة الودية مع الزبون وآخر إجراء هو 

 اللجوء إلى القضاء. 
دراسة: خطة ال

ويكون إجمالي الخط العام لهذه الدراسة مشكلا من ثلاثة فصول بالإضافة إلى مقدمة وخاتمة. 

الفصول والتي  تطرقنا في البداية إلى مقدمة شاملة حول موضوع الدراسة لننتقل بعدها إلى
  كانت على النحو التالي:

الفصل الأول: مفاهيم أساسية حول البنوك والتمويل في المؤسسات الاقتصادية 

تناولنا في هذا الفصل لمحة عامة عن البنوك من خلال تعريفها، أنواعها حيث تم التركيز على 
البنوك التجارية، وبعدها تطرقنا الى المؤسسات الاقتصادية، من خلال إعطاء لمحة تاريخية عنها، 
وبعدها تناولنا أهم وظيفة في المؤسسة الاقتصادية وهي وظيفة التمويل وذلك إعطاء مفهوم للتمويل 

أشكاله ومصادره، والعوامل المحددة لاختيار مصادر التمويل. 

الفصل الثاني: عموميات حول القروض المصرفية 
تناولنا في هذا الفصل لمحة عامة عن القروض المصرفية، تعريفها والاعتبارات المراعاة عند منحها 
وكذلك أنواع القروض الممنوحة للمؤسسات الإقتصادية، تم انتقلنا إلى السياسة الإقراضية للبنك وذلك 
بتعريفها، أنواعها، مكوناتها، والعوامل المؤثرة فيها وبعدها تطرقنا إلى مخاطر القروض المصرفية، 

ضماناتها، وإجراءات البنك المتخذة في إطار منح القروض.   
الفصل الثالث: اعتماد التّحليل المالي لتقرير منح قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري 

البنك الوطني حيث تم إسقاط الدراسة النظرية على  يمثل الجانب التطبيقي،أما هذا الفصل فهو 
 من خلال تبيان  – بنكبالبنك الوطني الجزائري سكيكدة ، وتضمن التعريف 744 وكالة الجزائري

و لأنواع ا من حيث من طرف الوكالة  المقدمةالقروض،  ماهية وكالة سكيكدةكذا و ته و مهامهنشأ
ختمناه  بدراسة قرض استثماري قدم من طرف الوكالة  ومختلف الإجراءات التي شروط تمويل قرض 

يتبعها عند منحه للقرض. 
 و في النهاية ختمنا دراستنا بخاتمة جاء فيها جملة من النتائج و الاقتراحات المتوصل إليها
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الاقتصاديةمفاهيم أساسية حول البنوك والتمويل في المؤسسات : الفصل الأول

 :مقدمة الفصل الأول

هـو فـي حاجـة ين طرفين، طرف يمتلك فـائض نقـدي و ب تلعب البنوك التجارية دور الوساطة المالية
ي مـــن العجـــز فـــي تمويـــل هـــم المودعـــون، و طـــرف يعـــانه أو علـــى الأقـــل ضـــمان الأمـــان لـــه و إلـــى توظيفـــ
والتـــي تعتبـــر النـــواة الأساســـية  الاقتصـــاديةولعـــل مـــن بيـــنهم نجـــد المؤسســـات  هـــم المقترضـــون،احتياجاتـــه و 

وذلــك مــن خــلال العمليــات التــي تقــوم بهــا مــن إنتــاج، توزيــع منتجــات جــاهزة، تقــديم  المحركــة لعجلــة التنميــة
لآداء الجيد لمختلف ا ىالخ، حيث يتوقف نجاح هذا الكيان الإقتصادي عل...خدمات، توفير مناصب شغل

المهـــام والوظـــائف، وعلـــى قـــدرتها علـــى تحقيـــق التـــوازن المـــالي الأمثـــل، الـــذي يتوقـــف بـــدوره علـــى إمكانيـــة 
 .التمويلية المناسبة في الوقت المناسب وبأقل التكاليف الاحتياجاتالحصول على مختلف 
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 ماهيـة البنك  :الأولالمبحث 

تؤديـــه مـــن خـــدمات فـــي مختلـــف نظـــرا للـــدور الهـــام الـــذي تلعبـــه البنـــوك فـــي عالمنـــا المعاصـــر ومـــا 
وما توفره من مقومات للمجتمعـات بسـبب مساسـها بالحيـاة الاقتصـادية مـن جميـع نواحيهـا ارتأينـا ت المجالا

 .عملية تمويل المؤسسات الاقتصاديةإبراز أهميتها ودورها الفعال في 

 وم البنكمفه: المطلب الأول

 البنك نشأة :أولا

، ويقصــد بهــا "بيــع النقــد بالنقــد" بمعنــيأصـل كلمــة مصــرف فــي اللغــة العربيــة مــأخوذة مــن الصــرف 
ذات الأصـل الأوروبـي والمشـتقة مـن الكلمـة الإيطاليـة " بنـك "  لذي يـتم فيـه الصـرف ويقابلهـا كلمـةالمكان ا
Banco أما سبب ارتباط هذه الكلمة بالأعمال المصرفية فلأن الصـرافين . التي تعني المنضدة أو الطاولة

كانوا يستعملون مناضد خشبية لممارسة أعمالهم في أسواق بيـع وشـراء العمـلات المختلفـة وذلـك فـي أواخـر 
 . القرون الوسطى

جــاءت مــن أصــل إيطــالي حيــث تعنــي كســر المنضــدة " مفلــس" وتعنــي  Bankruptكمــا أن كلمــة 
ولقـــد أجمـــع  الصـــرافةأي منضـــدة الصـــراف كـــإعلان عـــن إفلاســـه وعـــدم الســـماح لـــه بالاســـتمرار فـــي مزاولـــة 

الباحثون أن تاريخ نشأة المصارف الحديثة يبـدأ مـن منتصـف القـرن الثـاني عشـر للمـيلاد حيـث تأسـس أول 
 1587عـام   RIALTOثـم بنـك  1401تلاه بنك برشلونة عام  1157ية عام بنك وذلك في مدينة البندق

ويعتبــر هــذا الأخيــر النمــوذج الــذي أخــذت بــه معظــم البنــوك  1609بمدينــة البندقيــة ثــم بنــك أمســتردام عــام 
ثـم بنـك فرنسـا الـذي  1694وبنـك انجلتـرا عـام  1619الأوروبية بعـد ذلـك تـلاه بنـك هـامبورغ بألمانيـا عـام 

  1ثم انتشرت البنوك بعد ذلك في أمريكا وغيرها من بلدان العالم 1800يون عام أسسه نابل

ومجمل القول أن الظهور الحقيقي بالمفهوم الحديث للبنوك كان على يد الصياغة والصيارفة الذين 
كانوا يقبلون إيداع النقود مقابل إيصالات إيداع أخذت تلقى قبولا في التداول وفاء للالتزامات المطلوبة مـن 

اغة والصــيارفة يتقاضــون خــذ هــؤلاء الصــيأحاملهــا والتــي تطــورت فيمــا بعــد إلــى مــا يســمى بالشــيكات، ثــم 
كما أخذوا يتصرفون بجزء من الودائع لديهم بالإقراض مقابل فائدة  الأمينعمولة من المودعين لقاء الحفظ 

 
 الأردن ،عمان، دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، إدارة العمليات المصرفية المحلية والدولية ،إسماعيل إبراهيم الطراد ،خالد أمين عبد االله1
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وترتـــب علــى ذلــك أن بـــدأت الصــورة المبدئيـــة  ،كليــايتقاضــونها بعــد أن لاحظـــوا أنــه لا يــتم ســـحب الودائــع 
 . حت على ما هي عليه الآنلأعمال البنوك تتبلور وتتحدد معالمها إلى أن أصب

تعـريف البنـك  :ثانيا

للبنك باعتباره مؤسسة مالية ووسيطا في الأموال بين الممولين والمتمولين من  عديدةهناك تعاريف 
 .المستثمرين وأصحاب المشاريع حيث يتوسط البنك بين المقرضين والمقترضين

المجموعـة الأولـى  ،العمـلاءيتين مـن البنك هو مؤسسة تعمل كوسيط مالي بين مجموعتين رئيسـ"  
لـديها فـائض نقـدي وتحتـاج إلــى الحفـاظ عليـه وتنميتـه، والمجوعـة الثانيــة هـي مجموعـة مـن العمـلاء تحتــاج 

 1".إلى أموال لأغراض أهمها الاستثمار أو التشغيل أو كلاهما

مؤسسة مالية تقوم بقبول الودائع من الجمهور واستخدامها بصورة كلية " يمكن تعريفه أيضا  كما  
أو جزئيــة لمــنح الائتمــان وأي أعمــال أخــرى يقــرر البنــك المركــزي اعتبارهــا أعمــالا مصــرفية بموجــب أوامــر 

 2".يصدرها لهذه الغاية 

امـــل فـــي كافـــة وســـائل الـــدفع مؤسســـة ماليـــة تـــدار بأســـلوب علمـــي وتتع" ويعـــرف البنـــك أيضـــا بأنـــه 
حيـث تقبـل الودائـع وتمـنح القـروض وتوظـف الاسـتثمارات وتـؤدي مجموعـة مـن الخـدمات ) النقدية والماليـة(

المرتبطـــة بهـــا وفقـــا لقواعـــد وأعـــراف مصـــرفية متداولـــة فـــي الســـوق المصـــرفي وذلـــك لتحقيـــق مجموعـــة مـــن 
 3".الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والمحددة مسبقا 

مؤسســـة ماليـــة تقـــوم بقبـــول الودائـــع مـــن الأفـــراد والمشـــروعات  نســـتخلص أن البنـــك هـــوســـبق  وممـــا
 ".وإعادة استثمارها عن طريق منحها لقروض وتقديم مجموعة من الخدمات المرتبطة بهما

 أهميـة البنك :ثالثا

 :تظهر أهمية البنك فيما يلي 

صــاحب المــال أن يجــد المســتثمر المطلــوب والعكــس بالشــروط والمــدة  بــدون هــذه الوســاطة يتعــين علــى -
 ؛الملائمة للاثنين

.  13ص  ،2006 ، الطبعة الاولى، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،إدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصيرفي،   1 
.30، ص 2008، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الموسوعة التجارية والمصرفيةمحمود الكيلاني،   2 
. 25، ص 1994، الطبعة الأولى، مركز جامعة القاهرة للتعليم المفتوح، القاهرة، مصر، ، إدارة البنوكالدسوقي حامد أبو زيد  3 
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الاقتصاديةمفاهيم أساسية حول البنوك والتمويل في المؤسسات : الفصل الأول  

 

وشــروط مختلفـة للمســتثمرين فإنهــا تســتوعب جميــع  مختلــفوعائــد  المخـاطربتقـديم أصــول ماليــة متنوعــة  -
 ؛الرغبات وتستجيب لها

ـــة التـــي تســـتمر وتصـــدر الأصـــول الماليـــة التـــي يحجـــم عنهـــا - الأفـــراد خوفـــا مـــن  تشـــجيع الأهـــداف الأولي
 1؛المخاطرة

 وبالتــالي فهــي تتــيح للمــدخرين فرصــا متنوعــة لاســتثمار مــدخراتهم بــل جميــع أنــواع الودائــع الادخاريــةتق -
 .فهناك الودائع لأجل والجارية والتوفير وشهادات الإيداع

حيث يتوسط بين أصحاب المـوارد الماليـة  التمويلتعتبر البنوك أحد ركائز النشاط الاقتصادي ومصادر  -
 .الفائضة وبين أصحاب العجز في هذه الموارد

 دور البنـوك :رابعا

إذ تمثل الوسيط بين العارضـين والطـالبين  تلعب البنوك دورا أساسيا بالنسبة للأعوان الاقتصاديين،
فهـي تـؤثر تـأثيرا قويـا  للمؤسسـات الاقتصـادية والإنتاجيـة للأموال باعتبارها مصدرا رئيسـيا لتمويـل المشـاريع

 :جازها فيما يليإيوالتي يمكن  في جميع المجالات وهذا من خلال الأدوار الرئيسية التي تقدمها،

 :دور الرقابـة -1

يعتبر البنك المركزي الأداة الرئيسية لتنفيذ سياسة الدولة الاقتصادية والتي تتحكم في الكتلة النقدية 
 .وذلك من خلال السياسة التوسعية والانكماشية التي يقوم بهاوهذا عن طريق الرقابة، 

 :دور الوساطـة -2

الذي يوضح دورة تـدفق الأمـوال  التالي لتوضيح دور الوساطة التي يقوم بها البنك سنعرض الشكل
ويشــير  وبــين المســتهلكين الــذي يمثــل فــي نفــس الوقــت العــاملين فــي تلــك الوحــدات، بــين الوحــدات الإنتاجيــة

ل أن النقــــود تتــــدفق مــــن الوحــــدات الإنتاجيــــة إلــــى المســـتهلكين فــــي صــــورة أجــــور نقديــــة، حيــــث يقــــوم الشـــك
  .المستهلكين باستخدام تلك الأجور في شراء السلع والخدمات التي تنتجها تلك الوحدات

 

 

. 147-146،ص ص، 1993القاهرة،مصر، دار الهداية للطباعة والنشر والتوزيع ، ،الاقتصاد النقدي فقه يوسف كمال محمد ،  1
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الاقتصاديةمفاهيم أساسية حول البنوك والتمويل في المؤسسات : الفصل الأول

 دورة تدفق الأموال): 1(الشكل رقم 
 نقود موجهة للإدخار

 أموال مقترضة

 نقود موجهة للإستهلاك

 أجور نقدية
 الحديث،الطبعة الثالثة، المكتب العربي  التجارية، مدخل اتخاذ القرارات، ، إدارة البنوكمنير إبراهيم هندي :المصدر

 .5، ص 2002الإسكندرية، مصر 

 الدور الاستثمـاري -3

التــي تقــدم لزبائنهــا خــدماتها المصــرفية دون تمييــز وهــي تعتبــر البنــوك الاســتثمارية مــن أهــم البنــوك 
 .ن فرص متنوعة لاستثمار مدخراتهم تتيح للمدخري

 أنـواع البنـوك :خامسا

يتكــون الجهــاز المصــرفي فــي أي دولــة مــن الــدول مــن عــدد مــن البنــوك تختلــف فــي أنواعهــا تبعــا 
 :نواع البنوك فيألتخصصها  والدور الذي تؤديه وتتمثل 

 :البنـك المركـزي -1

هــو المؤسســة التــي تتكفــل بإصــدار النقــود فــي كــل الــدول، وهــو الــذي يتــرأس النظــام النقــدي لــذلك 
 البنـوكويعتبـر البنـك المركـزي بنـك  ،الاقتصـاديشرف علـى التسـيير النقـدي ويـتحكم فـي البنـوك العاملـة فـي 

ة تمويل البنوك عنـد الضـرورة، كمـا حيث يرجعون إليه في حالة نقص السيولة، فيقوم بإعاد وبنك الحكومة،
لـــذلك يقـــال أن البنـــك  يقـــوم بتقـــديم التســـبيقات الضـــرورية للحكومـــة فـــي إطـــار القـــوانين والتشـــريعات الســـائدة،

كمــا يمكــن للبنــك المركــزي أن يلعــب دورا مهمــا فيمــا يخــص تحديــد  للاقتــراضالمركــزي هــو الملجــأ الأخيــر 
مــن خــلال تدخلــه فــي ســعر الصــرف ودعــم العملــة الوطنيــة مقابــل العمــلات  ،أســعار الفائــدة، ســعر العملــة

وضع السياسات الاقتصادية سواء للتشجيع على الادخار أو الاستهلاك للمحافظة و  الأجنبية عند الضرورة،
 .الخ.....على معدل النمو الاقتصادي وكذا معدل التضخم

 وسطاء

المستھلكین الوحدات 
الإنتاجیة
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الاقتصاديةمفاهيم أساسية حول البنوك والتمويل في المؤسسات : الفصل الأول

 :البنـوك التجاريـة -2

خصــم الأوراق  ،الودائــعقبــول  ارســة الأعمــال المصــرفية مــن بينهــاهــي بنــوك رخــص لهــا القــانون مم
والاقتراض بأي طريقة يسمح  ،الكافية واستعمالها في الاستثمارالتجارية، تمويل الاقتصاد الوطني بالسيولة 

تقــوم بــالإقراض للغيــر بمعــدلات فائــدة أكبــر مــن معــدلات الفائــدة  اتوبعبــارة أخــرى هــي مؤسســ ،بهــا القــانون
 .على الودائع

 :البنـوك الإسلاميـة -3

تقـوم بقبــول الودائــع تحــت الطلـب والودائــع لأجــل مثــل البنــوك التجاريـة إلا أنهــا تختلــف عــن البنــوك 
التعامــل، فــي حــين أن حيــث أن البنــوك التجاريــة تعتبــر الفائــدة أســاس  الأمــوالالتجاريــة فــي طريقــة توظيــف 

فـي توظيـف أموالهـا ويعتبـر هـذا البنـك مـن ) المشـاركة( البنوك الإسلامية تعتمد على المضـاربة الإسـلامية 
 .البنوك التجارية بالنظر إلى الطبيعة الغالبة للنشاط الذي يزاوله

 :بنـوك الاستثمـار  -4

وتكــون فــي الغالــب عملياتهــا موجبــة لمــن  ،الآجــلأو مــا يعــرف ببنــوك الائتمــان المتوســط والطويــل 
، لـذا فهـي تحتـاج إلـى الأمـوال غيـر قابلـة .......)مصـنع ،عقـار يسعى لتكوين أو تجديد رأس المال الثابت

ي يفتـرض الـذ(  أي أنها تعتمد في إقراضها للغيـر علـى رأسـمالها بالدرجـة الأولـى للطلب متى شاء المودع،
أي غيــر مســتحقة الأداء عنــد  ،أي ودائــع مرتبطــة بتــاريخ(ئــع لأجــل وعلــى الودا ) فيــه أن يكــون كبيــرا نســبيا

وهــي تشــبه تمامــا الودائــع ) أي الســندات(وعلــى الاقتــراض مــن الغيــر لفتــرة محــددة بتــاريخ   )مجــرد الطلــب
لأجــل مــن حيــث النتيجــة إلا أن الفــرق هــو أن البنــك هنــا هــو الــذي يســعى للاقتــراض وجلــب الوديعــة تحــت 

في حين أن الوديعة لأجل يأتي بها المودع من تلقاء نفسه طمعا فـي الفائـدة والرغبـة منـه  ح فائدة،إغراء من
وكــل تلــك المــوارد التــي تقــدم . فــي توظيــف مالــه، ومنــه فــإن تلــك البنــوك تعتمــد أيضــا عــل المــنح الحكوميــة

 1.دمامعروفة مق  ذكرها يجمعها جامع يتمثل في كونها غير مستحقة الطلب إلا بعد تواريخ

31، ص 1992، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزويني،  
1
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الاقتصاديةمفاهيم أساسية حول البنوك والتمويل في المؤسسات : الفصل الأول

 1:البنـوك المتخصصـة -5

تعتمــد هــذه البنــوك علــى مصــادرها الداخليــة فــي القيــام بوظائفهــا، حيــث تعتمــد فــي تمويــل أنشــطتها 
التي تتخصص فيها على مواردها الذاتية ولا تمثل الودائع بالنسبة لهـا دورا ملحوظـا كمـا أن تجميـع الودائـع 

 :يلي بالنسبة للبنوك المتخصصةلا يمثل واحدا من أغراضها بل يجب ملاحظة ما 

يتمثل النشاط الرئيسي للبنوك المتخصصة فـي القيـام بعمليـات الائتمـان طويلـة الأجـل لخدمـة نـوع محـدد  -
 ؛من النشاط الاقتصادي

 ؛لا تعتمد البنوك المتخصصة على قبول الودائع تحت الطلب، وكأحد الأنشطة الرئيسية لها -

ويل أنشـطتها علـى مواردهـا الذاتيـة ومصـادرها الداخليـة التـي تتمثـل فـي تعتمد البنوك المتخصصة في تم -
وتمكـن تقسـيم البنـوك  رأس المال والاحتياطات والقروض طويلة الأجل المتمثلة في السندات التي تصدرها،

 :المتخصصة من حيث عمليات التمويل التي تقوم بها إلى الأنواع التالية

 :البنوك الصناعية -5-1

بتقـــديم الســـلف والقـــروض ومســـاعدة الصـــناع للقيـــام بأعمـــالهم علـــى أنهـــم وجـــه ورفـــع مســـتوى  تقـــوم
 .الصناعة والمساهمة في إنشاء شركات صناعية ومثل ذلك البنك الصناعي

 :البنـوك الزراعيـة -5-2

تقوم هذه البنوك بمنح سلف للمزارعين لمدة قصيرة بضمان المحاصيل للقيام بأعمال الزراعـة، وقـد 
ـــك بنـــك التســـليف الزراعـــي قامـــ ـــة صـــغار المـــزارعين مـــن اســـتغلال المـــرابين ومثـــل ذل ت هـــذه البنـــوك بحماي

 .والتعاوني

 :البنـوك العقاريـة -5-3

نشــاء مســاكن وشــركات لإهــي البنــوك التــي تخــتص فــي تقــديم قــروض عقاريــة للهيئــات أو للأفــراد 
الإســكانية للزبــائن أو استصــلاح الأراضــي وذلــك إقامــة المشــاريع و وتهــدف هــذه البنــوك إلــى تمويــل  عقاريــة،

وهــذا إلــى جانــب خــدمات مرتبطــة بهــا مثــل حســابات التــوفير  مقابــل رهــن عقــاري بضــمان أراضــي زراعيــة،
ودراسـات الجـدوى للمشـروعات الاسـتثمارية المقدمـة مـن الزبـون والقيـام بأعمـال تسـويق العقـارات  الإسكانية،

 .لصالح الزبائن

31محمد عبد الفتاح الصیرفي، مرجع سبق ذكره، ص  
1
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 بنـوك الادخـار -6

هـذه البنـوك وظيفتهـا جمـع الودائـع مـن المـدخرين والتــي غالبـا مـا تكـون لآجـال محـددة وتأخـذ شــكل 
دفتر الادخار، لتعيد هذه البنوك بدورها إقـراض هـذه الودائـع لآجـال مختلفـة وهـذا كلـه طبعـا مقابـل معـدلات 

 .فائدة محددة مسبقا

 وخصائصهاتعريف البنوك التجارية : المطلب الثاني 

بنوك التجارية نوع من أنواع المؤسسات المالية التي يرتكز نشاطها في قبول الودائع ومـنح تعتبر ال
وبــين أولئــك  أولئــك الــذين لــديهم أمــولا فائضــة،ة بهــذا المفهــوم تعتبــر وســيطا بــين والبنــوك التجاريــ ،الائتمــان

 .الذين يحتاجون لتلك الأموال ساعية بذلك لتحقيق الأرباح والنمو

 البنـوك التجاريـة تعـريف: أولا

 إن كلمة بنك اشتقت مـن المقاعـد التـي كـان يجلـس عليهـا الصـرافون فـي أسـواق البندقيـة وأمسـتردام
ويقصـد بهــا فـي البــدء والتـي تعنــي مصـطبة " بـانكو"هــو الكلمـة الإيطاليــة  للكلمـةفمـن حيـث الأصــل اللغـوي 

المعنـى فيمـا بعـد لكـي يقصـد بالكلمـة  ثـم تطـور المصطبة التي كان يجلس عليها الصيارفة لتحويل العملـة،
بعـدها أصـبحت تعنـي المكـان الـذي توجـد فيـه تلـك المنضـدة لتي يتم فوقها عـد وتبـادل العمـلات و المنضدة ا

 .وتجري فيه المتاجرة بالنقود

 :والبنوك التجارية كنوع من أنواع البنوك خصصت لها عدة تعاريف نذكر منها

ماليـــة وســـيطة، تقـــوم بتجميـــع مـــدخرات الأفـــراد والوحـــدات  عبـــارة عـــن مؤسســـاتالبنـــوك التجاريـــة " 
 1" الاقتصادية التي تحقق فائضا وتستخدمها في إقراض الأفراد والمشروعات ذات العجز

مجموعـة مـن الوسـطاء المـاليين الـذين يقومـون بقبـول ودائـع تـدفع عنـد  البنوك التجارية عبارة عن" 
يل الداخلي والخارجي وخدمته بما يحقق أهداف خطة التنمية أو لآجال محددة وتزاول عمليات التمو  الطلب

وتباشـــر عمليـــات تنميـــة الادخـــار والاســـتثمار المـــالي فـــي الـــداخل  وسياســـة الدولـــة ودعـــم الاقتصـــاد القـــومي
ومـا يتطلـب مـن عمليـات مصـرفية وتجاريـة وماليـة  والخارج  كما في ذلك المساهمة فـي إنشـاء المشـروعات

 .2 " رها البنك المركزيوفقا للأوضاع التي يقر 

1
 .105، ص 2010، الطبعة الأولى، دار المیسرة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن النقود والمصارف، وآخرونمحمود حسین الوادي،  
.8-7، ص ص 2007، الطبعة الأولى، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، مصر، إدارة المصارفمحمد الصیرفي،  
2
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ومن خلال التعريفين السابقين يمكـن القـول أن البنـوك التجاريـة هـي مؤسسـات ماليـة تعمـل كوسـيط 
تـدفع عنـد (الاقتصادية غيـر الماليـة ذات الفـوائض النقديـة أو الأعوان  الزبائنمالي حيث تقوم بقبول ودائع 

 .ية ذات العجز الماليومنحها على شكل قروض لفائدة الأعوان الاقتصاد) الطلب

 خصـائص البنـوك التجاريـة: ثانيـا 

وتتمثل هذه السـمات  ،ئيسية تميزها عن غيرها من البنوكإن البنوك التجارية تتميز بثلاث سمات ر 
تــؤثر هــذه الســمات علــى تشــكيل السياســات الرئيســية التــي تضــعها  ثوالأمــان، حيــ فــي الربحيــة، الســيولة،

ويمكـن إيجـاز هـذه السـمات كمـا  تقديم القـروض، الاسـتثمار فـي الأوراق الماليـة، البنوك وهي قبول الودائع،
 :يلي

:الـربحيـة  -1
1 

وهـذا  الودائـعيتكون الجانب الأكبر من مصروفات البنك مـن تكـاليف ثابتـة تتمثـل فـي الفوائـد علـى 
لذا  .منشآت الأعمال الأخرىيعني أن أرباح تلك البنوك أكثر تأثرا بالتغير في إيراداتها وذلك بالمقارنة بين 
فــإذا مــا زادت إيــرادات البنــك  تعــد البنــوك التجاريــة مــن أكثــر منشــآت الأعمــال تعرضــا لآثــار الرفــع المــالي،

وعلــى العكــس مــن ذلــك إذا انخفضــت الإيــرادات  بنســبة معينــة ترتــب علــى ذلــك زيــادة الأربــاح بنســبة أكبــر،
تتحـول أربـاح البنـك إلـى خسـائر وهـذا يقتضـي مـن إدارة بـل قـد  أكبـربنسبة معينـة انخفضـت الأربـاح بنسـبة 

 .البنك ضرورة السعي لزيادة الإيرادات وتجنب حدوث انخفاض فيها

:السيـولـة -2
2 

يتمثل الجانب الأكبـر مـن مـوارد البنـك الماليـة فـي ودائـع تسـتحق عنـد الطلـب ومـن تـم يكـون البنـك 
البنــك التجــاري عــن  أهــم الســمات التــي يتميــز بهــاوتعــد هــذه الســمة مــن  مســتعدا للوفــاء بهــا فــي أي لحظــة،

ففي الوقت الذي تستطيع فيه هذه المنشآت تأجيل سداد ما عليها من مستحقات ولو لبعض  البنوك الأخرى
الوقـت فــإن مجــرد إشــاعة مــن عــدم تــوفر ســيولة كافيــة لــدى البنــك كفيلــة بــأن تزعــزع ثقــة المــودعين ويــدفعهم 

.ك للإفلاس لسحب ودائعهم مما قد يعرض البن

.19، ص2009، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزیع عمان ، الأردن، يالبنوك التجاریة والتسویق المصرفجلدة سامر، 
1 

.12هندي، مرجع سبق ذكره، ص  ر إبراهيممني 2
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  الأمـان -3

من إجمـالي الأصـول وهـذا يعنـي  % 8يتسم رأسمال البنك التجاري بالصغر إذا لا تزيد نسبته عن 
تحمـل خسـائر ضعف الأمـان عنـد المـودعين الـذي يقـوم البنـك التجـاري باسـتثمار أمـوالهم، فالبنـك لا يمكنـه 

مــن أمــوال المــودعين والنتيجــة هــي دت الخســائر عــن ذلــك فقــد يضــيع جــزء فــإذا زا تزيــد عــن قيمــة رأســماله
 .إفلاس البنك

ك التجــاري يعمــل علــى تحقيــق أقصــى ربحيــة ويجنــب نفســه الوقــوع فــي نقــص الســيولة وكــذلك نــفالب
 .يسعى لتحقيق أكبر قدر من الأمان المودعين

 :رية منهاوبالإضافة إلى السمات الثلاث هناك مميزات أخرى تخص البنوك التجا

 الودائع الجارية من جميع الفئات؛ هي أكثر المؤسسات المصرفية انتشارا وتقبل -

ممـــا قلـــل مـــن اســـتخدام النقـــود وبالتـــالي قللـــت مـــن  شـــيكات بســـبب قبـــول الودائـــع الجاريـــةانتشـــار قبـــول ال -
 ؛مخاطر السرقة

مناصــب  اعد علــى تــوفيربتمويــل المشــاريع يســيســاعد فــي تخفــيض البطالــة فقيامهــا إن منحهــا للقــروض  -
 . شغل

 1:تتمثل فيما يلي كما توجد خصائص أخرى تتميز بها البنوك التجارية عن البنك المركزي

 تتأثر البنوك برقابة البنك المركزي ولا تؤثر عليه :  الخاصية الأولى

حيــث تقــوم  المصــارفيقــوم البنــك المركــزي بمراقبــة البنــوك التجاريــة مــن خــلال لجنــة الرقابــة علــى 
بتعيين مراقب مكلف بممارسة رقابة مباشرة دورية مفاجئة وذلك للتحقق من مدى تقيد كل مصرف بالقواعـد 

غيـر أن البنـوك التجاريـة لا يمكنهـا ممارسـة أيـة . المالية والقوانين والأنظمة التي تصـدرها السـلطات النقديـة
 .رقابة أو تأثير على البنك المركزي

 تتعدد البنوك التجارية والبنك المركزي واحد : الخاصيـة الثانيـة

هــذا التعــدد لا يلغــي إمكانيــة  غيــر أن النقــديتتعــدد البنــوك التجاريــة وتتنــوع تبعــا لحاجــات الســوق 
التركــز للبنـــوك التجاريـــة فـــي النظـــام الرأســـمالي إذ يخلـــق هــذا التركـــز وحـــدات مصـــرفية ضـــخمة قـــادرة علـــى 

 .التركز لم يصل التصور بعد إلى وجود بنك تجاري واحد في بلد مااحتكار أسواق النقد والمال ورغم هذا 

.5، ص 2004، دار المحمدیة العامة، الجزائر، )حالة البنوك(مراقبة التسییر في المؤسسات الاقتصادیة ناصر دادي عدون وآخرون،  
1
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 اختلاف النقود المصرفية عن النقود القانونية : الخاصيـة الثالثـة

تختلــف النقــود المصــرفية التــي تصــدرها البنــوك التجاريــة عــن النقــود القانونيــة التــي يصــدرها البنــك 
كمـا تتماثـل النقـود القانونيـة فـي  التشريعرائية ونهائية بقوة بية إالثانما أ رائية وغير نهائيةبفالأولى إ المركزي

كما أن النقود القانونية تخاطب كافة القطاعـات  قيمتها المطلقة بصرف النظر عن اختلاف الزمان والمكان
 .في حين أن النقود المصرفية تخاطب القطاع الاقتصادي

 تحقيق الربح: الخاصيـة الرابعـة

غالبــا مــا تكــون البنــوك التجاريــة مملوكــة مــن طــرف الأفــراد أو الشــركات إذ أنهــا تعتبــر مؤسســات 
هــذا الهــدف مختلــف تمامــا عــن رأســمالية هــدفها تحقيــق أكبــر قــدر ممكــن مــن الــربح وبأقــل تكلفــة ممكنــة، 

وتنفيـذ السياسـة  وإصـدار النقـود القانونيـة والتوجيـهأهداف البنك المركزي والذي يتمثل فـي الإشـراف والرقابـة 
 .النقدية

 أنـواع البنـوك التجاريـة :المطلب الثالث

تنقسم البنوك التجارية إلى أنواع متعددة طبقا للزاوية التي يتم مـن خلالهـا النظـر إلـى البنـوك وذلـك 
 1:على النحو التالي

 مـن حيث نشاطهـا ومـدى تغطيتهـا للمناطـق الجغرافيـة: أولا

 : العامـةالبنـوك التجاريـة  -1

تباشـر  الكبـرىيقصد بها تلـك البنـوك التـي يقـع مركزهـا الرئيسـي فـي العاصـمة أو فـي إحـدى المـدن 
تقـوم هـذه البنـوك بكافـة الأعمـال ، حيـث الدولـة أو خارجهـا ىنشاطها من خلال فروع أو مكاتب على مسـتو 

افة مجالات الصـرف الأجنبـي تباشر ككما  الآجلقصير ومتوسط وتمنح الائتمان  التقليدية للبنوك التجارية
 .وتمويل التجارة الخارجية

 :البنـوك التجاريـة المحليـة -2

هي البنوك التي يقتصر نشاطها على منطقة جغرافيـة محـدودة نسـبيا مثـل محافظـة معينـة أو ولايـة 
وتتميـز هــذه البنـوك بصــغر . ويقــع المركـز الرئيســي للبنـك والفـروع فــي هـذه المنطقــة المحـددة محـددأو إقلـيم 

.33-32محمد عبد الفتاح الصیرفي، مرجع سبق ذكره، ص ص، 
1 
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ة بها وينعكس ذلك على مجموعـة الخـدمات المصـرفية التـي تقـوم وكذلك فهي ترتبط بالبيئة المحيط ،الحجم
 .بتقديمها

 :مـن حيث حجـم النشـاط: ثانيـا 

 :بنـوك الجملـة -1

 .تلك البنوك التي تتعامل مع كبار العملاء والمنشآت الكبرى ويقصد بها

 :بنـوك التجزئـة -2

و المنشآت الصغرى لكنها تسـعى لاجتـذاب أكبـر عـدد  العملاءنوك التي تتعامل مع صغار هي الب
 .النهائيفهي تسعى إلى توزيع خدمات البنك من خلال المستهلك  .منهم

 :مـن حيث عـدد الفـروع: ثالثـا

 :البنـوك ذات الفـروع -1

ـــع  هـــي بنـــوك تتخـــذ فـــي الغالـــب شـــكل الشـــركات المســـاهمة كشـــكلا قانونيـــا لهـــا فـــروع متعـــددة وتتب
للبنك إلا فيمـا يتعلـق  يفلا يرجع للمركز الرئيس اللامركزية في تسيير أمورها حيث يترك للفرع تدبير شؤونه

كز الرئيسـي هـو الـذي يقـوم بوضـع السياسـة في حين المر  البنكبالأمور الهامة التي ينص عليها في لائحة 
وتميــل هــذه البنــوك إلــى التعامــل فــي القــروض قصــيرة الأجــل وذلــك لتمويــل  ،الفــروعالعامــة التــي تهتــدي بهــا 

وإن كانــت تتعامــل أيضــا فــي القــروض متوســطة الأجــل  القــرض اســتردادرأس المــال العامــل لضــمان ســرعة 
 . كذلك طويلة الأجل ولكن بدرجة محدودةو 

 :بنـوك السلاسـل -2

ك التجاريــة وزيــادة حجــم نشــاطها هــي عبــارة عــن سلســلة مــن البنــوك نشــأت نتيجــة لنمــو حجــم البنــو 
ولكــن يشــرف عليهــا  وتتكــون السلســلة مــن عــدة فــروع منفصــلة عــن بعضــها إداريــا اع نطــاق أعمالهــا،واتســ

كـذلك فهـو ينسـق  لة بهـا،مركز رئيسي واحد يقوم برسم السياسـات العامـة التـي تلتـزم مختلـف وحـدات السلسـ
 .ولا يوجد هذا النوع من البنوك التجارية إلا في الولايات المتحدة الأمريكية ،بين الوحدات

 1:بنـوك المجموعـات -3

.  53 ص، 2010 مصر، القاهرة، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، ، الطبعة الثانية،إدارة المصارف ،جبر هشام  1
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 تشـرف علـى سياسـتها وتقـوم بتوجيههـاو  بنوكتأخذ شكل الشركات القابضة التي تقوم بامتلاك عدة 
 .الغربية والولايات المتحدة الأمريكية أوروباولقد انتشرت هذه البنوك في ، لها طابع احتكاري

 :البنـوك الفرديـة -4

هـــي مؤسســـة فرديـــة تكـــون محـــدودة رأس المـــال، لـــذلك فهـــي تتعامـــل فـــي المجـــالات قصـــيرة الأجـــل 
 .وتوظف أموالها في الأصول عالية السيولة التي يمكن تحويلها إلى نقود بسرعة وبدون خسائر

 :البنـوك المحليـة -5

وتخضـع عـادة لقـوانين تلـك المنطقـة فـي  ر نشـاطها فـي منطقـة جغرافيـة معينـةهي بنوك تنشأ لتباش
 .حالة اختلافها عن قوانين البلاد

 البنـوك التجاريـة وأهداف وظـائف: لرابعالمطلب ا

ويمكن تقسيم هذه الوظائف إلى  ،تقوم البنوك التجارية بعدة وظائف منها النقدية ومنها غير النقدية
 .تسعى لتحقيق مجموعة من الأهدافكما أنها  ، تقليدية كلاسيكية وأخرى حديثة

 وظائف البنوك التجارية: أولا

  :الوظـائف التقليديـة -1

لأجــل وخاضــعة  ،وادخــارتحــت الطلــب (فــتح الحســابات الجاريــة وقبــول الودائــع علــى اخــتلاف أنواعهــا  -
 ؛)لإشعار

تشــغيل مــوارد البنــك مــع مرعــاة مبــدأ التوفيــق بــين الســيولة والربحيــة والضــمان والأمــن ومــن أهــم أشــكال  -
 :التشغيل والاستثمار ما يلي

 ؛ةلفة وفتح الحسابات الجارية المدينمنح القروض والسلف المخت -

 ؛تحصيل الأوراق التجارية وخصمها -

 ؛أو لمصلحة عملائها لمصلحتهاالتعامل بالأوراق المالية من أسهم وسندات بيعا وشراء  -

 ؛تمويل التجارة الخارجية من خلال فتح الاعتمادات المستندية -

 ؛والخارجية التعامل بالعملات الأجنبية بيعا وشراء والشيكات السياحية والحوالات الداخلية منها -
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الاقتصاديةمفاهيم أساسية حول البنوك والتمويل في المؤسسات : الفصل الأول

 ؛وصرف الشيكات المسحوبة عليها المقاصةطريق غرفة  تحصيل الشيكات المحلية عن -

 ؛المساهمة في إصدار أسهم وسندات الشركات المساهمة -

 .تأجير الخزائن الآمنة لعملائها لحفظ المجوهرات والمستندات والأشياء الثمينة -

:الوظـائف الحديثـة -2
1 

 ؛والمالية لهم إدارة أعمال وممتلكات العملاء وتقديم الاستشارات الاقتصادية -

كمـا أن لكـل بنـك تجـاري سـقف محـدد للإقـراض  تمويل الإسكان الشخصي من خلال الإقـراض العقـاري، -
 ؛في هذا المجال يجب أن لا يتجاوزه

المســـاهمة فــــي خطـــط التنميــــة الاقتصـــادية وهنــــا يتجـــاوز البنــــك التجـــاري الإقــــراض لآجـــال قصــــيرة إلــــى  -
 .سبياالإقراض لآجال متوسطة وطويلة الأجل ن

 أهداف البنوك التجارية: ثانيا

و قــد قسّــم  ،الســوقيســعى البنــك التجــاري إلــى تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف لتعزيــز مكانتــه فــي 
 2:البعض هذه الأهداف إلى 

 :أهداف عامة -1

مثــل تحقيــق نمــو فــي حجــم ربحيــة البنــك ، لتــي تتعلــق بالسياســة العامــة للبنــكهــي تلــك الأهــداف ا
 .المصرفيةبمعدلات أكبر من المنافسين في السوق 

  :أهداف وظيفية -2

لاقـات البنـك مـع العمـلاء مثل الأهداف التي تتعلق بع التنفيذية،هي الأهداف التي تتعلق بالنواحي 
 .  وغيرهاالعمالة  و اختيار

 :إلى  في حين قسّم البعض الآخر أهداف البنك التجاري

 .تتمحور حول تعظيم القيمة السوقية و الربحية في الأجل الطويل  :أهداف عامة -1

 :تشمل الأهداف الفرعية ما يلي :أهداف فرعية -2

. 13، ص 2006، الأردن، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر والتوزیع، الاتجاھات المعاصرة في إدارة البنوكزیاد رمضان، محفوظ جودة،  
1
 

2
، الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر و التوزیع والطباعة عمان ، الجودة الشاملة و تحقیق الرقابة في البنوك التجاریةمحمد سمیر أحمد،  

 120، ص 2009الأردن ، 
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 :تحقيق الأمان -

مخـاطر التـي يتعـرض من المعروف أن معدلات الأرباح تكـون أكثـر ارتفاعـا عنـدما تزيـد درجـة ال  
مـودعين فـي عمليـة تمويـل و لما كانت البنوك التجارية تعتمد إلى حـد كبيـر علـى أمـوال ال ،لها المستثمرون

، فإن البنوك التجارية لابد و أن توازن بين الربحيـة و درجـة المخـاطرة التـي تتعـرض لهـا نتيجـة المشروعات
 1.عملية التمويل 

  :الخدمة و النمو -

بتقديمها في حدود السعر و الربحية في الأجل الطويل الخدمة هي تنمية الخدمات التي يقوم البنك 
في حين النمو يرتكز على نمو أرباح البنك في الأجل الطويـل . مع الأخذ بعين الاعتبار ظروف المنافسة 

 .مما يؤدي زيادة سعر السهم و زيادة الحصة السوقية 

 الإطار النظري للمؤسسة الاقتصادية :الثانيالمبحث 

فيهــا، فهــي المنتجــة للمــواد  الاقتصــاديةهــم الأعــوان أة الإرتكازيــة لأي دولــة، و المؤسســة هــي النقطــ
ونظــرا للأهميــة  للــدخلوالموزعــة  الشــغل وهــي الخالقــة لمناصــب للخــدماتوالمنتجــات الماديــة وهــي المقدمــة 

 .خصصنا لها هذا المبحث الاقتصادية في جميع المجالات الكبرى التي تحتلها المؤسسة

 وخصائصها المؤسسة الاقتصادية تعريف :الأولالمطلب 

يضم مجموعة مـن العناصـر تتفاعـل مـع بعضـها الـبعض لتحقيـق مجموعـة مـن المؤسسة قي كيان 
  .كما أن للمؤسسة مجموعة من الخصائص تميزها عن غيرها الأهداف

 الاقتصاديةتعريف المؤسسة : أولا

مفهوم شامل للمؤسسـة الاقتصـادية، نظـرا للتطـور السـريع للمفـاهيم الاقتصـادية  من الصعب اعطاء
والاجتماعية والعلمية والتطور المستمر الذي شهدته المؤسسة الاقتصادية مع تشـعب واتسـاع نشـاطها وكـذا 

 ســــباب فــــاختلاف الافكــــار وكــــذا آراء المفكــــرين، ولهــــذه الأوالإيديولوجيــــةالاتجاهــــات الاقتصــــادية  اخــــتلاف
 : الاقتصاديين جعل كل واحد منهم يعرف المؤسسة على حسب منظوره كما يلي

1
 . 24مرجع سبق ذكره، ص  ،الصیرفي محمد عبد الفتاح  
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يتكـون مـن وسـائل بشـرية وماديـة وماليـة تمـزج فيمـا  مسـتقلالمؤسسة عبـارة عـن تنظـيم اقتصـادي " 
 1" .نتاج سلع وخدمات موجهة للبيع إجل أبينها من 

شــكال المنظمــات الاقتصــادية المســتقلة ماليــا هــدفها تــوفير الانتــاج لغــرض أالمؤسســة هــي جميــع "  
 2."التسويق، وهي مجهزة ومنظمة بكيفية توزع فيها المهام والمسؤوليات

هدفــه دمــج  معــينقتصــادي مســتقل ماليــا فــي اطــار قــانوني واجتمــاعي إهــي كــل تنظــيم  المؤسســة" 
بغـرض تحقيـق نتيجـة  آخـرينعـوان اقتصـاديين أتبادل السلع والخدمات مع  الإنتاججل أعوامل الانتاج من 

اقتصادية تختلف باختلاف الحيز المكاني والزماني الذي توجد فيه وتبعا لحجم  شروطملائمة، وهذا ضمن 
 3."ونوع النشاط

مســتقل ماليــا تتفاعــل فيــه مجموعــة  اقتصــاديتنظــيم  بأنهــاذن يمكــن تعريــف المؤسســة الاقتصــادية إ
 .من العناصر المادية والبشرية والمالية بغرض تحقيق هدف معين

 خصائص المؤسسة الاقتصادية: ثانيا
 :تتصف المؤسسة الاقتصادية بعدة خصائص من بينها  

و مــــن حيــــث واجباتهــــا أللمؤسســــة شخصــــية قانونيــــة مســــتقلة مــــن حيــــث امتلاكهــــا لحقــــوق وصــــلاحيات - 
 ؛ومسؤولياتها

 ؛جلهاأداء الوظيفة التي وجدت من آو أالقدرة على الانتاج - 

 ؛جل البقاءأف المتغيرة للمحيط من القدرة على التكيف مع الظرو  -

هداف سواء الأالعمل فكل مؤسسة تضع  وأساليبالبرامج  والسياسات، للأهدافالتحديد الواضح  -
  ؛السوقية عمال والحصصالأو كمية على غرار رقم أكانت نوعية 

القـرارات  واتخـاذعن الكيفية التي يتم فيهـا تنظـيم المسـؤوليات خاصية الهيكلة المالية، وهذه الخاصية تعبر  -
الجيد  والآداءالملائمة والفعالة، مما يساعد على تحقيق الاهداف  والأقساموتفاعلها، والعلاقة بين الوظائف 

 4.والحسن للمؤسسة

28، ص 2006، الطبعة الاولى، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، الاردن، التسییر الماليالیاس بن ساسي یوسف قریشي،  
1
 

.11، ص 1996، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، إقتصاد المؤسسةإسماعیل عرباجي،  
2
 

.25، ص 1998لثانیة، دار المحمدیة العامة، الجزائر، ، الطبعة اإقتصاد المؤسسةناصر دادي عدون،  
3
 

، ع التسییر،الاقتصادیةكلیة العلوع  ،مذكرة ماجستیر،تمویل المؤسسات الإقتصادیة وفق المیكانیزمات الجدیدة في الجزائرفضیلة زواوي،   4
 

.29، ص 2009ع تجاریة، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس،   
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 نواع المؤسسات الإقتصاديةأ: المطلب الثاني

 :تصنف المؤسسات الاقتصادية حسب عدة معايير نذكر منها

 :تصنيف المؤسسات الاقتصادية حسب المعيار القانوني :أولا

مستقلة وتحمل اسما مستقلا ونظامها الخاص بها ولها حسابها  اعتباريةن المؤسسة لها صفة أي أ
 .وتتمثل في مؤسسات فردية وشركات المصرفي،

 :المؤسسات الفردية -1

س المــال أو عائلتــه، حيــث يقــوم رب العمــل بتقــديم ر أوهــي المؤسســات التــي يملكهــا شــخص واحــد 
 :ن هذا النوع من المؤسسات يتصف بالسهولة في التنظيم ومن ميزاتها أالمكون للمؤسسة كما 

دافعــا لــه علــى  عمــال المؤسســة وهــذا يكــونأول والأخيــر عــن نتــائج الأصــاحب المؤسســة هــو المســؤول  -
 ؛كبر ربح ممكنأالعمل بكفاءة وجد ونشاط لتحقيق 

كما يبعـد  القرارات واتخاذوتنظيمها وتسييرها وهذا يسهل العمل  بإدارتهاصاحب المؤسسة هو الذي يقوم  -
 :همهاأنها تتمتع بعيوب أ إلارغم هذه الميزات و  الشركاء،الكثير من المشاكل التي تنجم عن وجود 

 ؛المؤسسة بعنصر المال بإمدادس المال وهذا مادام صاحب المؤسسة هو الذي يقوم لوحده أقلة ر  -

 ؛صعوبة الحصول على قروض من المؤسسات المالية -

 .مسؤولية صاحب المؤسسة غير محدودة فهو المسؤول عن كافة ديون المؤسسة -

  :الشركات -2
يلتـزم كـل مـنهم بتقـديم  أكثـرو أشخصـين  عبارة عن مؤسسة تعود ملكيتها الـى" بأنهاتعرف الشركة 

ويكفـي معرفـة نـوع  خسـائرو أربـاح أو من عمل لاقتسـام مـا قـد ينـتج عـن هـذه الشـركة مـن أحصة من مال 
حكـام السـارية عليهـا ومـدى مسـؤولية الشـركاء فيهـا الأن يعرف أالشركة حتى يستطيع كل من يتعامل معها 

ا يجــب تــوفر بعــض الشــروط عنــد إنشــائها طبقــا للقــانون كمــ 1" تأسيســهاعلــى عقــد  للإطــلاعدون الحاجــة 
المحل والسبب، حيث تقسم الشركات بشـكل عـام  وحسـب  الأهلية، الشركاء،التجاري مثل توفر الرضا بين 

 .وشركات ذات الطبيعة المختلطة أموالشخاص وشركات ألى شركات إالقانون التجاري الجزائري 

70، ص 2007، دار الفكر الجامعي، الاسكندریة، مصر، التجاریةالشركات صطفى كمال طھ، م 
1
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  :شركات الاشخاص -2-1
نتــاج لعــدد مــن المؤسســات الفرديــة، حيــث تســمح بتجميــع إعــادة إ بأنهــايمكــن اعتبــار هــذه الشــركات 

كبـر مجـال للنشـاط الاقتصـادي، وتنقسـم هـذه الشـركات حسـب القـانون أ احـتلالوبالتـالي  أكبـرموال أرؤوس 
  :التجاري الجزائري الى

  :شركات التضامن -أ

و حصــة عمــل قــد أو عينيــة أذ يقــدم فيهــا الشــركاء حصــة نقديــة إ الأشــخاصهــم شــركات أوهـي مــن 
ن التـزامهم بــديون أكمــا  التـاجروللشـركاء بالتضــامن صـفة  آخــرلـى إتتسـاوى قيمتهـا وقــد تختلـف مــن شـريك 

الشــركة نحــو المتعــاملين معهــا تفــوق مــا يقدمونــه مــن حصــص ليشــمل ممتلكــاتهم الخاصــة غيــر الحصــص 
و قــد يحمــل اســما ألــى وجــود شــركاء لــه إ بالإضــافةحــد الشــركاء أمــن اســم لف عنــوان الشــركة أالمقدمــة، ويتــ

و أ للقـانونن يكـون مخالفـا أدون  المختلقةن يكون نشاطها في القطاعات الاقتصادية أتجاريا معينا ويمكن 
رباحا بنسبة مـا قـدموه مـن أو متوسطة ويتقاضى أحجام صغيرة أوغالبا ما تكون ذات  العامللآداب والنظام 

 .ن حدثتإ، وبنفس النسب يتحملون الخسائر رأسمالهاحصص في 

  :شركات التوصية البسيطة -ب

عـــن ديـــون  دارة الشـــركة وهـــم مســـؤولونإشـــركاء متضـــامنين يمكـــنهم  الشـــركاء،وتشـــمل فئتـــين مـــن 
الشـــركة مســـؤولية شخصـــية تضـــامنية مطلقـــة كمـــا هـــو عليـــه الحـــال فـــي شـــركة التضـــامن،  وكـــذلك شـــركاء 

ن يقومـوا أذ لا يمكـنهم إس مـال الشـركة أل كل واحد منهم عن ديون الشركة بقدر حصته في ر أموصين يس
 .ولا يظهر اسمهم في اسم الشركة الشركة بإدارة

  :شركات المحاصة -ج

فهــي لا تتمتــع بشخصــية  للشــركةساســية الأذ رغــم تــوفر الشــروط إوهــي نــوع خــاص مــن الشــركات 
ن يســاهم كــل مــنهم فــي أكثــر بــأو أفهــي عقــد يلتــزم بمقتضــاه شخصــان  عنــوانس مــال ولا أاعتباريــة، ولا ر 

 .و خسائرأرباح أو عمل، بهدف اقتسام ما ينتجه المشروع من أقتصادي بتقديم حصة من مال إمشروع 
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 1 :شركات الاموال -2-2

هي الشركات التـي لا تقـوم علـى الاعتبـار الشخصـي كشـركات الأشـخاص بـل تقـوم علـى الاعتبـار 
س أالشركة يوجه الى جمع ر  اهتمامن أس مالها، بمعنى أالمالي بحيث يستطيع كل شخص المساهمة في ر 

شـخاص يقـدمون الأوهي شـركة تتكـون مـن مجموعـة مـن  الشريكالمال اللازم لها دون البحث في شخصية 
على شكل أسهم وتكون قيمة هذه الاخيـرة متسـاوية وقابلـة للتـداول ويكتسـبها المسـاهم  رأسمالهاحصصا في 

بمقــدار قيمــة الاســهم  إلاو الشــريك لا يتحمــل الخســارة أوالمســاهم  العــامو بواســطة الاكتتــاب أعنــد التأســيس 
موزعــة، وقــد ظهــر هــذا النــوع مــن الشــركات بســبب عــدم حــا رباأســهمهم أمقابــل  التــي يشــارك بهــا ويتقاضــون

 .ستثمارات الكبرىالااستطاعة شركات الاشخاص تأمين المبالغ الضخمة خاصة تلك التي تنفق على 

 :و ذات اسهمأشركات المساهمة  -أ

سهم متساوية القيمة أس المال في شكل أشخاص يقدمون حصصا من ر الأتتكون من مجموعة من 
و بواســطة الاكتتــاب العــام ويــتم تــداولها فــي الســوق أ التأســيسوقابلــة للتــداول يقــوم المســاهمون بشــرائها عنــد 

وحسـب القـانون الجزائـري  الأسـهمالثانوية ويكون كل شريك مسؤول عن ديون الشركة بمقدار ما يملكـه مـن 
 .خمس ملايين دينار جزائري رأسمالهان يفوق أيجب 

 :بالأسهمشركات التوصية  -ب

وتضــم نــوعين مــن الشــركاء، شــركاء متضــامنين وهــم فــي نفــس المركــز القــانوني للشــركاء فــي شــركة 
لـــى جانــب الشـــركاء المتضـــامنين إويوجــد ، التضــامن، والشـــركاء المتضــامنين فـــي شــركة التوصـــية البســـيطة

ي أن هؤلاء من حمالة الاسـهم أ إلاس مالها ألون عن ديون الشركة بقدر حصتهم في ر أشركاء موصين يس
نهـا شـركة تضـامن أي أ(اء المساهمين فـي شـركة المسـاهمة نهم موجودون في نفس المركز القانوني للشركأ

 ).سهممة بالنسبة للشركاء حمالة الأبالنسبة للشركاء المتضامنين وشركة مساه
  :الشركة ذات الطبيعة المختلطة -2-3

وتتمثــل فــي الشــركة ذات المســؤولية المحــدودة ومؤسســة الشــخص الوحيــد ذات المســؤولية المحــدودة 
شـخاص الأبحيـث تشـبه شـركات  الأمـوالشخاص وخصائص شـركات الأفهي مزيج بين خصائص شركات 

عــن طريــق  تأسيســهانــه لا يجــوز أكمــا  شــريك 20دنــى لعــدد الشــركاء وهــو أمــن خــلال وضــع المشــرع حــدا 

57ناصر دادي عدون، مرجع سبق دكره، ص   1 
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مـوال خاصـة فيمـا يتعلـق الأوهـي تشـبه شـركات . صـدار سـندات قابلـة للتـداولإالعام ولا يجوز لها  الاكتتاب
 . في رأسمال الشركة وقابلية الحصص للتداول ما قدموهلكافة الشركاء بمقدار ة بمبدأ المسؤولية المحدود

 :تصنيف المؤسسات الاقتصادية حسب معيار الملكية: ثانيا

  :المؤسسات الخاصة -1
 الأشخاصو مجموعة من أ اكان شخص ءوهي المؤسسات التي تعود ملكيتها للقطاع الخاص سوا 

 .وقد تكون شركات أشخاص أو شركات أموال
  :المؤسسات العمومية -2

التصـرف  أو س مالهـا تـابع للدولـة بكاملـه ولا يحـق للمسـؤولين بيعهـاأوهي المؤسسات التـي يكـون ر 
الجماعـات المحليـة وعليـه تقسـم هــذه  أو ملـك للدولـة % 100س مالهـا أن ر أبموافقـة الدولـة، حيـث  إلافيهـا 

 .ومؤسسات عمومية تابعة للجماعات المحلية للوزارةلى مؤسسات عمومية تابعة إالمؤسسات 
  :المختلطة المؤسسات -3

مـن  ولى تتمثل في الانشاءلأنشاؤها بطريقتين اإبين طرفين هما الدولة والقطاع الخاص ويتم  ـأتنش
س مالـه أمعـين يسـاهم الطـرفين فـي تكـوين ر  اقتصـاديما بالاتفاق بين الطـرفين علـى القيـام بمشـروع إالعدم 

غلبيــة دومــا الأدنــى وهــذا حتــى تكــون لهــا أكحــد  % 51كبــر الأوغالبــا مــا تكــون نســبة مســاهمة الدولــة هــي 
وذلـــــك حفاظـــــا وضـــــمانا للصـــــالح الاقتصـــــادي  المؤسســـــةالقـــــرارات المتعلقـــــة بنشـــــاط  اتخـــــاذفـــــي  والأحقيـــــة

وبموجــب هــذه العمليــة تســتطيع الدولــة حيــازة جــزء مــن  التــأميممــا الثانيــة فتتمثــل فــي طريقــة أ. والاجتمــاعي
 .ويتم غالبا تعويضه للجانب الخاص خاصةمؤسسة  رأسمال

 1: حسب المعيار الاقتصادي الاقتصادية المؤسساتتصنيف  :ثالثا

ي تبعـا لطبيعـة النشـاط الاقتصـادي الـذي أيمكن تصنيف المؤسسات تبعا لمعايير اقتصادية معينـة 
  :وعليه نميز بين هذه الانواع تمارسه

 :وتنقسم هذه المؤسسات بدورها تبعا للتقسيم السائد في القطاع الصناعي الى  :المؤسسات الصناعية -1

 .كمؤسسات الحديد والصلب الاستخراجيةمؤسسات الصناعات الثقيلة أو  -1-1

 .النسيجو الخفيفة كمؤسسات الغزل و أمؤسسات الصناعة التحويلية  -1-2

 30 عمر صخري، مرجع سبق ذكره، ص 
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 :المؤسسات الفلاحية -2

وتقــوم هــذه المؤسســات بتقــديم  وهــي المؤسســات التــي تهــتم بزيــادة انتاجيــة الارض او استصــلاحها
 .السمكي والإنتاجالحيواني  والإنتاجنتاج النباتي الإنواع من الانتاج وهو أثلاثة 

  :المؤسسات التجارية -3

مثـل مؤسسـات  المفـرقوهي المؤسسات التي تهـتم بالنشـاط التجـاري كمؤسسـات الجملـة ومؤسسـات 
 .روقة الجزائرية، مؤسسات أسواق الفلاحالأ

  :المؤسسات المالية -4

ومؤسســـات الضـــمان  مينأوهــي المؤسســـات التــي تقـــوم بالنشــاطات الماليـــة كــالبنوك ومؤسســـات التــ
 الخ....الاجتماعي

 1 :تصنيف المؤسسات الاقتصادية حسب معيار الحجم: رابعا

 مـــن بينهـــا حجـــم الارض الحجـــمتوجـــد عـــدة مؤشـــرات تســـتخدم لتصـــنيف المؤسســـات حســـب معيـــار 
كثـر اعتمـادا عليـه فـي تصـنيف س المال، مؤشر عدد العمال في المؤسسة والذي يعد المؤشـر الأأالمحل، ر 
ساســـه المؤسســـة الاقتصـــادية الـــى مؤسســـات أات حســـب معيـــار الحجـــم، فهـــو الـــذي يصـــنف علـــى المؤسســـ

 :صغيرة ومتوسطة ومؤسسات كبيرة كما يلي

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1

ساســية تكمــن فــي بســاطة بنيتهــا الهيكليــة، كمــا أن طــرق تســييرها ألهــذا النــوع مــن المؤسســات ميــزة 
 فـالأمر المؤسسـاتحيث لا يوجد مقياس متفق عليـه لتعريـف هـذه  قلة العاملين فيها دة إضافة الىغير معق

 .يختلف من بلد الى آخر

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي التي يكون فيها عدد العمـال :  حسب البنك الدولي للاستثمار -1-1
وز خـارج صـاحب المؤسسـة لا تتجـا نعامل وتكون المساهمة في راس مالها من طرف اعـوا 500أقل من 

30%. 

، تعـــرف بالنســبة للجزائـــر وحســب القـــانون التـــوجيهي لترقيــة المؤسســـات الصــغيرة والمتوســـطة -1-2
  :والخدمات والمتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة انتاج للسلع المؤسسة الصغيرة

29فضیلة زواوي، مرجع سبق ذكره، ص  
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 شخص ؛ 250الى  1تشغل من  -
 .مليون دج 500مليار دينار، أو لا يتجاوز حصيلتها السنوية  2لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي  -

 :المؤسسات الكبيرة -2

وهــــي ذات دور معتبــــر فــــي الاقتصــــاد  شــــخص 500كثــــر مــــن أهــــي ذات اســــتعمال ليــــد عاملــــة 
علـى مسـتوى السـوق الدوليـة فـي شـكل فـروع  أو الرأسمالي من خلال ما تقدمه سواء على المسـتوى الـوطني

 .لها
 هداف المؤسسة الاقتصاديةأوظائف و : الثالثالمطلب 

تقوم المؤسسة الاقتصادية بمجموعة مـن الوظـائف المرتبطـة مـع بعضـها الـبعض لتحقيـق مجموعـة 
 من الاهداف

 الإقتصادية ةوظائف المؤسس: أولا
حيـث تتلقـى  هميـة بالغـة للقيـام بنشـاطهاأللمؤسسة الاقتصادية مجموعة من الوظـائف التـي تكتسـي 

الــخ ثــم تقــوم بتحويلهــا الــى مخرجــات فــي شــكل ....معلومــات أوليــة،مــدخلات مــن المحــيط فــي شــكل مــواد 
  .هم الوظائف داخل المؤسسةأمنتجات مادية وخدمات موجهة للسوق، وفيما يلي سيتم التطرق الى 

  :الوظيفة الادارية -1

هـداف يتوجـب عليهـا القيـام الأهداف المسطرة ولبلوغ هذه الأتسعى الادارة العليا للمؤسسة للوصول 
مثــل بــين هــذه لأكمــل وجــه علــى مســتوى التخطــيط، التوجيــه، الرقابــة والعمــل علــى التنســيق اأبمهامهــا علــى 

 .وهذا ما يؤدي حتما الى تحقيق النجاح لها المستويات

  :وظيفة الانتاج -2

يتطـابق مـع المواصـفات والشـروط  بمـاهي الوظيفة المكلفة بتصنيع المنتجات المطلوبة فـي السـوق 
  :ساسيين هماأالتي حددتها ادارة الإنتاج ويتمثل هذا النشاط في عنصرين 

 .الاستعمالو أولية بغرض الحصول على منتجات جاهزة للاستهلاك الأهو تحويل المواد :الصنع  -2-1
خرى للاسـتهلاك أبينها للحصول على منتجات  والتأليفهو ضم القطع النصف مصنعة : التركيب -2-2
 .الإستعمال وأ

لـــى إنـــه عمليـــة تحويـــل المـــدخلات الماديـــة أنتـــاج علـــى الإومـــن الجهـــة الاقتصـــادية يمكـــن اعتبـــار 
 .مخرجات صناعية بهدف الاستهلاك 
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  :الوظيفة التسويقية -3
بمـا فـي ذلـك تتمثل في أوجه نشـاط الاعمـال التـي توجـه انسـياب السـلع والخـدمات نحـو المسـتهلك  

نها تـــرويج الســـلعة والمتمثلـــة فـــي أ، تســـعيره، توزيعـــه وكـــل العمليـــات التـــي مـــن شـــعمليـــات تصـــميم المنتـــوج
 .قوة البيع، العلاقات العامة، ترقية المبيعات الإشهار،

 :وظيفة الموارد البشرية -4

أصبحت حاليا هـذه الوظيفـة مـن الوظـائف الاسـتراتيجية فـي المؤسسـة الاقتصـادية علـى اعتبـار أن 
تضم وظيفة . كل الموظفين في المؤسسة موارد يجب تجنيدها، تطويرها والاستثمار فيها لا كمصدر للتكلفة

التقييم، الترقية بهدف  الموارد البشرية كل أوجه النشاط الكفيلة بتقدير الاحتياجات من الموظفين، التوظيف،
وبالتالي فوظيفة الموارد البشرية هي العمل على الحصول  1ضمان السير العادي والفعال لأعمال المؤسسة

وفــي الوقــت المناســب علــى الكفــاءات والمهــارات المناســبة مــن أجــل تحقيــق أهــداف المؤسســة ســواء العمليــة 
 .منها أو الكلاسيكية

 :الوظيفة المالية -5

دارة التـدفقات إلـى إتهـدف  والأقسـامالتي تقوم بها عدد من المصالح  والأنشطةة المهام هي مجموع
كما تتجلى الوظيفة المالية فـي المهـام . مثل لهاالأالمالية والبحث عن الموارد المالية الضرورية والاستخدام 

ومـن ثـم اسـتخدام  التي يقوم بهـا المسـيرون المـاليون مـن وضـع خطـط للتمويـل والحصـول علـى مـوارد ماليـة
هـداف ينبغـي تطبيـق قواعـد التحليـل الأهداف المؤسسة، ولتحقيق هذه ألى تحقيق إهذه الموارد بشكل يؤدي 
من طرف المسيرين وقاعدة لمراقبـة مختلـف العمليـات  والإجراءاتالقرارات  لاتخاذالمالي الذي يعتبر قاعدة 

 2. المالية وتوجيهها نحو المسار المخطط له
 أهداف المؤسسات الإقتصادية :ثانيا

تختلـــف وتتعـــدد حســـب اخـــتلاف  أهـــدافالـــى تحقيـــق عـــدة  يســـعى منشـــؤو المؤسســـات الاقتصـــادية
تلخيصــها  يمكــنو  .المؤسســةهــداف أصــحاب المؤسســات وطبيعــة وميــدان نشــاطها ولهــذا تتــداخل وتتشــابك أ

 :فيما يلي
 :هداف الاقتصادية فيما يليالأيمكن حصر  :هداف الاقتصاديةالأ -1

1
 Jean Marie, Ressources humaines, 7éme ed Vuibert, paris, 2002, p 16. 

33، ص 2006، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، الاردن، )المالیة الادارة(التسییر المالي، یوسف قریشي، الیاس بن ساسي  
2
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  :تحقيق الربح -1-1
يضـمن  الـذيالـربح  قن تحقـأذا اسـتطاعت إ إلان يـتم ألا يمكـن  الوجـودن اسـتمرار المؤسسـة فـي إ

القطـاع ، في نفـس الفـرع الأخرىمام المؤسسات أوبالتالي توسيع نشاطها للصمود  رأسمالهامكانية رفع إلها 
ن وسـائل لأو للحفـاظ علـى مسـتوى معـين مـن نشـاطها نظـرا أو ذا كانـت فـي طـور النمـإالاقتصادي خاصة 

 الـــديونالـــربح المحقـــق لتســـديد  اســـتعمالوقبـــل هـــذا  التكنولـــوجي،للتطـــور  باســـتمرارســـعارها أالانتـــاج تتزايـــد 
ن إلـذا فـ ،عبـاء غيـر محتملـةأ أو قـل تكـوين مؤونـات لتغطيـة خسـائرو على الأأرباح على الشركاء أتوزيع و 

وبقـدر الـتفهم الـذي يتحقـق بـين مـالكي . ساسـية لصـحة المؤسسـة اقتصـادياالأالمعـايير الربح يعتبر من بين 
بقــدر مــا يتحقــق  العمــلن الــربح ضــرورة لتحقيــق اســتمرارها واســتمرارهم فــي أالمؤسســة والعــاملين بهــا علــى 

  .ذلك

 :تحقيق متطلبات واحتياجات المجتمع  -1-2

الســلعي والخــدماتي لتغطيــة التكــاليف المترتبــة  عنــدما تقــوم المؤسســة بعمليــة تصــريف وبيــع انتاجهــا
تكـون قـد قامـت بتغطيـة وتحقيـق احتياجـات المسـتهلكين المتواجـدين فـي  فإنهـاعـن عمليـة الانتـاج والتوزيـع، 

ن المؤسســة الاقتصــادية تحقــق هــدفين فــي نفــس الوقــت همــا تحقيــق متطلبــات أذن يمكــن القــول إالمجتمــع، 
 1. رباح الأالمجتمع وتحقيق 

 :عقلنة الانتاج  -1-3

 للإنتـاجبواسطة التخطـيط الجيـد والـدقيق  إنتاجيتهاورفع  الإنتاجيتم ذلك بالاستعمال الرشيد لعوامل 
وبذلك فان المؤسسـة تسـعى لتجنـب الوقـوع . هذه الخطط والبرامج تنفيذلى مراقبة عملية إ بالإضافة والتوزيع

ـــة  ـــة وقـــوع إ أخـــرى،لمجتمـــع مـــن جهـــة مـــن جهـــة ول لأصـــحابهافـــي المشـــاكل الاقتصـــادية والمالي ذ فـــي حال
و عن سوء تخطيطها فهـي تكلـف المجتمـع أ الإنتاجالمؤسسة في الافلاس الناتج عن سوء استعمال وسائل 

عادة تمويلها من طرف الدولة اذا كانت مؤسسة عمومية فان المجتمع يتحمل إعدم تلبية رغباته وحتى عند 
رباحــــا بواســــطة الاســــتعمال الجيــــد والرشــــيد لممتلكاتهــــا  أتحقــــق  أن وبالتــــالي فعلــــى المؤسســــة. هــــذه التكلفــــة
 .على عمالها بشكل يسمح في نفس الوقت بتلبية رغبات المجتمع المختلفة وبالإشراف

هــداف الاجتماعيــة والتــي الأهــداف العامــة للمؤسســة الاقتصــادية، الأمــن بــين :هــداف الاجتماعيــة الأ -2
  :تتمثل فيما يلي

23فضیلة زاووي، مرجع سبق ذكره، ص  
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 :ى مقبول من الاجورضمان مستو  -2-1

جـورا مقابــل أيعتبـر العمـال فـي المؤسسـة مــن بـين المسـتفيدين الاوائـل مـن نشــاطها حيـث يتقاضـون 
ذ يعبر العمال عن العنصر الحيوي في إعملهم بها، ويعتبر هذا المقابل حقا مضمونا قانونا وشرعا وعرفا، 

 تتــراوح بــين الانخفــاض والارتفــاع حســب طبيعــة المؤسســات ن مســتوى وحجــم هــذه الاجــورألا إ. المؤسســة
 وطبيعة النظام الاقتصادي ومستوى المعيشة في المجتمع وحركـة سـوق العمـل وغيرهـا مـن العوامـل المعقـدة
وغالبا ما تحدد قوانين من طرف الدولة تضمن للعامل مستوى من الاجر يسمح لـه بتلبيـة حاجاتـه والحفـاظ 

 .دنى المضمونالأ بالأجرى وهذا ما يسم على بقائه

 :تحسين مستوى معيشة العمال -2-2

كثـر حاجـة الـى أن التطور السريع الذي تشهده المجتمعات في الميدان التكنولوجي، يجعل العمال إ
لى التطور الحضـاري لهـم ولتغيـر اذواقهـم إبالاضافة  ،جديدة منتجات بظهورو تلبية رغبات تتزايد باستمرار 

يكون بتنويع وتحسين الانتاج وتـوفير امكانيـات  يالذ الاستهلاكهذا ما يدعو الى تحسين وعقلنة ا وتحسنه
 .مالية ومادية أكثر فأكثر للعامل من جهة وللمؤسسة من جهة أخرى

 :نماط استهلاكية معينةأاقامة  -2-3

المجتمــع تقــوم المؤسســات الاقتصــادية عــادة بالتصــرف فــي العــادات الاســتهلاكية لمختلــف طبقــات 
ذواقهــم عــن طريــق الاشــهار والدعايــة وهــذا مــا يجعــل أو بواســطة التــأثير فــي أجديــدة  منتجــاتوذلــك بتقــديم 

نــه غالبــا مــا تكــون فــي صــالح أ إلا أحيانــا،المجتمــع يكتســب عــادات اســتهلاكية قــد تكــون فــي غيــر صــالحه 
العامة بـالمجتمع فـي حـالات التوجـه نحـو التقشـف بغـرض التخفيـف مـن  وتقوم وسائل الاشهار. المؤسسات

قد تكون أكثر فائدة للمجتمع  المنتجات نواع معينة منأزمة اقتصادية مثلا بدعوة المواطنين الى استهلاك أ
 الخ......بآخر في حالة عدم توفر الأول أو عند كونه لا ينتج داخليا منتجأو استبدال 

 :يم وتماسك العمالالدعوة الى تنظ-2-4

 شـــخاص قـــد تختلـــف مســـتوياتهم العلميـــةأتتـــوفر داخـــل المؤسســـة علاقـــات مهنيـــة واجتماعيـــة بـــين 
ن دعوتهم الى التماسك والتفاهم هو الوسيلة الوحيدة لضمان الحركـة أإلا  الاجتماعية والسياسية وانتماءاتهم

مختصة تقوم بذلك مثل مجلس  وأجهزةل المستمرة للمؤسسة وتحقيق أهدافها، ونجد عادة في المؤسسة وسائ
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وهــذا الجانــب لــه دور فعــال فــي خلــق وتطــوير . العمــال بالإضــافة الــى العلاقــات غيــر الرســمية بــين هــؤلاء
فـراد فـي المؤسسـة منهـا ويـؤثرون فيهـا بعـدة لأعلاقات وقيم التماسك والتعاون بـين أفـراد المجتمـع باعتبـار اال

 .ووسائل طرق

  :رافق للعمالتوفير تأمينات وم -2-5

التــأمين ضــد حــوادث العمــل  الصــحي،مثـل التــأمين  التأمينــاتتعمـل المؤسســات علــى تــوفير بعــض 
و عاديــة لعمالهــا بالإضــافة الــى المرافــق أنهــا تخصــص مســاكن ســواء كانــت وظيفيــة أوكــذلك التقاعــد، كمــا 
 .الخ....والمطاعم الاستهلاكالعامة مثل تعاونيات 

فــي اطــار مــا تقدمــه المؤسســة للعمــال نجــد الجانــب التكــويني والترفيهــي :والرياضــية الأهــداف الثقافيــة  -3
  :أيضا

  :توفير وسائل ترفيهية وثقافية -3-1

تعمـــل  المؤسســـات خاصـــة علـــى اعتيـــاد عمالهـــا علـــى الاســـتفادة مـــن وســـائل الترفيـــه والثقافـــة التـــي 
لما لهذا الجانب مـن تـأثير علـى المسـتوى الفكـري  رامن مسرح، ومكتبات ورحلات، نظ ولأولادهمتوفرها لهم 

دوره فـي  آداءوفـي اطـار  الأفـرادللعامل والرضا بتحسين مستواه لما يحسه من نتائج ذلك في معاملاتـه مـع 
بمــدى تفهمــه لعملــه، خاصــة مــع  مباشــرن ذلــك يــرتبط، بشــكل مباشــر أو غيــر لأوكــذا  ،الحيــاة بشــكل عــام

دائـه داخـل المؤسسـة آوبالتالي بنوعيـة عملـه ودرجـة  الاتصالتعملة وفي التطور الحاصل في الوسائل المس
 .ونتائج هذه الاخيرة

  :تدريب العاملين المبتدئين ورسكلة القدامى -3-2

ن المؤسسة تجد نفسها مجبرة على إمع التطور السريع الذي تشهده وسائل النتاج وزيادة تعقيدها، ف
هـــذه الوســــائل بشـــكل يســــمح باســــتغلالها  اســــتعمالمكانيـــة إائهم تـــدريب عمالهــــا الجـــدد تــــدريبا كفـــيلا بإعطــــ

وهــو مــا  والتوزيــعيب عمالهــا القــدامى علــى الطــرق الحديثــة فــي الانتــاج ر عــادة تــدإعقلانيــا، كــذلك  اســتغلالا
 .يدعى بالرسكلة

  :وقات للرياضةأتخصيص  3-3
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طريقــة فــي العمــل تســمح للعامــل بمزاولــة نشــاط  تعمــل المؤسســات خاصــة الحديثــة منهــا علــى اتبــاع
قامـة مهرجانـات للرياضـة العماليـة ممـا يجعـل إالى  بالإضافةرياضي في زمن محدد خلال يوم العمل، هذا 

 .العامل يحتفظ بصحة جيدة ويؤدي دوره كاملا في الانتاج

مـــا ســـبق تـــؤدي المؤسســـة الاقتصـــادية دورا هامـــا فـــي الميـــدان  الـــى بالإضـــافة:هـــداف التكنولوجيـــة الأ -4
  :التكنولوجي

 1:البحث والتنمية  -4-1

نشـاء وتــوفير مصـلحة خاصــة إض المؤسسـات الــى عــب أتماشـيا مـع التطــور والتقـدم التكنولــوجي تلجـ
تصـل إلـى نسـبة بعملية تطوير الوسائل والطرق الانتاجية علميا وترصد لهذه العملية مبالغ قد تزداد أهمية ل

عطـي لهـذا النـوع مـن البحـث اهتمامـا كبيـرا مـن طـرف أولقـد  المؤسسة،وهذا حسب حجم  الأرباحعالية من 
نتاجيـة وأحسـن إحسـن طريقـة ألـى إصبحت تتنافس فيما بينهـا للوصـول أذ إ الأخيرةالمؤسسات في السنوات 

 .الانتاجية فيهالى التأثير على الانتاج ورفع المردودية إوسيلة، مما يؤدي 

 :المساهمة في السياسة الوطنية في مجال البحث والتطوير التكنولوجي  -4-2

وهذا من خلال التنسيق بين العديد مـن الجهـات مـن هيئـات ومؤسسـات البحـث العلمـي، الجامعـات 
 .والمؤسسات الاقتصادية، وكذا هيئات التخطيط الاخرى 

  ة الاقتصاديةوظيفة التمويل في المؤسس :المبحث الثالث 

فهـو يحـرك  ،أهميـة لما له منفي الإدارة المالية لأي مؤسسة اقتصادية  الأساسيعد التمويل حجر 
عجلة الإنتاج سواء للمنتجات أو الخدمات، حيث يسمح بشراء مستلزمات الإنتاج من الأصول الثابتة، كما 

وبشـكل . ان الـذي يقـدم للعمـلاءيساعد وظائف التسويق والبيع في تمويل المبيعات الآجلة عن طريق الائتم
 .فالتمويل يشكل الدورة الدموية في المؤسسات عام

 لـوم التمويـمفه: المطلب الأول

اختلفــت وجهــات نظــر البــاحثين حــول أهميــة الوظيفــة الماليــة وآثرهــا علــى مهــام المؤسســة وتطورهــا 
أن المقصـــود وتفـــاوت درجـــة فعاليـــة طـــرق التمويـــل وأســـاليبه، لكـــن معظـــم هـــؤلاء البـــاحثون يجمعـــون علـــى 

 .وير مشروع خاص أو عامالمبالغ النقدية اللازمة لدفع أو تطبالتمويل بالدرجة الأولى هو توفير 

24فضیلة زواوي، مرجع سبق ذكره ص  
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وهي المتمثلة في عملية الحصول علـى  ولا يمثل هذا المفهوم سوى النظرة التقليدية لوظيفة التمويل
 .الأموال واستخدامها في تشغيل أو تطوير المؤسسة

ويعرف التمويل على أساس النظرة الحديثة لوظيفته والتي تأخذ بعين الاعتبار جميع القـرارات التـي 
مجموعـة مـن الأسـس والحقـائق التـي : " علـى أنـه لوظيفـة الماليـة لجعـل اسـتخدام الأمـوال اقتصـادياتتخذها ا

تتعامل في تدبير الأمـوال وكيفيـة اسـتخدامها سـواء كانـت هـذه الأمـوال تخـص الأفـراد أو المنشـآت والأجهـزة 
 1". الحكومية 

 ـواع وطرق التمويلأن: المطلب الثاني 

الرئيسية في الاقتصاديات المعاصرة لتطوير القوى المنتجة، فهو يحدد يشكل التمويل أحد الأنشطة 
خاصـة منهـا تلـك المتعلقـة بتحويـل رأس المـال النقـدي إلـى رأس مـال منـتج  أس المال و اسـتخداماته مسار ر 

ففــي غيــاب الأمــوال لا يمكــن الحصــول علــى رأس مــال منــتج، ومــن هــذا تبــرز أهميــة التعــرف علــى أنــواع 
 . التمويل

تلــف أنــواع التمويــل بــاختلاف الزاويــة التــي ينظــر مــن خلالهــا إليــه، وعمومــا يقســم التمويــل مــن وتخ
 2: خلال ثلاث معايير أساسية هي

 .المدة التي يستغرقها -

 .مصدر الحصول عليه -

 .الغرض الذي يستخدم فيه -

 التمويل اـي يستغرقهـدة التـار المـمعي :ولا أ

 :المدة التي يستغرقها ، فإنه يقسم إلى ثلاثة أنواع مختلفة تتمثل فيإذا ما نظرنا للتمويل من زاوية 

 :لـر الآجـل قصيـالتموي -1

1  20جامعة  ،، كلية العلوم الإقتصادية، ع التسيير، ع تجاريةماجستير مذكرة ،التمويل المصرفي للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية ،ليندة صديق 
  

31، سكيكدة، ص 1955أوت   
.32، صنفس المرجع السابق، ليندة صديق  2
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وتنــدرج ضــمنه الأمــوال التــي لا تزيــد مــدة اســتخدامها عــن الســنة الواحــدة ومــن أمثلتهــا تلــك المبــالغ 
اللازمــة لإتمــام العمليــة الإنتاجيــة والتــي يــتم  النقديــة المســتعملة فــي تســديد الأجــور وشــراء المــواد والمــدخلات

 .تسديدها من إيرادات نفس الدورة الإنتاجية 

 :لـط الأجـمتوس ل ـالتموي -2

 وتتراوح مدة هذا النوع من التمويل ما بين سـنتين إلـى خمـس سـنوات وقـد تتعـداها إلـى سـبع سـنوات
ـــل المشـــتريات مـــن المعـــدات والتجهيـــزات، وعـــادة مـــا ـــه المؤسســـات مـــن بنـــوك  ويســـتخدم لتموي تحصـــل علي

 .متخصصة وأحيانا تجارية أو عن طريق إصدارها لقروض سندية

 :لـل الأجـل طويـالتموي -3

وهو ذلـك النـوع مـن التمويـل الـذي تفـوق مدتـه السـبع سـنوات، وتحصـل عليـه المؤسسـات سـواء مـن 
 .سنداتبنوك متخصصة أو بنوك استثمار لقاء ضمانات أو عن طريق إصدارها لأسهم و 

 ول على التمويلـدر الحصـار مصـمعي :ثانيا 

 :يقسم التمويل بحسب معيار مصدر الحصول عليه إلى

 :يـي أو الداخلـل الذاتـالتموي  -1

يحتل التمويل الذاتي مكانة مرموقة من ضمن مختلف مصادر تمويل النشاط الاستغلالي للمؤسسة 
الداخليــة للتمويــل والتــي تمكــن لتمويــل الــذاتي ضــمن المصــادر وزيــادة نمــو موجوداتهــا الاقتصــادية، ويــدمج ا

المؤسســة مــن تغطيــة الاحتياجــات الماليــة اللازمــة  لتســديد الــديون  وتنفيــذ الاســتثمارات ولزيــادة رأس المــال 
 .العامل

 :يـل الخارجـالتموي -2

وعلى رأسها يتضمن التمويل الخارجي كافة الأموال التي يتم الحصول عليها من مصادر خارجية، 
تلــك المتحصــل عليهــا مــن المؤسســات الماليــة والبنكيــة، إضــافة إلــى تلــك المتأتيــة مــن الأســواق الماليــة أو 

 .البورصات سواء كانت محلية أو دولية

 م التمويلن استخداـرض مـالغمعيار  :ثالثا 
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ـــــة فـــــي مجـــــالين رئيســـــيين همـــــا ل الاســـــتغلا: تســـــتخدم المؤسســـــات الاقتصـــــادية مصـــــادرها التمويلي
 :والاستثمار، وبذلك يقسم التمويل إلى

 :لالـل الاستغـتموي -1

ينصـــرف تمويـــل الاســـتغلال إلـــى تلـــك الأمـــوال التـــي تخصـــص لمواجهـــة المعـــاملات والاحتياجـــات 
 . للمؤسسة تتعلق بتنشيط دورة الاستغلال القصيرة الأجل والتي

 :ارـل الاستثمـتموي -2

تلك الأموال الموجهة لمقابلة نفقات خلق طاقـات أو خطـوط إنتاجيـة جديـدة أو نفقـات  والمقصود به
ناية خاصة لمـا كشراء آلات وتجهيزات جديدة، ويحظى تمويل الاستثمار بع الحالية للمؤسسة توسيع الطاقة

علـــى مردوديـــة ونمـــو المؤسســـة وكـــذا نظـــرا لدرجـــة المخـــاطر التـــي تتعـــرض لهـــا هـــذه يترتـــب عنـــه مـــن آثـــار 
 .الأخيرة

 :لـادر التمويـمص: المطلب الثالث 

، نتطــرق الآن إلــى أهــم المصــادر التمويليــة لــى مختلــف أنــواع وتقســيمات التمويــلبعــد أن تعرفنــا ع
التـــي تلجـــأ إليهـــا المؤسســـات الاقتصـــادية بحثـــا عـــن تغطيـــة احتياجاتهـــا مـــن الأمـــوال، حيـــث تختلـــف طـــرق 

تها بحسب اختلاف حجمها وشكلها القانوني وحقل نشاطها  التمويل التي تتبعها المؤسسات في تمويل أنشط
 .وكذا بحسب اختلاف الظروف والأوضاع  التي تمر بها هذه الأخيرة

وعمومـا وكمـا تمــت الإشـارة ســابقا، يوجـد أمــام المؤسسـات نــوعين أساسـيين مــن المصـادر التمويليــة 
 .هما التمويل الداخلي والتمويل الخارجي

 :يـل الداخلـالتموي: أولا

نقصــد بالتمويــل الــداخلي للمؤسســة مجموعــة المــوارد التــي يمكــن للمؤسســة الحصــول عليهــا بطريقــة 
ذاتية دون اللجوء إلى الخارج، أي أن مصدرها ناتج عن دورة الاستغلال، وتتكون مصادر التمويل الداخلي 

ات الإهتلاكــات والمؤونــمــن الفــائض النقــدي والــذي يتمثــل فــي مجمــوع الأربــاح غيــر الموزعــة ومخصصــات 
، بالإضـــافة إلـــى قيمـــة التنـــازل عـــن الأصـــول غيـــر المســـتخدمة، ولـــذلك تـــم تقســـيم ذات الطـــابع الاحتيـــاطي

 .مصادر التمويل الداخلي إلى تمويل ذاتي والتنازل عن الاستثمارات

 :التمويـل الذاتـي  -1
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د لتقيـيم أداء المسـير المـالي يعتبر التمويل الذاتي المورد الأساسي للتمويل الـداخلي وهـو مؤشـر جيـ
فهو يعكس الإمكانيات الذاتية للمؤسسة ومدى قدرتها على الاعتماد على مواردها الذاتية في  المؤسسة،في 

 . تمويل نشاطها واحتياجاتها دون اللجوء إلى الغير

 :يـل الذاتـوم التمويـمفه -1-1

 .لمفهوم قدرة التمويل الذاتي قبل التعرض لمفهوم التمويل الذاتي لا بد من التطرق 

 :يـل الذاتـدرة التمويـق

تعرف قدرة التمويل الذاتي بالفائض النقـدي قبـل توزيـع الأربـاح أو الفـائض النقـدي الإجمـالي، وهـي 
تقيس التدفق المتبقي من الخزينة الناتج عن مجموع عمليـات التسـيير فـي المؤسسـة والمـوارد الذاتيـة لتمويـل 

  .فقدرة التمويل الذاتي تبحث عن تقييم الفائض الناتج عن نشاط المؤسسة احتياجات المؤسسة،

هو تلك الموارد الجديدة المتكونة بواسـطة النشـاط الأساسـي للمؤسسـة والمحـتفظ فالتمويل الذاتي  أما
 بها كمصـدر تمويـل دائـم للعمليـات المسـتقبلية أي تلـك النتـائج الإجماليـة التـي يعـاد اسـتثمارها فـي المسـتقبل
بعــد توزيــع مكافــأة رأس المــال لينــتج عنهــا فــائض نقــدي محقــق بواســطة النشــاط والمخصــص لتمويــل النمــو 

 1. المستقبلي 

 :من خلال تعريفنا لكل من قدرة التمويل الذاتي والتمويل الذاتي نستخلص العلاقة التالية 

 .الأرباح الموزعة –قدرة التمويل الذاتي = التمويل الذاتي 

 :يـل الذاتـالتموي دداتـمح -1-2

إن تحديد مفهوم دقيق للتمويل الـذاتي، يتوقـف علـى دراسـة المكونـات الأساسـية لهـذا التـدفق المـالي 
 :وذلك حسب منظورين

التمويــل الــذاتي هــو ذلــك الرصــيد المتبقــي بــين التــدفقات المحصــلة والتــدفقات المســددة أي  :رـور مباشـــمنظــ
 .مخصصات الاهتلاكات والمؤونات استبعاد التدفقات الوهمية المتمثلة في

محقـق مـن طـرف " Cash flow "لتمويل الذاتي فـي شـكل تـدفق نقـدي حيث يظهر ا :رـر مباشـور غيـمنظ
 .المؤسسة

 :مكونـات التمويـل الذاتـي -1-3
240ص ، مرجع سبق ذكرهالیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  
1
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، فالتمويل الذاتي هو تمويل المؤسسة عن طريق مواردها الذاتية المتاحة والمتمثلة كما  ذكرنا سابقا
ومنــه فالتمويــل الــذاتي يتكــون مــن  ،والأربــاح المحتجــزة المؤونــات ذات الطــابع الاحتيــاطيو  الاهتلاكــاتفــي 

 :العناصر الأساسية التالية

 :الاهتـلاكـات -أ

عبارة عـن مقيـاس للـنقص الـذي يحـدث لقيمـة الأصـل الثابـت عبـر الـزمن ويعـوض نقـص  الاهتلاك
القيمــة الناشــئ عــن الاســتعمال، لحجــزه جــزء مــن الأربــاح يعــادل هــذا الــنقص، بحيــث يبقــى رأس المــال ثابتــا 

ويســجل قبــل  الأصــلية لعــدم توزيــع أربــاح وهميــة وكــذلك يخصــص الاهــتلاك لمواجهــة خســائر واقعيــة بقيمتــه
لى نتيجـة الـدورة، فـالاهتلاك يلعـب دوريـن فـي المؤسسـة أحـدهما اقتصـادي والآخـر مـالي، فالـدور ول إالوص

الاقتصـادي يتمثــل فــي الاهــتلاك المتتــالي للاســتثمارات، أمــا الـدور المــالي فــيكمن فــي إعــادة تكــوين الأمــوال 
تاجيــة حيــث يــتم حجــز المســتمرة فــي الأصــول الثابتــة، وذلــك بهــدف إعــادة تجديــدها فــي نهايــة حياتهــا الإن

توجــد عـــدة طـــرق  1.ولـــذلك تبقــى تحـــت تصـــرف المؤسســة كتمويـــل ذاتـــي إلــى يـــوم صـــرفها المبــالغ الســـنوية
 :للاهتلاك تتمثل في

 .طريقة الاهتلاك الخطي الثابت -

 .طريقة الاهتلاك المتناقص -

 .طريقة الاهتلاك المتصاعد -

 :المؤونـات ذات الطابـع الاحتياطـي -ب

لأعبـاء والخسـائر ة بأنها انخفاض من نتيجة الدورة المالية، وهي مخصصة لمواجهـة اتعرف المؤون
، ومــن بــين الحــالات التــي تقــوم المؤسســة فيهــا بتكــوين المؤونــات والمخصصــات هــي حالــة المحتملــة الوقــوع

أو  2، ممــا يترتــب عنهــا تكــاليف باهضــة عنــد وقوعهــا ترقــب حــدوث أخطــار محدقــة بالمؤسســة احتمــال أو
 إذ يحتمـل أن يتعـذر  علـيهم لاء المؤسسـة فـي وضـعية ماليـة صـعبة فـي نهايـة الـدورةعمـيقـع بعـض  عندما

، كلیة العلوم الإقتصادیة، ع التسیر، ع تجاریة، جامعة ، مذكرة ماجستترالھیكل المالي للمؤسسةبالسیاسة الجبائیة  علاقة نظیرة قلادي،  1
 

9، ص 2011، سكیكدة، 1955أوت  20  
.11، ص السابق ، نفس المرجعنظیرة قلادي 
2
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هاية ، كما أنه قد يحدث أن تكون أسعار بعض عناصر المخزون في ندفع جزء أو كل ما عليهم من ديون
، أو وقوع المؤسسة فـي مخالفـات أو نزاعـات قانونيـة، وفـي جميـع هـذه الحـالات الدورة أقل من تكلفة شرائها

 1.ولمواجهة كل هذه الاحتمالات ينبغي على المؤسسة تكوين مؤونات

 :ويمكن التميز بين ثلاثة مجموعات من المؤونات

المصـــاريف الإعداديـــة والقـــيم المعنويـــة، : مثـــل مؤونـــات تـــدهور قـــيم الاســـتثمارات غيـــر القابلـــة للاهـــتلاك -
 .وتشمل أيضا عناصر المخزونات

 .الخ....مؤونات قيم الحقوق من زبائن، أوراق مالية وتجارية -

 .مؤونات الأعباء والخسائر من أخطار وضمانات -

ــــــت ذات طــــــابع  ــــــذاتي إلا إذا كان ــــــل ال ــــــات التموي ــــــدخل ضــــــمن مكون ــــــات لا ت ــــــاطيإن المؤون  احتي
فهذه المؤونات متعلقة بالأعباء والخسـائر مال تعرض المؤسسة لصعوبات مالية، طات تحد من احتفالاحتيا

المحتملـــة الحـــدوث خـــلال الـــدورة الماليـــة كمـــا فـــي حالـــة عـــدم حـــدوثها فتبقـــى هـــذه المؤونـــات تحـــت تصـــرف 
حـد أتشـكل المؤسسة وتفرض عليها الضرائب في نهاية السنة المالية وتحـول  الجـزء البـاقي إلـى احتياطـات 

 .مكونات التمويل الذاتي للمؤسسة

 :الأربـاح المحتجـزة -ج

بتوزيعهــا علــى حملــة الأســهم بــل  تقــمتمثــل الأربــاح المحتجــزة أرباحــا حققتهــا المؤسســة غيــر أنهــا لــم 
لــى الأربــاح المحتجــزة وهنــاك عــدة عوامــل تــؤثر ع .قــررت احتجازهــا كمصــدر لتمويــل اســتثماراتها المســتقبلية

 2:وتتمثل هذه العوامل في أي هل تقوم المؤسسة بتوزيعها الأرباح أو احتجازها، ،لدى المؤسسة

حيـث تقـوم المؤسسـة بتحديـد نسـبة الأربـاح المخصصـة لتمويـل اسـتثماراتها ثـم فرص الاستثمار المتاحة،  -
 ؛لمساهميناتقوم بتوزيع الباقي من الأرباح على 

فالمؤسســات التــي تعــاني مــن تدبـــدب فــي نســبة الأربــاح الموزعــة تكــون أكثــر عرضـــة اســتقرار الأربــاح،  -
لحالات الوفاء بالتزاماتها المالية، فنتيجة لذلك فإن هـذه المؤسسـات تـوزع نسـبة صـغيرة مـن الأربـاح والبـاقي 

 ؛اضتحتفظ به كأرباح محتجزة لتمويل احتياجاتها الاستثمارية، وبالتالي تنقص من اللجوء إلى الاقتر 

.37لیندة صدیق، مرجع سبق ذكره، ص 
1
  

.13، مرجع سبق ذكره، ص نظيرة قلادي  2
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معدلات النمو، فالزيادة في معدل نمو المؤسسة يؤدي إلى زيادة احتياجاتها من الموارد المالية، وبالتـالي  -
 ؛تزيد من نسبة الأرباح المحتجزة على حساب الأرباح الموزعة

، فعنـــدما يـــزداد حجـــم الضـــرائب علـــى الأربـــاح الموزعـــة تلجـــأ المؤسســـة إلـــى توزيـــع الاعتبـــارات الضـــريبية -
 .للأرباح على عكس عندما يقل حجم الضرائب على الأرباح الموزعةضئيل 

 

 مزايا وعيوب التمويل الذاتي  -1-4

  .إن عملية التمويل الذاتي توفر للمؤسسة عدة مزايا، كما أنها لا تخلو من العيوب

  1:تتمثل فيما يلي :مزايـا التمويـل الذاتـي -أ

 ؛في أزمات السيولة الطارئةيجنب التمويل الذاتي المؤسسة من الوقوع  -

يمــنح لإدارة المؤسســة حريــة كبيــرة فــي اتخــاذ قراراتهــا دون تــدخل المؤسســات الماليــة، إضــافة إلــى عــدم  -
 ؛سداد أقساط الديون كما هو الحال في وضعية الاقتراضكتحملها لأعباء 

ادة قــدرتها التفاوضــية تــوفر المؤسســة علــى تمويــل ذاتــي يــؤدي إلــى زيــادة ثقــة المتعــاملين معهــا وكــذلك زيــ -
 ؛أثناء التعاقد على القروض

 المتأتيةعلى كل من المساهمين والدائنين والمسيرين فإعادة استثمار المبالغ  بالفائدةيعود التمويل الذاتي  -
ن قيمــة المســعرة فــي البورصــة فــإ ، وبالنســبة للمؤسســيةؤسســة يســاهم فــي زيــادة ثــروة المــلاكمــن نشــاط الم

 ينمح إذن بخلق فائض للقيمة لحاملي هذه الأسهم كما أن التمويل الذاتي بالنسبة للمسير أسهمها تزداد وتس
ومـن  ،يقلل بشكل كبير من إمكانية فقدان الرقابة وبالتالي يدعم الاسـتقلالية الماليـة للمؤسسـة هـذا مـن جهـة

أساسـيا لاسـترجاع  جهة أخرى يرى الدائنون أن تدعيم الأموال الخاصة بواسطة التمويـل الـذاتي يعـد ضـمانا
 .أموالهم 

  :عيـوب التمويـل الذاتـي -ب

إن تميز التمويل الذاتي بجملة من المزايا العديـدة لا يعنـي أنـه لا يخلـو مـن السـلبيات، بـل بـالعكس 
 :فهو يحوي في طياته العديد من العيوب ربما يمكن حصر أهمها فيما يلي

 ،حاجيات التمويل حجم التمويل الذاتي عادة لا يكفي لتغطية كل -
19، ص 2006أطروحة دكتوراه، معھد العلوم الإقتصادیة، جامعة سطیف، الجزائریة، إشكالیة تمویل المؤسسات الإقتصادیةملیكة زغیب،  
1
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التمويل الذاتي لا يعتبر حافزا للعمال لزيادة إنتاجيتهم، حيث أنهم قـد يحرمـون مـن مـوارد ماليـة كانـت قـد  -
توجه للتوزيع وبالتالي يضعف من القدرة الشرائية لهم وذلك خاصة عند ارتفاع الأسعار فينعكس سلبا علـى 

 ،المؤسسة حيث تنخفض إنتاجيتها

وقــد يــؤدي إلــى  المؤسســةادة لاحتياجــات تطــور نشــاط علــى التمويــل الــذاتي لا يكفــي عــ اعتمــاد المؤسســة -
لجــوءلــذا فهــي مضــطرة ل تثمارية المربحــة،الاســ الفــرصمــن يء وحرمــان المؤسســة مــن الاســتفادة النمـو البطــ

 ؛إلى مصادر التمويل الخارجية بزيادة رأس المال عن طريق الأسهم أو الاقتراض

 :الاستثمـاراتالتنـازل عـن  -2

إن التنــازل عــن الاســتثمار يمكنــه أن ينــتج نتيجــة التجديــد العــادي للاســتثمارات وذلــك فــي كــل مــرة 
تتخلـى عـن  كمـا أن المؤسسـة قـد. تسمح ظـروف المؤسسـة بـذلك نتيجـة بيـع الاسـتثمارات التـي يـتم تجديـدها

 1.رى أنها لم تعد ضرورية في نشاطهابعض الاستثمارات التي ت

:التمويـل الخارجـي :ثانيا   

أ وعــادة مــا تلجــ المؤسســةيتمثــل التمويــل الخــارجي فــي كافــة المصــادر التمويليــة الخارجــة عــن نطــاق نشــاط 
لـــى هـــذا النـــوع مـــن التمويـــل نظـــرا لعـــدم كفايـــة التمويـــل الـــداخلي فـــي تغطيـــة كافـــة احتياجاتهـــا إالمؤسســـات 

تختلف باختلاف المصـادر التـي  وإجراءاتويتم التمويل بموجب المصادر الخارجية وفقا لشروط . التمويلية
  :نواع تتمثل فيألى ثلاثة إليها المؤسسة، والتي يمكن تصنيفها إتلجا 

 .يق البنوك والمؤسسات الماليةالتمويل عن طر  -

 .التمويل عن طريق اللجوء الى الاسواق المالية  -

 .و ما يعرف بالائتمان التجاريأالتمويل عن طريق الموردين  -

 :التمويل عن طريق البنوك -1

التمويل البنكي فـي القـروض الممنوحـة للمؤسسـات طالبـة الائتمـان حيـث يتعلـق مقـدار هـذه القـروض  يتمثل
رصـدتها لـدى البنـك الـذي تتعامـل معـه والعلاقـات السـابقة لهـا أضـافة الـى إولى بملاءتها الماليـة رجة الأبالد

 .قراض كحجم القرض ودرجة المخاطر المرتبطة بهالإوكذلك شروط  الأخير،مع هذا 

، الملتقى الدولي حول سیاسات التمویل وأثرھا على الاقتصادیات تحلیل أسالیب تمویل المؤسسات الإقتصادیةملیكة زغیب، نعیمة غلاب،   1
 

03، ص 2006نوفمبر،  22-21دراسة حالة الجزائر والدول النامیة، بسكرة،  -والمؤسسات  
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 :واع التالية الأنوتختلف القروض البنكية باختلاف الاحتياجات المطلوب تمويلها، حيث نميز بين 

 .)جلالأقروض بنكية قصيرة (قروض الاستغلال  -

 .)جلالأقروض متوسطة وطويلة (قروض الاستثمار -

 سـوف نتعـرض فإننـاالتمويل البنكي عن طريـق القـروض المصـرفية  يتمحور حولن موضوع دراستنا أوبما 
 .تفصيل في الفصل الثاني بأكثرنواع القروض البنكية الممنوحة للمؤسسات الاقتصادية ألى إ

  :التمويل عن طريق الاسواق المالية -2

جـــل لأو البورصـــة ثـــاني الاختيـــارات التمويليـــة طويلـــة اأيعـــد التمويـــل عـــن طريـــق الاســـواق الماليـــة 
ليهــا المؤسســات فــي أ إالمتاحــة للمؤسســات الاقتصــادية بعــد القــروض التــي تمنحهــا البنــوك، وعــادة مــا تلجــ

وعمومــا تســتعمل المؤسســات الاقتصــادية تقنيتــين للتمويــل عــن طريــق الاســواق الماليــة . تمويــل اســتثماراتها
  :تتمثل في

 :التمويـل بإصـدار أسهـم -2-1

وهـذه الأخيــرة هـي المكـان الــذي . اولها فـي بورصــة القـيم المتداولـةتعتبـر الأسـهم أوراقـا ماليــة يـتم تـد
إبرام صــفقات بــالبيع والشــراء لــلأوراق الماليــة  يلتقــي فيــه دوريــا أعــوان مختصــون معتمــدون، حيــث يقومــون بــ

 العلانيــةتكــون كــل العمليــات فــي البورصــة تحــت مراقبــة الســلطات العموميــة وذلــك ضــمانا لحريــة التعامــل و 
  :سهم بدورها الى قسمين هماالأوتنقسم  1.والالتزام بالمثل الأخلاقية

 :ةـاديـم العـالأسه -أ

تمثـــل الأســـهم العاديـــة حقـــا مـــن حقـــوق الملكيـــة أو حصـــة المســـاهمين، وهـــي تمثـــل المصـــدر الأول 
لأن هذا النوع من التمويل لا يحمل المؤسسة  2للأموال في الشركات المساهمة وبالخصوص عند إنشائها، 

لـيهم واجبـات، أي كلفة إلا في حالة تحقيق الربح واتخاذ قرار التوزيـع علـى المسـاهمين ولحامليهـا حقـوق وع
 3:سهم العادي ما يليالأ يومن بين الحقوق التي يتمتع بها حامل

 ؛إمكانية نقل الملكية إلى شخص آخر -

.15نظيرة قلادي، مرجع سبق ذكره، ص  1
  

.308، ص 2009ر الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، دا ، الطبعة الأولى،إدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيققاسم نايف علوان،   2
  

3
 Xavier Bradey, Christian Descamps, Monnaie, Banque, Financement, Hypercoyrs Dallos, paris, 2005 , p 13 
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 ؛المؤسسةر توزيعها من طرف الحصول على الأرباح المقر  -

 ؛حق التصويت في الجمعية العامة حسب نسبة الأسهم المملوكة - 

 :يلي نذكرما مزاياال هذه ومن بين ،أيضا له عيوب كماعديدة إصدار الأسهم العادية له مزايا إن 

فتوزيــع الأربــاح علــى حملــة الأســهم يكــون بعــد تحقيــق  معــينالأســهم العاديــة ليســت لهــا تــاريخ اســتحقاق  -
 ؛المؤسسة للأرباح واتخاذ القرار بتوزيعها

إصــدار المزيــد مــن الأســهم العاديــة يــؤدي إلــى انخفــاض نســبة القــروض إلــى حقــوق الملكيــة، وهــو أمــر  -
 للمؤسسة؛يترتب عليه زيادة القدرة الاقتراضية المستقبلية 

 :إذا كان ما سبق يمثل بعض مزايا الأسهم العادية، فمن عيوبها ذكر ما يلي

ع قاعدة الملكية، وهذا يـنعكس علـى إدارة المؤسسـة، فقـد التمويل بإصدار الأسهم العادية يؤدي إلى توسي -
 .تتغير كما يتلاءم مع توجهات الأعضاء الجدد وذلك في حالة ارتفاع نسبة مساهمتهم في رأس المال

ى ارتفــاع كلفــة رأس المــال عنــد ارتفــاع نســبة مســاهمة حــق الملكيــة فــي هيكــل رأس المــال، يــؤدي ذلــك إلــ -
 .العائد على رأس المال، وبالتالي انخفاض المستثمر

 :ازةـم الممتـالأسه -ب

سـهم العاديـة فـي الأفهـي تتشـابه مـع  الأجـل،حـدى مصـادر التمويـل طويلـة إتعتبر الاسـهم الممتـازة 
ن حملــة الاســهم الممتــازة لا يتمتعــون بحــق أ، غيــر 1مــوال الملكيــة فــي الشــركة المســاهمةأن كلاهمــا يمثــل أ

ربــاح التــي يحصــلون عليهــا تحــدد وفــق نســبة مئويــة مــن الأنســبة  وأيضــاالتصــويت فــي الجمعيــات العامــة، 
القيمة الاسمية للسهم ينص عليها عقد الاصدار، فهذا النوع من الاستثمارات يلائم رغبات المستثمر، وذلك 

سهم العادية فيما الأسهم يتمتعون بحق الاولوية على حملة الأن حملة هذه أكما  ثابتتعطي له عائد  لأنها
سـهم الممتـازة كمصــدر تمويـل فــي الأصــدار إلـى إالمؤسسـة  أربـاح الموزعـة، وتلجــالأالحصـول علــى يتعلـق ب

 :حالات معينة نذكر منها ما يلي 

عجز المؤسسة في الحصول على القروض من المؤسسات المالية بسبب ارتفاع مديونيتها؛ -  

سهم العادية؛الأصدار إقل من تكلفة أسهم الممتازة الأصدار إذا كانت تكلفة التمويل في إ -  

18،  ص 1999، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، الإدارة المالية والتمويلالحناوي، ابراهيم اسماعيل سلطان،  محمد صالح  1  
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:ومن بين المزايا ما يلي  للتمويل،سهم الممتازة كمصدر الأوهناك مزايا وعيوب لاستخدام  1 

توسيع قاعدة الاقتراض وتحسين الصور الائتمانية للمؤسسة المصدرة؛ -  

المؤسسة غير ملزمة بدفع فوائد ثابتة للأسهم الممتازة على عكس السندات؛ -  

.يحق لهم التصويت، وبالتالي التدخل في الإدارةحملة الأسهم لا  -  

:الممتازة بالأسهممن عيوب التمويل و  2 

ن الارباح المستحقة على هذا أمقارنة بالديون، والسبب في ذلك راجع الى  نسبياتعتبر تكلفتها مرتفعة  -
فورات ضريبية النوع من الاوراق المالية لا يخفض من الربح الخاضع للضريبة وبالتالي فهي لا تحقق و 

هذا من جهة، ومن جهة اخرى فان الاخطار المرتبطة بالاستثمار في الاسهم الممتازة اكبر من مخاطر 
.مما يجعل حامليها يطالبون بمعدلات عائد كبيرة لتغطية تلك المخاطر القروض،  

سندات بإصدارالتمويل  -2-2  

علــى الشــركة المصــدرة، حيــث تســتعملها  الســندات عبــارة عــن اوراق ماليــة تمثــل دينــا طويــل الاجــل
 3وراق ماليــة تثبــت دائنيــة حاملهــا للمؤسســة التــي اصــدرتهاأنهــا تمثــل أكمــا  أمــوال،للحصــول علــى رؤوس 

ن إجـل وبـذلك فـوتعتبر كوسـيلة تسـتعملها الشـركات للحصـول علـى رؤوس امـوال فـي شـكل ديـون طويلـة الأ
سـهم الـذين يمثلـون مـلاك الأسبة للشـركة علـى عكـس حملـة حملة السندات ما هم في الحقيقة إلا دائنين بالن

 :وتتكون السندات من العناصر التالية 4.خيرةالأهذه 

اسم المؤسسة المصدرة للسند؛ -  

قيمة السند؛ -  

تاريخ الاصدار؛ -  

.تاريخ الاستحقاق -  

18نظیرة قلادي، مرجع سبق ذكره، ص  
1
  

29ملیكة زغیب، مرجع سبق ذكره، ص  
2
  

 19، مرجع سبق ذكره، ص نظیرة قلادي 
3
  

43ليندة صديق، مرجع سبق ذكره، ص   4
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:تتميز السندات بالخصائص التالية: خصائص السندات -أ  

نـه أس المـال ويترتـب علـى ذلـك أولـيس جـزءا مـن ر  أصـدرتها السند حصة دين على المؤسسة التـي يمثل -
 دارة المؤسسة؛إليس لحامل السند الحق في المشاركة في 

ي تصدر بنسبة فائدة محددة، ويتوجب على الجهة المصـدرة أتابثة الدخل  استثماريةداة أتعتبر السندات  -
 1.تسديد قيمتها في نهاية المدة

 .قابلية السندات للتداول -

ــق الســندات إ -ب ــل عــن طري ــات وســلبيات التموي ، فمــن يجابيــات وســلبياتإالتمويــل بالســندات لــه :يجابي
  :إيجابياته ما يلي

 رباح العالية التي قد تحققها؛الأتكون تكلفة السند محددة من قبل، فحاملوه لا يشاركون المؤسسة في  -

وبالتــالي يتــيح للمؤسســة فرصــا للمحافظــة علــى  التصــويت فــي الجمعيــة العامــةلا يمــنح للمقترضــين حــق  -
 ستقلالية التسيير؛إ

فـــيمكن تحديـــد مقـــدار الفوائـــد الواجـــب دفعهـــا مباشـــرة عنـــد  الأربـــاحنســـبة الفوائـــد لا تتغيـــر تبعـــا لمســـتوى  -
 صدار وكذا تحديد المدة اللازمة لتسديد الدين؛الإ

  :يجازها فيإمكن ما سلبيات التمويل بالسندات فيأ

حق عدم بيع وشراء : التمويل بالسندات يمنح للمقرض الحق في فرض بعض القيود على المؤسسة منها -
 صول الثابتة؛الأ

صــل الــدين قــد أو أن الفشــل فــي تســديد هــذه الفوائــد أتكــون تكلفتــه مرتفعــة نتيجــة لتســديد الفوائــد، حيــث  -
 .للإفلاسيعرض المؤسسة 

 الأجـل،سهم والسندات كوسيلتين للتمويـل طويـل الأجراء مقارنة بين إيمكن  وفي ختام هذا العنصر
  :ختلاف بينهماالإوجه أهم أوذلك بتوضيح 

، ص 2007الطبعة الاولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، الاردن، ، مقدمة في الادارة المالیة المعاصرةدرید كامل آل شبیب،   1
  

 212  
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  يمثل السهم ملكية للمؤسسة بينما يعتبر حاملي السندات مجرد دائنين لها؛ -

ي تشــريع يلــزم المؤسســة أالــدفع علــى المؤسســة المصــدرة، بينمــا لا يوجــد  وإلزاميــةعوائــد الســندات ثابتــة  -
ن تحققـــت إربـــاح الأن لهـــم الحـــق فـــي أربـــاح لحملـــة الاســـهم وهـــذا علـــى الـــرغم مـــن الأتوزيعـــات مـــن  بــإجراء

 سهم لا تتصف بالثبات؛الأن عوائد أوقررت الجمعية العامة توزيعها وبالتالي يمكن القول 

لا بعد دفـع حقـوق حملـة إم شيئا لا تدفع له المؤسسةن أذ إحملة الاسهم هم آخر من يستوفي حقوقهم،  - 
 .شركاء في المؤسسة وملاك لها) حملة الاسهم العادية(الممتازة على اعتبار هؤلاء  والأسهمالسندات 

جـــل أصـــدار تســـدد عنـــدها بينمـــا لا الإســـتحقاق منصـــوص عليهـــا فـــي شـــروط إللقـــروض الســـندية تـــواريخ  -
 للسهم؛

لمؤسسة والمشاركة في الجمعيات العامـة وانتخـاب هيئـات دارة اإسهم وخاصة العادية منها حق لحملة الأ -
 .و عزلها، بينما لا يحق لحاملي السندات التدخل في شؤون المؤسسة باعتبارهم مجرد دائنين لها أالتسيير 

  :الائتمان التجاري -3

جــل تحصــل عليــه المؤسســة مــن المــوردين ويتمثــل فــي قيمــة المشــتريات الآجلــة للســلع الأهــو تمويــل قصــير 
سـباب اسـتخدام الائتمـان التجـاري كمصـدر أومـن بـين  1.و التجاريـةأالتي تستخدمها فـي العمليـة الصـناعية 

 2:من مصادر التمويل نجد ما يلي 

  :الكلفة -1

ذا حصــل المشــتري علــى جميــع الخصــومات النقديــة التــي يمنحهــا لــه البــائع فانــه يكــون قــد حصــل إ
ذا تـم الـدفع خـلال إعلى ائتمان بدون تكاليف، والخصومات النقدية عبارة عن تخفـيض فـي سـعر المبيعـات 

 .ذ يزيد الخصم النقدي كلما قلت فترة الدفعإفترة زمنية معينة، 

  :ائتمان مصرفي عدم امكانية الحصول على -2

ن المؤسســات الصــغيرة والحديثــة قــد لا يمكنهــا الحصــول علــى ائتمــان مصــرفي، كــذلك المؤسســات إ
لـى الائتمـان التجـاري مـن المـوردين الـذين هـدفهم الرئيسـي أ إالتي لا تستطيع تقديم ضـمانات، لـذا فإنهـا تلجـ

 .هو اكتساب العملاء وتسويق بضائعهم

198، ص 2010، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، سمي الجديدالتسيير المالي حسب البرنامج الر ميلود بوشنقير، مليكة زغيب،   1
  

37-36، ص ص 2002، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، مبادئ التمویلطارق الحاج،  
2
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  :اليسر والسهولة -3

ذ لا إل علــى الائتمــان التجــاري أســهل بكثيــر مــن الحصــول علــى الائتمــان المصــرفي، ن الحصــو إ
التي تقـوم  الضماناتجراءات تقديم الطلبات ودراسة المركز المالي للعميل وتقديم إيستلزم الائتمان التجاري 

 .ليها للحصول على قروض مصرفيةإبها البنوك التجارية في حالة اللجوء 

 :المرونة  -4

 .وهذه ميزة يستفيد منها المشتري إليهيمكن الحصول على الائتمان التجاري وقت الحاجة 

 :وللائتمان التجاري عدة أشكال من بينها 

 :حسابات الدائنين -1

و خـدمات مـن الغيـر أعبارة عن مجموع التزامـات علـى المؤسسـة وذلـك نتيجـة حصـولها علـى سـلع 
 ؛بالأجل

 :وراق الدفعأ -2

 مثل الكمبيالات والتي بموجبها تتعهد المؤسسة بسداد مبلغ معين في تاريخ معين ؛

  :التأمينات المقدمة من العملاء -3

 .عبارة عن المبالغ النقدية التي يقوم المؤسسة بتحصيلها

 اختيار التمويل المناسب للمؤسسة: الرابع المطلب

 للاختيارالعوامل المحددة : أولا

هنـــاك عـــدة عوامـــل تـــؤثر فـــي اختيـــار التمويـــل المناســـب مـــع احتياجـــات المؤسســـة ويكـــون التمويـــل 
مســبوقا بتقــديم شــامل لهــذه العوامــل، وممــا لا شــك فيــه أن هــذه العوامــل لا تتميــز بالثبــات بــل تتقلــب وتتغيــر 

 :يةتبعا للحالة الإقتصادية العامة وحالة المؤسسة نفسها، ويمكن إيجازها في النقاط التال

 :مة بين المصدر وطبيعة الاستخدامءالملا -1
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 القاعــدة المعمــول بهــا هــي أن مصــادر التمويــل طويلــة الأجــل تســتخدم لتمويــل الموجــودات الثابتــة
، تســمح )الأصــول المتداولــة(ومصــادر التمويــل قصــيرة الأجــل تكــون ملائمــة للاســتخدامات قصــيرة الأجــل 

 .بتحويلها بعد فترة قصيرة إلى سيولة نقدية تستطيع منها تسديد المصادر التمويلية قصيرة الاجل

 :الدخل -2

الملكية فـي عمليـة التمويـل، فقـد تـؤدي  يمكن للمؤسسة الاستعانة بأموال الاقتراض لمساعدة اموال 
مــوال الملكيــة، وذلــك عنــدما يكــون العائــد النــاتج مــن اســتثمار أعمليــة التمويــل الــى رفــع معــدل العائــد علــى 

 .أموال الاقتراض أكبر من الفوائد المدفوعة عليها

 :الخطر او المخاطرة -3

 :ينظر للخطر في مجال العوامل المحددة للتمويل من منظورين هما

 :خطر التشغيل -3-1

يرتبط بطبيعـة النشـاط الـذي تمارسـه المؤسسـة وعنـدما يكـون هـذا النشـاط ذو مخـاطر عاليـة تنصـح 
المؤسسات بعدم اللجوء الى الاقتراض وإنما الاعتماد على أموالها الذاتيـة لأن المؤسسـة لـن تسـتطيع الوفـاء 

 .بالتزاماتها إذا تعرضت إلى عدم انتظام نشاطها التشغيلي

 :خطر التمويل -3-2

يرتبط بطبيعة النشاط الذي تمارسه المؤسسة وينتج عن زيادة الاعتمـاد علـى الاقتـراض فـي تحويـل 
عمليات المؤسسة مما يؤدي الى زيادة أعباء الدين وقد يعرض المؤسسة للفشل في حالة عجزها عن خدمة 

 .الدين

 :الادارة والسيطرة -4
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ي عمليـــة التمويـــل لأن المـــالكين يفضـــلون الاقتـــراض وطـــرح إن عمليـــة الســـيطرة تلعـــب دورا بـــارزا فـــ
ســهم العاديــة تــؤدي الــى الأن مثــل هــذا النــوع لا يتخــل فــي الادارة ولا يســطر عليهــا، بينمــا لأســهم ممتــازة أ

 .ن توازن بين مصادر التمويل حسب مبدأ الادارة والسيطرةأدارة المؤسسة لذا على المؤسسة إالتدخل في 

 :المرونة -5

وتعني المرونة قدرة المؤسسة على زيادة او تخفيض الاموال المقترضـة تبعـا للتغيـرات الرئيسـية فـي 
 .موالالأالحاجة الى 

 :التوقيت -6

ن التوقيـــت الجيـــد فـــي لأ الأهميـــةمـــوال تعتبـــر نقطـــة فـــي غايـــة الأن عمليـــة التوقيـــت فـــي الحصـــول علـــى إ
 .موال تقلل من تكلفة الحصول عليهاالأالحصول على 

 :الظروف الاقتصادية -7

 .الى الاقتراض لتمويل عملياتها أفي حالة توسع المشروعات تلج

 :حجم المؤسسة -8

 .التمويلية احتياجاتهالى تمويل كبير لتمويل إ أعادة المؤسسات ذات الحجم الكبير تلج

 ختيارالامعايير  :ثانيا

فـي تحديـد الهيكـل التمـويلي للمؤسسـة أمام متخذ القرار التمويلي مجموعـة مـن المعـايير المسـتخدمة 
مردودية  ى بعض هذه المعايير والمتمثلة فيوقد تناولت العديد من الدراسات هذه المعايير وسيتم التطرق إل

 .المؤسسة، حجم المؤسسة، هيكل الأصول، معدل نمو المؤسسة، الشريحة الضريبية

 :ؤسسةالم مردودية -1

من نظرية الرفـع المـالي فأسـاس هـذه النظريـة أنـه فـي حالـة  يستمد عامل المردودية جذوره ومفهومه
مــوال المقترضــة، ففــي هــذه الحالــة الاقتــراض الأكبــر مــن تكلفــة أصــول الأكــون معــدل العائــد علــى مجمــوع 

مـــوال الأقـــل مـــن تكلفـــة أصـــول الأذا كـــان معـــدل العائـــد علـــى مجمـــوع إمـــا أ. يكـــون فـــي صـــالح المؤسســـة
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ن نميز بين ثلاث حـالات للرفـع ألا يكون في صالح المؤسسة ويمكن  الاقتراضالمقترضة ففي هذه الحالة 
 1:المالي

كبــر مــن أيجابيــا عنــدما يكــون معــدل العائــد علــى الاســتثمار إثــر الرفــع المــالي دورا أيلعــب  :الأولــىالحالــة 
 .يؤدي لارتفاع المردودية المالية ذامعدل فوائد الديون وه

ثر حيادي ويحدث ذلك عندما يكون معدل العائد علـى الاسـتثمار أوفيها يكون للرفع المالي : الة الثانيةحال
 .يساوي معدل فوائد الديون ولكنها حالة نادرة ويحدث فيها ثبات المردودية المالية للمؤسسة

علـى  ثـر سـلبي ويحـدث ذلـك عنـدما يكـون معـدل العائـدأوفي هذه الحالة يكون للرفع المالي : الحالة الثالثة
 .نخفاض في المردودية المالية للمؤسسةإقل من معدل فوائد الديون وفي هذه الحالة نجد أالاستثمار 

ن هنــاك أوضــحت العديــد مــن الدراســات أوبخصــوص العلاقــة بــين مردوديــة المؤسســة ونســبة الاقتــراض فقــد 
 . علاقة عكسية بين المردودية ونسبة الاقتراض

 :حجم المؤسسة -2

شـــارت العديـــد مـــن أة تـــأثير علـــى نســـبة الاقتـــراض داخـــل الهيكـــل التمـــويلي وقـــد ن لحجـــم المؤسســـإ
فنجـــد المؤسســـات الكبيـــرة التـــي . الدراســـات لوجـــود علاقـــة عكســـية بـــين حجـــم المؤسســـة ومخـــاطر الافـــلاس

يتصف نشاطها بقدر من التنويع تتعرض لتلك المخاطر بدرجة أقل وبالتالي يكون لديها الدافع لزيادة نسـبة 
ن تكلفــة أفالوضــع مختلــف حيــث  الصــغيرة بينمــا فــي المؤسســات . المقترضــة فــي هيكــل رأســمالها مــوالالأ

ســهم والســندات لتلــك المؤسســات عــادة مــا تكــون مرتفعــة ففــي هــذه الحالــة قــد تفضــل المؤسســات الأاصــدار 
 .كبر على القروض في عملية التمويلأالصغيرة الاعتماد بدرجة 

 :هيكل الاصول -3

ثبتـت العديـد مـن الدراسـات عـن أصول يـؤثر علـى مصـادر التمويـل بصـور عديـدة فقـد الأن هيكل إ
صــول ونســبة الاقتــراض فكلمــا زادت نســبة الألــى هيكــل إصــول الثابتــة الأوجــود علاقــة عكســية بــين نســبة 

مـــوال الخاصـــة وقـــل اعتمادهـــا علـــى الأصـــول زاد اعتمـــاد المؤسســـة علـــى الألـــى مجمـــوع إصـــول الثابتـــة الأ
صـولها أن المؤسسـة التـي يحتـوي هيكـل ألـى إخـرى تشـير أن نتـائج دراسـات أبينما نجـد . قترضةموال المالأ

جــل فــي هيكلهــا التمــويلي الأصــول الثابتــة تميــل لاســتخدام كبيــر للقــروض طويلــة الأعلــى نســبة مرتفعــة مــن 

44نظیرة قلادي، مرجع سبق ذكره، ص  
1
 

45 WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



الاقتصاديةمفاهيم أساسية حول البنوك والتمويل في المؤسسات : الفصل الأول  

 

ســتقرة الم ن الاســتخداماتأو تــنص علــى أوهــذه القاعــدة تشــير ( دنــى الأوهــذا وفقــا لقاعــدة التــوازن المــالي 
و عــن طريـــق أجــل الأو طويلــة أتمــول بواســطة المــوارد الدائمــة فمــثلا الاســتثمارات تمـــول بــديون متوســطة 

و الامــوال الخاصــة وبالنســبة لاســتخدامات الاســتغلال تمــول عــن طريــق مــوارد الاســتغلال أالتمويــل الــذاتي، 
ن تغطي حقوق الزبائن والمخزون وما يماثلها عن طريق ديون المورد والإخلال بهذه أنه يجب أوهذا يعني 

 وانخفـاضلـى عـدة مشـاكل مـن أهمهـا عجـز مفـاجئ فـي الخزينـة إالقاعدة لدى اتخاذ القـرار التمـويلي يـؤدي 
 .س مال العاملأفي ر 

 

 

 :معدل نمو المؤسسة -4

ن معدل نمو المؤسسة يؤثر على نسبة الاقتراض بالهيكـل المـالي علـى أتشير العديد من الدراسات 
ن يزيـــد مـــن قـــدرة المؤسســـة علـــى الوفـــاء بالتزاماتهـــا المســـتقبلية أنه أن ارتفـــاع معـــدل النمـــو مـــن شـــأاعتبـــار 

ن زيادة المبيعات يساهم بشـكل أن معدل نمو المؤسسة عادة ما يقاس بحجم المبيعات بحيث أوتفسير ذلك 
يادة قدرة المؤسسة علـى خدمـة الـديون وبالتـالي زيـادة فـرص الحصـول علـى المزيـد مـن القـروض كبير في ز 
خيـر يمثــل المحـدد الرئيسـي للأمــوال الأهـذا . ربـاحالأن يقـاس معــدل نمـو المؤسسـة بمعـدل نمــو أكمـا يمكـن 

فكلمــا زادت  أكثــر،مــوال داخليــة أالداخليــة بالمؤسســة، حيــث ســيتيح ذلــك الفرصــة للمؤسســة للحصــول علــى 
 1.لى الاقتراضإرباح المحتجزة، كلما قل اللجوء الأنسبة 

 :نوعية الصناعة -5

ن المؤسســـات التـــي تقـــوم بـــنفس النشـــاط تواجـــه نفـــس المحـــيط أتجـــد نوعيـــة الصـــناعة تبريرهـــا فـــي 
لتــي ن المؤسســات اأوعليــه يمكننــا القــول بــ...). تكــاليف تقــادم العتــاد(، والتكنولــوجي )المنافســة(الاقتصــادي 

وقـد . تنتمي لنفس القطاع لها مستويات استدانة متقاربة، في حين تختلف هذه المعدلات ما بـين القطاعـات
ذا كانــت إتـأثير نوعيــة الصــناعة علــى نســبة الاقتـراض وحــاولوا معرفــة مــا  باختبــارقـام العديــد مــن الدارســين 

عـــة الصـــناعة تعـــد محـــددا طبي أن كـــدت بعـــض الدراســـاتأوقـــد . نســـبة الاســـتدانة تختلـــف حســـب القطاعـــات
موال الخاصـة الأن نسبة أصول وبالتالي الهيكل المالي وكشفت نتائج هذه الدراسات على الأساسيا لهيكل أ

ن المؤسسـات التابعـة لـنفس لأكبـر مـن مثيلتهـا فـي الصـناعات الخفيفـة وذلـك أفي الصـناعات الثقيلـة كانـت 

157ملیكة زغیب، مرجع سبق ذكره، ص  
1
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نتاجهــا منتجــات متشــابهة وتتحمــل نفــس التكــاليف تقريبــا إعمــال بســبب الأالصــناعة ســتواجه نفــس مخــاطر 
وبعـد الاختبـار تـم التوصـل الـى . بالنسبة للمواد الخام والعمالة الماهرة، وكذلك تعتمد على نفـس التكنولوجيـا

ثـــرا علـــى نســـبة القـــروض بالمؤسســـة ولكـــن لـــيس بطريقـــة مباشـــرة حيـــث تـــؤثر نوعيـــة أن لنوعيـــة الصـــناعة أ
 .ول المؤسسة وبالتالي على الهيكل المالي للمؤسسةصأالصناعة على تشكيلة 

 :خلاصة الفصل الأول

تكلفتـه، حيـث  لانخفـاضنظـرا  الاقتصـاديةيعتبر التمويل الداخلي المصدر المتـاح أمـام المؤسسـات 
المؤسســة مــثلا  احتياجــاتتعتمــد عليــه فــي عمليــة التمويــل لكــن فــي حالــة عــدم كفايــة هــذا المصــدر وزادت 

واقتنــاء عتــاد تلجــأ إلــى مصــادر تمويليــة أخــرى كــالبنوك وذلــك عــن طريــق حصــولها علــى  توســيع نشــاطها
 .مصرفية، وهذا ما سيتم تناوله في الفصل الموالي قروض
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 : تمهيد الفصل

 الاقتصاديةالمؤسسات  االتي تعتمد عليه ةيعتبر التمويل البنكي من بين مصادر التمويل الخارجي
كشراء عتاد ومستلزمات الإنتاج  الاستثماريةكدفع أجور العمال ونشاطاتها  الاستغلاليةنشاطاتها في تمويل 

من البنوك والمؤسسات المالية، حيث تمثل القروض الجانب الأكبر من  الإقراضوذلك من خلال عمليات 
تجنبه من الوقوع في  فعالة بانتهاج سياسة إقراضية ولكنإيرادات البنك الذي يعتمد عليها لتحقيق الربح 

 .العديد من الأخطار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 49 WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



عمومیات حول القروض المصرفیة :الثانيالفصل   

 القروض المصرفيةماهية  :الأول المبحث

تعتبر القروض المصرفية المصدر الأساسـي الـذي يرتكـز عليـه البنـك للحصـول علـى إيراداتـه فهـي 
لكن المبالغة في منحها دون مراعاة السقوف الائتمانية يعرض البنـك  ،مثل الجانب الأكبر من استخداماتهت

 .لمجموعة من المخاطر قد ينجر عنها الإفلاس

 والاعتبارات المراعاة عند منحها تعريف القروض المصرفية: ول المطلب الأ 

القروض هي منح البنك المال للعملاء لأغـراض أهمهـا الاسـتهلاك أو الاسـتثمار ويكـون ذلـك وفـق 
 .اعتبارات يتوجب مراعاتها

 تعريف القروض المصرفية: أولا

 :هناك تعاريف عديدة للقروض نذكر منها

تلـك الخـدمات المقدمـة للعمـلاء والتـي يـتم بمقتضـاها تزويـد "  :علـى أنهـا المصرفيةتعرف القروض 
 الأمـــوالن يتعهـــد المـــدين بســـداد تلـــك أفـــراد والمؤسســـات والمنشـــآت فـــي المجتمـــع بـــالأموال اللازمـــة علـــى الأ

 1." وفوائدها

البنـــك  عمـــلاء البنـــك وذلـــك بموجـــب اتفـــاق بـــين إلـــىتســـهيلات ائتمانيـــة تمـــنح "  :كمـــا تعـــرف بأنهـــا
والمقترض والذي يتم بموجبه قيام البنك بإقراض العميـل مبلغـا معينـا مـن المـال ولمـدة معينـة لغـرض تمويـل 
احتياجـاتهم فـي المــدى القصـير والمتوسـط والبعيــد ويـتم الاتفـاق مــع العميـل علـى طريقــة سـداد مبلـغ القــرض 

 و ربـــع ســـنويةأ قســـاط شـــهريةأعلـــى  إمـــا صـــل القـــرض وفوائـــدهأالفوائـــد وعـــادة مـــا يـــتم ســـداد  إلـــىبالإضـــافة 
  2. و سنوية، وقد يتم تسديد كامل قيمة القرض دفعة واحدة وذلك في تاريخ الاستحقاقأنصف سنوية 

للعمليـات الماليــة التـي تجمـع مباشــرة بـين هيئــة ماليـة ســواء  تخصــيص: " وتعـرف أيضـا علــى أنهـا 
إن القــروض هــي أســاس النشــاط البنكــي فهــي تجاريــة و موضــوع  ان بنــك أو مؤسســة ماليــة و المقتــرضكــ

قد يوزع البنك قروض يحتمل تمويلها غيره فهو فعل ثقـة يضـم تبـادل خـدمتين متباعـدتين فـي الوقـت  .عمله
 .3"الفارق الزمني و الخطر :فهو تقديم أموال مقابل وعد بالتسديد مع فائدة معينة تغطي عملين أساسيين

130، ص2008، الدار الجامعیة، الإبراھیمیة، مصر، ادارتھاوالبنوك الشاملة عملیاتھا عبد المطلب عبد الحمید،  
1
 

186اسماعیل ابراھیم الطراد، مرجع سبق ذكره، ص  مین عبد الله،أخالد  
2
 

109-108، ص 2008، الطبعة الرابعة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، التسییر المصرفيتقنیات وسیاسات بخراز یعدل فریدة،  
3
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يمنحهــا البنـك لعملائــه  لفتــرة معينــة ووفقــا صــرفية عبــارة عـن تســهيلات ائتمانيــة ومنـه فــالقروض الم
القـــرض للغـــرض  اســـتخداملشـــروط متفـــق عليهـــا كطريقـــة الســـداد ونـــوع الضـــمان ومعـــدل الفائـــدة وضـــرورة 

 .المخصص له

 الاعتبارات المراعاة عند منحها  :ثانيا

عنــدما يفحــص المختصــون فــي البنــك طلبــات القــروض يــدخل فــي اعتبــارهم عناصــر متعــددة وعلــى 
خدها في الحسبان قـرار أيصدر بعد  للإقراض أساسيةكمبادئ  إليهاهذه الاعتبارات يمكن النظر  أنساس أ

 1:هم تلك الاعتبارات على النحو التاليأو بالرفض للطلبات المقدمة، ويمكن تناول أبالموافقة 

  :سلامة القروض -1

ن يمــنح القــروض بعــد ثقتــه بســلامة ومقــدرة العميــل علــى الســداد طبقــا للشــروط المتفــق أعلــى البنــك 
بعض الظروف تقلـل مـن  أن عنصر المخاطرة يبقى موجود في كل قرض، فقد تنشأعليها، على الرغم من 

 .ن يحتاط لذلكأقدرة العميل على الوفاء بالدين لذلك يجب على البنك 

  :سيولة القروض -2

ي النقديـة والاسـتثمارات أالسائلة لدى البنك التجـاري،  الأموالويقصد بالسيولة توافر قدر كاف من 
مـا أ .و بالاقتراض بضمانها من البنـك المركـزي لمقابلـة طلبـات السـحبأنقدا بالبيع  إلىالتي يمكن تحويلها 

صـغر و سـرعة دوران القـروض و هـو ينـتج عـن قصـر آجـال اسـتحقاق القـروض  تعني هيسيولة القروض ف
فــي ثــلاث  أســيولة القــروض تنشــو  ومــن تــم ســرعة دورانــهالفتــرة مــن تــاريخ عقــد القــرض و تــاريخ اســتحقاقه 

 : حالات

 ؛تيةجل ذات السيولة الذاالقروض القصيرة الأ -

 ؛تجارية أوراقالقروض مقابل  -

 .ماليةالقروض المضمونة بأوراق  -

مقترضـة تعتبـر ذات سـيولة ذاتيـة  بأموالو بيع مولت أ إنتاجفالقروض التي يتم سدادها من عملية 
وراق أمــا القــروض مقابــل أوبيــع الســلع المنتجــة،  الإنتــاجن القــرض يــتم الوفــاء بــه بمجــرد انتهــاء فتــرة أحيــث 

ما ألدى البنك المركزي،  الأوراقخصم هذه  إعادةن البنك يمكنه تجارية مثل الكمبيالات فتتمتع بالسيولة لأ

 132، ص مرجع سبق ذكرهعبد المطلب عبد الحمید،  
1
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تعســـر المقتـــرض عـــن الســـداد، وبـــذلك  إذاالماليـــة فـــيمكن بيعهـــا  بـــالأوراقفيمـــا يخـــص القـــروض المضـــمونة 
 .يضمن البنك حصوله على قيمة قرضه

  :التنويع -3

كبــر عــدد ممكـــن مــن العمــلاء، كمـــا أحيــث يــتم تنويــع القـــروض عنــدما يــوزع البنــك قروضـــه علــى 
يتضــمن التنويــع عــدم الاقتصــار علــى نــوع معــين مــن المقترضــين فــي نشــاط اقتصــادي مماثــل، بــل تنويــع 

يضـــا هــو عـــدم تركيـــز الاقتـــراض علـــى أالقــروض علـــى الصـــناعات والأنشـــطة التجاريــة المختلفـــة، والتنويـــع 
 .يساعد البنك على التقليل من المخاطرمناطق معينة فيفضل توزيعها على نطاق جغرافي واسع وهو ما 

  :طبيعة الودائع -4

نــواع مختلفــة مــن أن يراعــي العلاقــة بــين الودائــع والقــروض والموافقــة بينهمــا، وللبنــوك أعلــى البنــك 
وبالتــالي  ،الأمــوالالودائــع فيتوجــب عليــه بــث الثقــة فــي نفــوس المــودعين، فــذلك يــؤثر علــى طريقــة توظيــف 

 .لموجودة لدى البنك يساعده على تحديد نوع القرضتحديد طبيعة الودائع ا

  :القيود القانونية وتوجيهات البنك المركزي -5

كثيــرا مــا توضــع قيــود قانونيــة تحــدد مــن نشــاط البنــوك فــي مــنح القــروض قــد تشــمل هــذه القــروض 
مـن سـاس نسـبة مئويـة أالحدود القصوى للقروض الممكن منحها للعميل الواحد وبـدون ضـمان وتحـدد علـى 

 .   نواع القروضأس مال البنك واحتياطاته، ويمكن للبنك المركزي فرض سلطته بتحديد بعض أر 
 : الإدارةسياسة مجلس  -6

نـواع القـروض أحيث يوضع فيها  للإقراضدارة البنك التجاري بتحديد السياسة العامة إيقوم مجلس 
آجــال اســتحقاقها، الضــمان الممكــن قبولــه، ســلطة المــديرين فــي مــنح القــروض  ،البنــكالممنوحــة مــن طــرف 

ويقــوم المجلــس بمراقبــة هــذه السياســة الموضــوعة كمــا يشــترط عــرض القــروض التــي تزيــد قيمتهــا عــن مبلــغ 
 .       معين

 : الدورات التجارية -7

فترة كسـاد، وبالتـالي تغيـر  لىإانتقال النشاط الاقتصادي من فترة انتعاش  إلىتشير الدورة التجارية 
البنوك سياستها الائتمانية خلال الدورة التجارية، ففي فترة الانتعاش نجدها تتوسع في مـنح الائتمـان لوجـود 

نـه كلمـا ازداد النشـاط ألكـن نجـد  ،الأربـاحكبـر قـدر مـن أمن جهة المقترضين وتفاؤلهم بتحقيق  إليهالحاجة 
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وهـو مـا  الأسـعارارتفـاع  إلـىازدادت تبعا له الحاجة للائتمان المصرفي لتمويـل النشـاط المتزايـد ممـا يـؤدي 
فـي  إتباعـهوتتلقـى البنـوك مـن هـذا درسـا تحـاول . ينتج عنه عدم تمكن المقترضـين مـن سـداد ديـونهم كاملـة

لبنـوك مـوارد ماليـة كبيـرة غيـر القـروض بشـكل واضـح لـذا نجـد لـدى ا إلـىفترة الكساد التي تقل فيها الحاجة 
ي ربح خلال هذه الفترة، ثم يزداد الطلـب علـى الائتمـان تـدريجيا فتتهـاون البنـوك أمستخدمة ولا تحقق منها 

 نهايتهـا المفاجئـة إلـىوتتناسى خبرتها السالفة حتى تصل فترة التوسـع  تباع السياسة المصرفية السليمةإفي 
 .وتتكرر الدورة من جديد

 :لوفاء بالقروضمصادر ا -8

مقتـــرض بالـــدين فـــي تـــاريخ بمصـــادر الأمـــوال التـــي مـــن خلالهـــا يفـــي ال اكبيـــر  ايـــولي البنـــك اهتمامـــ
، و فــي حالــة كــان القــرض مضــمون لا يعنــي أن الضــمان مخصــص للوفــاء و إنمــا هــو الملجــأ الاســتحقاق

 .السدادعندما يقع المقترض في عجز عن 

 نواع القروض المصرفية أ :الثاني المطلب

 تصنيفات القروض المصرفية :أولا

  :هي، هذه المعايير هناك عدّة أنواع للقروض تختلف باختلاف المعيار المعتمد في التقسيم

 1:الأنواع التالية طبقا لهذا المعيار الى المصرفية تقسم القروض :الغرض من القرض معيار -1

  :ستهلاكيةالاقروض ال -1-1
دفع  ) النهائي( في الحصول على سلع للاستهلاك الشخصي هذا النوع من القروض عادة تستخدم

من  قيمة تلك القروض ، يتم سداديواجههاللمقترض من  المتوفر مصروفات مفاجئة لا يمكن للدخل الحالي
الــدخل النقـــدي للمقتـــرض مســتقبلا وفـــي الآجـــال المحــددة والمتفـــق عليهـــا مســبقا، وإن لـــم يســـتطع المقتـــرض 

 . بنك إلى عملية التصفية لبعض ممتلكاتهال السداد بدخله قد يلجأ
  :الإنتاجيةالقروض  -1-2

لهــا عــن  الإنتاجيــةصــول الثابتــة للمشــروع كمــا تســتخدم فــي تــدعيم الطاقــات تمــنح بهــدف تكــوين الأ
، ومــن هـذه القــروض مـا يســتخدم فــي للإنتـاجطريـق تمويــل شـراء مســتلزمات المصـنع والمــواد الخـام اللازمــة 

وتتـوافر فـي هـذه القـروض السـيولة الذاتيـة حيـث  ،التنمية الاقتصـادية فـي المجتمـعتمويل تكوين مشروعات 
 .الثابتة واستخدامها في ذلك أصولهن دخل المقترض يرتفع نتيجة بيع منتجاته الناتجة عن زيادة أ

.  115-114، ص نفس المرجع السابقعبد المطلب عبد الحمید،  
1
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 : القروض التجارية -1-3
ليـــاتهم هـــي تلـــك القـــروض الممنوحـــة لآجـــال قصـــيرة الـــى المـــزارعين والمنتجـــين والتجـــار لتمويـــل عم

ن البنـوك التجاريـة تفضـل هـذا النـوع مـن القـروض دون أوالتجارية وطابعهما موسمي، حيـث نجـد  الإنتاجية
ي تمثيـــل الودائـــع وخصوصـــا الودائـــع تحـــت الطلـــب لنســـبة كبيـــرة مـــن مواردهـــا أ( غيــره لملاءمتـــه لطبيعتهـــا 

عظــم هــذه القــروض ينطبــق عليهــا لــذا تمثيــل القــروض التجاريــة نســبة كبيــرة مــن اســتثماراتها لان م) الماليــة 
 .جل القصيرقاعدة السيولة الذاتية في الأ

  :القروض العقارية -1-4

المبـــــاني وإقامـــــة الأراضــــي و لتمويــــل شـــــراء   ،هــــي القـــــروض المقدمــــة إلـــــى الأفــــراد و المشـــــروعات
الأمريكيـة  خاصـة الولايـات المتحـدة ة المتقدمة، و و هذه القروض زادت نسبتها في البلاد الصناعي .المنشآت

 1 .و تتميز بارتفاع أسعار الفائدة 

 2 :تقسم القروض المصرفية طبقا لهذا المعيار الى :جلمعيار الأ -2

 : جلقروض قصيرة الأ -2-1

 .مدتها عادة لا تزيد عن سنة وتستخدم اساسا لتمويل النشاط الجاري للمنشآت

  :جلقروض متوسطة الأ -2-2

للمشــروعات، مثــل  الرأســماليةتمــنح لغــرض تمويــل بعــض العمليــات  جلهــا الــى ســبع ســنوات،أيمتــد 
 .الإنتاجتعديلات تطور من  إجراءو أشراء آلات جديدة للتوسع بوحدات جديدة، 

 :الأجلقروض طويلة  -2-3
واستصــلاح  الإســكانهــي قــروض تزيــد مــدتها عــن ســبع ســنوات، تمــنح لغــرض تمويــل مشــروعات 

 . الاراضي وبناء المصانع
 
 
 
 

114، ص 1999یدة للنشر، الإسكندریة، مصر، ، الدار الجامعیة الجدالنقود والمصارف والائتمانشیحة مصطفى رشدي،  
1
  

113عبد المطلب عبد الحمید، مرجع سبق ذكره، ص  
2
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 :تقسم القروض المصرفية حسب الضمانات المقدمة إلى: الضمانات المقدمةمعيار  -3

  :القروض المكفولة بضمان -3-1

وع بتقـديمها قبــل حصـوله علــى فـي بعـض الحــالات يقـوم البنــك بطلـب ضــمانات معينـة يلتـزم المشــر 
في  ف،المنشآت ذات المركز المالي الضعي، و يحرص البنك على طلب ضمان للقروض في حالة القرض

، بحيث لا يحصـل علـى قـرض مسـاوي تمامـا لقيمـة قتراض لديها مرتفعةحالة المنشآت التي تكون نسب الا
الضــمان المقــدم و إنمــا يحــتفظ البنــك بجــزء مــن قيمــة الضــمان و ذلــك لمواجهــة احتمــالات انخفــاض قيمــة 

 1.الأصول المقدمة كضمان للقرض

  :القروض غير المكفولة بضمان -3-2

هذا النوع من القروض يتم الاتفاق بين البنك و المنشأة على فـتح اعتمـاد لهـا بحيـث يصـبح  حسب
لها الحـق أن تقتـرض كلمـا احتاجـت إلـى أمـوال و لمـدة زمنيـة محـددة بشـرط ألا تزيـد الكميـة المقترضـة عـن 

 ئتماني للمقترضو هذا النوع من القروض يتطلب تحليل القوائم المالية و التحقق من المركز الا.مبلغ معين

 :تقسم القروض المصرفية حسب هذا المعيار إلى: 2بالقروضدرجة الخطر المرتبطة  معيار -4

 :الرديئةالقروض  -4-1

، و تــزداد نســبة التضــخم عــن مواعيــدها أو لــم يســدد فيهــا جــزءهــي القــروض التــي يتــأخر ســدادها 
  :هناك نوعين من الخطر المرتبط بالتضخم، و لنسبة المحسوبة عند منح الائتمانخلال تلك الفترة عن ا

وعادة  الخطر المحسوب و الذي تعده الإدارة و تحدد احتمال حدوثه و تتحدد سعر فائدة القرض وفقا له -
في الاعتبار عوامل عدة منها تطور ارتفاع معدل التضخم وفقا للتنبؤ بالظروف الاقتصادية خلال  يؤخذما 

 ؛وتدرسه باستمرار الإدارةعد له فترة سريان القرض وهذا الخطر ت

لتغييـر  الخطر الغير محسوب و الذي ينتج من حدوث تغييرات لم تستطع الإدارة التنبؤ بها مقدما نتيجة -
 .في العوامل البيئية تغييرا مفاجئا ويكون نتيجة ارتفاع في معدل التضخم

 

 

.233، ص 2011الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  المحاسبة الإداریة،جمعة أحمد حلمي،  
1
  

 . 103ص  ،مرجع سبق ذكره، الدسوقي حامد أبو زید 2
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 :القروض الجيدة -4-2

وفقــا لدرجــة الخطــر  قيمتهــا و فوائــدها فــي مواعيــدهاهــي القــروض التــي تســدد بالكامــل مــن حيــث 
 .درجة من درجات الخطر غير المحسوب لأيةالمحسوبة وبالتالي لا تتعرض 

يمكــن تصــنيف القــروض التــي يمكــن للبنــك منحهــا وفــق معــايير عديــدة ومقــاييس مجمــل القــول أنــه 
مكفولــة ( حســب الضــمان  أو )جــل و طويلــة الأأقصــيرة، متوســطة ( متنوعــة، فــيمكن تصــنيفها وفــق مــدتها 

الــخ، ولكــن الســلوك الاقراضــي للبنــك يتغيــر حســب نــوع القــرض الــذي )....بضــمان، وغيــر مكفولــة بضــمان 
ي أن طبيعـة القـرارات الاقراضـية للبنـك تختلـف حسـب مـدة القـرض أيقدم على منحه وفي هـذا المجـال نجـد 

و قروض أ) هو تمويل نشاطات الاستغلال  التي هدفها( جل مر يتعلق بقروض قصيرة الأفيما اذا كان الأ
ويعود مثل هـذا التصـنيف بصـفة  ،)التي هدفها هو تمويل نشاطات الاستثمار ( جل و طويلة الأأمتوسطة 
أنـوع  إلـىوفيمـا يلـي سـيتم التطـرق  خطـارلأاطبيعـة العمليـة ذاتهـا وحجـم المبلـغ المقـدم وطبيعـة  إلـىخاصة 

 .القروض الموجهة لتمويل نشاطات المؤسسة

 الاقتصادية تمويل القروض المصرفية لنشاطات المؤسسة :ثانيا

 وقروض استثمار استغلاليمكن تقسيمها إلى قروض 

 القروض الموجهة لتمويل نشاطات الاستغلال -1

ن نشـاطات الاسـتغلال هـي جميـع ألـى إقبل الخوض في الحديث على القروض الاسـتغلالية نشـير 
العمليات التي تؤديها المؤسسات الاقتصادية بصفة دورية خلال دورة الاسـتغلال، ونظـرا لمـا تتميـز بـه هـذه 

نشـطة مـن خصــائص ومميـزات تتعلــق بطابعهـا التكــراري وقصـر مـداها الزمنــي الـذي عــادة مـا لا يتجــاوز الأ
وهـو العامـل الـذي  .التمويـل يـتلاءم ويتماشـى وطبيعتهـانـوع معـين مـن  إلـىنه بحاجـة إالاثني عشر شهرا، ف

 جعل البنوك تتبع طرقـا خاصـة لتمويـل هـذه الأنشـطة تختلـف وتتنـوع بـاختلاف طبيعـة النشـاط فـي حـد ذاتـه
ويمكـن تصـنيفها . للمؤسسات طالبة القرض وكذا باختلاف الغاية من القرض لماليةوباختلاف الوضعيات ا

 : إلى

 .القروض العامة -

 .لقروض الخاصةا -

 .القروض بالالتزام -
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 :القروض العامة -1-1

إجماليــة ولــيس موجهــة الأصــول المتداولــة بصــفة كونهــا موجهــة لتمويــل لســميت بــالقروض العامــة 
المؤسسـات  أو قـروض الخزينـة، وتلجـأ الصـندوقيضـا بـالقروض عـن طريـق أوتسـمى . صـل بعينـهألتمويل 
 :جمال هذه القروض فيما يليإويمكن . مثل هده القروض لمواجهة صعوبات مالية مؤقتة إلىعادة 

  :تسهيلات الصندوق -أ

هو ذلـك النـوع مـن القـروض المصـرفية الممنوحـة للمؤسسـات الاقتصـادية بهـدف تخفيـف صـعوبات 
المقصـود بـه 1. الخزينـةجل تغطية ما يعرف اقتصاديا بعدم التوافق فـي أالسيولة المؤقتة التي تواجهها، من 

مثــل هــذه القـــروض فــي فتـــرات  إلـــىو مـــدفوعاتها،  ويــتم اللجــوء أالمؤسســـة بالنســبة لنفقاتهــا  إيــراداتتــأخر 
والفـواتير  الأجـورتسـديد ( ين تكثر النفقات أمحددة من الدورة الاستغلالية وخاصة منها فترات نهاية الشهر 

حيث لا يكفي ما عندها بالخزينة مـن سـيولة ...) الغاز والماءجلها مثل تلك المتعلقة بالكهرباء و أالتي حان 
فيقـــوم حينهـــا البنـــك بتقـــديم هـــذا النـــوع مـــن القـــروض ويتجســـد ذلـــك فـــي الســـماح . لتغطيـــة كـــل هـــذه النفقـــات

يــام مــن أن يكــون حســابها مــدينا وذلــك فــي حــدود مبلــغ معــين  ومــدة زمنيــة لا تتجــاوز بضــعة أللمؤسســة بــ
سـاس المـدة أساس الاستعمال الفعلي له، وكذلك على أجر هذا التسهيل على أب ويقوم البنك بحسا. الشهر

ن يتـــابع عـــن قـــرب أوينبغـــي علـــى البنـــك . ي تلـــك المـــدة التـــي يبقـــى فيهـــا الحســـاب مـــديناأالزمنيـــة الفعليـــة، 
ن الاســتعمال المتكــرر الــذي يتجــاوز الفتــرة العاديــة مــن طــرف المؤسســة لأ) التســهيل(اســتعمال هــذا القــرض 

خطار المرتبطة بتجميد ن يحوله الى مكشوف ويزيد ذلك من احتمالات ظهور الأألمثل هذا التسهيل يمكن 
و مبلـــغ التســـهيل الـــذي يمنحـــه البنـــك للمؤسســـة العميلـــة بقيمـــة رقـــم أوتتعلـــق قيمـــة القـــرض،  2مـــوال البنـــكأ

  3الأخيرمن قيمة هذا   %70 إلى  %60ذ انه عادة ما يمثل من إ ةالأخير الشهري لهذه  الأعمال

  :السحب على المكشوف -ب

هي عبارة عن قروض بنكية تمنح لفائـدة الزبـون الـذي يسـجل عجـزا فـي السـيولة عجـزا فـي السـيولة 
مكانية تـرك حسـاب المؤسسـة لكـي يكـون مـدينا إس المال العامل، ويتجسد ماديا في أناجم عن عدم كفاية ر 

وعلـى الـرغم مـن التشـابه الموجـود بـين  .طـول نسـبيا قـد تصـل الـى سـنة كاملـةأفي حدود مبلـغ معـين ولفتـرة 
تسهل الصندوق والمكشوف في كون كل منهما يتجسد في ترك حساب الزبون لكي يكون مدينا، فان هنـاك 

.79مرجع سبق ذكره، ص  لیندة صدیق، 
1
  

58، ص 2001الطبعة السادسة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  ،، تقنیات البنوكلطرش،  الطاھر 
2
 

2Farouk Bouyacoub, l’entereprise et le financement bancaire, casbah édition, Alger, 2001, p 234 
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كانت مدة القرض في تسهيل  فإذا. مدة القرض وطبيعة التمويلاختلافات جوهرية بينهما تتمثل خاصة في 
يوما الى سـنة كاملـة وذلـك حسـب  15يام من الشهر فان المكشوف قد يمتد من أالصندوق لا تتجاوز عدة 

ن المكشــوف يســتعمل لتمويــل نشــاط المؤسســة إوعلــى خــلاف تســهيل الصــندوق، فــ. طبيعــة عمليــة التمويــل
و لتجنـــب بعـــض ألتـــي يتيحهـــا الســـوق مثـــل انخفـــاض ســـعر ســـلعة معينـــة، وذلـــك للاســـتفادة مـــن الظـــروف ا

الصعوبات الناجمة عن عدم الانتظام في توريد سلعة معينة مثلا وذلك بشراء كميـات كبيـرة منهـا مـا دامـت 
جـل مواجهـة أيـام مـن أوإذا كان تسهيل الصندوق هو مجرد قرض بنكـي يمـنح للمؤسسـة لعـدة . متوفرة حاليا

ونظـرا . الخزينة، فان المكشوف هو عبـارة عـن تمويـل حقيقـي لنشـاطات تقـوم بهـا المؤسسـة عدم التوافق في
لمبلغ القرض ومدته وكذلك النشـاطات التـي يقـدم مـن أجلهـا فـان المكشـوف يحمـل فـي طياتـه خطـر حقيقـي 

ر علـى مواله على القيام لفترة معينة، وهو ما يؤثأن يتعرض له البنك ويتمثل هذا الخطر في تجميد أيمكن 
ن العمليـــات التـــي تمـــول بهـــذا النـــوع مـــن أوبمـــا . خـــرى أســـيولته وعلـــى قدرتـــه علـــى القيـــام بعمليـــات قـــرض 

ن أيضــا أالقـروض تتوقـف عائـداتها وربحيتهـا علــى قـدرة المؤسسـة علـى القيـام بتصــريفها، فانـه يمكـن القـول 
 أنهذا الشكل، فمن الممكن وما دامت هذه المخاطر قائمة ب. هناك مخاطر عدم التسديد في الوقت المحدد

يطلب البنك ضمانات من المؤسسة، ويجتهد من اجل ضمان عدم التعرض لخطر التجميد في البحث عـن 
لــدى البنــك  أو أخــرىتعبئــة هــذا القــرض لــدى مؤسســة ماليــة  إمكانيــةوســائل تــدعم موقفــه، مثــل البحــث عــن 

م بدراســة جيــدة عنــدما يقــدم علــى مــنح المركــزي، وأمــام كــل هــذه الصــعوبات يجــد البنــك نفســه مضــطرا للقيــا
العوامــل التـي تــدعم قـراره فــي مـنح القــرض هـي العائــد المرتفـع المنتظــر مـن العمليــة  أهـمالقـرض، ومـن بــين 

وهــو بالتــالي يضــمن الــى حــد كبيــر . التــي تقــوم بهــا المؤسســة وكــذلك الســرعة العاليــة لــدوران هــذه العمليــة
 .ل من مخاطر التجميد استرداد القرض في الوقت المناسب والتقلي

 :قروض الموسم -ج

هــي نــوع خــاص مــن القــروض البنكيــة تنشــا عنــدما يقــوم البنــك بتمويــل نشــاط موســمي لأحــد زبائنــه 
 الإنتـاجن دورة أفالكثير من المؤسسات نشاطاتها غير منتظمة وغير ممتدة على طول دورة الاسـتغلال بـل 

الإنتـاج وتقـوم ببيـع  أثناءهـاو دورة البيع موسمية، فالمؤسسة تقوم بإجراء النفقات خلال فترة معينة يحصل أ
وبيـع اللـوازم المدرسـية وكـذلك  إنتـاجمثلـة هـذه العمليـات نشـاطات أومـن بـين  .فـي فتـرة خاصـة  الإنتاجهذا 
عــات فــي فتــرة معينــة كفتــرة الــدخول حيــث تمتــد فتــرة الإنتــاج وتحصــل المبي. وبيــع المحاصــيل الزراعيــة إنتــاج

والقــروض . المدرســي بالنســبة للــوازم المدرســية وفتــرة مــا بعــد جنــي المحصــول بالنســبة للمحاصــيل الزراعيــة
تسمى  الإنتاجالمرتبطة بعملية  الأخرىوالمصاريف  الأوليةالتي يمنحها البنك للزبون لتمويل تكاليف المواد 
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لمواجهة حاجيات الخزينة الناجمة عن هذا النشاط الموسمي  إذنل وهذا القرض يستعم. القروض الموسمية
 البنك لا يقوم بتمويـل كـل التكـاليف الناجمـة عـن هـذا النـوع مـن النشـاط أن إليه الإشارةومما تجدر . للزبون

يتجاوز دورة استغلال  أنالنشاط الموسمي لا يمكن  أنوبما . وإنما يقوم فقط بتمويل جزء من هذه التكاليف
ولكـن قبـل . شـهرأغايـة تسـعة  إلـىيمـنح لمـدة تمتـد عـادة  أن إذنحدة فـان هـذا النـوع مـن القـروض يمكـن وا

البنك مخطط للتمويل يبين زمنيا  إلىن يقدم أفان الزبون مطالب بعلى منح هذا النوع من القروض  مالإقدا
تصـريف  أثنـاءويقـوم الزبـون . ساس هـذا المخطـط يقـوم البنـك بتقـديم القـرضأنفقات النشاط وعائداته وعلى 

 1. بتسديد هذا القرض وفقا لمخطط استهلاك موضوع مسبقا الإنتاج

  :قروض الربط -د

هي ذلك النوع من القروض المصـرفية التـي تسـمح للمؤسسـات بالحصـول علـى مبـالغ ماليـة، توجـه 
و تحقـق عمليـات ماليـة شـبه أاعيـد تسـبق مـدخلات ماليـة منتظـرة فـي مو  أمامهـاللاستفادة مـن فـرص متاحـة 

صـول التـي الأو التنـازل عـن بعـض أمؤكدة، كتلك المتعلقة بإقرار المؤسسة رفع رأسمالها او توسيع طاقتهـا 
الناجمـة عـن تلـك العمليـات تلجـا المؤسسـة الـى البنــك  الأمـواللـم تعـد هـي بحاجـة إليهـا وفـي انتظـار دخـول 

الذي يعتبر مسالة وقت  الأمواللتطلب منه قرضا لتمويل هذا التوسع او الاستثمار ويتم تسديده بعد دخول 
 2. فقط

 :القروض الخاصة  -1-2

 أصــلالمتداولــة بصــفة عامــة، وإنمــا موجهــة لتمويــل  الأصــولهــذه القــروض غيــر موجهــة لتمويــل 
  :من بين هذه الأصول وتمثل فيم يليمعين 

  3:تسبيقات على البضائع -أ

هــي عبــارة عــن قــرض يقدمــه البنــك الــى الزبــون لتمويــل مخــزون معــين والحصــول مقابــل ذلــك علــى 
البضـــائع كضـــمان للمقـــرض وينبغـــي علـــى البنـــك اثنـــاء هـــذه العمليـــة التأكـــد مـــن وجـــود البضـــاعة وطبيعتهـــا 

منح وينبغي على البنك عند الاقدام على . ومواصفاتها ومبلغها الى غير ذلك من الخصائص المرتبطة بها
ن يتوقـع هامشـا مـابين مبلـغ القـرض المقـدم وقيمـة الضـمان للتقليـل اكثـر مـا يمكـن أهذا النوع مـن القـروض 

  .من الاخطار

61-60الطاھر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص  
1
  

80لیندة صدیق، مرجع سبق ذكره، ص  
2
  

، مذكرة ماجستتر، كلیة ع اقتصادیة،ع التسییر،ع تجاریة، جامعة سعد دحلب،تسییر مخاطر القرض في البنوك التجاریةسمیر آیت عكاش،   3
  

.22، ص 2005بلیدة،   
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 : تسبيقات على الصفقات العمومية -ب

شـغال لفائـدة السـلطات العموميـة تقـام بـين أ تنفيـذو أالصفقات العمومية عبـارة عـن اتفاقيـات للشـراء 
و الجماعــات المحليــة او المؤسســات العموميــة أ......) الــوزارات،( المركزيــة  الإدارةممثلــة فــي  الأخيــرةهــذه 

وتنظم هـذه الصـفقات فـي الجزائـر وتضـبط طـرق . ذات الطابع الاداري من جهة وللمقاولين من جهة اخرى
 عمـــال التـــي تقـــوم بهـــا الســـلطات العموميـــةبواســـطة قـــانون الصـــفقات العموميـــة، ونظـــرا لطبيعـــة الأ تنفيـــذها

نســبيا، يجــد المقــاول المكلــف " ثقيلــة"هميــة المشــاريع وحجمهــا وطــرق الــدفع التــي تعتبــر أوخاصــة مــن حيــث 
ولــذلك يضــطر الــى . مــوال ضــخمة غيــر متاحــة فــي الحــال لــدى الســلطاتأبالانجــاز نفســه فــي حاجــة الــى 

ه القـروض وتسـمى هـذ. نجـاز هـذه الاشـغالإجـل تمويـل أمـوال مـن لى البنك للحصول علـى هـذه الأإاللجوء 
لفائدة السلطات العمومية بالتسبيقات على الصـفقات  الأشغالنجاز إجل أالتي تمنحها البنوك للمقاولين من 

 .العمومية

 : الخصم التجاري -ج

وتتمثـل عمليـة الخصـم التجـاري فـي قيـام . شكال القروض التي يمنحها البنـك للزبـونأهو شكل من 
البنــك بــدفع قيمــة الورقــة التجاريــة او شــرائها مــن حاملهــا قبــل وصــول تــاريخ اســتحقاقها مقابــل خصــم عمولــة 

خطـــاب يتعهـــد بموجبـــه شـــخص او يـــأمر شـــخص آخـــر "  :والورقـــة التجاريـــة هـــي. (Agio)تعـــرف بـــالآجيو 
وفي هـذه الحالـة . 1"بلغ من النقود في زمان معين ومكان معين ويكون هذا الخطاب قابل للتداول بتسديد م

نـه وعلـى الـرغم أوتجـدر الاشـارة الـى . نية، وهذا الى غاية تـاريخ الاسـتحقاقئيحل البنك محل زبونه في الدا
لكــون عمليــة ن الخصــم التجــاري يمكــن المؤسســة مــن الحصــول وبســهولة وســرعة علــى ســيولة نظــرا أمــن 

الخصم لا تستلزم اعداد ملف، إلا انه عادة ما لا يتناسب مقدار السيولة التي يمنحها والاحتياجات اليوميـة 
الفعليــة للمؤسســة هــذا اضــافة الــى محدوديــة هــذا النــوع مــن القــروض نظــرا لكــون البنــك يحــدد ســقف اقصــى 

، والــى كــون البنــك لا يخصــم ســوى لإجمــالي الخصــومات التــي يقــوم بهــا لصــالح المؤسســات العميلــة لديــه
 2.الاوراق التجارية التي يكون بإمكانه اعادة خصمها لدى البنك المركزي

 
 
 

165، ص 2000، مطبوعات جامعة قسنطینة،الجزائر، الوجیز في البنوك التجاریةعبد الحق بوعتروس،  
1
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 : القروض بالالتزام -1-3

تتمثل القروض بالالتزام في ذلك التعهـد المكتـوب الـذي يلتـزم مـن خلالـه البنـك بالـدفع مكـان عميلـه 
كمـــا أن   1.عـــدم قدرتـــه علـــى الســـداد عنـــد تـــاريخ الاســـتحقاق أو، الأخيـــرفـــي حـــال عجـــز هـــذا ) المؤسســـة(

يتمثل في  وإنماالزبون  إلىموال حقيقية من طرف البنك أ إعطاءالقرض بالالتزام او بالتوقيع لا يتجسد في 
ن البنك هنا لا يعطي نقودا أي أ، أخرىمن جهة  أموالالضمان الذي يقدمه له لتمكينه من الحصول على 

ويكون مضطرا الى اعطاء النقود اذا عجز الزبـون علـى الوفـاء بالتزاماتـه وفـي مثـل . فقط ولكن يعطي ثقته
 .الضمان الاحتياطي الكفالة، القبول: شكال رئيسية هي أهذا النوع من القروض يمكن ان نميز بين ثلاثة 

  :الضمان الاحتياطي  -أ

الالتزامات التي قبل بها احد مديني الاوراق  تنفيذهو عبارة عن التزام يمنحه البنك، يضمن بموجبه 
التجارية، وعليه فان الضمان الاحتياطي هو عبارة عن تعهد لضمان القروض الناجمـة عـن خصـم الاوراق 

 :والاوراق التجارية التي يمكن ان يقع عليها خطاب الضمان ثلاثة انواع هي . التجارية
 :السند لأمر •

ن يــدفع لمســتفيد مبلــغ مــالي معــين فــي أبــ) المحــرر(خص هــو عبــارة عــن خطــاب يتعهــد بموجبــه شــ
 : و البيانات هيأتاريخ محدد، ويشترط في هذا الخطاب توافر مجموعة من المعلومات 

 ؛) سند لامر(اسم الورقة التجارية  -

 ومكان الدفع ؛) المحرر(الآمر بالدفع، اسم من يجب عليه الدفع  -

 الورقة؛تاريخ الاستحقاق، تاريخ ومكان تحرير  -

 .اسم المستفيد وتوقيع المحرر -

  :و الكمبيالةأالسفتجة  •
سـند تجـاري يتعهـد فيـه المـدين " نهـا أهي ورقة تجارية مثلها في ذلك مثل السـند لامـر تعـرف علـى 

، بالوفاء بمبلـغ مـن النقـود الـى المسـتفيد وذلـك عـن طريـق المسـحوب عليـه، ومـن ثـم فهـي تشـكل )الساحب(
، فهي بـذلك تظهـر ثلاثـة اطـراف فـي آن واحـد  2"ترتب على شخص جراء معاملة تجارية وسيلة لسداد دين 

1
 Farouk Bouyacoub, op- cit, p 244 
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اولها الساحب وهو الآمر بالدفع وثانيها المسحوب عليه او المأمور بالدفع وثالثها المستفيد وهو الذي يؤمر 
 .له بالدفع، ويشترط في الكمبيالة توافر نفس البيانات المذكورة بشان السند لأمر

  :الشيك •
ســند يمكــن بموجبــه شــخص يــدعى وهــو كثــر وســائل الــدفع انتشــارا الــى جانــب النقــود الورقيــة، أهــو 

 .مر لبنكه ويسمى المسحوب عليه بدفع مبلغ معين لشخص ثالث يسمى المستفيد أالساحب اعطاء 
وتجدر الاشارة الى انه غالبا ما يحدد في الضـمان الاحتيـاطي اسـم الشـخص المسـتفيد منـه فـان لـم 

 1 :يكن كذلك فالمعمول به عادة هو

 ؛و شيك كان خطاب الضمان لصالح الساحبأاذا تعلق الامر بكمبيالة  -

 .ندما اذا تعلق الامر بالسند لأمر كان خطاب الضمان لصالح المستفيد من هذا السأ -

شـروطا ) البنـك ( ن الضـمان قـد يكـون شـرطيا عنـدما يحـدد مـانح الضـمان أهذا ونشـير كـذلك الـى 
 .معينة لتنفيذ الالتزام وقد يكون لا شرطيا اذا لم يحدد اي شروط لتنفيذ الالتزام

 :الكفالة -ب

المـدين عبارة عن التزام مكتوب من طـرف البنـك يتعهـد بموجبـه بتسـديد الـدين الموجـود علـى عـاتق 
وتحـدد فـي هـذا الالتـزام مـدة الكفالـة ومبلغهـا، ويسـتفيد . في حالة عدم قدرتـه علـى الوفـاء بالتزاماتـه) الزبون(

هذا الزبـون مـن الكفالـة فـي علاقتـه مـع الجمـارك وإدارة الضـرائب وفـي حالـة النشـاطات الخاصـة بالصـفقات 
 .العمومية

: القبول -ج

ك بتسديد الدائن وليس زبونه، ويمكن التمييز بين عدة اشكال في هذا النوع من القروض، يلتزم البن
 القبــول الممنــوح لضــمان مــلاءة الزبــون بشــكل يعفيــه مــن تقــديم الضــمانات :همهــاألهــذا النــوع مــن القــروض 

جـل مسـاعدته علـى الحصـول علـى أالقبول المقدم بهدف تعبئة الورقة التجارية، القبـول الممنـوح للزبـون مـن 
 .القبول المقدم في التجارة الخارجية اعانات للخزينة،

86لیندة صدیق، مرجع سبق ذكره، ص  
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 القروض الموجهة لتمويل نشاطات الاستثمار -2
نشاطات الاستثمار  أما ،حالي ينتظر من ورائه عائد اكبر في المستقيل إنفاقالاستثمار عبارة عن 

مـا علـى وسـائل إفهي تلك العمليات التي تقـوم بهـا المؤسسـات لفتـرات طويلـة، تهـدف مـن خلالهـا للحصـول 
والمبـاني وبـدلك تختلـف عمليـة الاسـتثمار جوهريـا عـن  الأراضـيعلـى عقـارات مثـل  وإمـاوتجهيزاتـه  الإنتاج

وطرقــا  شــكالاأعمليـات الاســتغلال مـن حيــث موضــوعها وطبيعتهـا ومــدتها لــذلك فـان هــذه العمليــات تتطلـب 
ن البنـك مقبـل علـى تجميـد أوتعني عمليـة تمويـل الاسـتثمارات . خرى للتمويل تتلاءم وهذه المميزات العامةأ
موالـه لمــدة زمنيــة طويلـة تتــراوح مــا بـين الســنتين والعشــرين ســنة وهـذا بحســب نــوع الاسـتثمار فــإذا مــا تعلــق أ

 إطـارهدة القروض الممنوحة فـي تتراوح م الأجلالامر بتمويل للآلات والمعدات نكون بصدد تمويل متوسط 
مــر يخـص تمويــل العقــارات فــان مـدة القــروض الممنوحــة قــد كــان الأ إذامــا أمـا بــين الســنتين والســبع سـنوات 

 أنـواع أهـم إبـرازوسنحاول من خلال هـذا العنصـر .تصل الى العشرين سنة وتعرف بالتمويل الطويل المدى
 .القروض الممنوحة لتمويل الانشطة الاستثمارية

  :مليات القرض الكلاسيكي لتمويل الاستثماراتع -2-1
القــــروض  :الطــــرق الكلاســـيكية فـــي التمويــــل الخـــارجي للاســـتثمارات يـــتم التمييـــز بــــين نـــوعين مـــن

جل والقروض الاستثمارية طويلة الأجل ويرتبط كل نوع مـن هـذه القـروض بطبيعـة الاستثمارية متوسطة الأ
 .الاستثمار ذاته

 :الاستثمارية المتوسطة الأجل قروضال -أ

يوجه هذا النوع من القروض لتمويل شراء وسائل الانتاج من عتاد وآلات ووسائل النقل بحيث مدة 
تســديده لا تتجــاوز الســبع ســنوات وتســاوي مــدة اهــتلاك العتــاد موضــوع القــرض وفــي هــذا النــوع نســتطيع ان 

 :وهيجل نميز بين نوعين من القروض الاستثمارية متوسطة الأ
  :القروض الاستثمارية المتوسطة الاجل القابلة للتعبئة •

هنا يمكن للبنك ان يعيد خصم القرض متوسط الاجل الذي تم اقراضه عن طريق سـند لأمـر الـذي 
ويســمح لـــه ذلــك بالحصـــول علـــى  1يحمــل مبلـــغ الــدين لـــدى مؤسســـة ماليــة اخـــرى او لــدى البنـــك المركـــزي،

جل استحقاق القرض والذي يجنبه الى حد مـا الوقـوع فـي ازمـة أانتظار  السيولة في حالة الحاجة اليها دون
 . نقص السيولة

 

.271، ص 2013، دار الخلدونیة للنشر والتوزیع، الجزائر،الشامل لتقنیات اعمال البنوكعبد القادر بحیح،  
1
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  :القروض الاستثمارية المتوسطة الاجل الغير قابلة للتعبئة •
و لــدى البنــك أومفادهـا ان البنــك لا يســتطيع اعــادة خصــم هــذه القـروض لــدى مؤسســة ماليــة اخــرى 

 1. المركزي وبالتالي فانه يكون مجبرا على انتظار سداد المقترض لهذا القرض

 :جلالقروض الاستثمارية طويلة الأ -ب

تلجا المؤسسات التي تقوم باستثمارات طويلة الى البنوك لتمويل هذه العمليات نظـرا للمبـالغ الكبيـرة 
الاســـتثمار وفتـــرات الانتظـــار الطويلـــة قبـــل البـــدء فـــي  ن تعبئهـــا لوحـــدها وكـــذلك نظـــرا لمـــدةأالتـــي لا يمكـــن 

الحصول على فوائـد، والقـروض طويلـة الأجـل الموجهـة لهـذا النـوع مـن الاسـتثمارات تفـوق فـي الغالـب سـبع 
ن تمتد احيانا الى غاية عشرين سنة، وهي توجه لتمويل نوع خاص من الاستثمارات مثـل أسنوات، ويمكن 

المبلــغ الضــخم والمــدة ( ونظـرا لطبيعــة هــذه القــروض ). الــخ ......مبــانيأراضــي ( الحصـول علــى عقــارات 
تقوم بها مؤسسات متخصصة لاعتمادها في تعبئة الاموال اللازمة لذلك على مصـادر ادخاريـة   )الطويلة 

ن طبيعـة هـذه القـروض تجعلهـا تنطـوي علـى مخـاطر إ. طويلة لا تقـوى البنـوك التجاريـة عـادة علـى جمعهـا
الـذي يـدفع المؤسسـات المتخصصـة فـي مثـل هـذا النـوع مـن التمويـل الـى البحـث عـن الوسـائل  مـرعاليـة الأ

الكفيلة بتخفيف درجة هذه المخاطر ومن بين الخيارات المتاحة لها فـي هـذا المجـال تشـترك عـدة مؤسسـات 
كـل  في تمويـل واحـد او تقـوم بطلـب ضـمانات حقيقـة ذات قـيم عاليـة قبـل الشـروع فـي عمليـة التمويـل ورغـم

هــــذه المصــــاعب تبقــــى صــــيغ التمويــــل الكلاســــيكي مــــن بــــين الطــــرق المســــتعملة بشــــكل شــــائع فــــي تمويــــل 
الاستثمارات ولكن ذلـك لـم يمنـع النظـام البنكـي مـن تطـوير وسـائل التمويـل بشـكل يسـمح لـه بتجـاوز عوائـق 

 .كرة التمويلومصاعب هذه الانواع من القروض وتدخل طرق الائتمان الايجاري في هذا التطور العام لف

  :الايجاري) القرض ( الائتمان -2-2

عـــادة مـــا تشـــكل طـــرق التمويـــل الكلاســـيكية عبئـــا علـــى المؤسســـات المســـتثمرة خاصـــة فيمـــا يتعلـــق 
لتمويل الاستثمارات يكون  أخرىبالعبء المالي وطريقة تحمله ولذلك ظهرت الحاجة الى البحث عن طرق 

لاسيكية، ويعتبر الائتمان الايجاري فكرة حديثة للتجديد فـي من خصائصها تجنب عراقيل طرق التمويل الك
تبدلا جوهريا فـي طبيعـة  أدخلتن كانت هذه الطريقة لا تزال تحتفظ بفكرة القرض فإنها قد إ طرق التمويل و 

تسـجل توسـعا  فإنهـاالعلاقة التمويلية بين المؤسسة المقرضة والمؤسسة المقترضة ورغم حداثة هذه الطريقـة 
 .الاستعمال لإقدام المستثمرين عليها بالنظر الى المزايا العديدة التي تقدمها لهم سريعا في

88صدیق لیندة، مرجع سبق ، ذكره، ص  
1
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 :تعريف قرض الايجار  -أ

و شــركة تــأجير مؤهلــة قانونــا لــذلك بوضــع أو مؤسســة ماليــة أعبــارة عــن عمليــة يقــوم بموجبهــا بنــك 
خرى بحوزة مؤسسة مستعملة على سبيل الايجار مع امكانية التنـازل أصول مادية أية أو أو معدات أآلات 

  1. عنها في نهاية الفترة المتعاقد عليها ويتم التسديد على اقساط يتفق بشأنها تسمى ثمن الايجار
المؤسســة المــؤجرة والمؤسســة المســتأجرة  :وهــميبــين هــذا التعريــف وجــود طــرفين فــي عقــد التــأجير 

يورد الاصول محل العقد منقولات كانت او عقارات الـى المؤسسـة المـؤجرة التـي ويوحي بوجود طرف ثالث 
تتملكهــا وتضــعها بــدورها تحــث خدمــة المؤسســة المســتأجرة مقابــل اقســاط متفــق عليهــا ويضــيف علــى ذلــك 
امكانية تنازل المستأجر عن حقه في الانتفاع بالأصل المأجور خلال فترة العقد لكنه لا يبين كيف ستكون 

 .ة العقد وما الذي سيطرا على العلاقة بين المتعاقدين نهاي

  :خصائص قرض الايجار -ب

 2:يمكن ابراز خصائص قرض الايجار في جملة من النقاط التالية هي
ن المؤسسة المستفيدة من هذا النـوع مـن التمويـل والتـي تسـمى المؤسسـة المسـتأجرة غيـر مطالبـة بإنفـاق إ -

واحدة وإنما تقوم بالدفع على اقساط تسمى ثمن الإيجار وتتضمن هذه الاقساط المبلغ الكلي للاستثمار مرة 
ـــه الفوائـــد التـــي تعـــود للمؤسســـة المـــؤجرة ومصـــاريف الاســـتغلا ل جـــزء مـــن ثمـــن شـــراء الاصـــل مضـــاف الي

 ؛المرتبطة بالأصل المتعاقد حوله
ولــيس للمؤسســة المســتأجرة   و الاســتثمار اثنــاء فتــرة العقــد تعــود الــى المؤسســة المــؤجرةأصــل ن ملكيــة الأإ -

 وتستفيد هـذه الاخيـرة مـن حـق الاسـتعمال فقـط وتبعـا لـذلك تكـون مسـاهمة المؤسسـة المـؤجرة قانونيـة وماليـة
 بينما تكون مساهمة المؤسسة المستأجرة ادارية واقتصادية ؛

لايجــار وفــق ن تطلــب تجديــد عقــد اأمــا إفــي نهايــة فتــرة العقــد تتــاح للمؤسســة المســتأجرة ثلاثــة خيــارات،  -
ن تكتســب أمجــددا وتســتفيد بالتــالي لفتــرة اخــرى مــن حــق اســتعمال هــذا الاصــل دون  بشــأنهاشــروط يتفــق 

نهــا تشـتري نهائيـا هــذا الاصـل بالقيمــة المتبقيـة المنصـوص عليهــا فـي العقـد وفــي هـذه الحالــة أ وإمـاملكيتـه، 
وهـذا هـو الخيــار  وإمـاحـق الاسـتعمال تنتقـل الملكيـة القانونيـة للأصـل الـى المؤسسـة المسـتأجرة اضــافة الـى 

يضا عن شراء الأصل وتنتهي بذلك العلاقة القائمة يينهما وتقوم أن تمتنع عن تجديد العقد وتمتنع أالاخير 
 ؛لى المؤسسة المؤجرةالاصل ا بإرجاع

، مذكرة ماجستیر، كلیة ع الإقتصادیة، ع التسییر، ع تجاریةالإفصاح المحاسبي عن قرض الإیجار في النظام المحاسبي الماليسوسن زیرق،   1
  

.9، ص 2012، سكیكدة، 1955أوت  20جامعة   

77الطاھر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص  
2
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طـــراف هـــي المؤسســـة المـــؤجرة والمؤسســـة المســـتأجرة أتقـــيم عمليـــة القـــرض الايجـــاري علاقـــة بـــين ثلاثـــة  -
والمؤسسة الموردة لهذا الأصل في هذه العلاقـة تقـوم المؤسسـة المسـتأجرة باختيـار الاصـل الـذي ترغـب فيـه 
لدى المؤسسة الموردة وتقوم المؤسسة المؤجرة بإجراءات شراء هذا الاصل من المؤسسة الموردة ودفع ثمنـه 

 ؛ بالكامل ثم تقوم بتقديمه الى المؤسسة المستأجرة على سبيل الايجار
مــن بــين الاســباب التــي تــدفع المؤسســة الــى  :الــى التمويــل بقــرض الايجــار المؤسســةســباب لجــوء أ  -ج

 1: اللجوء الى قرض الايجار ما يلي 
 :تتمثل في :الاعتبارات التكنولوجية •
  مخاطر التقادم التكنولوجي للأصولتخفيض: 

وتفقـــد قيمتهـــا ســـريعا نتيجـــة العديـــد مـــن الاصـــول التكنولوجيـــة كـــأجهزة الكمبيـــوتر تتعـــرض للتقـــادم 
الي فهـــي تحـــول التطــور التكنولـــوجي الكبيـــر لــذا يعـــد اســـتئجارها افضـــل حــل خاصـــة وإنهـــا لا تتملكهــا وبالتـــ

 ؛المخاطر الى المؤجر
 :تتمثل في: الاسباب المالية والمحاسبية •

 توفير الاموال والمحافظة على السيولة:  
عنـدما تلجـا المؤسسـة الـى قــرض الايجـار فإنهـا تحـافظ علـى ســيولتها وتتجنـب تجميـد اموالهـا لأنهــا 

 .تنتفع بها دون الحاجة الى شرائهاتمتلك الاصول التي تحتاج اليها اقتصاديا فقط وبالتالي 
 تحسين الميزانية وقائمة الدخل:  

نـب الاصـول او الخصـوم،وإنما ينظـر استئجار الاصول لا ينجم عنه اي زيادة في الميزانية مـن جا
اقتراض من خارج الميزانية، ولكن يترتب على دفع الايجارات تسجيلها كمصاريف وهو مـا يـؤثر  وكأنهاليه 
  .هتلاك الاصول في حالة شرائهاإاط حسنا على قائمة الدخل لان الاقساط الايجارية اقل من اقس تأثيرا

  المزايا الضريبية:F2 
 أقســــاط أنيحقــــق كــــل مــــن المــــؤجر والمســــتأجر مزايــــا ضــــريبية كنتيجــــة لعمليــــة الاســــتئجار حيــــث 

 م مـــن الايـــراد قبـــل ســـدادالاســـتئجار تعتبـــر مثلهـــا مثـــل الفائـــدة علـــى الضـــريبة مـــن المصـــروفات التـــي تخصـــ
  .الضريبة

 

28-27رجع سبق ذكره، ص سوسن زیرق، م 
1
  

، المكتب الجامعي الحدیث، الاسكندریة، مصر)التحلیل المالي لمشروعات الاعمال ( الادارة المالیةمحمد صالح الحناوي نھال فرید مصطفى،   
2
  

.245، ص 2008  
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 تتمثل في :الاقتصادية  الأسباب •
 تحقيق المرونة في التشغيل:  

المؤسسة الى قرض الايجار لمقابلة احتياجاتها المتغيرة كما يحـدث فـي شـركات الطيـران التـي  أتلج
نـواع أتتبع هذا النشاط بشكل كببر اذ تقـوم بإضـافة وإسـقاط الخطـوط حسـب درجـة المنافسـة ونظـرا لملائمـة 

كمــا توجــد . مثــل لتشــغيل هــذه الخطــوط معينــة مــن الطــائرات لهــذه التغيــرات يكــون قــرض الايجــار الحــل الأ
حالات اخرى تسـتخدم فيهـا المؤسسـة قـرض الايجـار وهـي مقابلـة الاحتياجـات المؤقتـة التـي عـادة مـا تكـون 

عباء غير ضرورية تنشـا فـي حالـة أمحددة كوسائل النقل مثلا وذلك لتفادي تحمل  ولأغراضلفترات قصيرة 
 .اللجوء الى الشراء 

 يانةالحصول على خدمات الص:  
تستفيد المؤسسة المسـتأجرة مـن خـدمات الصـيانة بمقتضـى العقـد المبـرم بينهمـا وبـين المـؤجر الـذي 
يمتلـــك وســـائل صـــيانة ذات كفـــاءة وفعاليـــة، وبالتـــالي فـــان المؤسســـات تحصـــل علـــى خدمـــة مميـــزة مدفوعـــة 

 .التكاليف وذلك في حالة قرض الايجار التشغيلي 
  شراء المؤسسة للأصل: 

في نهاية العمر الافتراضي للأصل الذي تستخدمه المؤسسة في نشاطها قـد تواجـه احتمـالين ، امـا 
صــعوبة التصــرف فــي نفايتــه  التضــخم فــي ســعره حيــث لا تكفــي مخصصــات الاهــتلاك لتعــويض قيمتــه او

فايــة مــا مــن خــلال اســتئجار الاصــل فــان قيمــة الاقســاط تبقــى ثابتــة خــلال مــدة العقــد وتصــبح النأ  )الخــردة(
مـــل معهـــا حســـب خبرتـــه فـــي هـــذا حســـب الاتفـــاق مـــن حـــق المـــؤجر اذا لـــم يرغـــب بهـــا المســـتأجر الـــذي يتعا

 .المجال
 تسيير سداد الاقساط الايجارية: 

سـنوية حسـب مـدة العقـد، وقـد تكـون هـذه  أونصـف سـنوية  أوتكون الاقساط شهرية او ربـع سـنوية 
موســمية وذلــك حســب التــدفقات النقديــة الناتجــة عــن اســتخدام  أومتناقصــة  أومتزايــدة  أوالاقســاط متســاوية 

 .صل المؤجر الأ
عـدة أصـناف لكننـا سـنركز علـى النـوعين  إلـى يمكن تصنيف التمويل بالاستئجار :الإيجارقرض  أنواع -د

 :التاليين
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 :الاستئجار التشغيلي •
يتســم هــذا النــوع مــن القــروض بانتفــاع المؤسســة المســتأجرة مــن الاصــل المــؤجر وعــلاوة علــى ذلــك 
فهــي تنتفــع بخــدمات الصــيانة التــي تؤخــذ تكلفتهــا فــي الحســاب عنــد تقــدير الإيجــار بينمــا تتحمــل المؤسســة 

يجـار لا تكفـي ان دفعـات الا التـأجيرومن مميـزات هـذا النـوع مـن . المستأجرة اقساط الايجار وتكلفة تشغيله
لتغطيـة التكلفـة الكليـة للأصـل وســبب ذلـك ان عقـد الايجـار لا يمتـد لنهايــة العمـر الافتراضـي للأصـل ومــن 

تـــأجير الســـيارات والحاســـبات الالكترونيـــة ومعـــدات البنـــاء وغيرهـــا، لـــذلك تـــتم تغطيـــة التكلفـــة الكليـــة  أمثلتـــه
بســـبب التطـــور التكنولـــوجي او لـــم تعـــد  لالأصـــوإذا مـــا تقـــادم . تـــأجيره إعـــادة أوللأصـــل عـــن طريـــق بيعـــه 
الموجودة فيه، ممـا يجنبهـا  الإلغاءبنود  إلىهذا العقد استنادا  إلغاءفيمكنها  إليهالمؤسسة المستأجرة بحاجة 

 1. إطلاقا إليهلم تعد بحاجة  أصلالالتزام بشراء  أوخطر التقادم التكنولوجي 
 :الاستئجار المالي  •

ير المؤجر لا يتولى خدمة او صيانة الأصل كما ان العقـد غيـر قابـل في هذا النوع من عقود التأج
  .بالكامل خلال مدة استئجاره الأصلللإلغاء ويتم تغطية 

 :وبهذا فالاستئجار التمويلي يختلف تماما عن الاستئجار التشغيلي ويمكن توضيح ذلك في الجدول التالي

41،  ص 2006جامعة سطیف، ، مذكرة دكتوراه، معھد العلوم الإقتصادیة،اشكالیة تمویل المؤسسات الاقتصادیةمایكة زغیب،  
1
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الاختلافات بين قرض الايجار التمويلي والتشغيلي ):1(رقم جدول   

التشغيلي التأجير التمويلي التأجير   عناصر المقارنة 
مدة العقد قصيرة لا تتجاوز الفترة التي 

عمل  داءلآالاصل  المستأجريحتاج فيها 
.معين وعادة ما تجدد سنويا  

مدة العقد طويلة تصل الى ما يقارب 
.للأصلالعمر الافتراضي   

 مدة العقد

يتحمل المؤجر مسؤولية عدم صلاحية 
.و التقادمأالاصل سواء بالاهتلاك   

مسؤولية عدم  المستأجريتحمل 
 أو صلاحية الاصل سواء بالاهتلاك

.التقادم  

 مسؤولية تقادم الاصل

 وإصلاحالمؤجر يتحمل تكاليف الصيانة 
الاصل وتكاليف التامين عليه خلال فترة 
التعاقد مالم ينص عقد الاتفاق على غير 

.ذلك  

يتحمل تكاليف صيانة  المستأجر
الاصل وكذا تكلفة التامين  وإصلاح

.عليه خلال فترة التعاقد  

مينأالصيانة والت  

تتسم  والمستأجرالعلاقة بين المؤجر 
لة ولا تثير مشاكل قانونية وذلك بالسهو 

.التأجيرلقصر فترة   

تكون العلاقة بينهما معقدة ومتشابكة 
ولذلك تحتاج لقانون ينظم هذه 
العلاقة ويحافظ على حقوق كل 
طرف فيها وهذا بسبب طول فترة 

.النسبية للقيمة والأهميةالتعاقد   

العلاقة بين المؤجر 
 والمستأجر

شراء الاصل  ملكية او للمستأجرلا يجوز 
في نهاية المدة، بل يرجع الاصل الى 

.المؤجر مرة اخرى  

مام ثلاث اختيارات أ المستأجريكون 
و يشتري أينهيه، أو  العقدان يجدد 

.الاصل  

 مآل الملكية

خلال  المستأجريجوز الغاء العقد من قبل 
وفي هذه الحالة يلتزم بسداد  التعاقدفترة 

الايجار عن فترة استغلال الاصل مع 
.تطبيق ما اتفق عليه في هذه الحالات  

لا يجوز الغاءه خلال المدة المتفق 
.عليها من قبل الطرفين  

 الغاء التعاقد

18سوسن زيرق، مرجع سبق ذكره، ص : المصدر  
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إن اعداد وتحرير عقد قرض الإيجار يجب  :الجزائرعداد عقد قرض الإيجار في الشروط القاونية لإ -ه
:ـ أن يتم بطريقة وكيفية سليمة تسمح ب 1 

 ،زمنية محددة وبسعر متفق علية مسبقاخلال فترة  محل الإيجار المالي المستأجر بالأصل انتفاع -

مبلغ  ضقب وبهذا فإن المؤجر يضمن المؤجر والمستأجر معا،إلا باتفاق  الإيجار عقد إلغاءيمكن لا  -
 ؛معين من الإيجار لمدة تكون غير قابلة للإلغاء

يسمح للمستأجر في حالة قرض الإيجار المالي وبعد انقضاء مدته و باكتساب الأصل المؤجر مقابل  -
 ؛قيمة متبقية مع خيار إعادة الأصل للمؤجر أو إعادة تجديد عقد الإيجار

 :ـ بنود ملزمة تتعلق ب هذا ويحوي عقد قرض الإيجار بحسب القانون من جهة

مدة الإيجار الموافقة للفترة غير القابلة للإلغاء والتي عادة ما توافق المدة المتوقعة للعمر الاقتصادي  -
للأصل المؤجر حيث أن أي فسخ للعقد خلال هذه الفترة من قبل أي طرف يمنح للطرف الآخر حق 

بتعويض  ا تسبب المستأجر في فسخ العقد فيلتزمالتعويض الذي قد يحدد ضمن العقد، أما في حالة إذا م
 2؛المؤجر

مبلغ الإيجار ويتضمن حصص متساوية من سعر شراء الأصل، بالإضافة إلى القيمة المتبقية وأعباء  -
 استغلال الأصل وهامش يطابق الأرباح المكافئة للمخاطر المرتبطة بالقرض

 ؛وتحدد بالتراضي بين طرفي العقد القيمة المتبقية -

 .خيار الشراء وهي الخيارات الثلاثة المعروفة دوليا -

يحــوي أيضــا عقــد قــرض الإيجــار بنــود اختياريــة كتلــك المتعلقــة بــالتزام المســتأجر بمــنح ضــمانات و  
ـــة أو فرديـــة وبإعفـــاء المـــؤجر مـــن الالتزامـــا التـــي يتحملهـــا كالصـــيانة و الإصـــلاحات مـــع بإمكانيـــة  تعيني

 .تبارات معينةل الأصل المؤجر لاعالمستأجر بمطالبة المؤجر بتبدي

 

 

 

المتعلق بالإعتماد الإیجاري في الجزائر 09-96من الأمر  10المادة رقم   1
  

.، نفس المرجع السابق13المادة رقم  
2
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المزايا والعيوب........التمويل بالاستئجار -و  

 :يمكن تناول هذه المزايا كما يلي بالاستئجارمزايا التمويل  •
 مزايا التمويل بالاستئجار): 2(جدول رقم 

)المؤسسة المؤجرة(المزايا من وجهة نظر المؤجر المستأجرالمزايا من وجهة نظر    

 

  الفائدة الاساسية التي تحظى بها المؤسسات
المؤجرة هي حق الملكية التي تعتبر ضمانا لها 

حقيقيا للاستثمار المؤجر وهذا ما يميزها  وتأمينا
عن مؤسسات القرض الاخرى بحيث تستطيع 

و قبل أ المستأجراستيفاء حقوقها كاملة من قبل 
 .افلاسه

 
 المؤجر يستفيد من فرص تخفيض الضريبة على 

 .و التخفيض من الاعباء الجبائيةأالارباح 

 
  الاستثماريحرص المؤجر على صيانة وتامين 

وهذا خوفا من  المستأجرتكون على عاتق 
تعرضه الى مخاطر السوق، وبالتالي يستفيد 

بمثابة  لأنهالمؤجر من صيانة تامين التجهيز 
 .ضمان استرجاع الاستثمار بحالة جيدة

 
 

 

  التمويل الكلي للاستثمار ونقصد به ضمان
دون  % 100تمويل هذا الاستثمار بنسبة 

الخاصة وهذا ما لا  بأمواله المستأجرمساهمة 
 .يوجد عادة في اساليب التمويل الاخرى

  المستأجرةالحفاظ على الهيكل المالي للمؤسسة 
حيازة الاصول اللازمة دون  بإمكانهاحيث 

حاجة الى تجميد سيولتها مما ينتج عنها فرصة 
لاستخدامها في مجالات دون وقوع اي من 
حالات عدم التوازن في الهيكل المالي 

 .للمؤسسة
 المستأجرن استخدام التمويل بالاستئجار يمنح إ 

قابلية الاقتراض باعتباره التزاما خارج الميزانية 
وهذا لا يغير القراءة الاولية لميزانيته وجداول 
الحسابات الاخرى التي تعتمد عليها المصارف 
لتقديم قروض مصرفية تقليدية، لكن هذا غير 
معمول به حاليا حيث اصبحت المؤسسات 

لمالية والمصرفية تراقب التزامات التمويل ا
مؤسسة  لأيةالاستئجاري قبل منحها القرض 

مما يلزمها بعرض ملحقات خارج الميزانية 
قيمة الاقساط الايجارية غير المسددة مع ذكر (

 ).تاريخ نهاية العقد
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  شراء الاستثمار في نهاية  المستأجرعندما يقرر
مدة العقد يتحمل هذا الاخير انخفاض القيمة 

الى تحمله لمخاطر  بالإضافةبفعل التقادم 
تكنولوجية وهذا على عكس المؤجر الذي يتجنب 

 .هذه المخاطر

  تسهيلات من بينها وفاء الالتزام  المستأجريمنح
ر قيمة لكن بالتقسيط، حيث يدفع هذا الاخي

الاستثمار الذي هو تحت تصرفه على شكل 
ن يدفع مبلغا أدون ) يجاريةإاقساط (دفعات 

 .كبيرا فور الحصول عليه
  من مزايا اخرى تتمثل في  المستأجركما يستفيد

السهولة والسرعة في : خدمات ادارية مثل
الحصول على هذا التمويل بحيث يستغرق مدة 

لطلب على ا للإجابةيوما ) 15(لا تفوق 
وتحقيق العقد، الاعفاء من تسجيل بعض 
الخطوات المحاسبية كجدول الاستهلاك حيث 

من اعداده او لا يكون ملزما  المستأجريعفى 
على مستوى المحاسبة العامة ولاسيما  بإعداده

انها عبارة عن اعباء استغلال تخصم مباشرة 
 من المبلغ الخاضع للضريبة

.الطالبة، بتصرف من 325، 324ص ص  مرجع سبق ذكره، قاسم نايف علوان،: رالمصد  

 :عيوب القرض الايجاري ومشاكله •

نـه فـي أ إلاكما تـم تناولـه  المستأجر أوللمؤجر  بالنسبةهمية التمويل بالاستئجار سواء أبالرغم من 
حقيقة الامر لهذا النوع من مصادر التمويل عيوب ومشاكل يجب تشخيصها سواء ما يتعلق منها بـالمؤجر 

: كما يلي  المستأجرو أ
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 عيوب القرض الإيجاري ومشاكله): 3(جدول رقم 

للمستأجرالعيوب بالنسبة  العيوب بالنسبة للمؤجر  

علـى الــرغم مــن وجــود ضــمان قــوي للمــؤجر يضــمن  
ـــة  ـــل فـــي الملكي لـــه حـــق اســـترجاع الاســـتثمار والمتمث
القانونيــــة لهــــذا الاخيــــر إلا انــــه معــــرض لصــــعوبات 
ومخـــاطر تهـــدد ســـير عملياتـــه وحيـــاة مؤسســـته، هـــذه 
:المخاطر تعتبر عيوبا بالنسبة للمؤجر وهي كالآتي  

 -  فــي حالــة افــلاس المســتأجر اثنــاء الإيجــار مــن
حق المؤجر استرجاع اسـتثماره وبيعـه فـي السـوق 

س المــال المتبقــي وغيــر المســتهلك مــن طــرف أفــر 
الاقســـاط الايجاريـــة يكـــون حتمـــا اقـــل مـــن القيمـــة 
ـــا يواجـــه المـــؤجر خطـــر  الســـوقية للاســـتثمار، فهن

 .مقابل انخفاض قيمة راس المال المتبقي
 العقــد وإرجــاع المســتأجر الاصــل  عنــد نهايــة مــدة

للمـــؤجر يجـــب ان تكـــون القيمـــة المتبقيـــة الماليـــة 
ــــــا لتحمــــــل  تســــــاوي القيمــــــة الســــــوقية، وهــــــذا تفادي

واجـــــه خطـــــر  وإلاالخســـــارة مـــــن طـــــرف المـــــؤجر 
 .القيمة المتبقية

عندما يلجا المستأجر الى عملية التمويل   
بالاستئجار فهو يخضع الى اعباء وتكاليف مالية 

في المدى الطويل، لذا فهو  للإلغاءير قابلة كبيرة غ
يواجه صعوبات ومخاطر وخاصة المؤسسات ذات 
:المردود المنخفض وابرز هذه العيوب ما يلي  

  التكلفة المرتفعـة التـي تشـكل عائقـا كبيـرا وعـاملا
اكثــر ســلبية بالنســبة للمســتأجر، فمبلــغ الاقســاط 

التـي يـدفعها هـذا الاخيـر تتضـمن كــلا  الايجاريـة
مــن تكلفــة راس المــال المســتثمر، مكافــاة الخدمــة 

 .المقدمة المتمثلة في سرعة التمويل الكامل

  ــــــوب ــــــر مــــــن العي ــــــي تعتب ــــــد المســــــؤولية الت تحدي
الخاصـــــة عنـــــدما يحـــــدث عـــــدم توافـــــق اســـــتثمار 
المــؤجر مــع المميــزات التقنيــة المطلوبــة فيصــبح 

ـــة حتـــى إقســـاط أمضـــطرا لـــدفع  المســـتأجر يجاري
نهاية مدة العقـد بحجـة ان المـؤجر غيـر مسـؤول 

 .عن العيوب الخفية للاستثمار

 .، بتصرف من الطالبة328-327قاسم نايف علوان، نفس المرجع السابق، ص :المصدر
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 القروض المصرفية بين الخصائص والأهمية: المطلب الثالث

أن لها أهمية كبيرة سواء على المستوى الكلي، تتميز القروض المصرفية بخصائص عديدة، كما 
 .أو الجزئي

:تتميز القروض المصرفية بالخصائص التالية :خصائص القروض المصرفية: أولا  

 .يمثل قيمة القرض أو الأموال التي يمنحها البنك للعميل :المبلغ -1

المستفيد يله، وبعد نهاية هذه الفترة يكون هي الفترة التي يضع فيها البنك المال في حوزة عم :المدة -2
 :قسامأمن القرض ملزما بالتسديد وهي تصنف الى ثلاثة 

 .شهرا 12لا تتجاوز : المدة القصيرة -2-1

 .تتراوح بين سنتين الى سبع سنوات: المدة المتوسطة -2-2

 .سنة 20تتراوح بين سبع سنوات الى  :المدة الطويلة -2-3

و العائـد علـى رأس المـال المسـتثمر أجرة المال المقتـرض أو ثمـن اسـتخدام الأمـوال أهو  :سعر الفائدة -3
 .وهو عائد الزمن عند اقراض البنك الاموال لعميله

رهــن وفــي حالــة عــدم قدرتــه علــى تتمثــل فــي القــيم الماديــة التــي يقــدمها العميــل علــى شــكل  :الضــمانات -4
 .المرهونات وبيعها واسترجاع اموالها ديونه يحق للمؤسسة المقرضة التصرف في تلكسداد 

 أهمية القروض المصرفية: ثانيا

ات التكنولوجية والاقتصادية اعطت القروض اهمية كبيرة وواضحة من خلال قدرتها على ر التطو  نإ  
التداول والتوزيع  وأنشطةوالاستهلاكية  الإنتاجيةتوفير الاموال اللازمة وتعبئتها للقيام بممارسة الانشطة 

 :ويمكن تلخيص هذه الاهمية فيما يليملة لدفع النشاط الاقتصادي نحو العمالة الكا

  :زيادة الانتاج -1

تحتاج المشروعات الاقتصادية الكبيرة والجديدة منها والقائمة الى موارد مالية مستمرة وضخمة 
الاقتراض من البنوك او اصدار سندات  تفوق الموارد الذاتية للمؤسسات لذلك تلجا تلك المؤسسات الى

 .وطرحها للجمهور
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  :زيادة الاستهلاك -2

يؤمن القرض للمستهلكين ذوي الدخول الضعيفة الحصول على بعض السلع الاستهلاكية ودفع 
يساعد القرض الاستهلاكي في تنشيط جانب الطلب كما  قيمة القرض عند ارتفاع دخلهم في المستقبل

الاستهلاكية ممل يؤدي الى زيادة حصة السوق وزيادة حجم الانتاج ودعم الاقتصاد  على السلع والخدمات
 .الوطني

 :توزيع الموارد المالية -3

القرض دورا هاما في توزيع الموارد المالية المتاحة للجهاز المصرفي بين مختلف  يلعب 
القطاعات الاقتصادية بما يضمن الاستخدام الكفء لهذه الموارد من خلال توزيعها على جميع المشاريع 

 .وفقا لاحتياجاتها بما يحقق نمو اقتصادي متوازن يخدم كل من السياسة الائتمانية والاقتصادية

  :تشغيل الموارد العاطلة -4

القصيرة وبهذا  العاطلة وتشغيلها بصفة مؤقتة من خلال التمويلات الأمواليمكن الاستفادة من 
فالمقترض يدفع من استخدام هذه الموارد في نشاطات مؤقتة تحقق له دخلا مربحا في المقابل فان 

 المقرض يحصل لقاء استعماله لتلك الموارد على دخل

 مزايا وعيوب القروض المصرفية: ابعالمطلب الر 

  :مزايا القروض المصرفية: أولا

، حيث يحصل على أرباحه من لوظائف الهامة التي يؤديها البنكتعتبر عملية منح القروض من ا
 :خلال قيامه بهذه الوظيفة مما يجعلها تتمتع بمزايا ايجابية عديدة أهمها

تمويل المشروعات الإنتاجية التي يرغب رجال الأعمال في تساعد القروض التي تمنحها البنوك على  -
، و تظهر أهميته أكثر في تمويل المشاريع توفر رؤوس الأموال الكافية لذلك إقامتها في حالة عدم

 ،الضخمة التي ينتج عنها تطور الأوضاع الاقتصادية

، لما اوز مقدار ما يودع لديه من ودائع، تتجيمنح عملاءه قروضا بأحجام مختلفةيستطيع البنك أن  -
 ؛تتمتع به هذه البنوك التجارية من قدرة فائقة على خلق الائتمان
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، فالبنوك تمنح التجارية الحسنةتشجع القروض الأفراد و المشروعات على التحلي بالسمعة المالية و  -
الإنتاج و العطاء و تقديم على  القروض للأفراد و المشروعات الذي تثبت قدرتهم التجارية و الاجتماعية

 ؛الالتزامات في مواعيدها المحددةو من يثبت قدرته على الوفاء ب الجديد، و من يتمتع بالسمعة الطيبة

لى الأفراد تنعكس ع من الكساد و الركود الاقتصادي حالة قد يتعرض الاقتصاد الوطني إلى -
، و عندما تقدم البنوك و الخسائر و الإعسار لحرج المالييتعرضون خلالها لف والمشروعات الإنتاجية
 س، فإنها تعمل على إنقاذهم من الانهيار والإفلاء الأفراد و المشروعات الإنتاجيةالقروض إلى مثل هؤلا

 1.دعم المشاريع الاستثمارية لتجاوز هذه المرحلةوبذلك تعمل القروض على تقوية و 

مزايا ايجابية للقروض إلا أن الأمر لا يخلو من بعض  بالرغم من وجود :عيوب القروض المصرفية: ثانيا
 :السلبيات نذكر منها

إن سعي البنوك التجارية إلى تحقيق الربح يدفعها إلى زيادة حجم القروض الممنوحة للعملاء بشكل  -
كبير ، فينتج عنه إسراف في هذه العملية إلى مستوى يتجاوز الحد اللازم لتسيير العمليات و المبادلات 

، و ما ينجم مالاقتصادية ،مما قد يسبب ارتفاعا في المستوى العام للأسعار و يؤدي إلى ظهور التضخ
 ؛عنه من آثار اقتصادية سيئة

، و سهولة الحصول عليها يدفعان الأفراد و رجال الأعمال انخفاض تكاليف الحصول على القروضإن  -
مــن الإســراف والتبــذير لا لغــة فيهــا ممــا يــؤدي إلــى حالــة إلــى زيــادة نفقــاتهم الإنتاجيــة و الاســتهلاكية و المبا

 ؛يان يصعب تسديد القرض و الفائدةو في أغلب الأح. مبرر لها

الأمر  ،قد تمنح قروض بمبالغ نقدية ضخمة للشركات الكبرى التي تتميز بمركز تجاري أو إنتاجي قوي -
، مما يدفعهم لاستغلال مركزهم لخدمة الاقتصادي الاحتكاري لهذه الفئة الذي ينتج عنه زيادة قوة المركز

 ؛مصلحة العامة للاقتصاد و المجتمعمصالحهم الذاتية دون العمل على تحقيق ال

إن منح قروض من أجل دعم مشروعات اقتصادية ضعيفة ذات كفاءة إنتاجية ضعيفة ينعكس سلبا  -
 . على الاقتصاد الوطني و المجتمع ككل

.241، ص 1993، الأردن، الطبعة الاولى، مؤسسة زهران للطباعة والنشر والتوزيع، النقود والمصارفشامية أحمد زهير،   1
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 السياسة الإقراضية في البنوك التجارية: الثانيالمبحث 

حتى يستطيع البنك تحقيق أهدافه ويجنب نفسه من المخاطر التـي قـد تهـدده عليـه وضـع سياسـات 
فعالـة ومحكمــة وتكــون مراعيــة لجميــع النــواحي، ومــن بـين هــذه السياســات التــي يضــعها البنــك هــي السياســة 

 .القروضهي أساس تسيير الإقراضية التي 

 مفاهيم حول السياسة البنكية: لأولالمطلب ا

تعريف السياسة البنكية :أولا  

مجموعة من القواعد العامة توضع بمعرفة المديرين فـي المسـتويات "  :أنهابتعرف السياسة البنكية 
بمثابـة  البنكيـة ، فالسياسـةتم فـي المسـتويات الإداريـة الأدنـىالإدارية العليا لتوجيـه و ضـبط الأعمـال التـي تـ

خــرائط تبــين الطريــق أمــام المرؤوســين و هــي بهــذا تقلــل مــن الأســئلة التــي توجــه إلــى الرؤســاء فــي المســائل 
 1."مماثلةال

جب توافرها في السياسة البنكيةاالشروط الو : ثانيا  

:اهمهأحتى تكون السياسة البنكية فعالة يشترط توافر مجموعة من الشروط   

   ؛هداف الموضوعة وتعمل على تحقيقهاالأن تعكس أيجب  -

مكن تعديلها أهداف الأذا تغيرت إتتميز بالواقعية والمرونة وتكون فعالة عند التطبيق، بحيث  أن يجب -
  ؛وتطويرها

  ؛جل سهولة فهمها من قبل المعنيين بهاأن تكون واضحة ومحددة بدقة من أعليها  -

بالثبات والاستقرار والعدالة  اتصافهاتوفير الثقة اللازمة والكافية لمن يقوموا بتطبيقها وذلك من خلال  -
  والإنصاف؛

  .البيئة التي يعمل فيها البنك احتياجاتن تتصف بالانسجام مع بعضها البعض ومع أ -

نواع السياسات في البنوك التجارية أ: ثالثا   

:ساسية للبنوك التجارية فيالأنشطة الأتتمثل السياسات الرئيسية التي تحكم   

1
 . 103، ص  مرجع سبق ذكره  الصیرفي، محمد 
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:سياسة جدب الودائع  -1  

ويمكن  ،لاحقويكون لصاحبه الحق في استرداده في تاريخ  البنكمبلغ من المال يودع لدى هي الوديعة 
.لأجلودائع  التوفير، ودائع )ودائع جارية ( ودائع تحت الطلب  :الودائعنواع من أالتمييز بين ثلاثة   

و أتلك الودائع التي يكون لصاحبها حق السحب منها نقـدا "ودائع تحت الطلب  وأويقصد بالودائع الجارية 
مــا ودائــع التــوفير وودائــع أ، بينمــا لا يكــون لــه الحــق فــي الحصــول علــى فوائــد 1"ي وقــتأبموجــب شــيك فــي 

نهــا تعطيــه الحــق فــي الحصــول علــى أفــلا تعطــي لصــاحبها الحــق فــي الســحب بموجــب شـيكات غيــر  لأجـل
 .فوائد

سـعار الفائـدة أ، فعنـدما كانـت ةبهـدف الربحيـ تأثرتن سياسة جدب الودائع في البنوك التجارية قد إ
 بــدأتى القـروض ركـزت البنـوك علـى الودائـع تحـت الطلـب التـي لا يـدفع عنهـا فوائـد، وعنـدما منخفضـة علـ

لــى جــذب ودائـــع إالبنــوك  لجــأتفــي التســرب ) لتمويــل الاســتثمارات الأساســيباعتبارهــا المصــدر (الودائــع 
ف كـــذلك تـــأثرت تلـــك السياســـات بهـــد الأفـــراد،لـــى جـــذب الودائـــع مـــن إ لجـــأتكمـــا  لأجـــلالتـــوفير والودائـــع 
فـي  والثبـاتنجـم عـن رغبـة فـي تحقيـق الاسـتقرار  لأجـللى جذب ودائع التوفير والودائع إالسيولة، فالاتجاه 

 .حركة الودائع

:ة الاستثمار في الاوراق الماليةسياس -2  

علـى تشـكيل السياسـات الرئيسـية ) والأمـانالربحية والسـيولة (هداف الثلاثة للبنوك التجارية الأتؤثر 
جـل فهـذا مـن الأمـوارده الـى اسـتثمارات قصـيرة  مـن وراق الماليـة، فعنـدما يوجـه البنـك جـزءالأللاستثمار في 

دنـى أنهـا تتعـرض لحـد ألى نقدية، كمـا إوراق يسهل تحويلها الأن هذه لأ والأمانجل تحقيق هدفي السيولة أ
ن و الســـيولة، لأيكـــون الهـــدف تحقيـــق الربحيـــة  أوراق ماليـــة، وعنـــدما يقـــوم بشـــراء الرأســـماليةمـــن الخســـائر 

ضافية من مصادر تمويل مستحدثة ناجم عن رغبة فـي تحسـين مركـز السـيولة إالحصول على موارد مالية 
 .رباح باستثمار تلك المواردالأالى جانب تحقيق المزيد من 

 

 

، الطبعة الاولى، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمانادارة المصارف استراتیجیة تعبئة الودائع وتقدیم الائتمانمحمود الزبیدي، حمزة   1
  

107، ص 2004الاردن،   
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 :سياسة الاقراض -3

اض تضـمن يقتضي ضرورة وضع سياسات مكتوبة للإقر  القروضن ضخامة حجم الاستثمار في إ
 .، كما تضمن تحقيق عائد يتلاءم مع المخاطر التي ينطـوي عليهـا قـرار الإقـراضسلامة الأموال المستثمرة

و التشـكيلة  للاقتـراضعادة ما تتعلق السياسات الرئيسية للإقراض بمسائل هامة مثل حجم الأموال المتاحة 
، وط التعاقــدشـر  ،قـرار الإقـراض، و المسـتويات التــي مـن سـلطتها اتخـاذ ظـة القـروضالتـي تتكـون منهـا محف

 1... متابعة القروض 

السياسة الاقراضية ماهية: المطلب الثاني  

تعتبر بمثابة المرشد  جيدةلابد لكل بنك تجاري عند تعامله مع القروض أن يكون لديه سياسة إقراضية 
.يعتمد عليه في إدارة وظيفة الإقراض من أجل تحقيق مجموعة من الأهداف  

السياسة الاقراضية تعريف :ولاأ  

والتدابير المتعلقة بتحديد حجم  والإجراءاتمجموعة القواعد "  :بأنهااقراض الإيمكن تعريف سياسة 
. ومواصفات القروض وتلك التي تحدد ضوابط منح هذه القروض ومتابعتها وتحصيلها  2 

  يةسياسة الإقراضالأهداف : ثانيا

 ؛، حيث تسمح بتنسيق الفكر و الفهم بين البنك و عملائهالبنكاتخاذ القرارات في تمنع الاختلاف حول  -

ـــد  - ـــى تحدي ـــى ترشـــيد القـــرار الائتمـــاني للبنـــك حيـــث تســـاعد السياســـة عل المجـــالات التـــي يمكـــن تهـــدف إل
 ؛التوظيف فيها

تساعد على التقليل من الخسائر و تقوم بضـمان العائـد المناسـب للبنـك و زيـادة الأربـاح وبالتـالي تسـاعد  -
  ؛ ى نموه و استمرارهعل

 ؛المجتمع من الانحرافات الأخلاقيةتهدف إلى خدمة المجتمع فتساعد بطريقة غير مباشرة في حماية  -

 ؛و الدولة تساعد على تنمية الاقتصاد الوطني و إحداث الانسجام بين البنك -

 

215منیر إبراھیم ھندي، مرجع سبق ذكره، ص  
1
  

118، ص سبق ذكرهمرجع ید، عبد المطلب عبد الحم 
2
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 الشروط الواجب توافرها في السياسة الإقراضية الجيدة : ثالثا

 1:تكون السياسة الإقراضية جيدة ينبغي أن تستوفي مجموعة من الشروط أهمها  حتى

 ؛تزام بها و الرقابة على تنفيذهاأن تكون مكتوبة حتى يسهل الال -

 ؛، و من أنواع مختلفة من المقترضين تعمل على جذب أكبر قدر من القروضأن  -

  ؛الاختيار الجيد للعملاء، و ذلك عن طريق أن تضمن سلامة الأموال المستثمرة -

 ؛الناجمة عن عملية منح التسهيلات أن تعمل على تحقيق عائد مناسب يتلاءم مع المخاطر -

  ؛أن توفر السيولة للبنك حتى تضمن قدرة المصرف على الوفاء بالتزاماته تجاه المودعين -

  ؛تأن تتأكد من كفاية التدفقات النقدية الواردة للمشروع من هذه التسهيلا -

لا يتعامـل معـه أن يكون التعامل مع المقترض على أساس علاقة الشراكة بينه و بين المصرف ، و أن  -
  ؛، فينقض عليه عند عجزه عن الوفاء بالدين بالدعاوى و تصفية الرهوناتبأسلوب المتربص له

، فيقــدم لــه الأزمــةون للخــروج مــن أن يعمــل المصــرف مــع العميــل المتعثــر فــي الســداد علــى أســاس التعــا -
  .المشورة و النصيحة حتى يتجاوز الأزمة

يةسياسة الإقراضالمكونات  :الثالثالمطلب   

:تحتوي السياسة الإقراضية على المكونات التالية  

  :تحديد الحجم الاجمالي للقروض: أولا

جمــالي القــروض إن يمنحهــا لعملائــه ككــل، وكــذلك أجمــالي القــروض التــي يمكــن للبنــك إيقصــد بــه 
ن يمنحهــا للعميــل الواحــد، وعــادة مــا تتقيــد البنــوك فــي هــذا المجــال بالتعليمــات والقواعــد التــي أالتــي يمكــن 

 . 2يصنعها البنك المركزي

:تحديد المنطقة التي يخدمها البنك : ثانيا 3 

يتوقـــف حجـــم المنطقـــة التـــي يغطيهـــا نشـــاط الاقـــراض فـــي البنـــك وفقـــا لمجموعـــة مـــن العوامـــل، فـــي 
قـــدمتها حجـــم المـــوارد المتاحـــة والمنافســـة التـــي يلقاهـــا البنـــك فـــي المنـــاطق المختلفـــة، فضـــلا عـــن طبيعـــة م

 . 224-223ص  ،مرجع سبق ذكره، جبر ھشام 1

.119عبد المطلب عبد الحمید، مرجع سبق ذكره، ص  
2
  

82، ص 2009، الطبعة الاولى، المكتبة العصریة للنشر والتوزیع، مصر، ادارة المنشآت المتخصصةعبد الحمید عبد الفتاح المغربي،  
3
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المناطق المختلفة وحاجة كل منها للقروض، ويضاف الى ذلك مدى قدرة البنك علـى الـتحكم فـي ادارة هـذه 
 . القروض والرقابة عليها

نواع القروض أتحديد : ثالثا  

لسياسة الإقراض في البنك التجاري النص على القروض التي يتعامل فيها من المكونات الأساسية 
البنــك، وبــذلك يــتم الفصــل المبــدئي بــين المقبولــة أي التــي تتماشــى مــع سياســة البنــك تــتم دراســتها والتركيــز 

 .عليها أما القروض التي تخالف سياسة البنك لا تتم دراستها أو منحها

 تحديد سلطات منح القروض :رابعا

تم وضع حد معين للمبالغ التي يكون لكل من المسؤولين عن الإقراض سلطة الموافقة عليها عنـد ي
 1:المستويات الإدارية المختلفة، و يمكن التفرقة بين نوعين من البنوك

حسب هذا النوع من البنوك فان الموظف المختص بـالقروض هـو الـذي  : البنوك ذات الوحدة الواحدة -1
يباشـر عمليــة إقـراض العمــلاء ، حيـث يكــون مقيـد بحــد معـين لقيمــة القـرض الواحــد و فـي حالــة تجـاوز هــذا 

 .الحد يرجع القرار لكبار الموظفين المختصين في الإقراض

طة مـنح القـروض مـن رئـيس مجلـس الادارة فـي هـذا النـوع مـن البنـوك تتـدرج سـل: البنـوك ذات الفـروع  -2
وبالتـالي يكـون لكـل مـدير فـرع حـد معـين لمبلـغ  اللامركزيةالى مدير الائتمان الى مدير الفرع، أي قدر من 

القرض الذي يمكنه الموافقة عليه، ومـا يزيـد عـن هـذا الحـد يرفـع إلـى المركـز الرئيسـي سـواء كـان المخـتص 
 .جنة القروض أو رئيس مجلس الإدارةبالموافقة مدير عام للائتمان أو ل

تحديد سعر الفائدة على القروض : خامسا  

وبالتـالي يحظـى تحديـد مور الهامة بالنسـبة للبنـك، يعتبر الدخل المتولد عن عملية الاقراض من الأ
ســعار أســعار الفائــدة علــى القــروض بعوامــل كثيــرة منهــا، أكبيــر وتتــأثر  بإحكــامســعر الفائــدة علــى القــروض 

موال المتاحة الأالفائدة السائدة في السوق، ودرجة المنافسة بين البنوك، وحجم الطلب على القروض وحجم 
وسعر الخصـم الـذي يحـدده البنـك المركـزي  الفائدة على الودائع، وأسعار القروضدارة إلدى البنوك، وتكلفة 

جـل القـرض، ومـا أحجـم القـرض،  قـرضالالمركز المالي للعميل المقتـرض، درجـة المخـاطرة التـي يتضـمنها 
 .م بدون ضمانأذا كان القرض بضمان إ

121-120الحمید، مرجع سبق ذكره، ص  عبد المطلب عبد  
1
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ن أوعندما يقوم البنك بتحديد سعر الفائدة على القروض التي يمنحها فـان ذلـك لا يعنـي بالضـرورة 
سـاس حسـاب هـذا أو نسـب عينيـة لسـعر الفائـدة علـى القـروض ولكنـه قـد يكتفـي بتحديـد أيحدد نسـبة عينيـة 

خرى فان البنك قد يضع مدى معين لسـعر الفائـدة علـى القـروض استرشـادا بسـعر الخصـم أ، وبعبارة رالسع
بحيث يختلف سعر الفائدة طبقا لنوعيـة  الودائعلى سعر الفائدة على إ بالإضافة المركزيالذي يحدده البنك 

 .و نوعية العميل المقترضأالقرض 

تحديد استحقاق القروض : سادسا  

جـل القـرض زادت أأجل القرض على حاجة المقترض و الظروف الاقتصادية، و كلمـا طـال  يعتمد
جـــل أو يجـــب أن تســـمح السياســـة الإقراضـــية بتجديـــد  .مخـــاطره الائتمانيـــة بســـبب تـــأثيره علـــى ســـيولة البنـــك

 ضلقـر او على البنك أن يأخذ بعين الاعتبـار عنـد دراسـة طلـب  .القروض القصيرة في الحالات الاستثنائية
 1. أن يكون الغرض من القرض قادرا على سداد القرض 

تحديد الضمانات التي يقبلها البنك : سابعا  

ن السياســـة إلغـــرض تســـهيل الإقـــراض و تقلـــيص المخـــاطرة و تحقيـــق نـــوع مـــن المعاملـــة الســـوية فـــ
انات الإقراضية يجب أن تشمل تحديد طبيعة الضمان و أنواعـه المقبولـة و نسـبة القـروض إلـى قيمـة الضـم

 2 .، و إجراءات مراقبة تلك الضمانات لئلا تنخفض قيمتها خلال مدة القرض)حسب أنواعها(المرهونة 

هلية العميل للاقتراض أمعايير  :ثامنا

يعني ذلك تحديد القواعد التي يتم بناء عليها تقييم قدرة العميل على رد القرض والفوائد فـي مواعيـد 
هــم عناصــر سياســة الاقتــراض حيــث يتوقــف أاســتحقاقها ومــدى رغبتــه فــي ذلــك، ويعتبــر هــذا العنصــر مــن 

والمقصـود بقـدرة مـن عدمـه،  لأموالـهمكانيـة اسـترداد البنـك إمن حيـث  بأكملهاعليه عنصر عملية الاقراض 
يـرادات نشـاط هـذا المقتــرض وتشـمل القواعـد التـي تحكــم إالعميـل هنـا قدرتـه علــى سـداد القـرض وفوائـده مــن 

 :هلية المقترض للاقتراض النواحي التاليةأتقييم 

 ؛سمعة العميل -

 ؛مدى مكانة مركزه المالي -

232ص مرجع سبق ذكره، ھشام جبر،  
1
 

403، ص 1993، الدار الجامعیة، الاسكندریة، مصر، ادارة البنوكمحمد سعید سلطان،  
2
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 ؛مدى كفاية ايراداته لسداد القرض وفوائده -

 سجلات القروض  :تاسعا
و الاحتفـاظ بهـا، مثـل طلـب أتقوم سياسة الاقـراض بوضـع النمـادج والسـجلات المطلـوب اسـتيفاؤها 

القرض، مذكرة استعلام عن عميل، ميزانيات العمـلاء والحسـابات الختاميـة وعـدد السـنوات، تقـارير المراجـع 
 .وضالخارجي، سجل تاريخي بنمط العميل في تسديد القروض في الماضي، نمادج متابعة القر 

  نظام متابعة القروض وكيفية معالجة القروض المتعثرة: عاشرا
في هذا الاطار تحدد سياسة الاقراض الاجراءات الواجب اتباعها ليس فقط في مـنح القـرض ولكـن 

والحـالات التـي يجـب التفـاوض  الأقسـاطالمسموح بهـا لقبـول  التأخيريام أيضا في متابعة تحصيله وتحديد أ
، والحــالات الواجــب تحويــل الموضــوع للقضــايا وكيفيــة عــرض وتبويــب القــروض المتــأخرفيهــا مــع العميــل 

 . المتعثرة على الادارة العليا
تحديد نسبة القروض الى الودائع : إحدى عشر

ن تقول السياسة أالذي يرغب البنك في منحه خلال الفترة المقبلة، ك للائتمانأي ربط الحجم الكلي 
مــن الحجــم الكلــي للودائــع، وهــذه السياســة  %70ن لا يتجــاوز أن حجــم التســهيلات المنــوي منحهــا يجــب أبــ

 .تعطي مرونة للبنك فكلما زاد حجم الودائع، كان بمقدور البنك ان يزيد حجم التسهيلات

 التسهيلات الائتمانية: إثني عشر

. الحد الأقصى من الأموال التي يمكن البنك أن يمنحها لعملائه خلال فترة زمنية محددة يقصد بها
فــي حالــة تغيــر الحالــة الماليــة للمقتــرض أو اســتخدام الأمــوال لغيــر الغــرض الممنــوح لــه يحــق للبنــك إيقــاف 

 .صرف التسهيلات للعميل 

 العوامل المؤثرة في السياسة الإقراضية: الرابعالمطلب 

:لسياسة الإقراضية بمجموعة من العوامل أهمهاتتأثر ا  

 رأسمال البنك :أولا

، فكلمـــا زاد رأس كحـــاجز يمنـــع مـــن تعـــرض البنـــك لخســـائريســـتخدم رأســـمال البنـــك و الاحتياطـــات 
، و كــــذلك يســــاعده علــــى نشــــر الثقــــة لــــدى ادت قــــدرة البنــــك علــــى تحمــــل الخســــائرالمــــال و الاحتياطــــات ز 

 .يكون قادر على تسديد التزاماته  المودعين و جلب عملاء جدد بحيث
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 الظروف الاقتصادية العامة :ثانيا

ع البنـك ، كلمـا اسـتطااد المنطقـة التـي يعمـل فيهـا البنـككلما زاد اسـتقرار الاقتصـاد القـومي و اقتصـ
، كما تؤثر حـالات الـرواج و الكسـاد بشـكل مباشـر علـى حجـم النشـاط البنكـي أن يتساهل في منح القروض

 .يداع و الإقراض في مجالات الإ

 حاجات المنطقة التي يخدمها البنك: ثالثا

تختلــــف حســــب المنطقــــة التــــي يتواجــــد فيهــــا البنــــك و احتياجــــات ســــكانها  إن السياســــة الإقراضــــية 
عظـم ، مـثلا وقـوع البنـك فـي منطقـة زراعيـة تكـون متؤثر على نوعية القـروض الممنوحـة فالمنطقة يمكن أن

 .، و بضمان محاصيل زراعية قروضه لتمويل النشاط الزراعي

 1سياسات البنك المركزي و السلطات النقدية :رابعا

  طـرف تؤثر السياسات التي يتبعها البنك المركزي في تحديد نوعية و حجم القـروض الممنوحـة مـن
يتبــع فــي ذلــك مجموعــة مــن أدوات الرقابــة التــي تــؤثر علــى حجــم الائتمــان مــن أهمهــا الــتحكم فــي ، و البنــوك
، حيـــث يـــؤدي زيـــادة نســـبة الاحتيـــاطي إلـــى تخفـــيض الأمـــوال الاحتيـــاطي القـــانوني و ســـعر الخصـــم نســـبتي

هـذا و يـؤثر سـعر الخصـم فـي إمكانيـة البنـك فـي . المتاحة للبنوك المخصصة للتوظيف و العكس صحيح 
 أن رفــع الخصــم الحصــول علــى مــوارد إضــافية عــن طريــق إعــادة خصــم الأوراق التجاريــة الموجــودة لديــه إذ

 .لل من قدرة البنك على منح القروضيزيد من تكلفة القروض و يرفع أسعار الفائدة عليها و بالتالي يق

 جم الودائع و نوعيتها و طبيعتهاح :خامسا

، و بالتـالي فـي سياسـته للإقـراض  تؤثر على سياسة البنك في توظيفهااستقرار الودائع أهم خاصية 
، لأن إدارة البنك تسعى لمقابلـة القـروض يؤثر في حجم و نوعية القروض حيث أن تاريخ استحقاق الودائع

فالبنــك بحاجــة إلــى . ، و القــروض قصــيرة الأجــل بودائــع قصــيرة الأجــل ودائــع طويلــة الأجــلطويلــة الأجــل ب
 .سياسة إقراضية تحافظ على ودائعه في وتيرة مستقرة 

 احتياجات السيولة في الأجلين القصير و الطويل : سادسا

، فاحتفاظ البنك بالأموال سواء في صـورة نقديـة ن الأهداف ذات الأولوية في البنكتعتبر السيولة م
 .للإقراضأو في صورة أصول سائلة يكون بذلك قد قلل من حجم الأموال المتاحة 

 . 147 ص، 2008ة، مصر،الدار الجامعیة، الاسكندری،  )الأساسیات و المستحدثات ( اقتصادیات النقود و البنوك عبد المطلب عبد الحمید ،  1
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 1متطلبات الربحية: سابعا

إنها عامـل مهـم فـي ف ،صفته منظمة أعمال تهدف إلى الربحنظرا لأن الأرباح لازمة لنجاح البنك ب
فـالبنوك التـي تسـعى إلـى زيـادة أرباحهـا أو التـي هـي بحاجـة إلـى الأربـاح أكثـر مـن . رسم سياسة الإقـراض 

و يجـب علـى . غيرها تنتهج سياسة إقراضية متساهلة رغم ما يتحمله البنك لقاء ذلـك مـن مخـاطر إضـافية 
ثماراته خاصــة إذا مــا عــزم علــى زيــادة آجــال مثــل هــذا البنــك تــدعيم احتياطاتــه الثانويــة و تقليــل آجــال اســت

 .قروضه فوق المعدل المعتاد 

 تكلفة الموارد :ثامنا

، و عليــه أن قدرتــه علــى تــوفير المــوارد اللازمــةإن حجــم القــروض الممنوحــة مــن البنــوك تــدل علــى 
كانـت لـدى  و كلمـا زاد حجـم البنـك كلمـا. يوافق بين تكلفة الأموال المودعة و العائد المحقـق مـن القـروض 

 .الإدارة مرونة أكبر في توظيف الموارد بصورة أفضل من البنوك الصغيرة 

 تنافس البنوك مع بعضها و مع المؤسسات المالية الأخرى: تاسعا

لاء و تكــون أكثـــر تشـــددا فـــي عنــدما تقـــل المنافســـة بــين البنـــوك يقـــل تزاحمهـــا للحصــول علـــى العمـــ
و يحـــدث ذلـــك أيضـــا عنـــد المنافســـة بـــين البنـــوك مـــن ناحيـــة و مؤسســـات  .، و العكـــس صـــحيح قروضـــها

 .الوساطة المالية من ناحية أخرى 

 قدرة موظفي البنك المسؤولين عن عمليات الإقراض: عاشرا

إن السياســة الإقراضــية تأخــذ بعــين الاعتبــار مــا يتــوفر لــدى البنــك مــن قــدرات و مهــارات و خبــرات  
 .صــون فــي مجــال الإقــراض بتحليــل وضــعية العمــلاء و مــنح القــروضحيــث يســتلزم قيــام موظفــون متخص

وكلمـــا زاد تخصصـــهم و نمـــت خبـــراتهم كلمـــا اســـتطاعوا اختيـــار عمـــلاء أفضـــل و توصـــلوا إلـــى تقـــدير أدق 
 .بعد منحه للمركز الائتماني للعميل و تمكنوا من مراقبة الإقراض

.  394ص  محمد سعید سلطان، مرجع سبق ذكره، 1
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 وضماناتهاالمصرفية مخاطر القروض : المبحث الثالث

ساسـية والهامـة للبنـك وتشـكل المصـدر لأن تقديم القـروض يعتبـر مـن الوظـائف اأعلى الرغم من   
ن تشــكل أهميــة القــرض بالنســبة للبنــك فــي هــذا المجــال بقــدر مــا يمكــن أساســي لدخلــه، وبقــدر مــا تكمــن الأ

 .ن يقع فيهاأمصدرا للمشاكل المالية التي يمكن 

 مفهوم الخطر المصرفي: المطلب الأول

و نتيجة تقديمه الخـدمات المصـرفية أ ذلك الخطر الذي يتعرض له المصرف نتيجة تعامله مع الاخرينهو 
مـن قبـول الودائـع والتصـرف فيهـا بمنحهـا  أالتي منها قبـول الودائـع ومـنح الائتمـان، فـالخطر المصـرفي ينشـ

يـة حاجـات المـودعين المختلفة، ومن تم عدم قـدرة المصـرف علـى تلب بأنواعهاعلى شكل تسهيلات ائتمانية 
 .من السحب على الودائع 

 المصرفية الأخطارنواع أ: المطلب الثاني

نها تمثل المصدر الاساسي أالتي تحظى بها القروض في نشاط البنوك، حيث  الأهميةبالرغم من   
 1: فيما يلي إيجازهانها لا تخلو من المخاطر والتي يمكن ألدخلها إلا 

 الاقراض ذاتها خطار مرتبطة بوظيفةأ :أولا

 )خطر عدم القدرة على التحصيل(خطر عدم التسديد  -1

كما  لأخريسدد ما عليه من دين لسبب او هم خطر يتعرض له البنك، فالمقترض قد لا أيعتبر  
مواله، وتزداد شدة هذا الخطر كلما كانت الاموال مملوكة للغير في أن يعجز عن تحصيل أيمكن للبنك 

في هذه الحالة يتحمل البنك تكاليف مضاعفة و اعتمد عليها في تقديم القروض،  شكل ودائع لدى البنك
والوفاء عند ) الفوائد(نفقات عمليات الايداع  فضلا عن تحملهأصل القرض وفوائده، ناتجة عن عدم تسديد 

حسن أو في أقد يؤدي بالبنك الى حالة الإفلاس  عسرا ماليا هن يترتب عليأجالها وهو ما يمكن آ حلول
 .ء سمعته وتهتز ثقته اتجاه زبائنهحوال قد تسو الأ

 الأموالتجميد خطر  -2

ووضعياتها  مواله مجمدة لدى الغير تبعا لتواريخ استحقاقهاأوهو الخطر الذي بمقتضاه يجد البنك  
ن هذا النوع من أن لا يستغل بالكامل وبما أالمختلقة فقد يفتح البنك اعتمادا لأحد متعامليه والذي يمكن 

.49-48عبد الحق بوعتروس، مرجع سبق ذكره، ص ص  
1
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القروض يعتبر استخداما لأحد موارد البنك والذي تكلفه تسديد فوائد ولأصحابها فانه في مثل هذه الحالة 
ن القرض الممنوح للعميل عادة ما يكون غير قابل لإعادة خصمه أيقع في وضعية تجميد لأمواله، كما 

 :لأحد الاسباب التالية

 ؛حد ذاته موضوع القرض او الغرض من القرض ف -

 ؛نقص ملف طلب القرض -

البنك فضلا عن تحمله نفقات  لأموالتأخر في تسديد القرض عن آجاله المحددة مما يترتب عنه تجميد  -
 .تلك الاموال

 :خطر السيولة -3

سيولة مما  أزمةيقع البنك في  أنوهو خطر النقص في الموارد المالية لدى البنك بحيث يمكن  
انتهاج سياسة ائتمانية غير  إلىيترتب عليه عدم قدرته على الوفاء في بالتزاماته المستحقة، وذلك راجع 

رشيدة او لسوء تسيير الموارد المتوفرة لديه، بحيث يحدث عدم توافق زمني بين آجال استحقاق القروض 
و ثابتة، أ أصولأمواله في بتوظيف  الممنوحة وآجال استحقاق الودائع لدى البنك او بشكل عام يقوم

بالأحرى تتطلب فترة زمنية قد تطول لكي يمكن له ان يحولها بسهولة ويسر الى سيولة كشراء عقارات 
، وفي الوقت ذاته قد يكلف البنك نفسه بتقديم فوائد بمعدلات مرتفعة على ....)الأجلتقديم قروض طويلة 

الكافية من السوق  الأموالالودائع لديه لكسب المزيد من المتعاملين، فضلا عن عدم تمكنه من تدبير 
 1).سيولة  أزمة وضعية( و المالي عند الحاجة الى ذلك أالنقدي 

  :خطر معدل الفائدة -4

وهو مرتبط بتقلبات سعر الفائدة في الاسواق المالية، فقد يحدث ان يتعاقد البنك على القبول 
قد تفوق معدلات الفائدة على التوظيفات المالية مستقبلا بالارتباط وتقلبات ) حاليا ( بمعدلات فائدة ثابتة 

الأموال مما قد تكلف  اسعار الفائدة التي تتحدد في السوق بناء على تفاعل قوى العرض والطلب على
 .البنك خسائر قد تكون فوق طاقته المالية بحيث لا يمكنه تعويضها او تغطيتها بأرباحه الآتية

 

 

-واقع وآفاق -، الملتقى الوطني حول مھنة التدقیق في الجزائردور التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر المصرفیةفریدة معارفي، صالح مفتاح،  
1
  

.6، ص 2010أكتوبر  12-11، سكیكدة، 1955أوت  20جامعة   
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 :الخطر الاداري والمحاسبي -5

وهو مرتبط بمدى توفر العنصر البشري الكفء في مجال العمل الصيرفي ومدى تتبعه  
حرى مدى استعداده وقدرته على الصناعة الصيرفية، من للتكنولوجيا المعاصرة في مجال الصيرفة، او بالأ

حيث الاجراءات الادارية والمحاسبية وقدرته على خلق وتطوير تقنيات التسيير الاداري والمحاسبي وإدخاله 
المعلوماتية في مجال متابعة وتسيير استخدامات موارد البنك الاساسية بالارتباط والتوقعات حول  للأجهزة

 .اع الاقتصادية والمالية، مما يجنبه الوقوع في بعض المشاكلمستقبل الاوض

 : خطر السحب على المكشوف -6

خزينة البنك بالارتباط  ان السحب على المكشوف يمثل خطر مجحف وهو يؤثر مباشرة على
 دون اي) خاصة في الجزائر(وحجم وكذا مدة الاموال المجمدة، وعادة ما يتم تقديم هذا النوع من التسهيل 

 .اعتبار لمدى ارتباطه بقضايا الانتاج

 :خطر البنية المالية للبنك -7

وهو ما يمثل خطر التوظيف لأموال البنك في استخدامات مشكوك في تحصيلها او تحويلها الى  
او دون عائد او ذات عائد منخفض مما ينعكس سلبا على المصرف ويمثل  سيولة بيسر ودون خسارة،

 .خطر على الوضعية المالية والتوازن المالي للبنك ذاته

  :وجه التاليةن هذه المخاطر مرتبطة بأحد الأإ :المخاطر الاقتصادية: ثانيا

 : طبيعة النشاط الممول -1

ان البنك قد يمول انشطة مختلقة والخطر هنا يكمن في المتغيرات غير المتحكم فيها في مجال 
النشاط الممول، كالتغيرات في شروط الاستغلال او الانتاج الناتجة عن تقلبات الاسعار في الاسواق 

 سعر، جودة(الدولية او الداخلية، نقص التموين بالمواد الاولية أو الوسيطة، ظهور منتجات منافسة 
الخ وكل ما من شانه ان يؤثر سلبا على نشاط المتعامل موضوع التمويل من طرف البنك، ) ...كميةو 

وكل تلك المظاهر تشكل اخطارا بالنسبة للبنك مما تجعله يمتنع عن المخاطرة بأمواله في توظيفات تكون 
 .عرضة لعدم قدرتها على السداد
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 :لالعميل أو العملية موضوع التموي -2

هذا الخطر مرتبط بطبيعة العملية المراد تمويلها وكذا مدتها، مبلغها ومدى توفر شروط نجاحها  
هذه العملية الممولة كلما قل الخطر الذي يمكن ان يتعرض له البنك  لتنفيذفكلما كانت الشروط مواتية 

الحال بالنسبة للعميل، والقضية هنا مرتبطة اساسا بالوضعية المالية للعميل وموقعه في السوق  كذلك
وكذا مدى توفره على العنصر البشري ) صناعة، تجارة، خدمات ( الوطني والعالمي فيما يتعلق بنشاطه 

خطر اذا قام بتمويل فالبنك يكون معرضا لل. النوعي القادر على التسيير وتجنب المخاطر المهنية المتوقعة
عميل تنقصه او تنعدم به اغلبية الشروط المنوه عنها، وخاصة ما تعلق بصحته المالية، لذلك فان البنك 

 .تتعرض لمثل هذه المخاطر بأنهايكون حذرا جدا في التعامل بالتمويل للعميل او للعملية التي يرى 

 :النشاط البنكي وطبيعة النظام المصرفي -3

ن هذا الخطر مرتبط بمدى تمكن البنك من القيام بنشاطه بحرية ودون تدخل السلطات النقدية إ 
القرارات بناء على دراسات مالية واقتصادية موضوعية بعيدا عن الاعتبارات الذاتية  اتخاذتمكنه من 

اط المصرفي المحسوبية، كما ان عمل البنك في بيئة مصرفية متطورة وذات ميزة تنافسية كبيرة في النش
تمثل اعظم خطورة للبنك، حيث يكون مهدد في اي لحظة بمغادرة السوق المصرفي او النشاط المصرفي 
لذلك يجب عليه مسايرة جميع التطورات المصرفية للحفاظ على نصيبه في السوق والعمل جاهدا لتجنب 

 .ال المصرفيمثل هذا الخطر عن طريق تطوير خدماته المصرفية وقدرته التنافسية في المج

 : تقلبات اسعار الصرف -4

هو ذلك الخطر المرتبط بتقلب او تدهور قيمة ارصدة البنوك من العملات الاجنبية من جهة وكذا 
تقلب وتدهور قيمة العملات التي تم بواسطتها تقديم القروض، مما يؤثر سلبا على القيمة الحقيقية للقرض 

دية التي تتخذها عند حلول آجاله كما يمكن أن ينتج هذا الخطر عن بعض السياسات أو التدابير النق
السلطات النقدية والتي من شانها ان تؤثر على القيم الحقيقية للقروض الممنوحة كإجراء تخفيض قيمة 
العملة الذي يمثل خطرا نقديا بالنسبة للبنك، على اعتبار انه يؤدي الى فقدان قيم حقيقية بسبب انخفاض 

 .قيمة الوحدة النقدية اداة تقييم القروض

  :للأسعارتوى العام وضعية المس -5

ان ارتفاع المستوى العام للأسعار باستمرار يمثل خطرا بالنسبة للبنك على اعتبار انه عند تحديده 
خد بعين الاعتبار معدلات التضخم، ومن تم فان عدم استقرار ألسعر الفائدة على القروض الممنوحة ي
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مل خسائر كبيرة خاصة اذا ارتفعت معدلات التضخم تمثل خطرا بالنسبة للبنك قد تؤدي به الى تح
 . معدلات التضخم بنسب تزيد عن معدلات الفائدة على القروض الممنوحة

 الخطر العام: ثالثا

العامة سواء كانت اقتصادية، اجتماعية  للأوضاعن هذا النوع من الاخطار يمثل انعكاسا إ  
تؤدي الى وجود صعوبات ومشاكل  و طبيعتها، فقي قدأمهما كان شكلها  بالأزماتسياسية فهو مرتبط 

 كبيرة للمتعامل الاقتصادي مع البنك، مما تفقده القدرة على الوفاء بالالتزامات عند حلول مواعيد استحقاها
السياسية أو ، والفيضاناتالطبيعية كالزلازل  والأحوالوكذلك الحال بالنسبة للمخاطر المرتبطة بالظروف 

وكل هذه الاحداث العامة سواء كانت . كالإضراباتالاجتماعية و أو الازمات السياسية أكالحروب 
خد أو طبيعية من الصعب عادة التنبؤ بها ومن تم التحكم فيها لذلك يجب أاقتصادية، اجتماعية، سياسية 
 .الاحتياطات اللازمة لمواجهتها

 اجراءات ووسائل الحد من الاخطار المصرفية :المطلب الثالث

نها ان تحد من الاخطار المرتبطة بنشاطه خاصة أد الوسائل التي من شيعمل البنك على ايجا  
 :ما تعلق منها بعمليات الاقراض وذلك باتخاذهم لمجموعة من الاجراءات هي

 توزيع خطر القرض: أولا

اذا كان حجم القرض كبيرا ومدته طويلة نسبيا فان البنك يفضل تقديم نسبة او جزء فقط من  
باقي القرض على مؤسسات مالية أخرى حتى يتجنب خطر عدم التسديد لسبب او القرض على ان يوزع 

 .لآخر ويتحمل مسؤولية ذلك بمفرده

 :التعامل مع عدة متعاملين: ثانيا

التعامل مع عدة متعاملين حتى  إلىتجنبا لما يمكن ان يتعرض له البنك من اخطار فانه يلجا  
 .فيمكنه تجاوز ذلك دون تحمل خسائر كبيرةافلس بعضهم  أووقع احدهم في عسر مالي  إذا

 : تمويل انشطة وقطاعات مختلفة: ثالثا

والقطاعات، حتى يمكن له ان يعوض الخسائر  الأنشطةعلى مختلف  أموالهتوزيع  إلىالبنك  أيلج
 .قطاع آخر أومن نشاط  بأرباحهقطاع معين  أونشاط  أزماتالناجمة عن 
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 :الائتمانعدم التوسع في منح : رابعا

من نشاط البنك التجاري هو تحقيق الربح، لذلك فانه ياخد كل احتياطاته ويعمل  الأساسيالهدف  
على عدم التوسع في منح الائتمان دون حدود بل يقدم ذلك في حدود امكانياته المالية وما يتناسب وقدرته 

 .على استرجاع هذه القروض

 :التمويليةالعمل على تحديد قدرات البنك : خامسا

يتمكن من تحديد المبالغ الاجمالية التي  يكون البنك على علم وإطلاع دائم بقدراتـه التمويليـة حتى 
بعين الاعتبار للأحوال الاقتصادية الاجتماعية، السياسية والطبيعية ما  خذهأبيمكن له ان يقدمها كقروض 

 .ذلك عند تقديمه لأي قرض أمكن

 :الرقابة الداخلية للبنكتطوير انظمة : سادسا

والمحاسبي، ينبغي  الإداريخاصة ما تعلق منها بالجانب  الأخطارلكي يتجنب البنك الكثير من 
الرقابه الداخلية للتمكن من اكتشاف الاخطار الممكن وقوعها خاصة تلك  أجهزةعليه ان يدعم ويطور 

 .االلازمة للحد منه الإجراءات واتخاذالمرتبطة بوظيفة الاقراض 

 :مين على القروضأالت: سابعا

لعل من احدى الوسائل الهامة لتجنب خطر عدم التسديد هو التامين على القروض الممنوحة  
 .للمتعاملين، حيث يلزم البنك متعامليه بالتامين حتى يتمكن من استرداد ما امكن في حالة حصول خطر

 :الدقة والحذر عند دراسة ملفات القروض الممنوحة: ثامنا
 .وذلك عن طريق الدراسة الدقيقة للجانب المالي للمقترض، وقدرته على سداد التزاماته 

 تكوين العنصر البشري المتخصص في النشاط المصرفي: تاسعا

القادر على التنبؤ بمستقبل الاحوال  تكوين العنصر البشري المتخصص في النشاط المصرفي
 .والذي يمكن ان يجنب البنك مخاطر بتكلفة اقتصادية الاقتصادية والنقدية المحلية والدولية،

 الضمانات :عاشرا

ن القروض المصرفية نادرا ما تكون بدون ضمان، فالأصل في اي قرض بنكي ينبغي ان يكون إ 
و المتوسط المدى او بالأحرى خاصة اذا كان أبضمان، خاصة اذا كان هذا القرض من النوع الطويل 

 .البنكالخطر كبيرا في تقدير 
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: مفهوم الضمان -1

الضمان عبارة عن تامين ضد الاخطار المحتملة فيما يتعلق بعمليات الاقراض للبنك وتمكينه من 
 .استرجاع كل جزء كل او جزء من اصل قرضه

 1:عادة ما يتم التفرقة بين نوعين من الضمانات: انواع الضمانات -2

: الضمانات الشخصية -2-1

والتي تعني تعهد شخص ما ذو سمعة او ملاءة مالية في شخص آخر، بتسديد مستحقاته المالية 
 :و لآخر، والضمان الشخصي يأخذ عدة اشكال منهاأعند توقفه عن الدفع لسبب 

: الكفالة -أ

والتي تعني ضم ذمة مالية الى اخرى في المطالبة بتنفيد الالتزام المتعهد به، وفي مثل هذه الحالة 
 .يعتبر الشخص الضامن كفيل للمقترض عند اخلاله بالتزامه المستحق

 :الضمان الاحتياطي -ب
يلتزم بموجبه الضامن بتوقيع ورقة تجارية بقيمة القرض تمثل تعهدا شخصيا بالوفاء بمبلغ  

 .القرض في حالة توقف المقترض عن السداد
 )الحقيقية ( الضمانات العينية  -2-2

تتمثل هذه الضمانات ما فيما يقدمه المقترض من اصول مادية او مالية للحصول على قرض،  
كالعقارات، المنقولات وغيرها من السلع والمنتجات المادية، كما ويمكن ان يكون موضوع الضمان اوراق 

في  مالية، وغالبا ما توضع هذه الاموال او الاصول تحت تصرف البنك حتى يمكنه ان يسترجع دينه
 :ميعاده المحدد، وفي الغالب تتخد الضمانات شكل الرهن العيني، والذي ينقسم الى

 :رهن عقاري -أ

لتامين استرجاع الدين عند حلول ) الرهن ( يتم بموجبه الحصول على العقارات محل الضمان 
التصرف فيها بالبيع من  قـه اتجاه الدائن، وذلك عن طريـن عن الوفاء بالتزاماتـة عجز المديـآجاله في حال
 .رقبل هذا الاخي

عبد الحق بوعتروس، نفس المرجع السابق، ص  159-158. 1
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 :رهن المنقولات -ب

في هذه الحالة توضع المنقولات محل الرهن تحت تصرف البنك والتي يمكن ان يتصرف فيها 
بالبيع متى اخل المدين بالتزامه عن الوفاء بمستحقاته في ميعاده، وتتضمن هذه المنقولات جميع وسائل 

 .الخ....اراتالانتاج من آلات، معدات، سي

 :الاعتبارات المتعلقة بالضمانات -3
 : قيمة الضمان -3-1

من بين الاعتبارات التي يتخدها البنك هنا هي اختيار الضمانات التي تكون قيمتها مساوية الى قيمة 
 .القرض

 : اختيار الضمان -3-2
يجب على البنك ان يختار الضمان المناسب وذلك بالربط بين اشكال الضمانات المطلوبة ومدة 
القرض، فاذا كان الامر يتعلق بالقروض قصيرة الاجل فان البنك يكتفي بطلب تسبيق على البضاعة او 

 .الكفالة، اما اذا كانت القروض طويلة الاجل فان البنك يلجا الى ضمانات ذات قيمة ملموسة

 مبادئ وإجراءات منح القروض المصرفية: المبحث الرابع

تعتبـــر عمليـــة تقـــديم القـــروض مـــن أهـــم العمليـــات المصـــرفية، والتـــي تمثـــل فـــي الوقـــت ذاتـــه أهـــم   
استخدام من استخدامات البنوك للموارد المالية المتاحة لديها، وتقديم أي قـرض مهمـا كانـت طبيعتـه ومهمـا 

سـواء كـان فـردا أو مؤسسـة ينبغـي أن يـتم  وفـق مبـادئ وإجـراءات معينـة  اقتصـاديكان نوعه لأي متعامـل 
 .وبناء على عقد مدروس يتضمن شروط عملية الإقراض وهذا ما سيتم التطرق إليه في هذا المبحث

 القروض منحمبادئ  :المطلب الأول

إقـدام البنــك علــى عمليــة مـنح القــروض ينبغــي أن تــتم وفــق مبـادئ متعــارف عليهــا ومعمــول بهــا  إن
 1:في النشاط المصرفي وهي

 

 

99ص  مرجع سبق ذكره،لیندة صدیق،  
1
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 مبدأ السلامة :أولا

ويقتضـــي هـــذا المبـــدأ مـــنح البنـــك ائتمانـــه لمتعـــاملين مـــؤهلين وموثـــوق بهـــم لهـــم مركـــز مـــالي جيـــد 
لهــا البنــك وخاصــة منهــا تلــك المتعلقــة بعــدم  وضــمانات كافيــة لتغطيــة مخــاطر الاقــراض التــي قــد يتعــرض

 .تسديد القروض في آجالها المحددة

 :مبدأ السيولة -2

ومفـــاده، امكانيـــة تحويـــل اســـتخدامات البنـــك الـــى ســـيولة مطلقـــة فـــي اقـــل فتـــرة زمنيـــة ممكنـــة وبأقـــل 
 .ك التعامل بالقروض القصيرة الأجلالتكاليف لذلك عادة ما تفضل البنو 

 :مبدأ الربحية -3

إن البنـــك مـــن خـــلال تقديمـــه للقـــروض يحـــرص علـــى تحقيـــق عائـــد ممـــثلا فـــي ســـعر فائـــدة معقـــول 
ويغطي تكاليفه في الوقت نفسه، لذلك فهو يعمل جاهدا علـى توزيـع أموالـه علـى اسـتخدامات مختلفـة تجنبـا 

 .لأي طارئ من شانه أن يؤثر على ربحيته

لمبـادئ الثلاثـة ويحـاول التوفيـق بـين ان المصرف يراعـي عنـد تقديمـه لأي نـوع مـن القـروض هـذه ا
الســيولة والربحيــة، علــى اعتبــار أنهــا علــى علاقــة عكســية بحيــث إذا زادت ربحيــة الأصــل تــنخفض ســيولته 

 .والعكس صحيح

 مضمون عقد القرض: المطلب الثاني 

يتم إبرام عقد القرض بين البنك وعميله على أن يتضمن هذا العقد كافة العناصر المشـكلة للقـرض 
 1:اته، فضلا عن الشروط المتفق عليها، واهم العناصر التي يتضمنها عقد القرض هيذ

 مبلغ القرض او مقداره :أولا

 يستلزم في عقد القرض تبيان قيمة القرض بالتحديد وكذلك العملة المستخدمة في تقييمه؛

 مدة القرض :ثانيا

اسـتحقاقه ومـن تـم تـاريخ اسـترجاعه يكون القرض محـدد المـدة بدقـه والهـدف مـن ذلـك معرفـة آجـال 
 بالنسبة للبنك وكذا تاريخ تسديده بالنسبة للعميل؛

62-61، ص2000 مرجع سبق ذكره،عبد الحق بوعتروس،  
1
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 معدل الفائدة :ثالثا

فائــدة القــرض عنــد يســتوجب عقــد القــرض تحديــد ســعر الفائــدة علــى القــرض تجنبــا لأي نــزاع حــول 
 تاريخ الاستحقاق

 طريقة تسديد القرض: رابعا

ســيتم دفعــة واحــدة عنــد تــاريخ الاســتحقاق أم يــتم  يتضــمن عقــد القــرض طريقــة تســديد القــرض هــل
تسـديده علـى دفعــات؟ ممـا يتطلـب تحديــد مبلـغ وتــاريخ كـل دفعـة، أو يــتم تسـديد فوائـد القــرض منفصـلة عــن 

 .أصل القرض

 طريقة صرف القرض من قبل المقترض :خامسا

يـتم علـى شـكل فـتح اعتمـاد،وكيف يـتم حسـاب الفائـدة  أمعلى دفعات  أمهل يتم سحبه دفعة واحدة 
 على المبلغ المسحوب فقط؛ أمالمستحقة، هل على المبلغ كله 

 دف من القرضاله: سادسا

ينبغي تحديد الغرض من القرض هل هو لتمويل نشاط استغلالي تم نشاط استثماري؟ والهدف مـن 
الات الممنوحـــة لهـــا فقـــط تجنبـــا للمخـــاطرة ذلـــك هـــو العمـــل عـــل تخصـــيص المـــوارد الماليـــة للبنـــك فـــي المجـــ

 .ولخسارة أموال البنك

 طبيعة ونوع الضمانات المقدمة :سابعا

 حيث يتم تحديد نوع الضمانات التي تتناسب ونوع القرض وكذا قيمته؛

 تحديد المحاكم المختصة بالنظر في النزاع في حالة وقوعه: ثامنا

 .في حالة وقوع نزاعوذلك عن طريق تعيين الكفيل المؤهل للتبليغ 

 معايير منح القروض: المطلب الثالث 

هنــاك نمــاذج مختلفــة درســت معــايير مــنح الائتمــان تختلــف فــي تســمياتها لكنهــا تنصــب فــي منحــى 
ـــة المعـــروف. واحـــد و فيهـــا الكثيـــر مـــن الجوانـــب المشـــتركة  ابـــرز S5C’و لعـــل نمـــوذج المعـــايير الائتماني

الائتمــان علــى مســتوى العــالم عنــد مــنح القــروض و تحتــوي علــى منظومــة ائتمانيــة لــدى محللــي و مــانحي 
 :المعايير التالية 
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 1:الشخصية  :أولا

هي العنصر الأول و الأكثر تأثيرا في المخاطر التـي تتعـرض لهـا البنـوك التجاريـة ، و للشخصـية 
من قدم له القرض عدة تحديدات رغم أنها تدور حول خصائص الفـرد الأخلاقيـة التـي تـؤثر  التي يتمتع بها

علــى مــدى التزامــه بتعهداتــه أمــام البنــك ، فالأمانــة و الثقــة و المصــداقية و بعــض الخصــائص الشخصــية 
مى الأخــرى تشــير كلهــا إلــى حجــم شــعور الفــرد بالمســؤولية و بالتــالي حجــم التزامــه بســداد ديونــه لــذلك تســ

 .المخاطرة الخاصة بهذا العنصر لدى البعض بالمخاطرة المعنوية 

القدرة  :ثانيا

 إن قياس المخاطرة في الاقتراض يتم بالمقارنة مع العائد المتوقع الذي سيحصل عليه البنك وهذا

 يـدذلـك لغـرض تحدالطلـب المتوقـع علـى منتجـات العميـل و و تقيـيم  الخسـائربيان الأربـاح و يتطلب دراسة ل
لبيان مدى قدرة العميل على سداد أصل القروض و الفوائد والعمـولات فـي  صافي التدفقات النقدية المتوقعة

 .مواعيدها 

 2رأس المال :ثالثا

و هـــو مـــا  تجاريـــة عنـــد تقـــديمها للقـــروضمـــن العناصـــر الأساســـية لتحديـــد درجـــة مخـــاطر البنـــوك ال
يمتلكه المقترض من ثروة أو ما يملكه من أسهم و أملاك و قروض طويلة الأجل قد منحهـا للغيـر ويقصـد 
برأس المال جميع الموجودات المنقولة و غير المنقولة التي يمتلكها المقتـرض و مطروحـا منهـا المطلوبـات 

ادة ما تتأثر قدرة المقتـرض فـي سـداد لهذا يسمى هذا الجزء من المخاطر بمخاطر الملكية و ع .التي بذمته
قرضـه علــى قيمــة رأس المــال الــذي يملكــه ، وكلمــا زاد رأس المــال كلمــا انخفضــت مخــاطرة البنــك و العكــس 

و أيضا هو الضمان الإضافي في حالة التسديد  المالية،إذ أن رأس المال يمثل قوة المقترض . بالعكس 

الضمان  :رابعا

لمنقولـة أو غيـر منقولـة ، التـي يقـوم المقتـرض برهنهـا لتوثيـق القـرض هو جميع الموجـودات سـواء ا
المصــرفي ، و قــد يكــون شــخص ضــامن لــه كفــاءة ماليــة و ســمعة جيــدة تأهلــه ليعتمــد عليــه البنــك التجــاري 

 .، فالبنك لا يشترط ملكية الضمان ضمان لتسديد القرض المقدم للعميلك

.217، ص  2004الطبعة الأولى ، مؤسسة الوراق للنشر و التوزیع ، عمان ، الأردن ،  ، إدارة المصارف حمزة محمود الزبیدي، 1
 . 144ص  سبق ذكره،جلدة سامر ، مرجع  2
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 الظروف المحيطة : خامسا

ئتمـاني أن يـدرس مـدى تـأثير الظـروف العامـة و الخاصـة المحيطـة بالعميـل يجب علـى الباحـث الا
طالــــب الائتمــــان علــــى النشــــاط أو المشــــروع المطلــــوب تمويلــــه ، و يقصــــد هنــــا بــــالظروف العامــــة المنــــاخ 

 1.الاقتصادي العام في المجتمع ، و كذلك الإطار التشريعي و القانوني الذي تعمل المنشأة في إطاره

 منح القروض إجراءات: المطلب الرابع 

المرحلــة الاولــى مرتبطــة بتكــوين الملــف  مــن قبــل البنــوك تمــر بثلاثــة مراحــل، الإقــراضإن عمليــة 
الماليـــة، (ودراســـته مـــن الناحيـــة الإداريـــة، بينمـــا المرحلـــة الثانيـــة تتعلـــق بتحليـــل وتحديـــد وضـــعية المقتـــرض 

، أمــا فــي المرحلــة الثالثــة تتمثــل فــي الموافقــة علــى مــنح القــرض، وبعــدها تــأتي عمليــة متابعــة )الاقتصــادية
 :توضيح هذه المراحل على النحو التاليوتسيير القرض المقدم وعليه يمكن 

 تكوين الملف : المرحلة الأولى

 .جل تكوين ملف القرض و دراستهأيتم خلال هذه المرحلة جمع البيانات اللازمة عن المقترض من 

 )المرحلة الإدارية(مكونات ملف القرض   -1

طلـب القـرض الـذي يقدمـه العميـل يوضـح فيـه  يتكـون ملـف القـرض مـن مجموعـة وثـائق تتمثـل فـي
عقد القرض الذي بموجبه يتفـق . يكون في شكل نموذج مسحوب من البنك ما غالباو نوع القرض المطلوب 

بالإضافة إلى مستند كفالة فـي حالـة قـرض مضـمون بكفالـة شخصـية أو  .الطرفان على جميع شروط العقد
وأيضا علـى العميـل تقـديم . نات عقارية أو أصول ماليةوثائق الرهن إذا تعلق الأمر بقرض مضمون بضما

تحفــظ هــده الوثــائق فــي ملــف خــاص يفــتح باســم . وثيقــة تبــين التطــورات الدائنــة و المدينــة لرصــيده بالبنــك
 .العميل

 الدراسة القانونية و الإدارية للملف  -2

التأكـد مـن صـحة الوثـائق المقدمـة و مـدى قانونيتهـا مـثلا صـحة السـجل  من خلال هذه الدراسة يتم
 ...التأكد من صحة البيانات المالية المقدمة من طرف العميل   ،نشاط المؤسسة ،التجاري

 

، الطبعة الأولى، مكتبة المجمع العربي التحلیل الإئتماني ودوره في ترشید عملیات الإقراض والتوسع النقدي في البنوكعشیش حسن سمیر،   1
  

63، ص 2010والتوزیع، عمان، الأردن،  للنشر  
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 استعلامات عن العميل  -3

يســـعى البنــــك إلـــى الإلمــــام بجميــــع المعلومـــات حــــول العميـــل بحيــــث يأخــــذ بعـــين الاعتبــــار الوقــــت 
في البحث و تكلفة ذلك البحث و يجب عليه الحصول على اكبر قدر ممكن من المعلومات فـي  المستغرق

و يعتمـد البنـك .اقصر فترة ممكنة و بأقل تكلفة حتى لا يضيع عليه فرصة توظيف أمواله و تحقيـق الـربح 
  ،مــالرجــال الأع ،البنــوك و المؤسســات الماليــة الأخــرى: فــي جمــع المعلومــات علــى مصــادر عديــدة منهــا 

 .المقابلات الشخصية و  والمحاسبية القوائم المالية

 الدراسة الاقتصادية و المالية لملف القرض : المرحلة الثانية

ســـــة بعــــد تكـــــوين ملــــف القـــــرض المتضــــمن جميـــــع المعلومــــات المتعلقـــــة بالعميــــل تـــــتم عمليــــة الدرا
 :الاقتصادية و المالية كالتالي

 الدراسة الاقتصادية  -1

 :قتصادية لملف القرض تشمل ما يليإن الدراسة الا

 العامل البشري  -1-1

ثقــة هــذه ال ،فالدراســة ترتكــز علــى أهــم عنصــر فــي الائتمــان ألا و هــو الثقــة فــي العميــل المقتــرض 
متعامليـه فـي مجـال نشـاطه مـع مـرور  تجاهاالعميل بتعهداته و عقوده  لتزامواتعتمد أساسا على مدى نزاهة 

 .هذا الجانب المعنوي من عقد القرضإن تكرار المعاملات بين البنك و عميله يمكنه من تقدير  ،الزمن

 العامل الاقتصادي  -1-2

 الذي يعمـل فيـه العميـل مـن حيـث طبيعـة القطـاع أو نشـاطه  يقوم البنك بدراسة المحيط الاقتصادي
 .لنشاط العميل الاقتصادي لمستقبلبا التنبؤجل أو ذلك من 

 العامل النقدي  -1-3

على البنك أن يكون على علم بالسياسة النقدية العامة للدولـة فيمـا يخـص معـدل الخصـم و إعـادة  
 ... الخصم ، معدل الفائدة 
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 العامل الاجتماعي  -1-4

يشــمل هــذا العامــل الظــروف الاجتماعيــة التــي يعيشــها العميــل ســواء فــي مجــال نشــاطه إذا كانــت 
 .أو وضعيته مع السلطات العامة هناك منازعات عمل تهدد نشاطه 

 دراسة المنتوج   -1-5

يتم دراسـة المنتـوج مـن حيـث طبيعتـه إذا كـان كمـالي أو ضـروري و كـذا مـن حيـث قدرتـه التنافسـية 
 .ا يخص الجودة و التكلفة و الكميةفيم

 الدراسة المالية -2

علـى الوثـائق الماليـة  عتمـاداا، لوضـعية الماليـة الحقيقيـة للمؤسسـةتتم عملية التحليل و التشخيص ل
و المحاسبية المتمثلة في الميزانيات و جدول حساب النتائج ، و ذلك بحسـاب مؤشـرات ماليـة تعطـي للبنـك 

 .المالي و قدرته على الوفاء قلالهستافكرة واضحة عن الوضعية المالية للعميل و 

تحليل الوضـعية الماليـة لطالـب بعدما يتم تكوين ملف القرض  وتدقيق شروطه القانونية والإدارية و 
القـرض يـتم اتخـاذ القــرار المناسـب بشـأن مـنح القــرض ام لا فـإذا اتخـذ البنـك قــرار بعـدم مـنح القـرض لســبب 
معين، ينبغي عليه تبليغ المتعامل في أقرب وقت ممكن مع ذكر اسباب الرفض وهنا تتوقـف عمليـة دراسـة 

نح القــرض المطلــوب الــى العميــل تــأتي عمليــة المتابعــة البنــك قــرار بمــ اتخــذأمــا فــي حالــة مــا إذا . القــرض
 .والتسيير للقرض الممنوح

علما بأن قرار منح القـرض بـالبنوك التجاريـة الجزائريـة يكـون عـن طريـق لجـان خاصـة تعمـل علـى 
اتخــاذ قــرار مــنح القــرض بالاعتمــاد علــى النصــوص التنظيميــة والتشــريعية المعمــول بهــا وبالارتبــاط بطبيعــة 

جمــه، فكــل وكالــة بنكيــة ليســت لــديها الحريــة الكاملــة والمطلقــة بشــأن الفصــل فــي جميــع طلبــات القــرض وح
سـبوعين لإقـرار ذلـك، أمـا إذا أالقروض فإذا كـان القـرض المعنـي داخـل فـي أطـار مهـام الوكالـة، فلهـا مهلـة 

الجهة العليا  كان هذا القرض خارج عن مهامها، أي لا يمكن الفصل فيه بمفردها، تقوم بإرسال الملف الى
الملـف، وبعـد الفصـل فـي  اسـتلاممنها أي إلى الادارة المركزية أو الجهويـة، وذلـك فـي ظـرف أسـبوعين مـن 

  .قرار منح القرض يتم تبليغ ذلك في أسرع فترة ممكنة الى الوكالة
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 تسيير و متابعة القروض :  المرحلة الثالثة

ي حالـة الوصـول إلـى نتـائج على الدراسـة الاقتصـادية و الماليـة للعميـل طالـب القـرض و فـ عتماداا
 :قرار قبول منح القرض و هذا يتطلبيتم اتخاذ  إيجابية

 تحديد الاحتياجات المالية الفعلية  -1

يــتم الوصــول إلــى الاحتياجــات الفعليــة للعميــل مــن خــلال التحليــل الــدقيق لوضــعيته الماليــة، و ذلــك 
لقـرض خاصـة إذا تكلفة القـرض الإجماليـة التـي تشـمل مبلـغ الفائـدة التـي قـد تكـون ثابتـة طيلـة فتـرة ا بتحديد

وكـذلك   ،، كمـا يمكـن أن يكـون عرضـة للمراجعـة باسـتمرار حسـب الظـروف الاقتصـاديةكانت الفترة قصـيرة
 .أتعابه عند فتحه لملف طلب القرض العمولة التي يتقاضاها البنك لقاء

 1:تابعة المالية للقرض الم -2

، و لــذلك طر التــي يمكــن أن يتعــرض لهــا القــرضإن هــذه المتابعــة تهــدف أساســا للتقليــل مــن المخــا
، بحيث يتم الاتفاق على صرف القرض و متابعة ذلك بكل دقة تجد البنك حذرا جدا في مجال تحديد كيفية

أو علــى دفعــات و ينبغــي هنــا تحديــد كيفيــة اســتخدام القــرض و كيفيــة تســديده ، و هــل ســيتم دفعــة واحــدة 
 دتـــه دفعـــة واحـــدة أم علـــى أقســـاط ، و كـــذلك الحـــال للتســـديد ، هـــل يـــتم تســـديد أصـــل القـــرض و فائتواريخهـــا
 .ضمن الاستراتيجيات العامة للبنك ،تم متابعة ذلك ميدانيا و بكل دقةبعدها ي

 تسيير ملف القرض -3

ملف واحد ، و هو أساس عملية تسيير ومتابعة  تجمع جميع الوثائق المتعلقة بالقرض الممنوح في
 القرض ميدانيا أي تجسيد ما تم الاتفاق عليه في عقد القرض على أرض الواقع ، حيث يركز على طريقة

 .، متابعة الضمانات واريخها، كيفية التسديد و تصرف القرض و استخدامه

 المتابعة القانونية للأخطار  -4

حـد الطـرفين بشـروط أرض و متابعتـه بعـض النزاعـات ، نتيجـة إخـلال قد يترتب عند تنفيـذ عقـد القـ
آجالــه ، أو أي شــيء مــن العقــد المتفــق عليهــا ، أو نتيجــة عــدم التــزام المقتــرض بالوفــاء بقرضــه عنــد حلــول 

ة للأخطـار فـي تعليمتـه ، في هذا المجال إن بنك الجزائـر قـد نـص علـى ضـرورة المتابعـة القانونيـهذا القبيل

 . 79ص  مرجع سبق ذكره، بوعتروس، عبد الحق 1
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بحيـث يسـهر  فـات الناشـئة بـين البنـك و عملائـه، هذه التعليمة التي تتركـز أساسـا علـى الخلا94 -74رقم 
 1.على أن تكون العلاقة بين البنك و العميل قانونية و دقيقة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

80عبد الحق بوعتروس، نفس المرجع السابق، ص  
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:خلاصة الفصل  

لعب دورا فعالا في تؤدي وظائف هامة و ت ابمختلف أنواعه القروض المصرفيةيمكن القول أن   
في سواء كانت  ماليةوفره للأفراد والمشروعات الإنتاجية من مبالغ تبما  بشكل عام النشاط الاقتصادي

العمليات الإنتاجية المختلفة وتطويرها، وفق سياسة ائتمانية  نقود حاضرة أو نقود مصرفية لتمويل صورة
من جهة أخرى، بمعنى  مصالح البنك من جهة ومصالح العملاء والمودعين حكيمة تأخذ بعين الاعتبار

ها والحصول على إيراد كافي لتغطية نفقاتها ياحتياجات العملاء والحفاظ على سلامة الودائع لد تلبية
المختلفة وتحقيق ربح في صورة فوائد تضمن للمصارف مسار الاستمرار في تقديم الائتمان لمن 

 .يطلبه ويحتاج إليه
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 :تمهيد

بعد أن تطرقنا في الجانـب النظـري إلـى البنـوك التجاريـة ومـا مـدى مسـاهمتها فـي تمويـل مختلـف   
للبنـك و مـدى أهميتهـا  نشاطات المؤسسـة سـواء كانـت اسـتغلالية أو اسـتثمارية، وأهميـة السياسـة الإقراضـية

وكـذلك الإجـراءات المتبعـة مـن  العمـلاءفي حماية البنك من المخاطر خاصة خطر عدم السداد مـن طـرف 
طرف البنـك  فـي إطـار مـنح القـروض سـنحاول إسـقاط مـا درسـناه مـن خـلال دراسـة طلـب قـرض اسـتثماري 

. سكيكدة 744من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة 
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 تقديم البنك الوطني الجزائريبطاقة فنية ل: المبحث الأول

وأنظمة فرنسيّـة أين كانت على قواعد بالأساس ا مصرفيا مبنيّ نظاما  1962ورثت الجزائر سنة   
الدخول في عمليات رفضت البنوك الأجنبيّة  هاستقلالحصول الجزائر على ابعد و فرنسـا تحتكر البنوك، 

مصرفية حادة أثرت وبشكل كبير على الأداء أزمة ماليّة و  وهو الأمر الذي خلق تمويل الاقتصاد الوطني
الخروج  رغبة منها فيو  .المالي للمنظومة المالية في الجزائر وامتد الأثر إلى الأداء الاقتصادي بشكل عام

واسعة النطاق تأميم  التامة لعمليةة في البلاد الأولوية المتفاقمة أعطت السلطات العموميمن هذه الأزمة 
 .بحت جزائري مصرفيإنشاء جهاز تم بموجب ذلك البنوك و مست بصورة جادة كل 

 أبرز عناصر الجهازإن المتتبع لمسار المنظومة المصرفية في الجزائر يلاحظ بشكل دقيق أن 

 الوطنيساسيّة في تمويل الاقتصاد الأركيزة اليمثّل البنكي هو البنك الوطني الجزائري، هذا الأخير 

نتعرّض في هذا الفصل إلى البنك الوطني  بناء على ما سبق سوف. اولة النّهوض به نحو الازدهارومح
بهدف  المؤسسات الاقتصاديةالجزائري، مهامّه والدّراسة التّحليليّة التي يقوم بهـا قبل منحه للقروض لتمويل 

 .ااجهتهتجنّب الأخطار ومحاولة التّصدي لها في حالة مو 

 لمحة تاريخية عن البنك الوطني الجزائري: ولالمطلب الأ 

م، ويعتبر أول 1966جوان  13الصادر في  178/66رقم  الأمرتأسس البنك الوطني الجزائري بموجب 
مليون دينار جزائري وقد عوض  20البنوك التجارية التي تم إنشاؤها في الجزائر المستقلة برأس مال قدره 

  :تأسيسه البنوك الأجنبية التالية

 .م1966جويلية 01وكالة، والذي أدمج في  133القرض العقاري للجزائر وتونس الذي يحتوي على  -

 .م1967جويلية  01وكالات والذي أدمج في  03القرض الصناعي والتجاري الذي يحتوي على  -

 .م1968بنك باريس وهولندا الذي يحتوي على وكالة واحدة والذي أدمج في ماي  -

 .م1968صم، والذي يحتوي على وكالة واحدة والذي أدمج في جوان مكتب معسكر للخ -

وتبعا لمبدأ التخصص في النظام  ،وباعتباره بنكا تجاريا فإنه يقوم بجمع الودائع ومنح القروض
 (R.P.I)تكفل هذا البنك بمنح القروض للقطاع الفلاحي والتجمعات المهنية للاستيراد فقد البنكي الجزائري

ى يومنا هذا وقد اكتسب البنك الوطني الجزائري منذ نشأته إل .والمؤسسات العمومية والقطاع الخاص
ا في مجال والذي يعرف تطوّرات هائلة لاسيم ار التأّقلم في المحيط الاقتصاديتجربة تجعله يخوض غم
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لجزائري قصد نيل ثقة ا البنك الوطني اأجل تحقيق جملة من الأهداف سطّرهالمعاملات الماليّة وذلك من 
 :ونجد من بين هذه الأهداف ما يلي. واءالاقتصاديين والأفراد على حدّ السّ واحترام المتعاملين 

 ؛ةيل المؤسسات الصّغيرة والمتوسّطو مت -

 ؛رفع مساهماته في تمويل الاقتصاد الوطني -

 ؛البنكل والنّشاطات الخاصّة بمهامّ دّة لتحقيق الأهداف المتعلّقة بالهياكوالبرامج المُعَ تنفيذ المخططات  -

 ؛اتائن من خلال تحسين نوعيّة الخدمالزبرام كسب ثقة واحت -

 .ةن إطار تحقق المُخطّطات الوطنيّ وجودة الإنتاج والإنتاجيّة، ضم مروديةتحقيق  -

 ومهامه تعريف البنك الوطني الجزائري: المطلب الثاني

 تعريف البنك الوطني الجزائري: أولا

، وقد مارس البنك 1966جوان  13تم تأسيسه في  ،البنك الوطني الجزائري هو أول بنك تجاري وطني 
تم إعادة هيكلة البنك وقد تم  1988كل عمليات البنوك التقليدية كما كلف بتمويل القطاع الفلاحي، وفي 

بنك (لريف وهو تأسيس بنك تجاري جديد انبثق عن البنك الوطني الجزائري تخصص في تمويل وتنمية ا
والمتعلق باستقلالية  12/01/1988الصادر بتاريخ  01-88وقد كان للقانون  ،)الفلاحة والتنمية الريفية

الخزينة العمومية من الحلقة  انسحاب: المؤسسات تأثيرات على مهام وتنظيم البنك الوطني الجزائري منها
 14/04/1990الصادر بتاريخ  10-90قانون أما ال ،المالية، وكذلك حرية توطين المؤسسات لدى البنوك

المتعلق بالنقد والقرض فقد أجرى تغييرات جذرية عميقة على النظام البنكي انسجاما مع التوجهات 
والبنك  ،الاقتصادية الجديدة للبلاد وقد وضعت نصوص أساسية ضمنها الانتقال إلى استقلالية المؤسسات

ى قد تحولت الى شخصية معنوية وظيفتها الاعتيادية العمليات خر الوطني الجزائري على غرار البنوك الأ
المتعلقة باستقبال الودائع من العملاء، تقديم القروض للاقتصاد والأفراد ووضع تحت تصرف العملاء 

مليار دينار عن طريق  41.6تم رفع رأسمال البنك ليصل الى  2009وفي جوان . وسائل الدفع وتسييرها
كما تبنى  ،مليون دينار للسهم مكتتبة تحوزها الخزينة العمومية 1د بقيمة اسمية سهم جدي 27000اصدار 

البنك الوطني الجزائري إستراتيجية تطوير من أجل مواكبة تطور القطاع البنكي وقد اعتمدت سياسة 
 تطهير، تطبيق مخطط )آلية(استحداث منتجات حديثة  التحديث على تطوير أنظمة الإعلام الآلي

 سكيكدة 744فتح وكالات جديدة من بينها وكالة للقروض، 
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 ): الھیكل التنظیمي للبنك الوطني الجزائري02شكل رقم (

 : البنك الوطني الجزائريالمصدر

مدیریة القروض 
للأفراد و القروض 

الخاصة

مدیریة إنجاز 
الضمانات

المدیریة العامة

متخصصین في قسم الخزینة

المدیریة الجھویة 
 للاستغلال

الوكالة التجاریة

مدیریة الدراسات  الأمانة العامة
القانونیة و 
نازعات ال

مدیریة تسییر  مدیریة الداخلیةالمفتشیة العامة
الأخطار 

دائرة المراقبة 
الداخلیة

قسم الإستقلال و النشاط 
 التجاري

قسم التنظیم و أنظمة قسم الإلتزامات
 المعلومات

قسم تسییر الوسائل و 
الموارد البشریة

القسم الدولي

مدیریة العلاقات 
الخارجیة و التجارة 

الدولیة

مدیریة حركة 
رؤوس الأموال مع 

الخارج
مدیریة العملیات 

 المستندبة

مدیریة المحاسبة

مدیریة التخطیط و 
 التنظیم

مدیریة الإعلام الآلي

مدیریة 
المستخدمین و 

العلاقات

مدیریة التكوین

مدیریة الوسائل العامة

مدیریة الإلتزامات 
 الكبرى

مدیریة المؤسسات 
الصغیرة و المتوسطة

مدیریة تأطیر 
الشبكة

مركز تسییر الخدمات

مدیریة التسویق و الإتصال

مدیریة متابعة الالتزامات و 
 تحصیل الدیون

مدیریة أدوات الدفع

مدیریة الأسواق المالیة
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اعتماد التحلیل المالي لتقریر منح قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري: الفصل الثالث  

 يمهام البنك الوطني الجزائر  :ثالثا

يعتبــر البنـــك الـــوطني الجزائـــري أول بنــك تجـــاري تـــم تأسيســـه فـــي الجزائــر المســـتقلة ممـــا يخـــول لـــه 
 :مكانيةإ

ت الطّلب وودائع لأجل إذ يقبل أنواع مختلفة من الودائع مثل ودائع تح ،القروضوتقديم جلب الودائع  -
القروض المختلفة إلى الوحدات  يقدمكما  ،سواء من الأفراد أو منشآت الأعمال غيرهاو ، ةادّخاريّ 

 ؛)أوراق ماليّة أوّليّة(الاقتصاديّة التي بحاجة إلى أموال من خلال شرائها للأسهم أو السّندات 
ر سواء للأفراد أو منشآت الأعمال أو المنشآت الحكوميّة من خلال تقديم عوائد على امجال للادّختقديم  -

 ،لجاريـةتقديم وسائل للدّفع أو لشراء السّلع مثل الودائع تحت الطّلب أو الحسابات ا ،الودائع

الدّولي، فالبنك التّجاري دخول البنك في التّجارة والتّمويل  ماليّة عالميّة وذلك من خلالات تقديم خدم -
 ؛اتوتسويق المنتج يضمن الشّركات المستوردة حتّى يتمّ الاستيراد

متابعة استعمال القروض، إذ لابدّ أن يتابع بدقّة واستمرار استعمال القروض من طرف المستفيدين وهذا  -
شكال القروض بواسطة تأسيس لائحة تشمل كلّ المعلومات المتعلّقة بالمستفيد من القرض وكذلك أ

 ؛الممنوحة ومبالغها

 الممنوحة والضّمانات؛تحديد تاريخ الاستحقاق وشروط استعمال القروض  -

وهذا من خلال متابعة حركات الحساب، إذ على البنكي أن يقوم بمراقبة  متابعة تسيير حساب الزّبون -
 لسير الحسابات؛ دائمة

ا حتّى يُعطي نظرة حول نشاط يوميّ حسابات الزبائن  بمراجعةا يلزم مدير الوكالة البنكيّة كم
ة، هذا دليل على نشاط جيّد في المؤسّسة، كما عليه متابعة ا كانت الحسابات في حركة يوميّ المؤسّسة، فإذ

العلاقات مع الزّبائن في إطار تسيير القروض، فعلى البنكي أن يتساءل عن السّير الحسن للمؤسّسة وهذا 
 :من خلال

 ؛حالتها المالية وتحديد مكانة المؤسّسة داخل القطاعة تطوّر نشاط المؤسّسة و متابع -

وسائل الإنتاج من حيث الاستهلاك وما إذا كانت جديدة  ةوتحديد وضعيّ يستلزم مراقبة دفاتر الحسابات  -
 .أو مستعملة من قبل
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اعتماد التحلیل المالي لتقریر منح قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري: الفصل الثالث  

 ديم وكالة البنك الوطني الجزائريتق: المبحث الثاني 

حيـث  التمويليـة احتياجاتهمحسب   الوطني الجزائري بتقديم قروض للعملاء تتنوعتقوم وكالة البنك 
 .تقدم هذه القروض وفق شروط معينة، وإجراءات تتبعها

 ومهامهاتعريف وكالة البنك الوطني الجزائري : الأولالمطلب 

 تعريف وكالة البنك الوطني الجزائري: أولا

 744تحمـل الـرقم  ،شـارع ديـدوش مـراد سـكيكدة 26 ـتقـع بـ وكالة البنك الوطني الجزائري بسكيكدة،

عــادة و تجديــد و إ 743، بعــد عمليــة تحويــل للوكالــة الرئيســية رقــم 2009جــوان  16بــدأت فــي النشــاط فــي 
مـوظفين مـن مختلـف المسـتويات و تقـوم بمختلـف العمليـات  09توظـف حاليـا  ،تهيئة للمقر الحـالي للوكالـة
 .فائدة العملاءالمصرفية للبنوك التجارية ل
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  بسكیكدة 744..): الھیكل التنظیمي لوكالة البنك الوطني الجزائري03شكل رقم (.

 سكیكدة 744  وكالة –المصدر: البنك الوطني الجزائري 

قسم المقایضة و 
 المحفظة

قسم التمویلات

مصلحة الصندوق و 
 المحفظة

قسم مكلف بالمنازعات

قسم مكلف بدراسات 
 قروض الأفراد

قسم مكلف بدراسات 
قروض المؤسسات

قسم مكلف بالعملاء

المدیر

 نائب المدیر

مصلحة القروض و 
 الإلتزامات

الصندوق قسم  مكلف بالضمانات

 مصلحة التجارة الخارجیة المصلحة الإداریة

قسم العملة الصعبة

قسم التوطین و 
العملیات المستندبة
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اعتماد التحلیل المالي لتقریر منح قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري: الفصل الثالث  
 

 وكالة البنك الوطني الجزائري مصالح  مهام :ثالثا

  :مصالح وكالة البنك الوطني الجزائري فيتتمثل مهام 

 :مصلحة الصندوق والمحفظة -1

 :تتمثل مهام المصلحة فيما يلي 

 ؛)السحوبات والايداعات(معالجة عمليات الصندوق  -

 التحويلات؛ -

 ؛)الصكوك البنكية لفائدة العملاء(الشيكات المؤشرة  -

 المقاصة الالكترونية؛ -

 تسيير الشيكات والبطاقات الائتمانية ومختلف وسائل الدفع؛ -

 خدمات مختلفة للعملاء -

 مصلحة القروض  -2

 :تتمثل مهام المصلحة في

 دراسة طلبات القروض ومعالجة الملفات الخاصة بها؛ -

 متابعة الملفات الممولة؛ -

 تجسيد مختلف الضمانات وتحيينها في الآجال؛ -

تحصيل الديون مع مراعاة تسلسل الإجراءات من معالجة ودية مع العميل وصولا إلى المتابعة القضائية  -
 ؛الضمانات وتنفيذ

 تقديم التوجيه والاستشارات للعلاء؛ -

 رفع التقارير لمستويات المسؤولية العليا؛ -

 مصلحة التجارة الخارجية -3

 :تتمثل مهام المصلحة في 

 ؛)استيراد وتصدير(توطين عمليات التجارة الخارجية  -
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اعتماد التحلیل المالي لتقریر منح قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري: الفصل الثالث  

 تسيير الإعتمادات المستندية؛ -

 تحصيل عوائد عمليات التصدير لصالح العملاء؛ -

 تسيير الحسابات بالعملة الصعبة؛ -

ى بـدورها رفـع هـذه التقـارير المتعلقـة بالعمليـات الخارجيـة رفع التقـارير للمسـتويات العليـا دوريـا والتـي تتـول -
 للبنك المركزي؛

المصلحة الإدارية  -4

تتمثــل وظيفــة هــذه المصــلحة فــي تســيير شــؤون المــوظفين والوســائل الخاصــة بالوكالــة وكــذا تســيير 
 .العلاقات مع الموردين

 القروض الممنوحة من طرف الوكالة: الثاني المطلب

قروض الاستغلال  :أولا

قــــروض الاســــتغلال عبــــارة عــــن قــــروض قصــــيرة الأجــــل يمنحهــــا البنــــك مــــن أجــــل تمويــــل أنشــــطة 
ف الوكالـــة الـــى قســـمين المؤسســـات خـــلال دورة الاســـتغلال وتنقســـم قـــروض الاســـتغلال الممنوحـــة مـــن طـــر 

 .قروض بالصندوق وقروض بالإمضاء: رئيسيين هما

 :قروض بالصندوق -1

 :نواع التاليةتسهيلات ائتمانية قصيرة المدة تتجسد في الأوهي عبارة عن 

 :تسهيلات الصندوق -1-1

هي عبارة عن قروض قصـيرة الأجـل يمنحهـا البنـك للعميـل لمواجهـة الاخـتلال المؤقـت فـي التـوازن 
فقد تقوم المؤسسة بطلب تسهيلات الصندوق لتغطية النفقات نظرا لتأخر الايرادات  بين النفقات والإيرادات،

 .لفترة زمنية قصيرة تكون عادة شهر واحد

ومن أجل منح تسهيلات الصندوق يقوم البنك بمراقبة العميل منذ بداية الشهر الاول حتى نهايته 
 فقط %50شهريا، إلا أنه يمنح  من رقم الأعمال %100حيث أن سقف تسهيلات الصندوق لا يتجاوز 

 .من رقم الاعمال
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اعتماد التحلیل المالي لتقریر منح قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري: الفصل الثالث  

 :السحب على المكشوف -1-2

يــتم الســحب علــى المكشــوف مــن أجــل تمويــل الســيولة بشــكل مؤقــت حيــث لا يتعــدى الســنة وقابــل 
شهريا ولضمان البنك استرجاع القـرض يقـوم بـإجراء دراسـة لمخطـط السـيولة  18للتجديد لفترة من سنة الى 

 .ة عن عجز دائم أومؤقت في السيولةالمتوقع هو عبار  لمعرفة هل العجز

 :القروض الموسمية  -1-3

يمنح هذا النوع من القروض للمؤسسات التي يتميز نشاطها بالموسمية وذلك مـن أجـل تمويـل دورة 
اســـتغلالها وتكـــوين المخـــزون ويمـــنح البنـــك هـــذه القـــروض عـــن طريـــق الســـحب علـــى المكشـــوف أو خصـــم 

ومــن أجــل تحديــد مبلــغ ومــدة القــرض يقــوم البنــك بتحديــد مخطــط تمويــل ، طــرف الزبــون كمبيالــة مقبولــة مــن
 .للموسم وتكون مدة استخدام القرض خلال عدة شهور من السنة، ويسدد مبلغ القرض من المبيعات

 :تسبيقات على البضائع -1-4

ى غايـة حلـول يسمح البنك بتمويل مخزون من البضـاعة مقابـل رهـن هـذه البضـاعة لفائـدة البنـك إلـ
 .ميعاد الاستحقاق وتسديد القرض

 :الخصم التجاري -1-5

عــن طريــق  اســتحقاقهاحيــث يقــوم البنــك بخصــم الاوراق التجاريــة التــي بحــوزة العمــلاء قبــل تــاريخ 
 .البنك، ويدفع للعميل مبلغ الخصم بعد تخفيض الخصم إلىتظهيرها ونقل ملكيتها 

 :تسبيقات على الفواتير -1-6

يمنح البنك هذا النوع من القروض من خـلال ضـمان تسـديد الفـواتير فـي فتـرة لاحقـة، وذلـك لوجـود 
من قيمة الفاتورة التي  يجب أن تؤشـر مـن طـرف  %60سيولة غير جاهزة لدى العميل، حيث يمنح البنك 

 كحد أقصى في حدود مستوى يحدد علـى أسـاس مخطـط الخزينـة وعلـى أسـاس) صاحب المشروع (الزبون 

 .الحركة الدائنة لحساب العميل

 :تسبيقات على الصفقات -1-7

شـغال خاصـة يمنح هـذا النـوع مـن القـروض لمواجهـة المصـاريف الكبيـرة التـي تصـاحب انطـلاق الأ
في المشاريع الكبرى، ويشترط توطين الصفقة على مستوى الوكالة المسيرة لملف القرض وتكـون فـي حـدود 

ويـــتم تســــديدها عـــن طريـــق الـــدفعات فـــي حســــاب العميـــل مـــن طـــرف صــــاحب  مـــن قيمـــة الصـــفقة، 60%
 .المشروع
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 :بالإمضاءقروض  -2

وفيها يتعهد البنك للعميل من أجل حصوله على تمويل للخزينة، وهي تشمل الكفـالات والضـمانات 
ملين التي يمنحها البنك من أجل ضمان حسـن سـير الصـفقات أو لضـمان دفـع الأوراق التجاريـة بـين المتعـا

 .الاقتصاديين

  :قروض الاستثمار: ثانيا

يمنح البنك قروض الاستثمار من أجل تمويل المشاريع الاستثمارية من أصول ثابتة ووسائل إنتاج 
 :وتنقسم قروض الاستثمار الممنوحة من طرف وكالة البنك الوطني الجزائري الى

 :جلقروض متوسطة الأ -1

ســنوات مــن أجــل تمويــل المشــاريع الاســتثمارية  7تمــنح هــذه القــروض لمــدة تتــراوح بــين ســنتين الــى
 :وتنقسم الى. الخ.....نقلكتمويل الانتاج ومعدات ال

  ANSEJ:قروض الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  -1-1

لــة الــى الدو  لجــأتمــن أجــل التخفــيض مــن حــدة البطالــة التــي يعــاني منهــا أغلــب الشــباب الجزائــري 
ابـــرام اتفاقيـــة بـــين الوكالـــة الوطنيـــة لـــدعم تشـــغيل الشـــباب والبنـــوك بهـــدف تمويـــل مشـــاريع الشـــباب، والميـــزة 

 .الأساسية لهذا الإجراء هو دعم وتكوين مؤسسات مصغرة

 CNAC:قروض الصندوق الوطني للتأمين على البطالة  -1-2

هــو آليــة تمويــل مكملــة ومدعمــة لقــرض الوكالــة الوطنيــة لــدعم وتشــغيل الشــباب هدفــه هــو محاربــة 
ســنة  وهــذا النــوع مــن  50إلــى  30البطالــة وخلــق وتكــوين مؤسســات مصــغرة، و يخــص الفئــة العمريــة مــن 

 .2004أما تطبيقه عمليا فكان سنة  1999وقد طور وجدد سنة  1996القروض بدأ تطبيقه سنة 

 وكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة قروض ال -1-3

في حدود مبلغ ) عادة حرفية(هو آلية مماثلة للآليتين السابقين موجه لإنشاء مؤسسات مصغرة 
 .مليون دينار 1

 جلقروض استثمار طويلة الأ -2

ســـنة وتوجـــه لتمويـــل المشـــاريع  20تمـــنح هـــذه القـــروض لمـــدة ســـبع ســـنوات فـــأكثر وقـــد تصـــل إلـــى 
 .الكبرى
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  الاعتماد المستندي: ثالثا

تتعامــل الوكالــة بواســطة الاعتمــاد المســتندي مــن أجــل تمويــل التجــارة الخارجيــة، حيــث تقــوم بمــنح 
الاعتماد للمصـدرين والضـمانات للمسـتوردين ويفـرض البنـك علـى العميـل تقـديم الوثـائق اللازمـة التـي تثبـت 

 الخ...انتقال البضاعة فعلا كوثائق الشحن، الجمارك

 في وكالة البنك الوطني الجزائري الإقراضشروط عملية : طلب الثالثالم

إن عمليــة الاقــراض فــي وكالــة البنــك الــوطني الجزائــري تحكمهــا عــدة شــروط يجــب العمــل بهــا مــن 
هـــذه وضـــمان الســير الحســـن لعمـــل الوكالـــة مـــن جهـــة أخـــرى و  العميـــل مـــن القـــرض مـــن جهـــة اســـتفادةأجــل 

 :الشروط تتمثل أساسا فيما يلي

 شروط الحصول على قرض : أولا

يقـوم بتقـديم ملـف طلـب الحصـول علـى عميل علـى قـرض مـن الوكالـة يجـب أن من أجل حصول ال
القـــرض الـــذي  يجـــب أن يحتـــوي علـــى الوثـــائق الأساســـية التـــي يحـــددها البنـــك كميزانيـــات الســـنوات الثلاثـــة 

 .لب القرضاللازمة في ملف ط وغيرها من الوثائقالسابقة وجدول حسابات النتائج 

البنك والعميل والتي عادة ما تكون في قروض الاستثمار يتم تحديد  المبرمة بينوبموجب الاتفاقية 
 :واجبات كل طرف كما يلي

 نوع القرض والمبلغ وتاريخ الاستحقاق؛ -

 الوثائق المطلوبة قبل استخدام القرض؛ -

 الخ؛....كسعر الفائدة المطبق والضريبة ،الشروط الخاصة بمنح مختلف القرض -

 الضمانات الواجب على العميل تقديمها للبنك؛ -

أســباب فســخ عقــد التســليف كالتصــريح غيــر الصــحيح مــن طــرف العميــل أو فــي حالــة عــدم إبــراء ذمـــة  -
 .العميل لدى مصلحة الضرائب

الممتـــازين بتكـــوين  نـــه عـــادة مـــا يســـمح للعمـــلاءأكمـــا يقـــوم البنـــك بطلـــب ضـــمانات مـــن العميـــل إلا 
الضمانات خلال استعمال القرض غير أن الأساس المعمول به من أجل سلامة البنك هو أنه يجب تكوين 

ول بالنسـبة للوكالـة البنكيـة هـو المشـروع فـي حـد ذاتـه والــذي الضـمانات قبـل اسـتعمال القـرض والضـمان الأ
 .الرهن العقاري أو الحيازيقامت بتمويله، بالإضافة الى ضمانات حقيقية تتمثل أساسا في 
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 شروط استعمال مختلف القروض  : ثانيا

يقـــوم البنـــك بالتأكــــد فـــي كـــل مــــرة يمـــنح فيهـــا القــــرض مـــن الغـــرض وراء الامــــوال المقترضـــة وفيمـــا يــــتم  -
 استعمالها خاصة فيما يخص قروض الخزينة، ولذلك يجب على العميل توضيح الغرض من القرض؛

فيما يخص الخصم التجاري يقوم المصرفي بالتأكد من سلامة الورقة المالية قانونا وعدم وجود أي عيب  -
 ؛في الورقة التجارية وقبولها من طرف المسحوب عليه

في حالة القروض المسـتعملة فـي التجـارة الخارجيـة يجـب التأكـد مـن أن البضـاعة قـد شـحنت فعـلا وذلـك  -
 الخ؛..ي تثبت ذلك كوثائق الشحن والجماركبتقديم العميل للوثائق الت

لا يمكن استعمال التسبيقات على البضائع إلا إذا كان العميل قد تنازل عن البضائع ويقوم البنك بالتأكد  -
 من وجود البضاعة فعلا بالكمية والنوعية وكل الخصائص المرتبطة بها؛

رد المخزون فعلا فـي المخـازن وذلـك عـن تستعمل التسبيقات على المخزون بعد تأكد البنك من صحة ج -
طريــق تــوفر أوراق الجــرد المقدمــة مــن طــرف العميــل بالإضــافة إلــى تفحــص المخــزون الموجــود فــي مخــازن 

 .المؤسسة

 خطوات منح القروض في البنك الوطني الجزائري:  الرابعالمطلب 

بعضـــها الـــبعض  إن عمليـــة الاقـــراض فـــي البنـــك الـــوطني الجزائـــري تمـــر بعـــدة مراحـــل مترابطـــة مـــع
ابتــدءا مــن تقــديم العميــل لملــف القــرض إلــى غايــة اتخــاذ القــرار النهــائي بالموافقــة بمــنح القــرض أم لا وحتــى 

جــل التأكـد مــن أنـه يجـب علــى البنـك أن يقــوم بمتابعـة تسـيير القــرض مـن إبعـد اتخـاذ القــرار بمـنح القــرض ف
العمليــة الأساســية لمــنح قــرض فــي  توظيفــه فــي الغــرض الــذي مــنح مــن أجلــه وبصــفة عامــة فــان الخطــوات

 :البنك الوطني الجزائري هي كالتالي

 الكشف على طالب الائتمان :أولا

إن دراســة المخــاطر هــي خطــوة حساســة عنــد قيــام البنــك بعمليــة الإقــراض فــأي خطــأ أو إهمــال فــي 
وفـق الشـروط  هذا المجال قد ينعكس سـلبا علـى البنـك لـذلك يجـب أن تكـون الوثـائق المقدمـة كاملـة وشـاملة

المعمول بها في البنك باحتوائها علـى مجموعـة مـن المعلومـات الاقتصـادية والتقنيـة مـن أجـل الكشـف علـى 
ويمكـن تلخـيص المعلومـات التـي تهـم البنـك عنـد دراسـته الأوليـة لملـف القـرض فيمـا  ،العميل طالب القـرض

 :يلي
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معرفـة مـا إذا كـان العميـل قـد منـع مـن  يقوم البنك بالكشف عن ملـف مركزيـة عـدم الـدفع وذلـك مـن أجـل -
الحصول على دفتر الشيكات، كما يقوم البنك بالتحري عن معاملات العميل مع البنوك الاخرى من خـلال 

 ؛مركزية المخاطر
كمـا بإمكـان البنـك القيـام بإرسـال مـوظفين  للعميـل،يقوم البنك بجمع معلومات حول المعـاملات التجاريـة  -

 في ملف طلـب مؤسسة طالبة القرض من أجل التأكد من صحة المعلومات المصرح بهافي زيارة ميدانية لل

 .القرض

التقييم المالي للمؤسسة طالبة القرض  :ثانيا

تتميز هذه المرحلة بتحليل الوضع المالي للمؤسسة طالبة القرض وهي تعتبـر مرحلـة مهمـة مـن أجـل اتخـاذ 
القرار بمنح أو عدم منح القرض ولذلك فان الدراسة الدقيقة للتركيبة المالية للمؤسسة طالبة القرض يخفـض 

ل الميزانيـات المقدمـة وجـدول تحليـبمن نسبة الخطـر التـي يتعـرض لهـا البنـك وفـي هـذه المرحلـة يقـوم البنـك 
حسابات النتائج وحساب مؤشرات رأس مال العامل واحتياجات رأس مال العامل ومقارنتهـا مـن أجـل تحديـد 

 .ةخزينة المؤسس

 744من طرف وكالة البنك الوطني الجزائري  دراسة حالة منح قرض استثمار: المبحث الثالث

البنـــك الـــوطني الجزائـــري والتعـــرف علـــى أهـــم بغيـــة الوقـــوف عنـــد عمليـــة مـــنح القـــروض فـــي وكالـــة 
الإجــراءات التــي تتخــذها الوكالــة عنــد قيامهــا بعمليــة الاقــراض بــدءا بــالتعرف علــى العميــل إلــى غايــة تســديد 
القــرض ســيتم إجــراء دراســة لإحــدى طلبــات القــروض لــدى الوكالــة البنكيــة ومحاولــة اتبــاع نفــس الخطــوات 

مـن  اسـتثمار من طرف الوكالة ولذلك سوف يتم في هذا المبحث دراسة طلب قرض ساسية المعمول بهاالأ
 .مختلف الجوانب القانونية والاقتصادية والمالية بغرض اتخاذ قرار الموافقة بمنح القرض او لا

لطلب قرض  الأوليةالدراسة : ولالمطلب الأ 

رف العميل والتأكد مـن سـلامتها تتميز هذه المرحلة بدراسة ومعالجة مختلف الوثائق المقدمة من ط
وموافقتهــا للشــروط المعمــول بهــا لــدى البنــك، فعنــدما يتقــدم العميــل بطلــب قــرض لــدى وكالــة البنــك الــوطني 
الجزائري يجب عليه تكوين ملف يحتوي على مجموعة من الوثائق المتعارف عليها والتي تخـص المؤسسـة 

حتويـــه مـــن معلومـــات يقـــوم البنـــك بدراســـة طلـــب العميـــل طالـــب القـــرض وعلـــى أســـاس هـــذا الملـــف ومـــا ي أو
وفي حالة المؤسسة ، القرض من مختلف الجوانب التي تساهم في صياغة القرار بالموافقة أو رفض الطلب

 .محل الدراسة هي مؤسسة خاصة تنشط في مجال الأشغال العمومية
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 :التاليةق وبصفة عامة فان ملف القرض المقدم من طرف المؤسسة يحتوي أساسا على الوثائ

طلب خطي للقرض حيث قام العميـل بكتابـة طلـب خطـي يوضـح فيـه رغبتـه فـي الحصـول علـى القـرض  -
يحتــوي علــى معلومــات حــول العميــل وأســباب طلــب القــرض، نــوع القــرض والقــروض التــي ســبق للعميــل أن 

 تحصل عليها وذلك مزودا بإمضاء المعني؛

 ؛(CNRC)نسخة من السجل التجاري مصادق عليها في الغرفة التجارية  -

، بالإضــافة الــى الميزانيــة التقديريــة للخمــس )2010/2011/2012(ميزانيــات الســنوات الثلاثــة الســابقة  -
 .باعتبار أن القرض استثماري موجه لاقتناء عتاد) 2017 – 2013( سنوات التالية 

ــــى )2010/2011/2012(جــــدول حســــابات النتــــائج للســــنوات  - جــــدول حســــابات النتــــائج ؛ بالإضــــافة إل
 ،)2017 – 2013( المواليةللخمس سنوات التقديري 

 وثائق تبين الوضعية اتجاه مصلحة الضرائب؛ -

 .مجموعة من الوثائق التي توضح حالة المؤسسة وتعاملاتها -

لتأكد من شمولية وسلامة الوثائق المطلوبة التي يتكـون منهـا وبعد استلام البنك لملف القرض يتم ا
: الملف، ثم القيام بدراسة أولية للملف تمس مختلف جوانب طلب القرض وذلك من خلال دراسة ما يلي

 الدراسة القانونية  :أولا

يقـوم البنــك بدراســة المؤسســة طالبــة القــرض دراسـة قانونيــة والتعــرف عليهــا بجمــع معلومــات خاصــة 
 :ك من خلال تحديد العناصر التاليةها وذلب

 x: اسم المؤسسة -1

  xx:العنوان -2

 مؤسسة الأشغال العامة كل هياكل الدولة: النشاط -3

 .صغيرةمؤسسة : صنف المؤسسة -4

  :يتم فيها تحديد ما يلي: حالة المؤسسة -5

 المحدودةشركة ذات الشخص الوحيد ذات المسؤولية : الصفة القانونية للمؤسسة -5-1

  2007مارس  20 :تاريخ الإنشاء -5-2
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 xxx: الرقم التسلسلي للمؤسسة -5-3

دينــار  000,00 100   ـس المــال الحــالي للمؤسســة والمقــدر بــأيــتم فيــه تحديــد ر  :رأســمال المؤسســة -6
 .جزائري

 الشريك الوحيد :المسير -7

 الدراسة الاقتصادية :ثانيا

ا مـن خـلال تحديـد تهدف الدراسة الاقتصادية التي يقوم بها البنك الـى التعريـف بالمؤسسـة اقتصـادي
 :العناصر التالية

نشاط المؤسسة  -1
 يتمثل نشاط المؤسسة في الأشغال العمومية و الري

 مواصفات الاستثمار -2

برمتهـا هـذه الأخيـرة يهدف المشروع إلى توسيع إمكانيات المؤسسة من أجل مواجهة حجم الصفقات التـي أ 
 .إنجاز مشاريع لفائدة هذه الأخيرة أجلت العمومية من آالهيمع الإدارت و 

مميزات السوق  -3

، والمؤسسـة يتميز سوق الأشغال العمومية بتوسع كبير بفضل المشاريع الكبيرة التي أطلقتها الدولة
موضــوع طلــب القــرض تواجــه صــعوبة فــي مواجهــة تطــور الطلــب علــى خــدمات المؤسســات المنجــزة، ولهــذا 

 .عتاد للأشغال العمومية  اقتناءلجأت المؤسسة إلى تدعيم طاقاتها للإنجاز بفضل 

العملاء الأساسيين  -4

 ).أصحاب المشاريع (العملاء الرئيسيين يتمثلون في الإدارات و الهيآت العمومية 

 الموردين الأساسيين -5

يتمثل موردو المؤسسة عادة في مؤسسات توريد مواد البناء و الأشغال العمومية الخاصـة منهـا و  
. العمومية

119 WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



اعتماد التحلیل المالي لتقریر منح قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري: الفصل الثالث  

 وسائل وأدوات الاستغلال -6

يقــوم البنــك بتحديــد نــوع وخصــائص أدوات ووســائل المؤسســة المســتعملة فــي الاســتغلال وقيمتهـــا  
 :وكذا التأمينات التي تتوفر عليها وتحتوي المؤسسة طالبة القرض على ما يلي الصافية

 ؛الأشغال العمومية آلات -
 ؛وسائل نقل -
 ؛مكاتب -
  الموارد البشرية -7

 25 ـتحتوي المؤسسة على مجموعة من الموارد البشرية موزعة بين إطارات، وعمال يقدر عددهم ب

 .عامل تعمل داخل المؤسسة

 الكشف عن معاملات العميل -3

يقــوم البنــك بجمــع معلومــات حــول معــاملات العميــل مــع البنــوك الاخــرى مــن حيــث حجــم وســلامة 
 :المعاملات، وتحركات أرصدته البنكية، ويتحصل البنك على هذه المعلومات من

 مركزية عدم الدفع -3-1

نــه فــي أي أالعميــل يقـوم البنــك بالكشــف عــن حالــة التســوية بالنســبة للقـروض المطلوبــة مــن طــرف  
تقديم العميل لشيك بدون رصيد يتم الابلاغ عنه في الدفع في مركزية عدم الدفع وتطبـق عليـه عقوبـة  حالة

 .تتمثل في منعه من الحصول على دفتر شيكات نهائيا

 مركزية المخاطر -3-2

مركزيــة جــل الابــلاغ عنــه فــي أيقــوم البنــك بتقــديم وثيقــة للعميــل ويطلــب منــه الامضــاء عليهــا مــن  
 .املاته مع البنوك الاخرىالمخاطر للحصول على المعلومات اللازمة عن مع

نـذكر  مـن بينهـا موظف البنك بزيارة ميدانية للمؤسسة من أجل الحصول على المعلومات يقومكما 
 :ما يلي

التحري عن إمكانيات عمال المؤسسة؛   -
 مشاكل الدفع؛ -

 التأكد من رقم الأعمال المصرح به؛ -

 .نوعية الضمانات المقدمة -
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 :القرض المراد الحصول عليه -4

يقـــوم البنـــك بدراســـة القـــرض الـــذي تقـــدمت المؤسســـة بطلبـــه وذلـــك مـــن خـــلال تحديـــد مبلـــغ القـــرض 
المطلوب ونوعية وطريقة استعماله وتحديد نسبة الفائدة المطبق عليه حيـث تقـدمت المؤسسـة محـل الدراسـة 

دينـــار جزائـــري علـــى مـــدى خمـــس ســـنوات ضـــمنها ســـنة تأجيـــل  7125000 ـبطلـــب قـــرض بمبلـــغ يقـــدر بـــ
 .يد التنفيذقتحدد قيمته حسب القيمة المتبقية للمشاريع ) تسبيق على الصفقات(بالإضافة قرض استغلال 

 الضمانات المتوفرة -5

يقــوم البنــك بدراســة الضــمانات التــي تتــوفر عليهــا المؤسســة مــن حيــث قيمتهــا والتأكــد مــن ســلامتها 
 :حيث تشترط الوكالة على المؤسسة من أجل حصولها على قرض توفر ضمانات هي

 الرهن الحيازي -5-1

جــل ضــمان القــرض الممنــوح أويخــص المنقــولات مــن معــدات وتجهيــزات ووســائل نقــل وذلــك مــن  
 .جلللعميل وهذه الضمانات تستعمل في القروض متوسطة الأ

 رهن الصفقات -5-2

لــزام المؤسســة بتقــديم النســخة الوحيــدة للاتفاقيــة مــع تــوطين المشــروع علــى مســتوى اتــتم العمليــة عــن طريــق 
 .رهن الصفقة لدى صاحب المشروع إجراءاتتنفيذ و الوكالة، 

ـــأمين عـــن كـــل الأخطـــار مـــع أولويـــة البنـــك فـــي تحصـــيل عوائـــد التعـــويض فـــي حالـــة حصـــول  -5-3 الت
 .الأخطار

 استثماري من طرف وكالة البنك الوطني الجزائري الدراسة المالية لطلب قرض: المطلب الثاني

فاء الخطـــوات الســـابقة والتأكـــد مـــن ســـلامة المؤسســـة مـــن الناحيـــة القانونيـــة والاقتصـــادية يبعـــد اســـت
ودراســة مختلــف العناصــر الواجــب توافرهــا لمــنح القــرض تــأتي مرحلــة الدراســة الماليــة لطلــب القــرض وهــي 

حيــث يقــوم المحلــل المــالي  بدراســة الوثــائق المحاســبية  خطــوة حساســة ومهمــة جــدا مــن أجــل مــنح قــرض،
والمالية المقدمة من طرف المؤسسة طالبة القـرض وذلـك قصـد تحليـل الوضـعية الماليـة للمؤسسـة وجـدارتها 

 .الائتمانية من خلال تشخيص وتحليل الحالة المالية للمؤسسة وذلك قصد تقليص حجم الخطر المحتمل

بسـكيكدة مـن أجـل الحصـول  744إلى وكالـة البنـك البنـك الـوطني الجزائـري  المؤسسة محل الدراسة تقدمت
مــن قيمــة القــرض المــراد الحصــول  60%علــى قــرض اســتثماري لاقتنــاء عتــاد، حيــث تقــدم المؤسســة نســبة 
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قيمــة العتــاد واحتياجاتــه مــن التمويــل علــى النحــو  عليــه، وقــد قــدرت المؤسســة قيمــة هــذا القــرض بنــاء علــى
 :التالي

 الاحتياجات التمويلية+  )بناء على الفواتير( قيمة العتاد= تكلفة المشروع 

 .دج 11875000=  63300+  11242488= إذن تكلفة المشروع 

دج علــى مــدى خمــس ســنوات ضــمنها ســنة  7125000=  60% × 11875000 ـمبلــغ القــرض يقــدر بــ
 .تأجيل أي في السنة الأولى يتم تسديد فوائد القرض فقط

 ) 2012-2010( تحليل النشاط والوضعية المالية للمؤسسة في الفترة الممتدة  :أولا

 :تحليل النشاط -1

   )2012-2010(ملحق نسب النشاط للفترة  :)4(جدول رقم

دج 1000: الوحدة  

 2012 2011 2010 السنة

 34231 19353 25815 رقم الأعمال

حركة الحساب الجاري 
 الدائنة

17734 9956 24673 

 7881 5632 4905 القيمة المضافة

 )744وكالة (وثائق مقدمة من البنك الوطني الجزائري  :المصدر

مــن خــلال الجــدول الســابق يلاحــظ أن نشــاط المؤسســة ممــثلا بــرقم الأعمــال قــد تراجــع نســبيا خــلال 
علــى  وهــذا راجــع لتــأخر تســوية مســتحقات المؤسســة مــن طــرف الإدارات العموميــة المتعاقــدة، 2011ســنة 

، نفـس الشـيء يمكـن ملاحظتـه بالنسـبة %76أين يلاحظ تطور في رقم أعمالهـا بنسـبة  2012عكس سنة 
لرقم الأعمال الذي تم توطينه لدى الوكالة من خلال الحركة الدائنة للحساب الجاري للمؤسسة والذي قـارب 

 .من رقم أعمالها وهو مؤشر على وفاء المؤسسة لوكالتها البنكية %72نسبة 
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 2012سـنة  % 40ا أن القيمـة المضـافة المحققـة مـن طـرف المؤسسـة قـد عرفـت تطـورا بنسـبة كم

 .وهذا راجع لارتفاع رقم الأعمال

 )2012-2010(للفترة الممتدة من  تحليل الوضعية المالية للمؤسسة -2

 التحليل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي -2-1

للمؤسســـة  ) 2012-2010( للفتـــرة بتحليـــل عناصـــر الميزانيـــات الماليـــة  الائتمـــانييقـــوم المحلـــل  
طالبة القرض عن طريق استخدام مؤشرات التوازن المالي من أجل معرفة مدى قدرة المؤسسـة علـى تغطيـة 

 :احتياجات المالية، ويقوم بحساب ما يلي

 يحسب بطريقتين :حساب رأس مال العامل -أ 

 أصول ثابثة –أموال دائمة  =من أعلى الميزانية

 .د ق أ –أصول متداولة   = من أسفل الميزانية

 رأس المال العامل الصافي  للمؤسسة تطور): 5( الجدول رقم

 دج1000: الوحدة

 2012 2011 2010 البيانــــات

 9296 6242 4745 )1(الأموال الدائمة 

 6671 2939 3366 )2(الأصول الثابتة 

 2625 3303 1379 )2(-)1( =ر م ع ص

 ).2012-2010(للفترة  الماليةات من إعداد الطالبة بالاعتماد على الميزاني: رالمصد

من خلال الجدول نلاحظ أن رأس مال العامل للمؤسسة طالبة القرض موجب على مستوى سنوات 
الدراســة الثلاثــة ممــا يــدل علــى أن المؤسســة قــد احترمــت قاعــدة التــوازن المــالي والتــي مفادهــا أن الأصــول 

ارتفـع سـنة ويشهد رأس مـال العامـل للمؤسسـة تدبـدب مـن سـنة لأخـرى حيـث الثابثة تمول بالأموال الدائمة، 
 . 2012سنة  الانخفاضعاود  ثم 71%ب  2011

 حساب الإحتياج من رأس مال العامل -ب

 موارد الدورة -إحتياجات الدورة= إ ر م ع
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 للمؤسسة رأس مال العامل إحتياجات تطور): 6(جدول رقم 

 دج1000:الوحدة

 2012 2011 2010 البيانات

 30552 1176 00 )1( المخزونات

 20139 30222 15518 )2( الزبائن

 85344 28854 16540 )3( أ.ق.د

-)2+1= ( إ ر م ع

)3( 
)1022( 2544 34653 

 )3،2،1(على الملحق بالاعتمادلطالبة من إعداد ا: المصدر

 2010من خلال الجدول نلاحظ أن الاحتياج من رأس مال العامل للمؤسسة سالب خلال لسنة         

الذي يدل على أن المؤسسة قادرة على  ،ة الأجل أكبر من احتياجات الدورةهذا يعني أن الموارد القصير 
والسبب ارتفاع الديون القصيرة الأجل لدرجة  تغطية احتياجات الدورة الاستغلالية بمواردها القصيرة الأجل،

، مما المواليتينخلال السنتين ، ليرتفع والمتداولةاعتماد المؤسسة عليها في تمويل الأصول الثابتة منها 
وهذا ما يبين  ،عليه من موارد لا يمكن تغطيتها بما تتوفر، أن احتياجات الدورة الاستغلالية يدل على

 .حاجة المؤسسة إلى أموال لتغطية احتياجات الخزينة
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حساب الخزينة الصافية  -ج

 إ ر م ع -ر م ع = الخزينة الصافية 

 تطور الخزينة الصافية للمؤسسة ):7(جدول رقم 

 دج1000: الوحدة

 2012 2011 2010 البيانات

 2625 3303 1379 )1(ر م ع 

34653 2544 )1022( )2(إ ر م ع 

= الخزينة الصافية 

)1(-)2( 
2401 759 )32028( 

 ).3،2،1(الملحق من إعداد الطالبة بالإعتماد على : المصدر

وهذا راجع لكون  2011،2010سنتي من خلال الجدول السابق نلاحظ وجود خزينة موجبة خلال 
رأس مال العامل، وهذا يعني أن هـامش الأمـان يغطـي احتياجـات  احتياجرأس مال العامل استطاع تغطية 

 نلاحظ وجود خزينة سالبة وهذا راجع لارتفاع المخزونات 2012لكن سنة  ، الاستغلالدورة 

 :التحليل المالي بواسطة النسب المالية  -2-2

لية للمؤسسـة لمحلل الإئتماني بحساب بعض النسب المالية المعبرة عن الوضعية المايقوم المحلل ا
 .2012-2011-2010خلال السنوات الثلاث 

المؤسسة محل الدراسة لم تقـم بحسـاب كـل النسـب الماليـة بـل اكتفـت بحسـاب النسـب التـي سـنبينها 
 .كل بنك هناك نسب معينة يقوم بحسابهالاحقا لأن 
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 حساب بعض النسب المالية):8(جدول رقم 

 دج1000: الوحدة

 2012 2011 2010 طريقة الحساب النسبة

 التوازن المالي

 )التمويل الدائـم(
100 ×

 أموال دائمة 
 91% 212% 140% أصول ثابثة 

 الإستقلالية المالية
100 ×

 أموال خاصة 
 100% 100% 100% أموال دائمة

 القدرة على السداد
100 ×

 مجموع الدیون 

 مجموع الأصول
%77 %82 %85 

100 المردودية المالية ×
 النتیجة الصافیة 
 الأموال الخاصة

%59 %23 %27 

 المردودية التجارية
100 ×

 النتیجة الصافیة 
   رقم الأعمال 

 %10%7 %7 

 ).2012-2010(للفترة  على الميزانيات المالية من إعداد الطالبة بالإعتماد :المصدر

وهــي  50%مــن خــلال الجــدول أعــلاه نلاحــظ أن نســبة التمويــل الــدائم أكبــر للــثلاث ســنوات أكبــر 
تبين مدى اعتماد المؤسسة في تمويلها للأصول الثابثة على أموال دائمة، كذلك نلاحظ أن المؤسسـة قـادرة 

الحصــول علــى قــروض، أمــا نســبة المردوديــة الماليــة والتــي تبــين لنــا  علــى ســداد ديونهــا ومــن تــم بامكانهــا
 .فهي متدبدبة من سنة لأخرىمردودية وحدة نقدية واحدة تم استثمارها في نشاط معين 
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 :حساب قدرة التمويل الذاتي -2-3

 تطور الخزينة، قدرة التمويل الذاتي والنتيجة الصافية): 9(جدول رقم 

دج1000: الوحدة  

2010 2011 2012 

 2625 3303 1379 رأس مال العامل

 34653 2544 )1022( ا ر م ع

 )32028( 759 2401 الخزينة

 3845 1933 3260 قدرة التمويل الذاتي

 3054 1497 2825 النتيجة الصافية

 ).4(البنك الوطني الجزائري بالإعتماد على الملحق : المصدر

ميزانيــات هــذه المؤسســة تظهــر أن وضــعيتها الماليــة إيجابيــة وفــي تحســن مــن ســنة لأخــرى والــذي 
دج والمحقـــق مـــن تـــراكم  2625000 :ـوالمقـــدر بـــ 2012يترجمـــه رأس مـــال العامـــل المســـجل خـــلال ســـنة 

 .النتائج السنوية 

 2010يرأس مال العامل يغطي احتياجات رأس مال العامل ويحقق فائض في الخزينة خلال سـنت

 .أين سجل عجزا وهذا ناتج عن ارتفاع المخزونات 2012على عكس سنة  2011و

، إلا أن 2011ســنة  %47رغــم تراجــع بنســبة  2010خــلال ســنة  ةســجلت نتــائج إيجابيــ ةالمؤسســ
 . 2012دج خلال سنة  3054000النتائج عاودت المنحنى التصاعدي لتصل إلى 
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اعتماد التحلیل المالي لتقریر منح قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري: الفصل الثالث  
 

 )2017-2013(للمؤسسة بالاعتماد على الميزانيات التقديرية للفترة تحليل الوضعية المالية  :ثانيا

 حساب قدرة التمويل الذاتي للمؤسسة محل الدراسة بالإعتماد على الميزانيات التقديرية -1

 والمؤونات مخصصات الإهتلاكات+ النتيجة الصافية = قدرة التمويل الذاتي

 الإهتلاكات) 10: (جدول رقم

دج 1000: الوحدة  

مجموع  2017 2016 2015 2014 2013   الفترات
 الإهتلاكات

 ق م

العتاد 
 الحالي

2715 05 

 سنوات

543 543 543 543 543 2715 00 

العتاد 
المراد 
 اقتناؤه

11875         

 612 13937 1240 1550 3729 3729 3729  14590 المجموع

 سكيكدة 744البنك الوطني الجزائري وكالة : المصدر
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اعتماد التحلیل المالي لتقریر منح قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري: الفصل الثالث  

 )2017-2013(ملحق القدرة التمويلية للفترة ): 11(جدول رقم 

2013 2014 2015 2016 2017 

 70000000 66000000 60000000 55000000 50000000 رقم الأعمال

 )50800000( )47700000( )43000000( )38900000( )35300000( الإستهلاكات

مصـــــــــــــــــــاريف 
 المستخدمين

)2025429( )2086350( )2155895( )2364530( )2642710( 

 )1400000( )1320000( )1200000( )1100000( )1000000( ضرائب ورسوم

 )800000( )700000( )600000( )600000( )500000( مصاريف مالية

 1240386 1550074 3728986 3728986 3728986 إهتلاكات

النتيجـــــــــــــــــــــــــة 
الصـــــافية قبـــــل 

 الضريبة

7445585 8584664 9315119 12365396 13116904 

الضـــرائب علـــى 
أربــــــــــــــــــــــــــــــاح 

  25%الشركات

(1414661) )1631086( )1769873( )2349425( )2492212( 

النتيجـــــــــــــــــــــــــة 
 الصافية

6030924 6953578 7545246 10015971 10624692 

قـــــدرة التمويــــــل 
 الذاتي

9759910,19 10682563,8 11274232 ,39 11566044,76 11865078,24 

 )9،8،7،6،5(بالإعتماد على الملحق سكيكدة 744البنك الوطني الجزائري وكالة  :المصدر
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اعتماد التحلیل المالي لتقریر منح قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري: الفصل الثالث  

 ملخص لحساب قدرة التمويل الذاتي): 12(جدول رقم 

 دج1000: الوحدة

2013 2014 2015 2016 2017 

النتيجة 
 الصافية

3031 6953 7545 10016 10625 

مخصصات 
 الإهتلاكات

3729 3729 3729 1550 1240 

 11865 11566 11274 10682 9760 ق ت د

 سكيكدة 744البنك الوطني الجزائري وكالة : رالمصد

 التغير في احتياجات رأس مال العامل -2

 رأس مال العامل احتياجات تغير): 13(جدول رقم 

دج 1000: الوحدة  

 3891 4750 6030 44 إ ر م ع

 -859 -1280 5986 44 - التغير

 .744وكالة سكيكدة  -وثائق البنك الوطني الجزائري: المصدر
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اعتماد التحلیل المالي لتقریر منح قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري: الفصل الثالث  
 

 )2013/2017(للفترة  تدفقات الخزينة المحينة -3

 جدول الموارد والإستخدامات): 14(جدول رقم 

 دج1000:الوحدة   

 2017 2016 2015 2014 2013  السنوات

       الموارد

قدرة التمويل 
 الذاتي

 
9760 10682 11274 11566 11865 

إسترجاع القيمة 
 المضافة

 
    612 

 إسترجاع

 إ ر م ع 

 
    3891.00 

 مجموع الموارد

)1( 

 
9760 10682 11274 11566 16368 

       الإستخدامات

      14590 الاستثمارات

إ ر م  التغير في
 ع

 
44 5986 (1280) (859) - 

مجموع 
 الإستخدامات

)2( 

14590 44 5986 (1280) (859) - 

 16368 12425 12554 4696 9716 )14590( تدفقات الخزينة

تـدفقات الخزينـة 
 المتراكمة

(14590) 
)4874( )178( 12376 24801 41169 

 معدل التحيين

%10 

 
0,909091 0,826446 0.751315 0.683013 0,620921 

تـدفقات الخزينـة 
المتراكمـــــــــــــــــــــة 

 المحينة

 
(4430,91) (147,11) 9298,27 16939.41 25562,70 

 .بالإعتماد على الميزانيات المالية التقديرية 744وكالة سكيكدة  –وثائق البنك الوطني الجزائري : المصدر
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اعتماد التحلیل المالي لتقریر منح قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري: الفصل الثالث  

 أشهر 7سنوات و  3تقدر ب  رمدة استرجاع رأس المال المستثممن خلال  الجدول أعلاه نلاحظ أن 

من السنة الثالثة تتغير القيمة من السالب إلى الموجب أي تم تغطية تكاليف المشروع المسـتثمر  أي إبتداءا
 .وبدأت المؤسسة في تحقيق الربح

   . 7 أشھر = 12 ×
147,11−6298.2714590

 )2013/2017(للفترة  حساب القيمة الحالية الصافية -4

𝑉𝐴𝑁 = −𝐹0 + �� 𝐹𝑡
(1 + 𝑘)ⁿ±

𝑉𝑅
(1 + 𝐾)ⁿ�𝑛

𝑡=1  

 )2013/2017(للفترة   حساب القيمة الحالية الصافية): 15(جدول رقم 

 دج1000: الوحدة

 %10معدل التحيين  تدفقات الخزينة التسيير السنوات

تدفقات الخزينة للتسيير  معامل التحيين
 محينة

0 )14590( 1 )12837( 

2013 )4874( 0,909091 )4430,91( 

2014 )178( 0,826446 )147,11( 

2015 12376 0,751315 9296,02 

2016 24801 0,683013 16939,41 

2017 41169 0,620921 25562,70 

 32924,32 القيمة الحالية الصافية 59060

 سكيكدة 744البنك الوطني الجزائري وكالة : المصدر
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اعتماد التحلیل المالي لتقریر منح قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري: الفصل الثالث  
 

 تـدفقات الخزينـة المتراكمــة الناتجـة عـن نشــاط المؤسسـة تبــين أن هـذه الأخيـرة تكــون إيجابيـة إبتــداءا

 ـمـــــن الســـــنة الثالثـــــة لإنطـــــلاق الإســـــتغلال، والنـــــاتج الصـــــافي بعـــــد إســـــترجاع تكـــــاليف الإســـــتثمار تقـــــدر بـــــ
 .دج خلال السنة الخامسة للمشروع 32924320

 )2013/2017(تطور الأموال الخاصة، رقم الأعمال للفترة  -5

 2013/2017ملحق الأموال الخاصة، رقم أعمال المؤسسة للفترة):15(جدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات

 56804 46180 36163 28618 21665 9296 الأموال الخاصة

 70000 66000 60000 55000 50000 34231 رقم الأعمال

 10625 10016 7545 6953 6031 3053 النتيجة

 سكيكدة -744وكالة  -البنك الوطني الجزائري :المصدر

من خلال الجدول نلاحظ أن رقم أعمال المؤسسة في تحسن مستمر من سنة لأخرى وهو ما 
 .إنعكس بالإيجاب على النتيجة والتي تزداد من سنة لأخرى على مدى فترة الدراسة

 2013/2017حساب نسب المردودية للفترة  -6

:ليتينتحسب كل من المردودية التجارية والمردودية المالية حسب العلاقتين التا  

 

 

 

 

 

 

 

 المردودیة التجاریة = 

 المردودیة المالیة = 
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اعتماد التحلیل المالي لتقریر منح قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري: الفصل الثالث  

 )2013/2017(ملحق نسب المردوديّـة للفترة :)16(الجدول رقم 

 السنوات           

 المردودية 
2013 2014 2015 2016 2017 

 15,17% 15,17% 12,57% 12,64% 12,06% المردودية التجارية

 18,70% 21,68% 20,86% 24,29% 27,83% المردودية المالية

 33% من خلال النتائج التي يبينها الجدول السابق يتضح أن مرودية المشروع مشجعة وتتراوح بين  

أما نسبة المردودية التجارية فتظهر أقل من سابقتها لكنها تأخذ منحى تصاعدي لتصل حدود  18%و
 .وهذا ناتج عن تحسن رقم الأعمال والنتائج المحققة %15

تســـبيق علـــى ( بالإضـــافة إلـــى القـــرض الاســـتثماري فـــإن المؤسســـة تقـــدمت بطلـــب قـــرض اســـتغلال
 :والذي تحدد قيمته على أساس القيمة المتبقية للصفقات قيد التنفيد والتي يظهرها الجدول التالي) الصفقات
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اعتماد التحلیل المالي لتقریر منح قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري: الفصل الثالث  

 الصفقات قيد الإنجاز ):17(جدول رقم

ــــــــــــــــــــدفعات  نسبة الإنجاز قيمة الصفقة ال
 المحصلة

نسبة الإنجاز 
 المتبقة

 القيمة المتبقية

إنجـــــاز قاعـــــة 
ـــــــــــــــــــــددة  متع
 الرياضات

28988088,48 %30 8900000 %70 20088088 

ــــد  إنجــــاز معه
التكــــــــــــــــــــوين 
 المهني

6012776,33 %75 4500000 %25 1512776 

إنجــــاز مركــــز 
للتكـــــــــــــــــــوين 
 المهني

70405086,76 00 00 %100 70405086 

إنجــاز ســكنات 
وظيفيــة تابعــة 
لمعهد التكوين 
 المهني

13858507,25 00 00 %100 13858507,25 

إنجــاز ســكنات 
 أخرى

16153980,45 00 00 %100 16153980,45 

سكيكدة -744وكالة  -البنك الوطني الجزائري: المصدر  

يــــــــد المبرمــــــــة مــــــــن طــــــــرف المؤسســــــــة تقــــــــدر يظهــــــــر الجــــــــدول أن القيمــــــــة المتبقيــــــــة للمشــــــــاريع قيــــــــد التنف
 : دج لفترة التسع شهور القادمة، ومنه فإن الاحتياجات الشهرية هي 210250000

 دج 23361000=  9÷210250000
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اعتماد التحلیل المالي لتقریر منح قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري: الفصل الثالث  

 .دج 16352700=   70% × 23361000: هو 70%وبالتالي خط القرض السنوي على أساس 

 اذ القرارخإت :المطلب الثالث

أن الأصول الثابثة ممولـة بـالأموال ) 2010/2012( للفترة أظهر التحليل المالي للميزانيات الثلاث السابقة
فــي  الدائمـة والفــائض يمــول الاحتياجـات مــن رأس مــال العامــل وهـذا مــا يفســر وجــود خزينـة صــافية موجبــة 

 .فكانت خزينة سالبة وذلك لزيادة المخزونات 2012أما سنة  ،2011و 2010السنتين 

أمــا فيمــا يخــص النســب الماليــة فــإن البنــك لــم يســتعمل كــل النســب بــل ركــز فقــط علــى نســب التمويــل الــدائم 
 .القدرة على السداد لأن المؤسسة لا تحتوي على ديون متوسطة أو طويلة الأجل

فقــد أظهــرت أن المؤسســة قــادرة ) 2013/2017(المســتقبلية للفتــرة أمــا التحليــل المــالي للميزانيــات التقديريــة 
علـــى تمويـــل نفســـها ذاتيـــا وهـــو مؤشـــر جيـــد يســـمح لهـــا بـــالاقتراض مـــن البنـــك وكـــذلك فإنهـــا تســـترجع المـــال 

بــــ اســـترجاع تكـــاليف الاســـتثمار تقـــدر  ، والنـــاتج الصـــافي بعـــدثمر خـــلال ثلاثـــة ســـنوات وســـبعة أشـــهرالمســـت
 .ة الخامسة للمشروعدج خلال السن 32924320

كمـا أن المؤسسـة تعتبـر زبـون وفـي للبنـك حيــث سـبق وأن اقترضـت منـه وتقيـدت بكـل الإجـراءات والشــروط 
 .التي وضعها البنك عند قيامه بعملية الإقراض

ومنه قرر البنك منح القرض الاستثماري للمؤسسة حيث قام بإعداد تسريح بالالتزام وهو عبارة عن وثيقة 
يعطي فيها البنك للمؤسسة حق الالتزام ويتم فيها تحديد طبيعة وقيمة القرض الممنوح ويتم منح مبلغ 

بالنسبة  5,5%ح بمعدل القرض بعد احتساب الآجيو، حيث يتم حساب الفائدة المطبقة على القرض الممنو 
سنوات ضمنها سنة تأجيل ويتم  5، لمدة 17%دج والضريبة 7125000  ـلقرض الاستثمار والمقدر ب

بالنسبة لقرض  7,7% ـوكذلك معدل فائدة يقدر ب .أشهر بواسطة سند لآمر 6تسديد القرض كل 
 )10أنظر الملحق(دج  16352700الاستغلال والمقدر بـ 

 :جدول تسديد القرض   

أما السنة الأولى فتقوم  بدفعات ابتداءا من السنة الثانيةعن طريق سند لأمر  تقوم المؤسسة بتسديد القرض
و الرسم على  5,5%، أما معدل الفائدة يقدر ب ط علما أن الدفع يكون كل ستة أشهربدفع الفوائد فق

 .17%القيمة المضافة 
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الجزائري الوطني البنك لدى استثماري قرض منح لتقریر المالي التحلیل اعتماد: الثالث الفصل  

 ويتم تسديد القرض كما هو موضح في الشكل التالي:

): تسديد القرض19جدول رقم (  

 المدة 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

890625 1781250 2671875 3562500 4453125 5343750 6234375 7125000 7125000 7125000 
قيمة 

 القرض

890625 890625 890625 890625 890625 890625 890625 890625 - 
القيمة 
 المسددة

 الفائدة 195937,50 195937,50 195937,50 171445,31 146935,13 122460,94 97968,75 73476,56 48984,38 24492,19

4163,67 8327,34 12491,02 16654,69 20818,36 24982,03 29145,70 33309,38 33309,83 33309,83 

الرسم على 
القيمة 

 المضافة

919280,86 947936,72 976592,58 1005248,44 1033904,30 1062560,16 1091216,02 1119871,88 229246,88 229246,88 
الدفعة 
 المسددة

- 890625 1781250 2671875 3562500 4453125 5343750 6234375 7125000 7125000 
باقي 

 التسديد
: من اعداد الطالبة بناءا على المعلومات المقدمة من طرف البنكالمصدر  
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اعتماد التحلیل المالي لتقریر منح قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري: الفصل الثالث  

 :خلاصة الفصل 

يعتمــد البنــك الــوطني الجزائــري علــى التحليــل المــالي عنــد دراســته للوضــعية الماليــة للمؤسســة طالبــة القــرض 
حيث يقوم بحساب مختلف المؤشرات المالية للميزانيات المالية  للثلاث سـنوات الماضـية وكـذلك الميزانيـات 

ماليــة للمؤسســة ويتخــد القــرار التقديريــة للخمــس ســنوات المواليــة وعلــى أساســها يــتمكن مــن معرفــة الصــحة ال
 .بمنح القرض من عدمه
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خاتمة:

 على إثر الدراسة التي تعرضنا فيها لتمويل المؤسسات الاقتصادية عن طريق القروض 
المصرفية يمكن أن نخلص إلى نتيجة هامة مفادها أن مصادر التمويل بمختلف أشكالها تعد المحرك 
الأساسي لنشاط المؤسسات مهما كانت طبيعتها، خاصة إذا كانت هذه المصادر ذات تكلفة منخفضة، 

كما أن هذه المصادر تتنوع حسب طبيعة، شكل والنشاط الممارس من قبل المؤسسة، فمثلا تعتمد 
المؤسسات الصغيرة على مصادر داخلية وبعض المصادر الخارجية القصيرة والمتوسطة الأجل، 
عكس المؤسسات الكبيرة التي تعتمد على مصادر تمويل واسعة جدا داخلية وخارجية، ويمكن ان 

تتعداها إلى طرح أوراق مالية من أسهم وسندات للاكتتاب فيها من قبل الجمهور أو الأعوان 
 الاقتصادية ذات الفوائض المالية.

  إن اعتماد المؤسسات الاقتصادية على مصادر خارجية للتمويل يمكن أن يكون في صالحها 
ويعود عليها بالإيجاب وذلك من خلال اعتمادها على قروض مصرفية بمعدلات فائدة منخفضة، 
تساعدها على الحصول على مردودية مرتفعة، وذلك من خلال دراسة اختيارات التمويل بتجنب 

التمويل الذي يؤدي إلى زيادة التكاليف المالية، واختيار التمويل الذي يؤدي إلى توسيع حجم استثماراتها 
ونشاطها وتحقيق أرباح مرتفعة، بالعكس من ذلك فإنه إذا كان معدل الفائدة مرتفعا فسوف يؤدي إلى 

زيادة التكاليف المالية، وبالتالي انخفاض مستويات المردودية، وهو ما يشكل عبء على المؤسسة، إلى 
درجة أنه قد يؤدي بها إلى الوصول إلى حافة الإفلاس. 

  وهنا تجدر الإشارة إلى أنه ونظرا لأهمية جانب التمويل في وجود المؤسسات الاقتصادية 
واستمراريتها، فقد أولت الحكومة الجزائرية ومنذ بدايات الألفية الثالثة اهتماما منقطع النظير لعمليات 

التمويل في الاقتصاد الوطني حتى تتمكن من تطبيق برامجها التنموية الواسعة والكبيرة، وكان ذلك من 
خلال العمل الميداني المستمر عبر توسيع دور البنوك العمومية، فتح المجال أمام البنوك الخاصة 

والأجنبية للاستثمار وفتح فروع لها، وتنشيط المؤسسات المالية أكثر وتسهيل منح القروض المصرفية  
للمؤسسات الاقتصادية، وبمعدلات فائدة جد مجزية ومحفزة للنشاط الاستثماري، وهذا كله لأجل تمكينها 

. ةمن لعب دورها الكامل في الحياة الاقتصادي
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- النتائج 1
يعتبر التمويل الذاتي والمتمثل في تمويل المؤسسات من خلال مواردها الداخلية المصدر الأول الذي - 

تلجأ إليه لتمويل احتياجاتها والذي يعتبر مصدر قليل التكلفة والمخاطرة؛ 
- تعتبر الأسهم العادية والأسهم الممتازة حقوق ملكية تلجأ إليها المؤسسات لفتح رأسمالها من جهة 

والاستفادة التمويلية من جهة أخرى. 

- يقوم البنك بتمويل نشاطات المؤسسات الاقتصادية سواء كانت استغلالية أو استثمارية، لكن على 
البنك أن يوضع سياسة إقراضية فعالة تجنبه من عدة مشاكل؛ 

 70%- يمنح البنك القرض للمؤسسة وذلك بنسبة مئوية من رقم الأعمال، بالنسبة لقروض الإستغلال 
  من رقم الأعمال؛60%قيمة القرض المراد منحه، أما قروض الإستغلال تمثل 

يعتمد البنك على التحليل المالي لدراسة الوضعية المالية للمؤسسة طالبة القرض بهدف معرفة الصحة 
للمالية للمؤسسة وذلك من خلال مختلف المؤشرات المالية. 

- التوصيات: 2
- السماح ببروز سوق مالي في مرحلة أولى يهتم بالاستجابة لاحتياجات التمويل المؤسسات غير 

 عن طريق تدخل مباشر للدولة بتحسين المحيط القانوني، هذا التدخل يجب أن ةالمصنفة في البورص
يركز على المشاكل الخاصة بإنشاء المؤسسة، حيث يكون مبررا بشكل كبير، وذلك مثل إيجاد ما يسمى 

بالقرض الشرفي للمؤسسات المبتكرة، وحاملي أفكار مشاريع مجددة حيث تنخفض المخاطر بفعل 
التصديق الذي قد يحضى به المشروع من قبل هيئات وشبكات متخصصة في المساعدة على إنشاء 
المشاريع، وبفعل الضمان الذي قد تستفيد منه بعض المشاريع من قبل هيئات الضمان المتخصصة، 

 إضافة إلى التكفل ببعض المصاريف الإعدادية التي تبقى معتبرة في مثل هذا النوع من المشاريع؛
 le- إيجاد بعض صيغ التمويل المتلائمة مع المؤسسات الاقتصادية مثل رأس مال المخاطر 2

capital-risque الذي شهد اتساع كبير في الدول المتطورة حيث تكون المخاطر متقاسمة بين 
المؤسسة والمقرض مع وجود مصاحبة جادة للمشاريع الاستثمارية من قبل المقرضين، وفي هذا الشأن 

 يجب تحفيز المؤسسات المالية على الاستثمار في هذا المجال؛
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- وضع محفزات جبائية  للمستثمرين-المدخرين من أجل استقطاب ادخار العائلات وتوجيهه مباشرة 
لتمويل نشاطات المؤسسات الاقتصادية، حيث يستدعي الأمر هنا وضع الآليات الضرورية من اجل 

تحقيق هذا المسعى؛
- دفع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بكل السبل إلى الدخول في البورصة، باعتبار أن الأسواق 

المالية لا يمكن تنشيطها إلا بالمؤسسات الخاصة، و ذلك بإجبار المؤسسات التي وصل رأس مالها إلى 
مستوى معين بأن تتحول من شركة ذات مسؤولية محدودة إلى شركة مساهمة، و إجبار بعد ذلك 

، ةشركات المساهمة هذه إذا بلغت رقم أعمال ورأس مال معين فتح رأس مالها و الدخول إلى البورص
 وهو أمر يتطلب تعديل في القانون التجاري الجزائري؛

- إعادة التنظيم القانوني بالشكل المشار إليه سابقا يجب أن يصب في إمكانية قيام بعض المؤسسات 
بالتوجه المباشر للجمهور قصد الحصول على قروض مستندية عن طريق إشراف مؤسسات مالية 

متخصصة و وفق إجراءات أكثر تبسيط و تحفيز لكل الأطراف؛
- القيام ببعض الدراسات الميدانية حول العوامل المحددة لقرار التمويل لدى أصحاب المؤسسات في 

الجزائر و ذلك بهدف التأكد من وجود العامل الديني والثقافي المحدد لقرار الاستدانة، و في هذه الحالة 
يتطلب الأمر تحفيز هيئات الإقراض التي تتلاءم أكثر مع هذه الخصوصية.  

 - صعوبات الدراسة:3
  في الوقت ذاته نسجل على هذا العمل المتواضع بعض النقائص المرتبطة بدراسة حالة تمويل 

المؤسسة وكذلك بأدوات التحليل المستعملة، إذ يمكن أن نذكر المشاكل التالية: 
 - مشكل استعمال المعلومات المحاسبية في المؤسسة؛

 - صعوبة مراقبة والتأكد من صحة الكشوفات المحاسبية المقدمة؛
- صعوبة قياس مختلف مكونات هيكل التمويل في المؤسسة؛ 

- صعوبة الحصول على المعلومات وتحفظ البنك بتزويدي بالوثائق الضرورية اللازمة للعمل بها. 
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 :الكتب بالعربية

، الطبعة الأولى، مركز جامعة القاهرة للتعليم المفتوح، إدارة البنوك- الدسوقي حامد أبو زيد، 1
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  .2006 نوفمبر، 21-22

فريدة معارفي، صالح مفتاح، دور التدقيق الداخلي في أدارة المخاطر المصرفية، الملتقى الوطني - 2
 أكتوبر 11/12، سكيكدة، 1955 أوت 20 جامعة حول مهنة التدقيق في الجزائر- الواقع والآفاق-

2010.   
 القوانين:

- 1  المتعلق بالإعتماد الإيجاري في الجزائر09-96 من الأمر 10المادة رقم   
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الملخص: 
تعتمد المؤسسات الاقتصادية في تمويل نشاطاتها على مصادر التمويل الداخلي وفي مقدمتها 

التمويل الذاتي وذلك لانخفاض تكاليفها، ولكن في حالة زيادة احتياجاتها التمويلية فإنها تلجأ إلى مصادر 
تمويل خارجية وفي مقدمتها البنوك التجارية خاصة في حالة ما إذا كانت شروطها تتماشى مع السياسة 

 الإقراضية للبنك.

  تلعب البنوك التجارية دورا هاما في تمويل نشاطات المؤسسات الاقتصادية سواء كانت 
استغلالية أو استثمارية من خلال القروض الممنوحة لها حيث يقوم البنك بإتباع مجموعة من المبادئ 

والإجراءات بداية بالتعرف على العميل حتى تسديد القرض وللتعرف أكثر على الآليات والإجراءات 
المتبعة من طرف البنك في إطار منح القروض قمنا بإجراء دراسة قرض استثماري في البنك الوطني 

  سكيكدة. 744الجزائري وكالة 

البنوك التجارية، المؤسسات الاقتصادية ، التمويل، القروض المصرفية، السياسة الكلمات المفتاحية : 
 الإقراضية .

Résumé : 

Les entreprises économiques se basent dans le financement de ses activités sur des 

ressources de financement interne et en particulier l’autofinancement à cause de baisse de 

ses dépenses, elles s’adressent aux ressources externes telles que, les banques 

commerciales, surtout en cas d’accord entre ses conditions et la politique de crédit de la 

banque. 

Les banques jouent un rôle important dans le financement des Activités des 

entreprises économiques que se soient d'exploitation ou bien d’investissement , selon les 

crédits allouées. 

La banque procède à un ensemble de principes depuis l’identification du client 

jusqu’à le règlement de credit, et pour bien connaitre les procédures suives par la banque 

dan le cadre  d’octroi des crédits, nous avons procédé à une étude d’un credit 

d’investissement  au niveau de la banque nationale d’Algerie agence 744 Skikda. 

Les mots clés : 

Les banques commerciale, les entreprises économiques 

le financement, les crédits bancaires, politique de crédit. 
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