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، إلى أغلى "الغالیـة"أهدي هذا العمل المتواضع إلى من وهبتني الحیاة باسم رب الحیاة، إلى من سمیتها 
بحنـانهـا صغیـرة وعلمتني معنـى الحیاة كبیـرة، إلى الكلمـة التي  غمرتنيكنـز وهبني االله إیاه، إلى التي 

لسـاني، إلى أعـذب حب نبض لـه قلبي إلى رمـز العطـف والحنـان نطـق بهـا  

"أمــي الحنـون "   

كمـا أهـدي إلى من رسـم الزمـان على جبینـه تجـاعیـد التعـب، إلى الذي شقـا من أجل أن یراني أحقـق 
.حلمـه، الذي تمنـاه طیلة حیـاته  

              .لى رمـز الصبـر والقـوة والصمـودإلى من علمنـي أن الحیـاة ثقـة واعتماد على النفـس، إ

"أبـي العـزیـز  "   

 إلى أروع وأروع مـا أهـداني والداي الحبیبـین 

"إخـوتـي وأخـواتي الأعـزاء '   

.إلى قـرة عینـي ونـور حیـاتي التي أكرمتنـي بدعـواتهـا  

"جـدتي الغـالیـة "   

إلى أخـواتي التي لـم تلدهـن أمـي إلى من اتصل دمـي بدمهـن وروحـي بروحهـن  

زمیلاتي وصدیقـاتي "    

"لمین'إلى من كان  خیر سند لي واروع ما أهدتني الحیاة    

.إلـى كل من سـاهـم في إنجـاز هـذه المذكـرة المتـواضعـة، من قریـب أو من بعیـد، ولو بكلمـة طیبـة  

بعطائهـم لي خلال سنـوات الدراســة، خـاصـة أستـاذي إلى جمیـع أسـاتـذتي الأفـاضل الذیـن لم یبخلـوا 
.المشـرف الذي أكن له فـائق الاحتـرام والتقدیـر  

أمـــیــرة                                                              

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 

  الحمـد الله قبـل كـل شیئ

  - صل االله علیه وسلم  –ومن باب الإعتراف بالجمیل قال رسول االله 

التحدث بنعمة االله شكر ، وتركها كفر، ومن لا یشكر القلیل لا یشكر "
" الكثیر ، ومن لا یشكر الناس لا یشكر االله   

فكل الشكر والفضل الله تعالى الذي وفقني وسهل لي الطریق لإتمام هذا 
 البحث وبلوغ هذه الدرجة 

: أتقدم بالشكر الجزیل وعظیم الإمتنان والعرفان إلى  

على إشرافه ونصائحه القیمة،كما بالشكر بوفامة عمر : الأستاذ المشرف 
تثمین المذكرة الجزیل للجنة المناقشة التي سیكون لها الدور في تقویم و 

كما أتقدم بالشكر إلى عمال ومسئولي مؤسسة النقل عبر  أتقدم  

  –جزاهم االله خیرا –الأنابیب على حسن ضیافتهم 

كما أشكر كل الأساتذة وأعضاء هیئة التدریس بكلیة العلوم الاقتصادیة 
 وعلوم التسییر 

ٕ و         2014 زمیلات دفعةو لى كل صدیقاتي ا
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 مقدمة 
 

 

 أ 

  مقدمة

الرئیسي لها هو  الهدف أصبحلات فقد انظرا لاشتداد المنافسة بین المؤسسات في مختلف المج
 مما یفرض على المؤسسة حسن تخطیط و متابعة وظائفها المختلفة ،لبقاء والاستمراریةل الربح تحقیق 

، كما الي للمؤسسة في فترة زمنیة محددةتعكس الوضع الم مرآةالوظیفة المالیة التي تعتبر  رأسهاعلى و 
 .ا على مواجهة المخاطر المحیطة بهاتحدد الموقع التنافسي للمؤسسة و قدرته أنها

السیولة  إدارةالتي یتم على مستواها  تسییر الخزینة، ةوظیفعملیات الوظیفة المالیة نجد  أهممن بین و 
فرصة مما یمنح المؤسسة  ،یقلل من تكالیف الفرص الضائعةو  ،الاستمراریةو  بشكل یحقق لها الربح

  .تقع في مشكل نقص السیولة أندون  ،الاستثماردها المالیة في دورة الاستغلال و توظیف موار 

   :الإشكالیة -1

  :علیه یمكننا طرح سؤال جوهري یتمثل فيو 

 الخزینة في المؤسسة؟ماهي كیفیة تسییر  

   :انطلاقا من التساؤل الرئیسي یمكننا طرح التساؤلات الفرعیة التالیة 

 كیف یمكن حساب الخزینة ؟ وكیف یتم تشكیلها ؟ وما هي العناصر المؤثرة في إدارتها؟ 

 ما هو دور الخزینة في المؤسسة؟ 

 بطریقة مثلى؟ الخزینة  كیف تضمن المؤسسة تسییر 

  المؤسسة الانحرافات في موازنة الخزینة ؟ وهل لذلك أثر ایجابي على الوضعیة المالیة كیف تعالج
 للمؤسسة؟

   :دراسةفرضیات ال -2

 :وللإجابة على أسئلة الدراسة تم صیاغة الفرضیات التالیة

  معرفة كیفیة حساب رصید الخزینة وكیفیة تشكیل هذا الرصید تعتبر أداة ضروریة في التسییر والتقدیر

 .ووسیلة للحكم على التسییر المالي للمؤسسة

  تعد الخزینة محور الوظیفة المالیة للمؤسسة، والتي یتم تسییرها بشكل یحقق السیولة والربحیة على
لى الخزینةت المالیة الصادرة والواردة من و التدفقا إدارةعبر  ،مستوى المؤسسة ٕ   .ا
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 مقدمة 
 

 

 ب 

  بین التدفقات المالیة الداخلة إلى الخزینة والصادرة مثل من خلال الموازنة أیتم تسییر الخزینة بشكل
مع الاحتفاظ باحتیاطي في حال مواجهة  من سیولة تلبي احتیاجات رأس المال العامل، منها،

  .المؤسسة لظروف غیر ملائمة

  مویل عجز القرارات المالیة المتعلقة بتوظیف الفوائض وقرارات ت باتخاذتتم معالجة إنحرافات الخزینة
  .لى رفع الأداء الماليإالخزینة ویؤدي التسییر الكفء للفوائض والقروض 

 : دراسةأهداف ال  -3

  :إلى تحقیق الأهداف التالیةه الدراسة سعینا من خلال هذ

  وكیفیة تحدیدهاالخزینةالمفاهیم المتعلقة بتوضیح ،  . 

  للمؤسسةالمكانة التنافسیة تعزیز تحقیق في مثل للخزینة الأالتسییر  محاولة إبراز كیف یساهم 

  .  منحها فرصة تحقیق الربح والاستمراریةو 

 كیفیة تطبیقها من قبل إحدى المؤسسات الوطنیةآلیات التسییر الأمثل للخزینة و  التعرف على. 

 : الدراسةأهمیة  -4

  :النقاط التالیة فيتسییر الخزینة تتمثل أهمیة دراسة موضوع 

   و الذي قد یتداخل مع بقیة مفاهیم الوظیفة المالیة الخزینةمفهوم  توضیح. 

   المؤشرات الهامة للتوازن   ىباعتبارها إحد التسییر الأمثل للخزینة أهمیةكما یسلط الضوء على
   .الموردین اتجاه تعاملاتهم معهاثقة یز المكانة الائتمانیة للمؤسسة و تعز في  ا، ودورهالمالي

  تحدید الخزینة وطرق التسییر الفعالالتعرف على كیفیة. 

 داخل إحدى المؤسسات الوطنیة بیانات ومعلومات حول واقع تسییر الخزینة تقدیم. 
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  : أسباب إختیار الموضوع -5

  :دعت إلى اختیار هذا الموضوع أهمها التي دوافعالمبررات و السباب و الأ بعضهناك 

  المواضیع الحساسة ذات الأهمیة البالغة في مجال مالیة تعد مسألة تسییر خزینة المؤسسة من بین
 .المؤسسة وهذا شكل أحد الدوافع الأساسیة في تقبلي لهذا الموضوع

 كون التحكم في الخزینة له مكانة هامة في إتخاذ القرارات الخاصة  بالمؤسسة. 

  سات الجزائریةتسیررها داخل المؤسمحاولة التقریب بین الجانب النظري لموضوع الخزینة وواقع. 

  : حدود الدراسة  -6

نظرا لتشعب الموضوع وكثرة العناصر ذات الصلة به ، من قریب أو من بعید إرتأینا إلى ضبطه 
وتحدید بعض معالمه ، بهدف معالجته بأكثر تحلیل ودقة، وللإجابة على الإشكالیة المطروحة والتوصل 

  : انیةإلى النتائج فإن الدراسة ارتبطت بحدود مكانیة وزم

 تمت الدراسة المیدانیة في مؤسسة نقل البترول والغاز عبر الأنابیب  :  الحدود المكانیة« RTE »  - 

 .بإعتبارها أحد المؤسسات الاقتصادیة ذات الأهمیة  البالغة -سكیكدة

 لمؤسسة النقل عبر ) 2013-2012( تم إجراء الدراسة للدورة المحاسبیة للسنتین  : الحدود الزمانیة
 .-سكیكدة - « RTE »  الأنابیب

 

  : منهج الدراسة -7

ثبات صحة الفرضیات  ٕ الأول  في دراستنا على قسمین إعتمدناللإجابة على الإشكالیة المطروحة وا
، أما تسییرها الخزینة وتحلیلها لمعرفة كیفیةوذلك بوصف ،  الوصفي التحلیلينظري یقوم على المنهج 

وهذا من خلال اختیار  دراسة الحالةالقسم الثاني والذي یخص الدراسة المیدانیة فقد استخدمنا منهج 
عطاء صورة في الواقع العملي عن الخزینة وكیفیة ول والغاز عبر الأنابیب كنموذج لإمؤسسة نقل البتر 

  .تسییرها
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  : صعوبات الدراسة  -8

 سمیهاأ أن یلیق لا الحقیقة في والتي الصعوبات بعض يواجهتن المتواضعة الدراسة بهذه يقیام أثناء

  :بینها ومن الأخیرة هذه من یخلوا لا الذي العلمي البحث إطار في كونها صعوبات

  الأخرى الجامعیة المكتبات من المراجع على لالحصو  صعوبة.  

  المعلومات سریة" صعوبة منح وجمع المعلومات من طرف المؤسسة." 

 قلة المصادر المتخصصة في مجال تسییر الخزینة خاصة باللغة العربیة. 

 ضیق مدة التربص والتي لم تتجاوز نصف شهر. 

  صعوبة  تطبیق الموضوع محل الدراسة على المؤسسة كون هذه الأخیرة ذات نشاط خدمي وهي
وعلیه فتسییر خزینتها یكون مرتبط ارتباط كلي بخزینة المؤسسة  " سوناطراك"الأم تابعة للمؤسسة 

 .الأم

  :الدراسات السابقة -9

 :منها نذكر سابقة دراسات لعدة تكملة البحث اذه یعتبر

 التسییر علوم في الماجستیر شهادة لنیل مقدمة مذكرة شكل في مریم عساس الطالبة أجرتها دراسة 

 ثلاثة إلى البحث هیكل قسمت أین المؤسسة، خزینة تسییر في الأمثلیة عنوان تحت سكیكدة، بجامعة

 من وذلك المؤسسة لخزینة كمدخل الأول الفصل جاء حیث مباحث، ثلاثة تضمن فصل كل فصول،

 بإدارة المتعلقة المفاهیم بعض شرح إلى بالإضافة المؤسسة داخل الخزینة لوظیفة التطرق خلال

 خزینة دراسة تناول ثالث بفصل الدراسة لتختم الخزینة، لتسییر الثاني الفصل في تطرقت كما الخزینة،

-للفلین الوطنیة المؤسسة   -القل 

 :التالیة النتائج إلى دراستها خلال من الباحثة توصلت وقد     

-  ةآمر  بمثابة هي المالیة المیزانیة لكون وذلك الخزینة تحدید في جوهري دور المالیة المیزانیة تحلیلل  
 .للمؤسسة المالیة للوضعیة عاكسة

-  تشكیل كیفیة تفسیر في المالي المحاسبي النظام حسب الخزینة تدفقات جدول على الاعتماد إن  

 .بنوده تقدیرات صحة من والتأكد المتاحة لنقدیتها المؤسسة استخدام على بالحكم یسمح ا،بهوحسا الخزینة
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-  .خزینتها تسییر في وفعالیة مرونة لها لیست الدراسة محل المؤسسة أن  

 :ب تتعلق والتي المهمة الجزئیات بعض أهملت قد الباحثة أن إلا

-  .الخزینة لها تتعرض التي المالیة المخاطر إدارة سبل  

- لى من والخارجة الداخلة النقدیة التدفقات إدارة في الحدیثة الأسالیب بعض   ٕ   .المؤسسة وا

 مثلیة في تسییر خزینة المؤسسةالأ"بوخلوه بادیس،  للطالبلماجیستر مقدمة لنیل شهادة ا أطروحة" 

 .2002،جامعة محمد بوضیاف المسیلة، أعمال إدارةتخصص  قسم علوم تجاریة، مذكرة ماجستیر

الهدف الرئیسي  أن،هي یمكن تلخیصها في نتیجة عامة هذه الدراسة بجملة من النتائج ، أفضتلقد 

الأمثل للموارد  رالتسییوبما یضمن  ،مالي في المدى القصیرهو خلق توازن تسییر خزینة المؤسسة، ل
الخزینة، التي تترجم فیها كل العملیات التي تقوم بها من خلال وظیفة .المالیة للمؤسسة

 یوضح علاقة أنمن شانه  الذيو  تحدید موقع الخزینة في المؤسسة،لم یشمل  لا أن تحلیلهإ المؤسسة،

همیتها في الهیكل التنظیمي أمدى و  ،العلیا في الهیكل التنظیمي للمؤسسة الإدارة معمصلحة الخزینة  
ما سنتعرض هو و الكبیرة، في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و  موقع الخزینة اختلافكما یوضح  للمؤسسة،

  .في بحثنا إلیه

  :محتویات الدراسة  – 10

 بحثنا إشكالیة على وللإجابة أبعاده وتحلیل الموضوع جوانب بمختلف والإحاطة الإلمام بغیة

 و النظري الجانب یمثلان فصلین ، فصول ثلاثة إلى هدا بحثنا تقسیم فضلنا دراستنا، أهداف وتحقیق
  .التطبیقي الجانب یمثل الثالث الفصل

إلى أساسیات حول الخزینة وقد إعتمدنا في إعداده على ثلاث  الفصل الأولحیث تطرقنا في 
، م الخزینة والعناصر المكونة  لهاماهیة الخزینة من خلال التطرق لمفهو  المبحث الأولمباحث تناولنا في 

المبحث أما في . كیفیة حسابها ووضعیاتها المختلفة إلى بالإضافةمهامها ووظائفها وموقعها في المؤسسة 
تناولنا فیه التدفقات النقدیة للخزینة وذلك بالتطرق لمفهومها وتصنیفها الى تدفقات نقدیة داخلة  ف الثاني

المبحث في حین .وخارجة بالإضافة إلى عرض قائمة التدفقات النقدیة أهمیتها وأهدافها وطرق إعدادها
  .تم التطرق فیه لمشاكل الخزینة من مشكلة المردودیة ومشكلة المخاطر الثالث
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آلیة وأهمیة تسییر الخزینة وذلك إعتمادا على ثلاث مباحث فقد عالجنا من خلاله  الفصل الثانيأما    
حیث تناولنا في المبحث الأول أساسیات حول تسییر الخزینة من تعریف وأهداف والعوامل المؤثرة في 

أما المبحث الثاني  . تسییر الخزینة بالإضافة إلى ذكر أهمیة تسییر الخزینة والأسالیب المتبعة في ذلك 
ه إلى موازنة الخزینة وعراقیلها وذلك بإعطاء مفهوم للموازنة متضمنا الأهداف وذكر فتطرقنا من خلال

إلى الرقابة على تسییر الخزینة وتعریف العجز المالي  ةنماذج تحدید الحجم الأمثل للخزینة، بالإضاف
ییر وذكر حالاته ، أما المبحث الثالث فخصص لدراسة أسالیب التحكم في تسییر الخزینة من خلال تس

  .الفوائض والقروض وتمویل العجز

 الذي احتوى على الدراسة التطبیقیة لمؤسسة نقل البترول والغاز عبر الأنابیب الفصل الثالثوأخیرا    

« RTE »  -المؤسسة   تخصیصه لتقدیم خلال ثلاث مباحث ، المبحث الأول تم وذلك من -سكیكدة
محل الدراسة ، أما المبحث الثاني تم التطرق فیه إلى تحدید خزینة المؤسسة من خلال دراسة الوضعیة  

، بینما المبحث الثالث المالیة للمؤسسة اخذین في الاعتبار حساب الخزینة من وجهة نظر المیزانیة 
  .« KTP »عن طریق نظام   لى كیفیة التسییر الیومي لخزینة المؤسسةإوالاخیر فقد تطرقنا فیه 

  .المتعلقة بالموضوعصیات المتوصل إلیها من الدراسة و وختاما ستناول نتائج والتو 
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  دــهیـتم

 لا یتجــزأ مــن جــزءالــذي یعــد نشــاط تســییر الخزینــة یضــم التســییر المــالي للمؤسســة جملــة أنشــطة تشــمل     

  تسییر الخزینة لفهم وتحلیل الوضع المالي للمؤسسة بطریقة رشیدة آلیاتفلابد من فهم  ،الوظیفة المالیة

المتعلقـة بالخزینـة  الأساسـیةالمفـاهیم  بإیضـاحتعـدد جوانـب تسـییر النقـدیات فمـن الضـروري البـدء  إلىنظرا و 
ثــلاث  مــن خــلال هــذا الفصــل الــذي یشــمل إلیــهوهــو مــا ســیتم التطــرق وأشــكال التــدفقات النقدیــة  وعناصــرها،

  :مباحث 

   .ماهیة الخزینة :لو الأالمبحث 

  .التدفقات النقدیة للخزینة :المبحث الثاني

   .مشاكل الخزینة :الثالثالمبحث 
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  ةـالخزین ةـماهی :لوالمبحث الأ 

ما  وهو  ، مخرجات النشاطو مالي بین مدخلات ازن و تحقیق تتسییر المالي للمؤسسة ال تتطلب عملیة   
ضع مالي و سسة بالحفاظ على التي تسمح للمؤ  ،مركزا لتسییر التدفقات المالیة باعتبارها الخزینةتساهم به 

م یهاانب مفو بمختلف ج ةالإحاطلدى فمن المهم  ،ستمراریةالاو بشكل یحقق لها الربح  داءهاأتفعیل و  ،سلیم
  .الخزینة

  نة لهاو العناصر المكو  م الخزینةو مفه :لوالأ لمطلب ا

    الخزینة مو مفه :لوالفرع الأ 

 خاصة تعاریف عدة نجد لهذا تدرسه، التي الجهات باختلاف كثیرا یختلف  ،"ةالخزین" حمصطل إن

 المؤسسة زةو ح في هي التي الو الأم عةو مجم عن عبارة أنها على هاتعریف یمكنحیث  ،مو فهالم بهذا

 سائلة مبالغ من فعلا فرو مت وه ما أي ،الجاهزة القیم صافي تشملو  الاستغلال رةو د لمدة تحت تصرفهاو 

.ما رةو د خلال
1

  

تعكس و لة، و الإدارة في تسییر السی ةمؤشر مهم یعكس مدى كفاء تعتبر الخزینةمن هذا التعریف ندرك أن 
التي ، لة المناسبةو المتمثل في الاحتفاظ بالسیو لة و لده السیو مدى قدرة المؤسسة على إدارة المشكل الذي ت

بحیث أن المبلغ المحتفظ به لا یحمل المؤسسة  المؤسسة، لتزاماتاو ختلالات إاجهة و م من خلالهاتستطیع 
.تكلفة الفرصة البدیلة

2
الفعلي  والجانب الحقیقي أ تعبر عنالخزینة في المؤسسة  أنل و علیه یمكن القو  
  .لجمیع التدفقات النقدیة

 ذات لو الأص بین الفرق أنها على الخزینة بفرنسا المعتمدین المحاسبین و المحاسبة خبراء مجلس عرفو 

)المصرفیة السلفات(  الحالیة الإستحقاقیة ذات نو الدیو   )الجاهزة القیم(  ریةو الف لةو السی
 عنصر لكف ،3

 تاریخ بلغ نو الدی من عنصر أي و الخزینة، في إیجابي عنصر وه لةو سی إلى لو سیتح لو الأص من

  .لها سلبي عنصر هو هاستحقاق

                                                             
  .51، ص 1988 دار المحمدیة العامة ، ،الجزائر ،الجزء الأول ،تقنیات مراقبة التسییر ،ناصر دادي عدون  1

2  المحاسبي على نظام مراقبة التسییر في المؤسسات تأثیر نظام المعلومات بعنوانمداخلة  ،رالملتقى الدولي لمراقبة التسیی  

  .6ص  ،2013المسیلة، ،دراسة حالة مؤسسة تندال المسیلة ، الاقتصادیة الجزائریة
3 Alain Capiez, élément de gestion Financière. Masson, 4 ed, Paris, 1994, page  44 . 
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منظــــور ض المفــــاهیم الأخــــرى للخزینــــة وبشــــكل أوســــع مــــن التــــي تناولنــــا توجــــد بعــــبالإضـــافة إلــــى المفــــاهیم 
. ، الخزینة الممكنة، الخزینة الصافیةالتحصیل، الأصول النقدیة السائلة

1
   

  

  تطور مفاهیم الخزینة :الفرع الثاني

یمكـــن و  ،مفهـــوم الحـــدیثال إلـــىرا مـــن المفهـــوم التقلیـــدي لقـــد عـــرف مفهـــوم الخزینـــة بحـــذ ذاتـــه تطـــو 
  : الآتيتوضیح ذلك في 

  المفهوم التقلیدي للخزینة :أولا 

ینظـــر للخزینـــة حســـب هـــذا المفهـــوم علـــى أنهـــا الفـــرق فـــي لحظـــة معینـــة بـــین المصـــادر الموضـــوعة 
.معینة زمنیة فترة في والاحتیاجات الناتجة عن هذا النشاط ،لتمویل نشاط المؤسسة

2
  

 مثـل الاسـتغلال بـدورة مرتبطـة مصـادر  :فـي المتمثلـة المؤسسـة نشـاط تمویـل بمصـادر المفهـوم هـذا یـرتبط

 الأمـوال مثـل الاسـتغلال بـدورة مرتبطـة غیـر ومصـادر المـوردین، طـرف مـن للمؤسسة الممنوحة التسهیلات

 .الأجل والطویلة المتوسطة یونوالد الخاصة

 والرسـوم للعمـلاء الممنـوح الائتمـان مثـل الاسـتغلال بـدورة مرتبطـة حتیاجـاتا :فـي المتمثلـة حتیاجـاتلااو 

   .......المباني ،الأراضي مثل الاستغلال بدورة مرتبطة غیر احتیاجاتو  المبیعات، على المستحقة

  .المختلفة الاحتیاجات لمواجهة باستمرار جاهزة أموال وجود یتطلب المنظور هذا من

  المفهوم النقدي للخزینة  :ثانیا

 ةلكهی ممیزات على مستواه یتوقف نقدي رصید أنها على المفهومهذا  حسب للخزینة ینظر

 الخـاص بمختلـف أقسـام اسـتخدامات النقـدي التقـارب خـلال مـن یتضح ذيالو  المؤسسة وموارد الاستخدامات

 .وموارد المؤسسة
3

  

  

 

  

                                                             
1 Khath, Annie Bellier, Delienne Sarun, Gestion de trésorerie, 2 édition, Economica, Paris, 2005, page 23. 
2Gauthier Noel, Causse Genvieve, la trésorerie dans l'entreprise, Edition public-union, paris, 1981, p37. 
3  Omar Boukhezar, Equilibre financiere des entreprises,Presses universitaires  , lyon, 1983 , p146. 
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  : التقارب النقدي للاستخدام یتمیز بخاصیتین  - 1

 معناها في السیولة أما ، (cash money)تعني السیولة في مفهومها المطلق النقدیة  :السیولة  –أ      

 في أو حالیا الأداء المستحقة الالتزامات لمواجهة ، سائلة أصول إلى للتحویل الأصل قابلیة فتعني الفني

 . قصیرة فترة غضون
1

  

  .وهو قدرة عناصر الأصول على توفیر النقدیة دون إحداث توقف في نشاط المؤسسة: المتاح  –ب      

  : التقارب النقدي للموارد یتمیز أیضا بخاصیتین  - 2

  .ویتعلق بفترة تسدید القرض: الاستحقاق  - أ     

من دورة ) وم من عناصر الخص عنصر( بر عن إمكانیة سحب المورد ویع: عدم الاستمرار -ب     
  .تمویل المؤسسة

  المفهوم التفاضلي للخزینة  :ثالثا

عبـــر خزینـــة المؤسســـة عـــن رصـــید لمجمـــوع المـــوارد ومجمـــوع الاحتیاجـــات، فهـــي تعـــرف إذن بأنهـــا ت
 الأمـوالالمـال العامـل مجمـوع  رأسحیـث یمثـل  .الفرق بین رأس المال العامل واحتیاجات رأس المال العامـل

 أمـــا .رأس المــال المتــداول أوالمــال التشـــغیلي  رأسالمتداولــة، ویطلــق علیـــه كــذالك  الأصـــولالمســتثمرة فــي 

.المتداولة لتزاماتالاالمتداولة ناقص  الأصولالمال العامل فیعني  رأسصافي 
2

  

والأجـل  الممثـل مالیـا بـرأس المـال العامـل بین الأجل الطویـل تظهر الخزینة في هذا التعریف كنقطة وصلل 
القصــیر الممثــل مالیــا باحتیاجــات رأس المــال العامــل، وفــي هــذا الجانــب التفاضــلي تــرتبط الخزینــة بــالخزان 

  : النقدي أین تلتقي فیه نوعین من التدفقات النقدیة هما 

نتیجـة العملیـات المالیـة الخاصـة بـأعلى المیزانیـة  ،التدفقات النقدیة المجمعة في الأجل الطویل أو الاستثمار - 1
  .والقائمة على تعدیل رأس المال العامل

لمالیــة الخاصــة بأســفل نتیجــة العملیــات ا )شــراء، انتــاج، بیــع( الأجــل القصــیرالتــدفقات النقدیــة المجمعــة فــي  - 2
  .والتي تقوم بتعدیل مستوى احتیاجات رأس المال العاملالمیزانیة، 

 

                                                             
  2011الجزائر، ورقلة، جامعة ،–  09عدد – الباحث مجلة  ،للاقتصاد المصرفي القطاع وأھمیة النقدیة السیولة ھمیة أقریشي، الجموعي محمد  1

  .256ص 
  .161، ص 2008، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة مصر،اقتصادیات الاستثمار و التمویل و التحلیل المالي محمد إبراھیم عبد الرحیم ،  2
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 المساھمون

 الزبائن

 الحكومة

 البنـوك
 المقبوضات

 

 المدفوعات

  وم الدینامیكي للخزینةالمفه :رابعا 

 الداخلة التدفقات بین فرق عن ناتج لحظي مقیاس أنها على للخزینة ینظر المفهوم هذا حسب

 للتدفقات المستمرة الحركة ضمان هو الخزینة فجوهر للمؤسسة، الاقتصادي بالنشاط المرتبطة لخارجةاو 

1.ةالنقدی
حصلت علیها المؤسسة من أطراف متعددة حیث تشمل التدفقات الداخلة على تلك الأموال التي  

ستخدمین، تسدید أجور الم(لمواجهة الاحتیاجات المتعلقة بالتدفقات الخارجة ) المساهمون ،البنوك، الزبائن(
 :أدناهكما هو موضح ) الدیون ، الضرائب

  الخزینة و التدفقات):1-1(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  أعمال إدارةتخصص  قسم علوم تجاریة ، ، مذكرة ماجستیرفي تسییر خزینة المؤسسة الأمثلیة، بوخلوه بادیس :لمصدرا

  .11ص ،2002 جامعة محمد بوضیاف المسیلة،

إن المفهوم الحدیث للخزینة لا یقتصر على السیولة والمساهمات البنكیة فقط، بل یتعدى إلى السیولة   
الكامنة وقدرات التمویل غیر المستعملة من طرف المؤسسة، وعلى هذا الأساس فان الخزینة تكتسي بعدا 

ویحقق غایاتها الإستراتیجیة، إلا أن هذا یثیر صعوبات جدیدة بحیث تصبح مهمة جدیدا یضمن مرونتها 
مسیر الخزینة لا تتعلق فقط بقرارات بسیطة على المدى القصیر ، بل تصبح تخص التسییر طویل المدى 

  .وبین الوظیفة المالیة  والتخطیط الاستراتیجي، ولذا یتلاشى الفرق بینها

 

                                                             
1 Michel LEROY, Gestion de la trésorerie , SEDFOR , Grenoble, 1993 , P 15.   

 المساھمون العمال الحكومة الموردون البنوك

 الخزینة
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  الخزینةمكونات : الثالثالفرع 

 :تتكون الخزینة من مكونین أساسیین یحددان من خلال معطیات المیزانیة المالیة هما 
1

 

: وتتمثل في : عناصر الأصول :أولا   

-     تلجأ إلیها المؤسسة من أجل تدعیم خزینتها بالأموال، وهذا عن طریق  : خصم الأوراق التجاریة  

الزبون لخصمها، وبالتالي تحصل على قیمة الورقة التجاریة  اتصال المؤسسة ببنكها أو البنك المتعامل مع
 .مع اقتطاع جزء منها یتمثل في العمولة التي یأخذها البنك مقابل الخدمة التي قدمها

- : خصم غیر مباشر   هي وسیلة لتمویل مشتریات الزبون نقدا، فیمكن الاتصال بالبنك الذي تتعامل  
وبالنسبة لعمولة البنك  ،) أي یحل محل المؤسسة التي تبیع لزبونها(معه المؤسسة بخصم الورقة التجاریة 

  .یدفعها الزبون

تقوم المؤسسة بشراء سندات من البنوك التي یطرحهـا للاكتتـاب، وهـذه السـندات تسـدد  : سندات الخزینة - 
 .قبــــــــــــل تــــــــــــاریخ الاســــــــــــتحقاق فــــــــــــان البنــــــــــــك یســــــــــــدد قیمــــــــــــة الســــــــــــند مضــــــــــــافا إلیــــــــــــه معــــــــــــدل الفائــــــــــــدة

تقـــوم المؤسســـة بتوظیـــف أموالهـــا الفائضـــة مـــن خـــلال فـــتح حســـابات بنكیـــة لأجـــل، وهـــذه : لأجـــلالودائـــع  -
الآجــال تكــون متغیــرة حســب احتیاجــات الخزینــة وهــي تتــراوح مــن شــهر إلــى ثلاثــة أشــهر، وفــي حالــة مــا إذا 

 .زینــةكانـت المؤسســة فــي حاجــة إلــى سـیولة نقدیــة قبــل انقضــاء المــدة القانونیـة فــان البنــك یمنحهــا قــرض الخ

 ، وتتمثـل فـيهـي عبـارة عـن تلـك الأمـوال الجـاهزة تتصـرف فیهـا المؤسسـة فـي أي وقـت : حسـابات جاریـة

  .حسابات الصندوق ، البنك ، الحساب البریدي الجاري

  

  

 

 

 

 

 

                                                             
  .35 - 34:صص  ،2011سكیكدة،1955أوت  20جامعة  ،تخصص مالیة ، مذكرة ماجستیر في علوم التسییر ،الأمثلیة في تسییر الخزینة عساس مریم، 1
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  : عناصر الخصوم: ثانیا

ٕ حتــى و  ،هــذه الحالــة یســمح البنــك لمؤسســة بســحب أمــوالفــي  حســب ن لــم یكــن لهــا أمــوال جــاهزة فــي البنــك ا
ــــى نــــوعین همــــا ــــین البنــــك والمؤسســــة فهنــــاك عــــدة أنــــواع مــــن الســــحب و تقتصــــر عل  : الاتفــــاق ب

1
 

حیـث أن حسـاباتها تكـون مدینـة عـن مسـاعدة یقـدمها البنـك للمؤسسـة،  وهـي عبـارة : تسـهیلات الخزینـة -
  .العملیة ، بحیث أن البنك یتفق مع المؤسسة عن حجم التسهیلات والسیولة التي تدفعها خلال هذه)سالبة(

هذا النوع من القروض یسمح لحساب المؤسسة أن یبقى في حالة مدینة  : السحب على المكشوف -
التي تطالب  ، فان منح هذا الائتمان یتوقف على دراسة البنك لحالة المؤسسة،ول من الأولىبصفة أط

   .تسبیقات بنكیة ضمانات للبنك في شكل أوراق مالیة تغطي محفظتها ومقابلها البنك یمنحهابتقدیم 

  و موقعها في المؤسسة مهام الخزینة :نيالمطلب الثا

    مهام الخزینة :الفرع الأول

  :تسییر الخزینة عبارة عن ضمان لملاءة المؤسسة وبأقل تكلفة، وهذا یعني 

  التزامات المؤسسة لكلالوفاء وبشكل دائم عند تاریخ الاستحقاق. 

 ا هدفا حسب هذا المفهوم نستخرج روض بأقل تكلفة، و ق الحفاظ على مستویات الخزینة باستعمال مرتبطً
آخر بالمردودیة، مع العلم أن هذا التسییر مرتبط كذلك بقدرة المؤسسة على التفاوض مع البنوك بالأمان و 

  .و على تحصیل الموارد اللازمة لنشاطها

:من المهام الرئیسیة للخزینة نجد
2

  

البنكیة، والمفاضلة بین مختلف  الأرصدةالمقصود بها تحقیق التوازن بین مختلف  :یر السیولة یتس: ولاأ
 .التنظیمیة لتدفقات السیولة في الخزینة الأسالیبوتحسین  التمویل والتشغیل، أشكال

یعتبر التمویل الذاتي أحد المصادر الخاصة، التي تستعین بها  :السعي لتحقیق التمویل الذاتي: ثانیا
المؤسسة في تمویل نشاطها، كما یدل على قدرتها على إیجاد مصادر ذاتیة لتمویل نشاطها واحتیاجاتها 

  .دون اللجوء إلى الغیر

                                                             
1 Patrick Turbot, Urbain. Souriau , Gestion de la trésorerie, centre de librairie et édition technique, Paris, 1980, 

P110. 
 
2 Annie Bellier Delienne et Sarun Khath, Gestion de trésorerie, Economica, 2000, p p : 18  - 19. 
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زء المتاح كما یعرف على أنه الفائض النقدي الصافي المتاح للمؤسسة بعد توزیع الأرباح، ونعني به الج
یمثل كذلك، رأس المال الضمني للمؤسسة الممكن إعادة استثماره في النشاط و  .للقدرة على التمویل الذاتي

  .انطلاقا من الفوائض الناتجة عن الاستغلال

یساهم التمویل الذاتي في تقویة ودعم الهیكل المالي للمؤسسة، وبذلك یمكن التمییز بین نوعین من  
  :الذاتيالتمویل 

ویشمل مخصصات الإهتلاكات السنویة، وهو یسمح بالتعویض الإجمالي  :التمویل الذاتي للصیانة .1
 .لانخفاض قیمة العقارات

.ویشكل الأرباح الصافیة قبل الضرائب المراد استثمارها في المؤسسة :التمویل الذاتي للنمو .2
 1

 

فائدة، حصص تغیرات سعر الة هحتى تتمكن المؤسسة من مواج :المالیة الأخطارالتحكم في : ثالثا
  .المؤسسةتشكل النتائج المالیة عبئا على كاهل  ، أینالعملاء و الموردین

 ضروریایكون  نشاطها یؤمنمن الخزینة معین ن تحدید مستوى أ  حیثحیثضد هذه الأخطار ضد هذه الأخطار   الحمایةالحمایةوكذلك وكذلك 

لعملیة تلاقي زمني تشكل عائقا و  العملیاتعلى بعض  رتؤثوهذا لوجود بعض المتغیرات التي 
(Synchronisation)  احتیاجات الخزینة في مواجهة بعض  یمثلالتسدیدات، یمكن أن و  التحصیلاتبین

حسن في  بشكل تستغل، و التي للاستثماراتات على المدى البعید، كاستغلال القروض المتاحة یالعمل
 ين في الخزینة هدف أساسیمعونتیجة لهذه الأسباب، فإن الحفاظ على حجم  .إطار صعوبات الخزینة

  .مردودیة المؤسسة ة علىیسلب رارین، لكن بقاء أرصدة دون تشغیل آثایبالنسبة للمس

ل مي إلى تحیؤد، وبقاؤها موجبة راعتبر أصلا إنتاجیا مباشتإن الخزینة لا : :   البحث على المردودیةالبحث على المردودیة  :رابعا
إن . تكالیف الفرصة الضائعة، فیمكن تحویل الأصول المالیة المتاحة إلى أصول تخلق قیمة أو أرباحا

ل مي من جهة إلى عدم خلق مداخیل، ومن جهة أخرى إلى تحیؤدجعل الخزینة موجبة دون تشغیلها 
َ  لیةهذه الأصول الما أنجملة من التكالیف، باعتبار  اصة أو دیون تمویلها عن طریق الأموال الخ تم

لات معد رتفاعاو م خالتض لو كبیرة، خاصة في ظ معبرةطویلة الأجل، ویمكن أن تكون هذه التكالیف 
  .الفائدة

                                                             
ــزة، 1 ضمن متطلبات نیل مقدمة المذكرة ال ،صیدالدراسة حالة مؤسسة  تمویل المؤسسة مصـــادرالتأثیر الجبائي على اختیار  عبد القـــادر بوعـــ

  .6ص ،2003،الجامعة المركزیة بالجزائر،تخصص مالیة في علوم التسییر رماجستیال شهادة
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جیدة في  أسالیب إتباعب التسدید،من خلال التحكم في عملیة  :البنوكخدمات تخفیض تكالیف  :خامسا
المهم أن تكون لصالح المؤسسة قدر حیث أن المفاوضة على الشروط البنكیة من . تحدید شروط التفاوض

  .الإمكان

  : : تسییر وسائل التسدیدتسییر وسائل التسدید  --أأ  

 توطین تحصیلات الصكوك و إیداعها لدى البنوك. 

 دخول و خروج الأوراق  ،إعداد الأوراق و إرسالها للقبول مع متابعتهاعن طریق : تسییر الأوراق التجاریة
  .الإیداع لدى البنك

 تسییر عدم التسدید. 

  أدوات تسدید الموردینإعداد توطین. 

  ::مراقبة الوثائق البنكیةمراقبة الوثائق البنكیة  --بب  

 مراقبة إشعار البنك. 

 مراقبة الكشوف البنكیة. 

 القیام بالمقاربة مع محاسبة البنك. 

 القیام بالمتابعة على أساس أیام القیمة. 

  الفوائد أو الأجیو  سلممراقبة الحسابات، خاصة(Agios). 

 مراقبة حسن تطبیق الشروط البنكیة. 

 لدى البنك و متابعتها الإحتجاج. 

  ::القیمةالقیمة  أیامأیامحسب حسب   وضعیاتوضعیاتتسییر التسییر ال  --جج  

  إعداد الظامة(Damier)  ومتابعتهاالذي یحدد لاحقا. 

 لعملیات التقدیر والإنجاز يتسجیل یوم. 

 القیام بالمتابعة الإحصائیة حسب القیمة وتقدیرات الخزینة. 
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  ::محاسبة البنكمحاسبة البنك  --دد        

 تسجیل العملیات. 

 مراقبة الیومیات. 

  وظائف الخزینة :الفرع الثاني

ني وجود مجموعة من ، وهذا یع"نظام تسییر الخزینة"تحلیل الوظائف یكون بالتطرق إلى 
المهام داخل الوظیفة، و مجموعة من العلاقات بین مختلف الوظائف الأخرى، و من أجل حل النشاطات و 

النظام المحدَّد مهامه داخلیا وخارجیا إشكالیة الخزینة المرتبطة بتحقیق الإلتزامات، یجب وضع هذا 
  .نینوِ یرمي إلى تحسین شروط البنك، وكذلك شروط و طرق التسدید للزبائن والمم جيشاط الخار نفال

للمؤسسة أو  دواءامعاییر التمویل تعتبر "دفقات لتنبؤ بالتالمرحلة الأولى هي ا : التنبؤ بالتدفقات النقدیة - 1
  ".تكون في تحدید احتیاجاتها مسبقا لیةلها، أما السیاسة الفع حلولا

ط الخزینة على المدى طرین على إعداد برامج في مختلف الأبعاد، فمخیِ ع مهام الخزینة المسو ر تنبجی
العقلاني لإمكانیات التمویل، أما التقدیرات على المدى البعید فتسمح  للاختیارا دج مامهعتبر یالقصیر 

 تؤدي الخطط قصیرة المدى إلى قرارات لا رجعة فیها. بتحدید مبلغ القروض اللاّزمة ومفاوضتها مسبقا

  .التجاریةكخصومات الأوراق 
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  ..مراحل تسییر السیولة و المھام الأساسیة للخز ینةمراحل تسییر السیولة و المھام الأساسیة للخز ینة  ::) 2- 1(شكل رقم

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 S. La Cramp et G. Causse, Méthodes de gestion de la trésorerie, Hommes et :المصدر

techniques, Paris, 1975, p234. 

  :یمكن تلخیصها من حیث المفهوم في و

  تحت مسؤولیة المدیر الماليتحت مسؤولیة المدیر المالي  --  أأ

 إعداد وتقدیم موازنة الخزینة السنویة. 

 متابعة احتیاجات رأس المال العامل والمصاریف المالیة على المدى القصیر . 

تدفقات حقیقیة  
  ةیو التزامات مال

تقدیرات التدفقات 
  النقدیة

  الإهتلاكات توضیح

ـــــــــى ـــــــــات عل  عملی

ـــــــة              التـــــــدفقات الحقیقی
 أو النقدیة

  ختیاراتا

  :ت یاإمكان

  مویلالت -

  وظیفلتا -

  دكعدم التأ قرض

موازنة خزینة 
  متوازنة

 معلومات

  عملیات
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 تركیب مفاوضة ملفات القرض. 

 مفاوضة الشروط البنكیة. 

 قیاس أداء الخزینة. 

 

  للخزینةللخزینةتحت المسؤولیة المباشرة تحت المسؤولیة المباشرة     --  بب

 إعداد التقدیرات للخزینة على المدى القصیر. 

  بالتحویلات ما بین البنوكقرارات الإقتراض على المدى القصیر والقیام. 

 مفاوضة بعض الشروط البنكیة. 

  خیص الحساباتشتحلیل وت :الخزینةمراقبة تسییر. 

  لقرارفي اإعداد كل الوسائل المساعدة. 

 مراقبة مصالح الخزینة. 

 

  العلاقة مع المصالح الأخرىالعلاقة مع المصالح الأخرى  --  جج

 له علاقات مع باقي مصالح الإدارة المالیة. 

  المعالجات(الآلي له علاقات مع مصالح الإعلام.( 

  ة بتنظیم مصالح المؤسسةلقالمتع الاجتماعاتالإسهام في. 

 ::القرارات المتعلقة بالتمویل و التوظیفالقرارات المتعلقة بالتمویل و التوظیف -2

مسیر الخزینة  «سییر المالي، وتبال صإن تسییر الخزینة في مجموعها یتمحور في بعد أوسع خا
ط التمویل، بالبحث في طالمحددة بمخ ة بالسیاسة المالیة، ویقوم في إطار أعمالهصلا یتخذ القرارات الخا

المتغیرات الخاصة بالقرارات متعلقة باستعمال القرض  إن. الأمثل للموارد، خاصة في منظوره الاستعمال
.» على المدى القصیر، أو التوظیف قصیر المدى للسیولة

1
 

                                                             
1 M. Levasseur, La gestion de trésorerie et difficulté de problème, « Revue d’analyse financière »,                

4éme Trim, 1974, p 22. 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 الفصل الأول                                                                     أساسیات حول الخزینة

 

 - 21  -  

 

بالتوازن ات تكون في نهایة مراحلها قصیرة الأجل، وعلیه توازن الخزینة مرتبط لیإن كل العم
لیه همر الخزینة دور میالمالي للمؤسسة، وعلى غرار القیود التي هي قرارات مالیة بالنسبة له، لمس ٕ ، وا

  :تعود

 ت البنكیةیامفاوضة القروض قصیرة الأجل و الشروط المتعلقة بالعمل. 

 أخذ قرارات التمویل والتوظیف. 

ر دالعملیات للتأثیر الإیجابي على الرصید المقل من أجل تغییر خصائص دخلكن قبل أي قرار، یمكنه الت
  .للخزینة في إطار حدود حجم ومصداقیة التقدیرات، و إمكانیاته في التدخل

  تنظیم ومراقبة تسییر الخزینةتنظیم ومراقبة تسییر الخزینة -3
11 

.. نظام تسییر الخزینة عن التنسیق بین مهام التقدیر، التفاوض، إتخاذ القرارات،  یعبر بغیة و  الخ.
 يالعقلان یات التقنیات المستعملة، فمن غیرالنظام، یجب أن یكون توازن بین مستو العمل العقلاني لهذا 

ترات طویلة قبل دین، أو إبقاء صكوك الزبائن لفر ة تسدید المو دفي الخزینة من أجل تقلیص م التدخل
الخ، هذا من جهة، ومن جهة أخرى، وضع نظام تسییر الخزینة دون نظام مراقبة .. .البنك إرسالها إلى

  .والأدوات المستعملة الأداءفهذا الأخیر یساعد في تحسین 

  موقع الخزینة في المؤسسة :ثالث الفرع ال

 أما ،كبیرة في المؤسسة  بأهمیة تحضاالتي  الوظائفاعتبرت الخزینة من بین  ،منذ ثلاثین سنة

من  مصلحة الخزینةا استدعى قرب مم ،تسییر المخاطر ةداأ إلىدور الخزینة لیتحول  تعاظم فقدالیوم 
مهام الخزینة  نجده في معظم المؤسسات الصغیرة أن إلا .في الهیكل التنظیمي للمؤسسة العلیا الإدارة

.تؤدى من خلال مسؤول المحاسبة والمسیر 
 2

  

 إلىفمسیر المؤسسة الصغیرة سیسعى  تسییر الخزینة لیس متشابها في المؤسسات الصغیرة والكبیرة، إن

 ج      زینة في المؤسسة سنعرض ثلاث نماذولتحدید موقع الخ .الإمكانر قدر یتخفیض تكالیف التسی

  :يیل فیما

   

                                                             
1 T. Turbo et A. Sourian , Gestion de trésorerie, édition technique Clet, 1980, p. 332. 
2 Annie Bellier Delienne et Sarun Khath, op cit, p 20. 
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  موقع الخزینة في الهیكل التنظیمي للمؤسسة ):3- 1(شكل رقم

  المؤسسة الكبیرة                                     المؤسسة المتوسطة

  

  

  

  

  مجموعة مؤسسات

  

  

  

Source : Ibid, p p : 20_21.  

  حساب الخزینة ووضعیاتها: المطلب الثالث

 هذا من وانطلاقا العامل، المال رأس احتیاجاتو  العامل المال رأس بین الفرق بأنها الخزینة تعرف

  .العامل المال رأس باحتیاجات العامل المال رأس بمقارنة الخزینة وضعیة استنتاج نكیم

 الخزینة حساب :الأول الفرع

 أساسها على التي الوظیفیة للمیزانیة وجیز شرح من لابد الخزینة حساب كیفیة إلى التطرق قبل

 المعتمد المبدأ نفس قوف یتم الوظیفیة المیزانیة حسابات أو عناصر تقسیم إن المالیة، المؤشرات نستخرج

 ترتیبها تم والموارد الاستخدامات أن نجد حیث ،)تمویل استثمار، استغلال،( المؤسسة عملیات تقسیم في

 :أفقیة كتل قوف

 .لتمویلاو  الاستثمار بعملیات مرتبطین العنصرین كلتا  :الدائمة والموارد المستقرة الاستخدامات -

  .للمؤسسة الجاري بالنشاط قتتعلو  :الاستغلال وموارد الاستغلال استخدامات -

  .الاستغلال خارج الموارد و الاستخدامات -

 المدیر العام

مالیةمدیر ال  

الخزینةمدیر   

مالیة للمجموعةمدیر ال  

 مدیر المحاسبة للمجموعة

 المدیر العام

 رئیس الإدارة العامة

 المحاسبة

مالیةمدیر ال  

المحاسبةمدیر  الخزینة  

للمجموعة مدیر مراقبة التسییر مدیر الخزینة و المالیة للمجموعة  
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 .الخزینة وموارد استخدامات -

  ).إجمالیة بقیم العناصر تأخذ ( المفصلة الوظیفیة المیزانیة یبین ) 1-1: ( رقم الجدول

، إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي: تاب من إعداد الطالبة إعتمادا على النظام المحاسبي المالي الجدید وك :المصدر
  .81، ص 2006، الأردن ،المالي، الطبعة الأولى، دار وائلالتسییر 

  

   

  لمواردا  لاستخداماتا

  Es : المستقرة الاستخدامات

 والمالیة؛ والمعنویة العینیة التثبیتات

  .المستقرة الطبیعة ذات الأصول

 : Rd الدائمة الموارد

 الأموال الشركة، مال رأس الصادر، المال رأس

 المتوسطة الدیون الاستغلال، أموال المخصصة،

  .وناتؤ والم الإهتلاكات مجموع ،الآجال والطویلة

  :Eex  الاستغلال استخدامات

 المخزونات؛

  .وملحقاتها العملاء حقوق

 :Rex الاستغلال موارد

  .ملحقاته و المورد مستحقات

 :Ehex الاستغلال خارج استخدامات

  .أخرى حقوق

     :Rhex الاستغلال خارج موارد

  أخرى موارد

   Rt   الخزینة موارد Et الخزینة استخدامات

   R الموارد مجموع   E  الاستخدامات مجموع
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: التالیة المؤشرات حساب بعد الأساسیة المعادلة من انطلاقا الخزینة حساب ویتم
1

  

 : FRng  الإجمالي الصافي العامل المال رأس -

 الاستخدامات( الدائمة المالیة الاحتیاجات تمویل عن الناتج المالي الفائض ذلك أنه على ویعرف

 .الدائمة المالیة الموارد باستخدام ،)المستقرة

 : BFR  العامل المال رأس في الاحتیاج -

 بواسطة النشاط عن المترتبة دیونها مواجهة المؤسسة تستطیع لا عندما للاستغلال المالي الاحتیاج یتولد

 ما وهو العجز هذا لتمویل أخرى مصادر عن البحث یتوجب بالتالي المتعاملین، لدى وحقوقها مخزوناتها

 .العامل المال رأس في بالاحتیاج علیه یصطلح

 :إلى بالنشاط للعناصر عدمها أو المباشرة للعلاقة تبعا العامل المال رأس في الاحتیاج تجزئة نناكیم

 للاستغلال العامل المال رأس في الاحتیاج  BFRex: 

 الفرق بإجراء حسابه نكویم الاستغلال، دورة إلى دیون أو حقوق كانت سواء العناصر جمیع بانتماء یتمیز

 .الاستغلال موارد و الاستغلال استخدامات بین

 الاستغلال خارج العامل المال رأس في الاحتیاج BFRhex: 

 الاستثنائي بالطابع تتمیز التي وتلك الرئیسیة غیر النشاطات عن الناتجة المالیة الاحتیاجات عن یعبر

 .الاستغلال خارج وموارد الاستغلال خارج استخدامات بین الفرق قطری عن ویحسب

 الإجمالي العامل المال رأس في الاحتیاج BFRg : 

 المال رأس في والاحتیاج للاستغلال العامل المال رأس في الاحتیاج :السابقین الرصیدین مجموع وهو

 .الاستغلال خارج العامل

 : Tng  الإجمالیة الصافیة الخزینة -

 العجز تمویل في الإجمالي الصافي العامل المال رأس یستخدم عندما الإجمالیة الصافیة الخزینة لكتتش

 الإجمالي العامل المال رأس في الاحتیاج به قصدنا ما وهو وغیرها الاستغلال دورة احتیاجات تمویل في

                                                             
  .85-83: إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، مرجع سبق ذكره ، ص ص  1
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 التمویل في الفائض حالة وهي موجبة الخزینة ونكت الاحتیاج هذا تغطیة من المؤسسة نتكتم فإذا وعلیه

 .التمویل في العجز حالة وهي سالبة الخزینة ونكت المعاكسة الحالة وفي

 الخزینة استخدامات بین الفرق بإجراء الوظیفیة المیزانیة من انطلاقا الإجمالیة الصافیة الخزینةتحسب 

 الصافي العامل المال رأس بین الفرق قطری عن للخزینة الأساسیة المعادلة من وانطلاقا الخزینة، وموارد

  :الإجمالي العامل المال رأس فيلاحتیاج وا الإجمالي

E=R Es+ Eex+Ehex + Et = Rd + Rex + Rhex + Rt  

(Rd – Es) + (Rex – Eex) + (Rhex – Ehex) = Et - Rt 

FRng – BFRg = Tng 

  :الخزینة بالعلاقة التالیة كما یمكننا حساب 

  

 القروض إلیها مضافا الخزینة تشمل الجاهزة القیم أن إذ الجاهزة، القیم مفهوم عن یختلف الخزینة فمفهوم

 القروض إلى تحتاج لا المؤسسة أن حالة في وهذا الجاهزة القیم تساوي أن للخزینة ویمكن المصرفیة،

  .المالي توازنها على للحفاظ المصرفیة

  وضعیات الخزینة : الفرع الثاني

 حالاتها كل معرفة یجب الخزینة وضعیة ولمعرفة مالي، توازن حالة إلى دائما المالي المحلل یسعى

 الخزینة تأخذ وعلیه العامل، المال رأس في والاحتیاج العامل المال رأس بین المقارنة خلال من وهذا

 التالیة الحالات
1
 : 

 ينیع هذا العامل المال رأس احتیاجات یفوق العامل المال رأس أن نجد الحالة هذه في : موجبة خزینة 
 على یجب ولهذا العامل، المال رأس احتیاجات لتغطیة إضافیة دائمة أموال رؤوس تملك المؤسسة أن

 قطری عن استغلالها قیم تعظیم أو التسدید عملیة تسهیل قطری عن التزاماتها بعض تعالج أن المؤسسة
 خزینة لكیش ما وهو سیولة شكل یأخذ العامل المال رأس في الفائض أن نجد وعلیه الأولیة، المواد شراء

 .المتداولة الخصوم تفوق قد التي المتداولة الأصول من جزء تمویل انهاكبإم ایجابیة

                                                             
، مذكرة ماجستیر قسم علوم تجاریة، تخصص إدارة الاقتصادیة وترشیدهااستخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الیمین سعادة ،    1

  .66، ص 2008/2009أعمال، جامعة الحاج لخضر باتنة، 

 المصرفیة القروض – الجاهزة القیم = الخزینة
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 نيیع هذا العامل، المال رأس احتیاجات من أقل العامل المال رأس ونكی الحالة هذه في : سالبة خزینة 

 یجب وهنا إضافیة ، بمعنى تحمل تكالیفعجز حالة في أنها أي لیةكال احتیاجاتها تغطي لم المؤسسة أن

 یةكبن قروضا تطلب أن المؤسسة على یتوجب لهذا ،إضافیة جدیدة لیفكات خاصة التزاماتها تسدید علیها

 من بعض أو ،الإنتاجیة سیاستهاو  طاقتها على تؤثر لا التي استثماراتها بعض عن بالتنازل تقوم أو

 .الفوریة الدیون لمواجهة السائلة الأموال نقص نتیجة الخزینة في اختلال یسبب ما وهذا مواردها

 العامل المال رأس واحتیاجات العامل المال رأس من كل ونكی الحالة هذه في: )مثلى( صفریة خزینة 

 إلى بالإضافة المالیة، التزاماتها بتغطیة لها تسمح مناسبة سیولة على تتوفر المؤسسة أن أي متساویان،

 .القصیر المدى على الحالة هذه مثل إلى الوصول الصعب من نكل المالي توازنها في جیدا مكتتح أنها

 ولا إفراط یوجد لا لأنه للمؤسسة بالنسبة أمان هامش بمثابة هي المثلى الخزینة بأن القول نكیم وعلیه

 .الوقت نفس في احتیاجات وجود عدم مع للأموال تبذیر

  :التالي لكبالش الحالات هذه توضیح نكویم

  

    الخزینة لوضعیات البیاني التمثیل : )4- 1(رقم شكل

  

      

  

  

  

. 18ص  ،بادیس بوخلوة ، مرجع سبق ذكره :المصدر  

  

  

   

 الخزینة سالبة

 الخزینة صفریة

موجبةالخزینة   

لمال العاملا احتیاجات رأس  

العامللمال ا رأس  

ب أ

 الزمن  الثانیة الفترة الفترة الأولى

لمال العاملا احتیاجات رأس  

لمال العاملا رأس  
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  مؤشرات تقییم الخزینة: الفرع الثالث 

إن حالة الخزینة تختلف من مؤسسة لأخرى فقد تكون في مؤسسة موجبة، وفي أخرى سالبة أو 
كما أنها تختلف في المؤسسة الواحدة من فترة لأخرى تبعا للتغیرات في الحالة المالیة، وهذا ما  صفریة،

یدفع المؤسسة لمعرفة هذه التغیرات وأسبابها، ومن أجل ذلك لابد من دراسة الخزینة باستعمال بعض 
ن من أهم و .المؤشرات التي تكشف سر التغیرات والضغوطات التي تواجهها الخزینة ٕ المؤشرات التي ا

تستخدم لمعرفة التغیرات التي تطرأ على الخزینة وأسبابها نجد نسب السیولة، ونسب النشاط بأنواعهما، 
   :ویمكن التطرق لهذه النسب من خلال ما یلي

 ونجد فیها ثلاث نسب أساسیة هي:  نسب السیولة :  

: وتحسب من خلال العلاقة التالیة: نسبة السیولة العامة  *    

 
  

هذه النسبة توضح الجزء من الدیون قصیرة الأجل التي تغطیها الأصول المتداولة، ویجب على المؤسسة  -
   .1تحقیق نسبة أكبر من 

  رأس مالها الخاص  فعلیها مراجعة هیكلها المالي بزیادة دیونها الطویلة أو 1إذا كانت النسبة أقل من  -

   .أو تخفیض دیونها قصیرة المدى

 .ن المؤسسة تستطیع تسدید دیونها والحصول على قروض جدیدةإف 1إذا كانت النسبة أكبر من  -

: وتحسب من خلال العلاقة التالیة: نسبة السیولة الخاصة *     

 
 

 

ویمكن تسمیتها نسبة السیولة المختصرة أو الخزینة العامة، وتعتبر أكثر دقة من الأولى، وتحسب بعد حساب 
المؤسسات ذات  نسبة السیولة العامة للتحقق من تغطیة الدیون قصیرة الأجل بواسطة الحقوق الخاصة من

  ). 0.5و  0.3(  صورة بینمخزون بطيء الدوران، ولا یجب أن تكون هذه النسبة كبیرة جدا، وتكون مح

* : وتحسب من خلال العلاقة التالیة: نسبة السیولة الحالیة      

 

 

 دیون ق الأجل/ الأصول المتداولة   =نسبة السیولة العامة

دیون / قیم قابلة للتحقیق+ قیم جاهزة  =نسبة السیولة الخاصة 

دیون قصیرة الأجل/  قیم جاهزة =نسبة السیولة الحالیة  
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ویمكن تسمیتها أیضا بنسبة الخزینة الفوریة أو الآنیة، بواسطتها یمكن المقارنة بین مبلغ السیولة الموجودة 
في  1في فترة معینة وبین الدیون قصیرة الأجل، وتكون هذه النسبة على الأقل تساوي  تحت تصرف المؤسسة

 .حالة توفر المؤسسة على وقت قصیر جدا في دیونها قصیرة الأجل

   ، ویستحسن أن تكون محصورة بین1وفي حالة وجود دیون لمدة استحقاق تزید عن الشهر فإنها تقل عن 

  ).3و  1(

  ا ثلاث نسب وهيونجد فیه :نسب النشاط : 

 :دوران المخزون *

هذا المؤشر یعبر عن عدد المرات التي یتوصل فیها المخزون إلى نقود أو بمعنى آخر إلى سیولة ومنه 
دخول الأموال إلى الخزینة، إذ أن ارتفاع دوران المخزونات یدل على حركة نشطة للبضاعة مما یؤدي إلى 

حالة التطور البطيء لدوران المخزون یؤدي هذا إلى خروج الأموال توفیر موارد للخزینة، والعكس أي في 
 .منها

 : ویحسب وفقا للعلاقة التالیة

  

  : بالنسبة للمؤسسات التجاریة

  

  :معدل دوران المدینین*

یستعمل هذا المعدل كمؤشر حول مدى قدرة المؤسسة على تحویل أرصدة العملاء إلى نقدیة خلال الفترة، 
  :ویتم حسابه كما یلي

 

   :حیث 

  

  

 متوسط تكلفة المخزون/  تكلفة البضاعة المباعة  =دوران المخزون

/ المدةمخزون آخر ( –) مشتریات الدورة+ مخزون أول المدة ( =دوران المخزون متوسط تكلفة المخزون)   

متوسط المدینین/  صافي المبیعات الآجلة =معدل دوران المدینین  

رصید مدینین آخر مدة+ رصید مدینین أول المدة = متوسط المدینین   
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  :لائتمان الممنوح من طرف الموردینا*

الائتمان الذي تستفیده المؤسسة من موردها خاضع للاستعمال التجاري للمؤسسة، ولا یمكنها فرض شروط 
المتداولة الدفع إلا إذا كانت في حالة قوة ائتمان الموردین یمكن المؤسسة من تمویل جزء من أصولها 

  .ویخفض الاحتیاجات من رأس المال العامل

  :ویعطى المقیاس الذي یعتمد علیه في قیاس الائتمان الممنوح من طرف الموردین كالتالي

  

  

  

  للخزینة نقدیةالتدفقات ال :الثاني حث المب

العناصر المكونة لهذا التدفق  إلىالتطرق لابد من  للخزینة، نقذیةكیفیة بناء التدفقات اللفهم 
 خزینة الاستغلال إلىمن خلال تبیان كیفیة الانتقال من نتیجة الاستغلال  ،الخارج للخزینة أوالداخل 

 .الإجمالیةتجمیع الخزینة الصافیة  إلىومن ثم  خزینة الاستثمار وخزینة التمویل ، إلىوالانتقال 

  التدفقات النقدیةمفهوم  :الأولالمطلب 

  :ذكره سیأتيكما  لابد لنا من تعریف التدفق والتدفق النقدي ،التدفقات النقدیة أشكال إلىقبل التطرق 

 فق النقديتعریف التد :الفرع الأول

بین عونین ) T1(إلى ) T0( معینة،مدة النقود المحولة خلال والسلع  كمیةھو عبارة عن التدفق 
  .اقتصادیین

من  مهما كانت التدفقات النقدیة داخلة ترد ،الأموال استلام أوكل عملیة دفع وعلیه فإن التدفق النقدي هو 
 تحصیل المبیعات ،المال رأسجدیدة لزیادة  أسهم بإصدارهمالمساهمین  ،الأجلطویلة وقصیرة  ضالقرو (

 الأغراضتستخدم في خارجة  أو ،)مالیة أوراقثابتة و بیع  أصولالتنازل عن  القبض، أوراقتحصیل 

 ثابتة جدیدة، تسدید الدیون المستحقة أصولاقتناء  ،أجور ،أولیةموارد  ،الإنتاجتسدید تكالیف  :الآتیة

تتعلق  أنها أي ،الأرباحتسدید الضرائب المستحقة على  ،الأرباحتوزیع  تسدید الفوائد على القروض،
.لتندمج فیها المقبوضات والمدفوعات ،إلیهامباشرة بالخزینة تخرج منها لتعود 

1
  

                                                             
  39عساس مریم، مرجع سبق ذكره ص     1

  المشتریات/  أوراق الدفع+ موردین  =الائتمان الممنوح من طرف الموردین

الشهریة
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  تصنیف التدفقات النقذیة : ثانيالفرع ال

  :، ونمیز بین 1على مستوى الخزینة تحدثنقدي كل حركة لقیمة نقدیة التي  قنسمي تدف

  التدفقات النقدیة الداخلة:  

 علیها المؤسسة من جهات خارجیة أو داخلیة خلال الفترة تحصلهي إجمالي المبالغ النقدیة التي 

لأن أغلبها یرتبط بقرارات خارجة عن إرادة  قالتشغیلیة، وتتصف هذه العناصر كونها غیر مؤكدة التحقی
 قون التدفقات النقدیة من مجوعة من العناصر تأتي في مقدمتها قرارات العملاء فیما یتعلكوتت المشروع،

صیل الذمم المدینة التي ترتبط تحوهي العنصر الأهم في هذه التدفقات، وتلیها عملیة  بالمبیعات النقدیة
ل أرصدة تحو من عملیات البیع بالآجل، وهو عنصر غیر مؤكد أیضا لوجود احتمال بالعملاء المستفیدین 

التدفقات الداخلة بالاقتراض من وتأتي . حالة التعثر المالي لأي عمیل الذمم المدینة إلى دیون معدومة في
خلال التعامل مع الأسواق المالیة في حالة التمویل بإصدار  المصارف أو زیادة رأس مال المشروع من

من خلال إصدار السندات أو بیع الاستثمارات من  الأسهم العادیة أو الأسهم الممتازة أو التمویل بالدین
.الأوراق المالیة المتاحة للمشروع

2
  

 قات النقدیة الخارجة التدف:  

 ون طبیعة هذه التدفقات مؤكدة أكثر من التدفقات الداخلة كونها ترتبط بطبیعة عمل المشروع أوكت

الخطط الموضوعة، وتشمل هذه التدفقات تسدیدات الرواتب و الأجور، المشتریات  قالأنشطة المنفذة وف
الأجل، تسدید حسابات الذمم الدائنة إلى للبضاعة، الاستثمارات في الأوراق المالیة قصیرة  النقدیة

المستحقة إلى حملة السندات، إطفاء قیمة السند عند الاستحقاق أو التهیئة للإطفاء، ةالموردین، دفع الفوائد
القروض المصرفیة المختلفة، تسدید قیمة الأرباح المقرر توزیعها على المساهمین  تسدید فوائد وأقساط

3تحقةودفع الضرائب والرسوم المس
 . 

 :ن تصنیف التدفقات المالیة حسب كل دورة إلى كو یم

 

                                                             
1 Béatrice et Francis Grandguillot   , Analyse financière 5  , éme édition, Gualino éditeur, Paris, France, 2008, p 

163. 
 .349، ص  2007، الطبعة الأولى، دار المسیرة، عمان، الأردن، مقدمة في الإدارة المالیة المعاصرة، شییبدرید كامل آل .  2

 .349نفسه، ص  3
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  تدفقات دورة الاستغلال -

مالیة  ل هذه التدفقات من النشاطات الأساسیة حیث تقوم المؤسسة بعملیات شراء للمواد الأولیة بمبالغكتتش
 بالتالي زمنیةون بعد آجال كتتمثل محاسبیا في مصاریف الاستغلال، في حین أن تسدید هذه المصاریف ی

  .یمثل الفارق بین المصاریف لحظة الشراء وآجال التسدید في نفقات الاستغلال، من جهة أخرى

الإنتاج تقوم المؤسسة ببیع منتجاتها، حیث تتمثل مبالغ البیع في إیرادات الاستغلال، إلا أن  وبعد عملیة
ین إیرادات الاستغلال وآجال الدفع في ون إلا بعد فترة زمنیة، یتمثل الفارق بكی صیل هذه المبالغ لاتح
لذي یترجم نشاطات المؤسسة ال على فائض خزینة الاستغلال و صنتح صیلات الاستغلال، وفي الأخیرتح

خزینة الاستغلال یرتبط بالخزینة بالتالي لا یتأثر  قو تدف. سالبة إلى تدفقات مالیة موجبة وتدفقات مالیة
1بالتدفقات المالیة غیر النقدیة منها 

 : 

 . ، المؤونات لأنها تدفقات وهمیةالإهتلاكاتمخصصات  -

 . نقدي فقإعادة تقییم المخزونات، لأن حركة المخزون لا تعبر عن تد -

 . ستغلالتسدید المصاریف الموزعة على عدة سنوات، لأنها لا ترتبط بالا -

 .نفقات الاستغلال و نفقات الاستثمار -

ي ستغلال، وتتمثل في التسدیدات التترتكز نفقات الاستغلال على دورة واحدة تتمثل في زمن دورة الا   
..تمت من أجال استكمال النشاط الأساسي، مثل المواد الأولیة المستهلكة، مصاریف المستخدمین . الخ ..

فتتمیز بضخامة الإعتمادات المالیة المخصصة لها من جهة والمدة الزمنیة التي أما نفقات الاستثمار 
النفقات، إذ تستمر لعدة دورات استغلال فمثلا شراء تجهیزات الإنتاج تستغل لعدة سنوات  تستغرقها هذه

ادا ن قیاس قدرة المؤسسة على تمویل عملیات الاستثمار اعتمكلآلات الإنتاج، ویم وهو العمر الافتراضي
الخزینة المتاح والمتمثل في الفرق بین فائض خزینة ونفقات  قمن خلال تدف على فائض خزینة الاستغلال

  :ویمكن تمثیلها بالشكل التالي .الاستثمار

 

 

 

                                                             
 .125-123: إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
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  .التدفقات النقدیة الناتجة عن دورة الاستغلال) : 5-1(: رقمشكل 

 

 

  

   

 

  

 

 

 

 

 

 p 37.  Gauthier NOEL, Causse GENVIEVE, op.cit :المصدر 

  :تدفقات دورة التمویل  -

1تتمثل المصادر الأساسیة للتمویل في  
:  

من الأرباح  زاءحیث تدعم من خلال الأموال المقدمة من طرف المساهمین، مقابل أج: دورة رأس المال  -
 .افأة رأس المالكتوزع في شكل م

افآت مالیة كم ب قروض وذلك مقابل تسدیدها مستقبلا مع لحیث تلجأ المؤسسة إلى ج: دورة الاستدانة  -
 هذه القروض إلى تمویل عملیات الاستثمار وعملیاتتتمثل في الفوائد والاقتطاعات المالیة، وتوجه 

 .والجدول التالي یبین أنواع هذه التدفقات .الاستغلال

   بیان التدفقات النقدیة للأنشطة التشغیلیة، الاستثماریة و التمویلیة): 2-1(جدول رقم 

                                                             
 .125نفسھ، ص  1

 مخزونات المنتجات تامة الصنع

دائنو الاستغلال 
)مواد،مصاریف(

مدینو الاستغلال 
)مبیعات(

 الصندوق

 الربــح الاھتلاك

 التسلیم الإنتاج

 مقبوضات مدفوعات
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  التدفقات النقدیة الداخلة  التدفقات النقدیة الخارجة

  الأنشطة التشغیلیةالتدفقات النقدیة من 

  

  .المدفوعات النقدیة لشراء بضائع و خدمات-

  .مدفوعات لسداد العملاء الدائنون و أوراق الدفع-

  .مدفوعات رواتب الموظفین و الأجور-

مدفوعات نقدیة للحكومة كالضرائب و الرسوم و الغرامات -
  ).غیر مرتبطة مباشرة بالأنشطة الاستثماریة و التمویلیة(

  .أخرى مثل تسویة قضائیة أو قانونیةمدفوعات -

  .مدفوعات عن فوائد القروض و سداد ضریبة الدخل-

  . المدفوعات النقدیة لعقود محتفظ بها للتعامل و التاجرة-

المدفوعات النقدیة لشركات التأمین مقابل الأقساط و -
  . المطالبات و الدفعات السنویة و منافع التأمین الأخرى

  .من بیع السلع و تقدیم الخدماتالتحصیلات النقدیة -

التحصیلات النقدیة من المال المعاد من الموردین و -
  الناتج من مردودات المشتریات

  .التحصیلات من العملاء المدنین و أوراق القبض-

  التحصیلات من الفوائد المدفوعة-

التحصیلات النقدیة من شركات التأمین مقابل الأقساط و -
  .لسنویة و منافع التأمین الأخرىالمطالبات و الدفعات ا

التحصیلات النقدیة من الإتاوات و الرسوم و العمولات و -
  .غیرها من الإیرادات

التحصیلات من عوائد الإستثمار في الأوراق المالیة -
  .كالأسهم و السندات

  .التحصیلات من العقود المحتفظ بها للمضاربة-

  المبالغ النقدیة المستردة لضربة الدخل-

  

  

  

  

  

  التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة
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التحصیلات النقدیة لشراء تثبیتات و استثمارات أخرى -
. سواء كانت ملموسة أو غیر ملموسة.طویلة الأجل 

بالإضافة إلى التكالیف التي تحملتها المؤسسة أثناء عملیة (
  .)إنتاج هذه التثبیتات المادیة أو غیر مادیة

المدفوعات النقدیة لشراء أدوات حقوق الملكیة أو -
القروض التي تصدرها المؤسسات الأخرى أو للدخول في 

باستثناء الأوراق المالیة التي تصنف . مشروعات مشتركة
  . ضمن مكونات المعادلة، أومحتفظ بها لغرض المتاجرة

  القروض الممنوحة الأطراف الخارجیة-

عن العقود المستقبلیة، العقود المدفوعات النقدیة الناتجة -
بإستثناء العقود . الآجلة الخیارات والمبادلات والمقایضات

المحتفظ بها لغرض المعاملات أو المتاجرة، أو التي 
  .تصنف ضمن النشطة التمویلیة

التحصیلات النقدیة من بیع تثبیتات و استثمارات أخرى -
  سواء كانت ملموسة أو غیر ملموسة. طویلة الأجل

لتحصیلات النقدیة من بیع أدوات حقوق الملكیة أو ا-
القروض التي تصدرها المؤسسات الأخرى أو حصص في 

ضمن مكونات النقدیة المعادلة، أو . مشروعات مشتركة
  . محتفظ بها لغرض المتاجرة

التحصیلات النقدیة الناتجة عن تسدید  الطراف الخارجیة -
  .للقروض المنوحة لهم من قبل المؤسسة

تحصیلات النقدیة الناتجة عن العقود المستقبلیة، العقود ال-
بإستثناء . الآجلة، الخیارات و المبادلات و القایضات

و أالعقود المحتفظ بها لغرض المعاملات أو المتاجرة، 
  .التي تصنف ضمن الأنشطة التمویلیة

  التدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیة

غیرها من  أوالمدفوعات النقدیة الناتجة عن شراء أسهم -
    أدوات حقوق الملكیة

  المدفوعات النقدیة لسداد المبالغ المالیة المقرضة-

  .أرباح الأسهم المدفوعة للمساهمین-

 أوالأسهم ) بیع(التحصیلات النقدیة الناتجة عن إصدار-

  غیرها من أدوات حقوق الملكیة

التحصیلات النقدیة الناتجة عن السندات والقروض أو -
كمبیالات والرهونات العقاریة أو أیة أدوات اقتراض مالیة 

  . قصیرة أو طویلة الأجل

  العائدات النقدیة الواردة من القروض المصرفیة-

                                                                                          :المصدر

Joyanab Siddiqua, Takdir Hossan, Cash Flow statement Disclosures in Pharmaceutical 

Companies (Bangladesh Perspectives), ASA University Review, Vol. 6 No. 2, 2012, p: 216. 
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  "جدول تدفقات الخزینة" تدفقات الخزینة قائمة  :المطلب الثاني

 التي الخزینة، تدفقات قائمة(SCF) التي جاء بها النظام  المحاسبي المالي  القوائم بین من

 المعلومات نظام فعالیة زیادة أهمیتها في على أكد حیث (IAS7) السابع الدولي المحاسبي المعیار تناولها

 حول إجابات تقدیم عن النتائج حسابات وجدول المیزانیة عجز اعتبار على وخاصة. المحاسبي

 .السیولة تولید على اتهوقدر  المؤسسة بنقدیة والمتعلقة المالیة القوائم مستخدمو یضعها استفسارات

 علیه الاستناد یمكن أساس یكون ما وهذا .للمؤسسة المالیة الوضعیة تقییم على المساعدة إلى بالإضافة

  .والتمویل الإقراض بالاستثمار، المتعلقة القرارات وخاصة الإقتصادیة، القرارات لاتخاذ

  الخزینة تدفقات قائمة مفهوم :ولالفرع الأ 

 من فهناك .واحد إطار في یصب كلها أن إلا التعاریف، من بالعدید الخزینة تدفقات قائمة حظیت لقد    

 للمؤسسة المالیة المیكانیزمات تشرح التي التدفقات ویظهر الخزینة تغیر كیفیة یشرح جدول"انهبأ عرفها

"للخزینة الإجمالي التغیر في وظیفة كل ومساهمة
1

.  

 الخزینة تدفقات جدول یهدف: " بحیث هدفها خلال من SCFالجزائري  المالي المحاسبي النظام عرفها وقد

وكذلك  ونظائرها الأموال تولید على الكیان قدرة مدى لتقییم أساسا المالیة الكشوف إعطاء مستعملي إلى
 أثناء الحاصلة المالیة الموجودات ومخارج مداخیل ویقدم .المالیة السیولة هذه استخدام بشأن المعلومات

 "منشئها حسب المالیة السنة
2

.  

تدفقات الخزینة لوحة قیادة أمام قمة الإدارة المالیة، بحیث تتخذ على ضوئها القرارات  تعتبر قائمة وعلیه 
ا اعتبارهن كما یمك. الهامة والإستراتیجیة كتغییر النشاط أو توسیعه، أو الانسحاب منه أو النمو أو غیرها

وتبحث عن الخیارات  دینامیكيأداة تحلیل متمیزة وهامة تتجاوز نقائص التحلیل الذمي، وتقوم على منظور 
.الإستراتیجیة للمؤسسة ولنتائجها المستقبلیة

3
  

   

                                                             
:  ص ، 2011 الجامعیة، المطبوعات دیوان الثانیة، الطبعة ،الجدید الرسمي البرنامج حسب المالي التسییر میلود، بوشنقیر ملیكة، زغیب  1

136.  

 المالیة الكشوف ومحتوى والمحاسبة التقییم قواعد یحدد ، 2008 سنة یولیو 26 في مؤرخ قرار الشعبیة، الدیمقراطیة الجزائریة الجمهوریة 2

  .26 ص ، 2009 مارس 25 في المؤرخة ، 19 العدد الجزائریة، للجمهوریة الرسمیة الجریدة ،سیرها وقواعد الحسابات مدونة وكذا وعرضها

3
  .171: ص للنشر، وائل دار الثانیة، الطبعة ،)وحلول تمارین أجوبة، المالیة الإدارة(المالي التسییر ،قریشي یوسف ساسي، بن لیاس إ 
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  الخزینة تدفقات قائمة وأهمیة أهداف: الفرع الثاني

 یمكن والتي الأهمیة هذه على استنادا تحقیقها إلى تسعى وأهداف بالغة، أهمیة الخزینة تدفقات لقائمة

  :التالیة النقاط في سردهما

 الخزینة تدفقات قائمة أهداف  

 إلى الخزینة تدفقات قائمة تسعى التي الأهداف من مجموعة IASCالدولیة  المحاسبة معاییر لجنة حددت 

:وهي تحقیقها
1

  

 قدرة لتقییم سلیم، بأساس تزویدهم خلال من الرشیدة الاقتصادیة تهمقرارا اتخاذ في مستخدمیها مساعدة -

 المرتبطة التأكد ودرجة علیها الحصول وتوقیت علیها الحصول وكیفیة النقدیة على الحصول في المؤسسة

  .استخدامها وكیفیة علیها بالحصول

 سواء الأنشطة كافة في المؤسسة في النقدیة على حدثت التي التغیرات عن تاریخیة معلومات توفیر -

 .تمویلیة أم استثماریة أم تشغیلیة أكانت

 النقدیة والتدفقات الحالیة النقدیة التدفقات بین المقارنات إجراء في تساعد نماذج وتطویر وضع -

 .المستقبلیة

 التأكد درجة وقیاس التدفقات لهذه التاریخیة البیانات خلال من المستقبلیة النقدیة بالتدفقات التنبؤ -

 الربحیة بین العلاقة وفحص المستقبلیة، النقدیة للتدفقات الماضیة التقدیرات دقة ومراجعة ة بهاالمرتبط

 .منها كل على الأسعار في التغیر وتأثیر النقدي والتدفق

 المؤسسة أصول صافي ىعل طرأت التي التغیرات تقییم في الأخرى المالیة القوائم بجانب المساهمة -

 الظروف مع التكیف بهدف وتوقیتها النقدیة التدفقات مبالغ على التأثیر على تهاومقدر  المالي، وهیكلها

 .المتغیرة

 

 

  

                                                             

 
1

 المحاسبة في ماجستیر رسالة ،المستقبلیة النقدیة بتدفقات لتنبؤ المحاسبي والعائد النقدي التدفق مقاییس استخدام ،الهباش یوسف محمد 

     http://w.w.w.Kantakji..com/media/2665/70027.pdf،20ص ،  2006بغزة، الإسلامیة، بالجامعة منشورة، غیر والتمویل
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  الخزینة تدفقات قائمة أهمیة  

 واستخدامات مصادر عن وضوحا أكثر معلومات تقدم" نهاأ حیث من الخزینة تدفقات قائمة أهمیة تبرز   

 ."جدا مختزلة بصورة النتائج حسابات وجدول المیزانیة من كلا تعرضها والتي المالیة، الدورة خلال النقدیة

 أساس على تعد( المحاسبیة النتیجة صافي بین الاختلاف مصادر تحدید على تساعد نهاأ إلى بالإضافة 

 تفصح التي المعلومات أهمیة وتتمثل) النقدي الأساس على تعد( النقدیة التدفقات وصافي )قالاستحقا

: التالیة  في النقاط الأنشطة تصنیفات حسب عام بشكل الخزینة تدفقات قائمة عنها
1

  

  .بالمؤسسة الخاصة والخصوم الأصول عن إضافیة معلومات توفیر

 دقة تقییم في وكذلك المستقبلیة، النقدیة التدفقات حجم تقدیر في استخدامه یمكن كمؤشر تعمل -

 .المستقبلیة النقدیة للتدفقات الماضي التخطیط

 نقدیة تدفقات تولید على المؤسسة مقدرة تعكس فهي ولذلك التشغیلیة الأنشطة عن معلومات توفیر -

 كافة وتغطیة اتهبالتزاما للوفاء نقدیة تدفقات تولید على اتهقدر  تقییم خلال من المستقبل في موجبة

 .التشغیلیة الأنشطة

 توسعیة أكانت سواء المؤسسة أداء سیاسة تعكس بحیث الاستثماریة الأنشطة عن مفیدة معلومات توفیر -

 من الداخلة النقدیة التدفقات عن الاستثماریة للأنشطة الخارجة النقدیة التدفقات زادت فكلما، انكماشیة أم

 .الاستثماریة الأنشطة في متزاید ونمو توسعیة سیاسة على جیداً  مؤشراً  یعد ذلك فإن المنتجة الأصول بیع

 داخلیة مصادر على اعتمادها حیث من )المالي هیكلها(أنشطتها تمویل في المؤسسة سیاسة توضیح -

 الذي الاقتراض من الأقصى الحد تبین انهأ كما الاقتراض، من خارجیة مصادر على أو ملكیة حقوق من

 في فیها المبالغ التوسعیة للسیاسة نتیجة المالي الإفلاس خطر إلى المؤسسة فیه تتعرض أن یمكن

  .مبرر أدنى دون الاقتراض

  .ةإبراز درجة المرونة المالیة لدى المؤسس -

بین المؤسسات كونها تستبعد الآثار الناجمة عن استخدام  تساهم في تحسین مبدأ القابلیة للمقارنة -
  .المعالجات المحاسبیة المختلفة

  

                                                             
  .22: ص نفسھ ، مرجع الھباش، یوسف محمد  1
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یوجد هناك العدید من نماذج جدول تدفق الخزینة صادرة عن هیئات مالیة وجامعات ومعاهد      
ولكل نموذج خصوصیة في التحلیل تتناسب مع كل , متخصصة وطرق بحث ومحللین مالیین وغیرها

، ومشروع المخطط المحاسبي المالي یوجد أسلوبان 07لكن حسب المعیار المحاسبي الدولي رقم حالة، 
  .لإعداد جدول تدفقات الخزینة وهما الأسلوب المباشر و الأسلوب غیر المباشر

  فیها یتم حیث تفصیلي، بشكل الخزینة تدفقات مكونات تظهر الطریقة هذه حسب : المباشرة الطریقة

 النقدیة المقبوضات إجمالي تجمیع خلال من التشغیلیة الأنشطة من النقدي التدفق صافي حساب 

جمالي ٕ  للموردین النقدیة المدفوعات طرح عن طریق وذلك .التشغیلیة الأنشطة من النقدیة المدفوعات وا

 مثل أخرى تشغیلیة أنشطة ومن الزبائن من المقبوضات من التشغیلیة النقدیة والمصاریف والمستخدمین

   . الدائنة والفوائد الاستثمار عوائد

 یتوجب إذ والاستثمار، الإستغلال دورتي على المباشرة الطریقة حسب الخزینة تدفقات قائمة تركز"

 ملجأ والتمویل الاستدانة دورتي واعتبار الاستغلال، دورة على اعتمادا الفوائض تولید المؤسسة على

 في استخدامه یمكن وعلیه ذاتیا، نفسه تمویل من النشاط تمكن عدم حال في فقط إلیه اللجوء یتم استثنائیا

 في وقلة المالیة الموارد في بشح تتمیز والتي الرأسمالیة غیر الاقتصادیات في تنشط التي المؤسسات

".رالاستثما على الإقبال
1

  

 :التالیة النقاط في المباشرة الطریقة ممیزات إبراز ویمكن
2

 

 لفترات النقدیة استخدام ومجالات التشغیلیة الأنشطة من النقدیة التحصیلات مصادر عن الإفصاح _

 .المستقبلیة النقدیة التدفقات توقع تقدیر في یساعد مما سابقة

 عن ملائمة معلومات توفر حیث الخزینة، تدفقات لقائمة الرئیسي الهدف مع الطریقة هذه نسجامإ _

 .التشغیلیة والمدفوعات المقبوضات فیها بما النقدیة والمدفوعات المقبوضات

                                                             
 ،_ عمان _ الأردن والتوزیع، للنشر وائل دار الثانیة، الطبعة الأول، الجزء ،)المالي الإدارة( المالي التسییر قریشي، یوسف ساسي، بن إلیاس 1

  .220:ص ، 2011
  

2
  .32:ص ،ذكره سبق مرجع الھباش، یوسف محمد   
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 مع بالمقارنة فائدة أكثر التشغیلي النقدي التدفق عن التفصیلیة الأرقام توفرها التي المعلومات تعتبر _

 للوفاء كافیة سیولة توفیر على المؤسسة قدرة تقییم في یساعد مما التشغیلي النقدي للتدفق الإجمالي الرقم

مكانیة اتهبالتزاما ٕ   .للمساهمین المحتملة النقدیة التوزیعات هي وما ا،تهعملیا في الاستثمار إعادة وا

 من التأكد من یمكن مما الاستخراج بموضوعیة الطریقة هذه أساس على المحسوبة المبالغ تتمیز _

 .شخصي اجتهاد أو تحیز ودون سهولة بكل وسلامتها صحتها

 الطریقة باستخدام علیها الحصول یمكن لا والتي الفترة خلال النقدي التدفق مقادیر عن معلومات توفر _

  .المباشرة غیر

 ومؤشرات نسب اشتقاق في المالي للمحلل مفیدة التشغیلي النقدي التدفق عن المفصلة المعلومات تعتبر _

   .المباشرة غیر الطریقة توفرها التي تلك من للمؤسسة التشغیلي النشاط عن وملائمة وفرة أكثر مالیة

  :جدول التدفقات النقدیة  حسب هذه الطریقة الشكل التاليویأخذ 

  تدفقات الخزینة حسب الطریقة المباشرةجدول ) 3-1: (رقم جدول

 N N+1 N+2 البیان

  تحصیلات الزبائن

 نفقات الموردین ومصاریف المستخدمین

   

    )أ(فائض خزینة الاستغلال = 

  حیازة الاستثمارات مادیة ومعنویة

  الاستثمارات المادیة والمعنویةالتنازل عن  

 التغیر في الاستثمارات المالیة 

   

    )ب(تدفقات الاستثمار = 
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  الرفع في رأس المال

  توزیع مكافئات رأس المال 

  التغیر في الاستدانة - 

  نتیجة العملیات المالیة+ 

 نتیجة العملیات الاستثنائیة+ 

   

    )ج(تدفقات المالیة = 

    )ج)+(ب(-)أ= (التغیر في الخزینة 

 :                                                                                      المصدر

بناء  ،) 07IAS( السابع الدولي المحاسبي للمعیار مالیة قراءة بعنوان مقال الطیب، بن علي سلیمان، بلعور       
،  preview.html-http://dc170.4shared.com/doc/WnDwgOz/ ،"صیدال مجمع حالة دراسة "الخزینة تدفقات جدولوتحلیل 

 .22:54على الساعة  14/04/20014: التطلع تاریخ 

یتوجب على المؤسسة تولید الفوائض اعتمادا إذ , یركز هذا النموذج على دورتي الاستغلال والاستثمار     
على دورة الاستغلال إلا في مرحلة انطلاق النشاط، و في غیر ذلك یتم اعتبار دورتي الاستدانة والتمویل 
ملجأ یتم اللجوء إلیه لتغطیة العجز الناجم عنهما وذلك باعتبار أن المؤسسة تنشط في الاقتصادیات 

  .الیة على قدر كبیر من الكفاءة والفعالیةالرأسمالیة أین تكون السوق الم

تتطلب عملیة الإعداد حسب هذه الطریقة مبلغ كل عنصر من عناصر الدورات الرئیسیة وآجال 
تسدیده، والمدة الممنوحة بالتحدید، مما یعني أن هذه الطریقة سهلة بالنسبة للمسیر المالي داخل المؤسسة 

  .م نقل غیر ممكنة أصلاوصعبة جدا بالنسبة للمحلل الخارجي إن ل
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  :  المباشرة غیر الطریقة

 الطریقة هذه وتبدأ النقدیة، تدفقات وصافي المحاسبیة النتیجة بین الفرق" على الطریقة هذه تركز      

 المرتبطة المتداولة والخصوم الأصول حسابات في التغیر منها مخصوما أو إلیها مضافا الصافیة بالنتیجة

1یعادلها وما النقدیة عدا ما بالتشغیل
."  

 الاستحقاق لأساس وفقا الصافیة نتیجةالب تبدأ انهلأ نظرا المباشرة غیر بالطریقة الطریقة هذه سمیت قد و

  .النقدي الأساس إلى ذلك بعد تحویله ثم

:یلي بما المباشرة الطریقة عن المباشرة غیر الطریقة وتتمیز
2

  

 تحدید على المستخدمین یساعد النقدیة التدفقات وصافي الصافیة النتیجة بین الفروق على تركیزها _

ا توفر یجعلها مما الصافیة، النتیجة وبین النقدیة التدفقات بین الاختلاف إلى تؤدي التي الأسباب  ربطً

 المالیة؛ والقوائم الخزینة تدفقات قائمة بین مفیدا

 الخزینة تدفقات قائمة مستخدمي جانب من معلومات من عنه تفصح ما تحلیل سهولة _

 بالطریقة بالمقارنة القائمة إعداد تكلفة تخفیض إلى یؤدي الطریقة هذه بموجب المعلومات عرض سهولة _

.المباشرة   

 طریق عن المباشرة غیر الطریقة أساس على التشغیلیة الأنشطة من النقدیة التدفقات صافي حساب یتم و

:یلي بما الخسارة أو الربح صافي تعدیل
3

 

  .التشغیلیة العملیات من والدائنین والمدینین المخزون في الفترة خلال التغیرات_ 

 وخسائر مكاسب المؤجلة، الضرائب المخصصات، الثابتة، الأصول تلاكإهك النقدیة غیر العناصر _

 .الأقلیة حقوق أو زمیلة شركات من الموزعة غیر والأرباح المحققة، غیر العملة تحویل

  .التمویلیة أو الاستثماریة بالأنشطة خاصة النقدیة آثارها تعتبر التي العناصر باقي_

                                                             
1
  .86:، ص2010، 6،العددوالمجتمع الاقتصاد مجلة ،)النقدیة التدفقات قائمة( السابع الدولي المحاسبي المعیار فتیحة، بوھرین صالح، مرازقة 
  
  .221 :ص ذكره، سبق مرجع دحدوح، أحمد حسین  2

  
3
  Yuan Ding, Thomas Jeanjean, Hervé Stolowy, Op.Cit, P : 05. 
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لإعداد جدول تدفقات الخزینة ) المیزانیة وجدول حسابات النتائج(یتم الاعتماد على القوائم المالیة وعلیه  
     حسب الطریقة غیر المباشرة، مما یمیز هذه الطریقة عن سابقتها بسهولة الحصول على المتطلبات 

   على استخدام هذه الطریقة FASBویسر الفهم والتحلیل، حیث یشجع مجلس معاییر المحاسبة المالیة 

  :ویأخذ جدول تدفقات الخزینة حسب هذه الطریقة الشكل التالي

  تدفقات الخزینة حسب الطریقة  الغیر مباشرةجدول )  4-1: (رقم جدول

 A N N+1 N+2التدفقات المالیة 

  الاستغلالعملیات 

  RNالنتیجة الصافیة 

  مخصصات الاهتلاكات والمؤونات+ 

  نقص قیمة التنازل عن الاستثمارات/ فائض -+/

  CAFالقدرة إلى التمویل الذاتي = 

 التغیر في الاحتیاج لرأس المال العامل 

   

‘ -A-تدفق الخزینة الناتج عن عملیات الاستغلال =  ’FTPE‘ ‘    

  Bعملیات الاستثمار 

  نفقات الاستثمار+ 

 التنازل عن الاستثمار -

   

    - B-تدفق الاستثمار = 

" A-B  " تدفق الخزینة المتاحة بعد الضریبة والمصارف المالیة‘ ’FTD‘ ‘    
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  cعملیات التمویل 

  رفع رأس المال نقدا + 

 مكافآت رأس المال  -

   

    الانخفاض في الاستدانة الصافیة = 

  تسدید القروض -

 القروض الجدیدة+

   

    التغیر في الخزینة+

  :المصدر

  J.BARRAEU et J.DELHAYE ,Gestion financière, 9 éme édition,Paris ,Dunod,20 ,           

p248. 

الهدف منه هو تمثیل ) OEC(تم هذا التمثیل من طرف مجلس الخبراء المحاسبین والمحاسبین 
معینة وذلك بتقسیمها حسب الوظائف الثلاثة الكبرى للنشاط؛ أي كل تحصیلات ونفقات المؤسسة لدورة 

  .التمویل ،الاستثمار ،من الاستغلال

  :والشكل التالي یلخص الطریقة المباشرة و الغیر مباشرة في إعداد قائمة التدفقات النقدیة
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  .الطریقة المباشرة و الطریقة غیر المباشرة) : 6-1(كل رقم ش

  الطریقة غیر المباشرة    الطریقة المباشرة     

    

  +     

    

  /+-    

  

  

  

    

    

  

  

  

  

  

 

 

رحیم حسین، بن فرج  زوینة، قائمة التدفقات النقدیة مدخل رئیسي في تطویر النظام المحاسبي في الجزائر،  :المصدر
ملتقى الدولي حول النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعاییر الدولیة للمحاسبة والمعاییر الدولیة للمراجعة، جامعة سعد 

 .15: ، ص 2011دحلب، البلیدة، دیسمبر 

  :تمر عملیة بناء جدول تدفقات الخزینة حسب هذه الطریقة بالمراحل التالیة

المتحصلات النقدیة من 
العملاء و الفوائد و التوزیعات 
 و أنشطة التشغیل الأخرى

 صافي الدخل

مصاریف غیر نقدیة مثل 

الخسائر المتعلقة ببنود الأرباح أو 
 أنشطة الاستثمار و التمویل

المدفوعات النقدیة للموردین 
و العمالة و الفوائد و أنشطة 

التعدیلات غیر النقدیة لبنود 
 رأس المال العامل

 التدفقات النقدیة من أنشطة التشغیل

 التدفقات النقدیة من أنشطة الاستثمار

 التدفقات النقدیة من أنشطة التمویل

 التغیر في النقدیة

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 الفصل الأول                                                                     أساسیات حول الخزینة

 

 - 45  -  

 

یمكن حساب هذا المؤشر اعتمادا على : الانتقال من النتیجة الصافیة نحو القدرة على التمویل الذاتي* 
  :استغلال حسب العلاقة التالیةللإالفائض الإجمالي 

  

  

یتم الانتقال : ي نحو تدفق الخزینة الناتج عن عملیات الاستغلالالانتقال من القدرة على التمویل الذات* 
من القدرة على التمویل الذاتي نحو تدفق الخزینة الناتج عن عملیات الاستغلال بطرح مختلف الآجال 

  :الناتجة عن عملیات الاستغلال كما یلي

  

    

الناتجة عن نشاط المؤسسة تأتي بعد حساب تدفقات الخزینة : حساب مختلف الحركات المالیة للخزینة*
  .مرحلة تصنیف الحسابات المتبقیة للاستثمار وعملیات التمویل

  :وظیفة الاستثمار* 

  .الاستثمارات المادیة والمعنویة -

  .التنازل عن الأصول المادیة والمعنویة -

  .التغیر في الاستثمارات المالیة -

  :وظیفة التمویل* 

  .دید مكفآت رأس المالالرفع في رأس المال نقدا وتس -

  .التغیر في الاستدانة الصافیة والذي ینتج عنه تسدید القروض والحصول على قروض جدیدة -

  

  

  

  

 - المصاریف الاستثنائیة الصافیة -المالیة الصافیةالمصاریف  - الفائض الإجمالي للاستغلال

  القدرة على التمویل الذاتي =الضرائب على الأرباح

تدفق  =التغیر في الاحتیاج في رأس المال العامل للاستغلال -القدرة على التمویل الذاتي
  الخزینة الناتج عن عملیات الاستغلال
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  تحلیل أرصدة جدول تدفقات الخزینة: الفرع الرابع 

إن جدول الخزینة یعتبر أداة طبیعیة في تبیان وتوضیح التسییر المالي الخاص بالمؤسسة وعلیه 
  .إلى منطق هذا الجدول وشرح التدفقات بحثا عن التوازن المالي للخزینةسوف یتم التطرق 

:ینقسم الجدول إلى ثلاثة أقسام رئیسیة ومتمایزة لكنها مرتبطة فیما بینها كما یلي
1

  

   "A"تدفقات الخزینة المتولدة عن عملیات الاستغلال  -1

وبالتالي , الاستغلال بالمعنى الواسعحیث یحصر هذا القسم مختلف تدفقات الخزینة الناتجة عن عملیات 
فهو یوضح ویبین مدى قدرة المؤسسة على خلق تدفقات للخزینة من خلال عملیات غیر مرتبطة لا 

وعلیه یبرز خصائص المؤسسات ذات الأداء العالي  ،بالنشاطات التمویلیة ولا بالنشاطات الاستثماریة
ن أن تبین خصائص المؤسسات عدیمة النجاعة والتي تولد سیولة معتبرة في هذا المستوى كما یمك

  .والفعالیة المالیة الناجمة عن عدم كفاءة عملیات الاستغلال

ونشیر إلى مؤشرین مهمین في تكوین خزینة الاستغلال وهما القدرة على التمویل الذاتي والتغیر في 
  .الاحتیاج في رأس مال العامل

ل خصوصا في مرحلة النمو بحیث یساهم بشكل مباشر في یعتبر التمویل الذاتي المحور الأساسي للتموی
تلك الموارد الجدیدة المتكونة بواسطة النشاط  التقلیل من المصادر الخارجیة للتمویل ویعرف على أنه ً
الأساسي للمؤسسة والمحتفظ بها كمصدر تمویل دائم للعملیات المستقبلیة، أي تلك النتائج الإجمالیة التي 

  المستقبل بعد توزیع رأس المال یعاد استثمارها في

  

  

  

وللتمویل الذاتي دور كبیر في تمویل الاحتیاجات المالیة للمؤسسة إذ یمكن المؤسسة من البقاء والاستمرار 
یساهم التمویل الذاتي في تحقیق معدلات نمو مسایرة لمعدلات نمو الأسواق والمؤسسات في نشاطها، كما 

  .المنافسة

                                                             
  .33-32بادیس بوخلوة ، مرجع سبق ذكره ، ص ص   1

نقص قیمة / فائض) - (+/مخصصات الإهتلاك + النتیجة الصافیة = القدرة على التمویل الذاتي 
 التنازل عن الاستثمارات
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أما الاحتیاج في رأس المال العامل فهو یمثل كل النفقات المتعلقة بدورة الاستغلال إذ یحسب بالعلاقة 
  :التالیة

  

  

  "B"تدفقات الخزینة المتولدة عن عملیات الاستثمار  -2

یضم هذا القسم الخزینة المتولدة عن إجمالي عملیات الاستثمار، وتسمح دراسة هذه الدورة بأخذ فكرة عن   
الحیازة على الاستثمارات المادیة (مختلف الجهود المبذولة في مجال الاستثمار في شكل نمو داخلي 

  ).استثمارات مالیة(أو في شكل نمو خارجي ) والمعنویة

  تولدة عن عملیات التمویلتدفقات الخزینة الم -3

اللجوء إلى القروض (یبین هذا القسم الأخیر أي من أشكال التمویل التي قد ثم اعتمادها من قبل المؤسسة 
في حالة عدم كفایة الخزینة المتولدة عن الاستغلال في تغطیة عملیات الاستثمار ) أو رفع رأس المال

  .لك مكافئات رأس المالإضافة إلى القیم المتعلقة بتسدیدات القروض وكذ

ونشیر إلى مؤشرین مهمین في تكوین تدفقات دورة التمویل هما رفع رأس المال وتوزیع مكافآت رأس 
  :المال

والمقصود به هو فتح رأس المال للمساهمة؛ إذ یعتبر مصدر خارجي تلجأ إلیه : الرفع من رأس المال* 
طریق الموارد الداخلیة، وهناك عدة طرق تمكن المؤسسة عند استحالة تغطیة الاحتیاجات المالیة عن 
  :المؤسسة من الحصول على الأموال اللازمة ونذكر أهمها

تكون المساهمة الخارجیة في رأس المال عند إنشاء المؤسسة حیث تحدد : رفع رأس المال نقدا أوعینا -
  . المساهمة الخارجیة في رأس مال أو لتكوین رأس المال الأصلي

یتمثل هذا النوع من التمویل في ضم الاحتیاطات الموضوعة : س المال بضم الاحتیاطاتالرفع في رأ -
  . في شكل أرباح غیر موزعة إلى الأموال الخاصة

تحویل الدیون كوسیلة لرفع رأس المال لا یؤدي إلى : الرفع في رأس المال عن طریق تحویل الدیون -
نما تدمج الدیون في  ٕ   . شكل أموال خاصة دائمة وتسمى العملیة كذلك بتركیز الدیونزیادة السیولة النقدیة وا

+ التغیر في مستحقات العملاء = التغیر في الاحتیاج في رأس المال العامل للاستغلال 

التغیر في مستحقات  –التغیر في مخزون المواد و البضائع + التغیر في إنتاج مخزون 
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تتجه سیاسة مكافأة رأس المال نحو دعم الهیكل المالي وذلك بزیادة الأموال : توزیع مكافأة رأس المال* 
مكافأة رأس المال هو رصید متبقي بعد تغطیة الأرباح لمستوى . الخاصة بواسطة الأرباح غیر الموزعة

  .مالیة المستقبلیةالاحتیاجات ال

  العلاقات المالیة للتوازن :الفرع الخامس

كما ذكرنا سابقا من ثلاث أقسام متمایزة لكنها مرتبطة ) جدول تدفقات الخزینة(یتشكل هذا الجدول 
  .ببعضها البعض

  . Aتدفق الخزینة المتولدة عن عملیات الاستغلال  -

  . Bتدفق الخزینة المتولدة عن عملیات الاستثمار  -

  .Cتدفق الخزینة المتولدة عن عملیات التمویل  -

             : حیث تظهر في هذا الجدول علاقات أساسیة هي: التغیر في الخزینة  -

D = A – B + C                                                 

ة على مستوى لكي تتمكن المؤسسة من توظیف كامل للأموال بأكبر فعالیة ممكنة علیها المحافظ
ومنه فإن التغیر الإجمالي في الخزینة سیؤول وفي فترة معینة إلى الصفر ومنه , سیولة یقارب الصفر

-A= 0: " العلاقة السابقة تصبح كما یلي B+C ."  

" C"یمكن التعبیر عن هذه العلاقة المالیة بأن مبلغ تدفقات الخزینة الناتجة عن عملیات التمویل 

وعلیه " A"بواسطة خزینة الاستغلال " B"لتي تمر بها تغطیة احتیاجات الاستثمار تعتمد على الكیفیة ا
-A"یجب دراسة الرصید  B "حیث أن:  

-Aإذا كان  - B<0:  فإن المؤسسة قادرة على تمویل استثماراتها بواسطة استغلالها وفي هذه الحالة فمن
لكن , جدیدة لأنها قادرة على سداد دیونهاالمفروض على المؤسسة عدم القیام بطلب رؤوس أموال خارجیة 

فإنه یجب التأكد من أن الاستثمارات المنجزة تمكن , قبل إصدار حكم ایجابي على الحالة المالیة للمؤسسة
  .المؤسسة من المحافظة على قدرتها التنافسیة

-Aإذا كان  - B=0: بصدد  هذا یعني أن المؤسسة تمول استثماراتها بواسطة استغلالها لكن تكون
ومن الضروري في هذه الحالة , مؤسسة عدیمة المناعة المالیة أي أنها غیر قادرة على سداد دیونها

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 الفصل الأول                                                                     أساسیات حول الخزینة

 

 - 49  -  

 

إذ انه یمكن للمؤسسة أن , الذهاب بعیدا في التحلیل خاصة مبلغ تدفقات خزینة الاستغلال والاستثمار
عادة إلى أن یكون الرصید الشيء الذي یؤدي , تكون قد بدأت برنامج استثمار یتطلب رؤوس أموال معتبرة

"A- B " ضعیفا بالرغم من أن خزینة الاستغلال"A " كانت كافیة وعلیه فبإمكان المؤسسة في هذه الحالة
  .اللجوء إلى القروض

-Aإذا كان  - B>0 :وهي , المؤسسة لیست في مستوى یؤهلها لتمویل استثماراتها عن طریق استغلالها
  .وهنا یجب أن تستخدم موارد التنازل الاستثمارات أو ترفع رأس المال , حالة عدم المناعة المالیة

فان أهمیة الاستثمارات الواجب القیام بها یمكن , إذا كان معدل نمو النشاط الذي تنتمي إلیه المؤسسة قوي
-A"أن تؤدي إلى جعل الرصید  B "إذا تنفیذ هذه الاستثمارات ضروري من اجل الحفاظ على حصة , سالبا

وبالتالي المحافظة على بقاءها وعلیه یؤدي ضعف أو غیاب الاستثمارات إلى جعل , ؤسسة في السوقالم
  .المؤسسة عدیمة المناعة
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  مشاكل الخزینة : المبحث الثالث

1تشتمل إدارة الخزینة على جوانب عدة والتي یمكن التعبیر عنها بالمراحل التالیة
:  

  .والخارجة المجمعة عن دورة الاستغلال والاستثمارتوقع التدفقات النقدیة الداخلة  -

تعدیل المستوى النقدي في حدود معیار أمثل وحسب الأموال الدائمة بالنسبة لفئتي الاستخدامات  -
  ).أصول ثابتة، احتیاجات رأس المال العامل( الواجب تمویلها 

2تینولتحدید المستوى الإجمالي للخزینة یستوجب الاهتمام بمشكلتین أساسی
 :  

  . مشكلة المردودیة: المطلب الأول

إن تحدید المستوى الإجمالي للخزینة یتطلب المقارنة بین تكلفة التمویل قصیر الأجل للمؤسسة 
ومردودیة الأموال المستثمرة، ولذلك یجب تخفیض هذه الأموال إلى أقصى حد ممكن، أو بمعنى آخر 

ة غیر أنه من فالخزینة المعدومة تؤدي إلى إختلالات أثناء الدور . یكون مستوى الخزینة قریباً من الصفر
المؤكد أن اللجوء إلى قروض قصیرة الأجل أثناء الاحتیاج إلى السیولة یكون أقل تكلفة من الاحتفاظ 
بصفة دائمة بفائض من الأموال ، وقد یكون الاحتفاظ بخزینة سالبة أكثر إیجابیة ومن ثمة اللجوء إلى 

اجهها بعض المؤسسات التي یكون فیها دیون قصیرة الأجل لتمویل الاحتیاجات الدائمة، وهذه الحالة تو 
رتفاع، دون إهمال مدى إرأس المال العامل ثابتاً نسبیا في الوقت الذي یكون فیه مستوى النشاط في 

  .مساهمة التضخم في زیادة هذه الظاهرة، حیث یكون اللجوء إلى الدیون قصیرة الأجل بصفة متكررة

  . مشكل المخاطر: المطلب الثاني

الخزینة كذلك بدرجة المخاطر التي تتحملها المؤسسة ولتفادي العجز في الخزینة قد تقرر یتحدد مستوى 
  .المؤسسة الاحتفاظ بهامش أمان معین

  :إن مستوى الخطر بالنسبة للخزینة صعب التحدید حیث یتوقف على

  .تقییم احتیاجات رأس المال العامل -

  .تواجد عملیات خارج الاستغلال -

                                                             
1
Omar BOUKHEZAR,op. Cit,P  145 . 

2
Gauthier NOEL, Causse GENVIEVE, op. cit, P 43 .  
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  ).انخفاض القروض البنكیة(تحولات المحیط  -

إن احتیاجات رأس المال العامل المستعملة كقاعدة لتحدید مستوى الخزینة هي متوسط 
السنة في حالة النشاط الموسمي، الشهر في معظم (الاحتیاجات التي تتغیر خلال الفترة المرجعیة 

  ).المؤسسات

ع نشاط المؤسسة الذي یؤدي إن ارتفاع احتیاجات رأس المال العامل یمكن أن ینتج عن ارتفا
بدوره إلى تغیر شروط الاستغلال، حیث أن تمدید فترة القرض الممنوح للعملاء أو تمدید فترة التخزین 

فیما یخص العملیات . یؤدي إلى زیادة الاحتیاجات لتمویل دورة الاستغلال، ونتیجة لهذا تنخفض الخزینة
  .على الأقل فیما یتعلق بحجمهاخارج الاستغلال تكون معروفة في الواقع مسبقاً 

فإن إجراءات تخفیض القروض تأتي بزیادة غیر متوقعة ) تحولات المحیط(أما السبب الأخیر وهو الأخطر
  .في احتیاجات رأس المال العامل

  وفیما یلي شكل توضیحي لعلاقة الخزینة باحتیاجات رأس المال العامل

  علاقة الخزینة باحتیاجات رأس المال العامل:  )7-1:(شكل رقم

  

  

  

  

  

 

  . Ibid, P 44    :المصدر

احتیاجهما ورأس أین متوسط ) B(و ) A(احتیاجات رأس المال العامل لمؤسستین ) 7- 1(یمثل الشكل 
-D(لها خزینة سالبة خلال فترة  قصیرة ) A(مالهما العامل متطابقان، فالمؤسسة  E ( غیر أن احتیاجها

-G(الأقصى یمثل  I ( بینما المؤسسة)B ( تملك خزینة سالبة خلال فترة)C- F ( لكن احتیاجها الأقصى
-G(هو  H. (  

I 

 رأس المال العامل 

 إحتیاجات رأس المال العامل 

H 

G 

C D E F الزمن 

A 

B 
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العامل، فإذا زادت هذه الأخیرة التي قد تحدث یمكن ملاحظة أن هناك مخاطر في احتیاجات رأس المال 
بفعل زیادة نشاط المؤسسة والذي عادة یكون ملائما لزیادة مردودیتها، غیر أنه قد ینتج أیضاً عن تغیر 
في شروط الاستغلال، وبالتالي زیادة طول فترة القرض الممنوح للعملاء أو طول فترة التخزین، مما یؤدي 

  .یل دورة الاستغلال، وبالتالي انخفاض رصید الخزینةإلى زیادة الاحتیاج لتمو 

وكخلاصة فإن العلاقة بین المخاطر والمردودیة علاقة وطیدة، وعدم قدرة المؤسسة على السداد تتوقف    
هیكل الأصول، ودرجة السیولة، سرعة دوران الأصول المتداولة، دوران رؤوس الأموال المستثمرة  : على

  .ي والتجاري فعالیة الجهاز الإنتاج

وبالتالي مبدأ المردودیة  في حین أن البحث عن المردودیة یتعلق مباشرة بدرجة معینة من الاستقلالیة،
عكسیاً مع الاحتفاظ بنقدیة كبیرة تؤدي إلى تفویت فرص الربح، ومنه إلى تحقیق مردودیة  یتناسب

  .منخفضة 

ضئیل من النقدیة یساعدها على زیادة ربحیة غیر أن مخاطر السداد تكون قلیلة، بینما الاحتفاظ بحجم 
الأموال الموظفة، وقد یؤدي بالمؤسسة إلى مواجهة مخاطر عدم السداد، وفي الحقیقة أن هذه المخاطر 

  . تزول مع تكوین رأس مال إنتاجي تكون مردودیته في مستوى إعادة تكوین نقدیة جدیدة 
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  خلاصة الفصل

التي عات المالیة،و ات مع المدفضو المؤسسة تعتبر نقطة تلاقي المقبالخزینة في  أنل و مما سبق یمكننا الق
وهو  الخزینة إلىالاستثمار ،التي تعود بدورها في شكل عوائد و الاستغلال  أنشطةمختلف  إلىجیهها و یتم ت

ر معدل توفی هيلتبقى المهمة الرئیسیة للخزینة  ة الاستغلال ،الاستثمار والتمویل،ر ما یطلق علیه بدو 
نشاط تسییر  أهمیةلتتضح هنا  ،عائق مالي أيتواجه  أندون  أنشطتهاارسة مسیولة یسمح للمؤسسة بم

دارةو  ٕ   .في الفصل الثاني إلیهالخزینة وهو ما سیتم التطرق  ا
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  :تمهید

حیث تلتقي فیها مختلف  ،عتبر تسییر خزینة المؤسسة وسیولتها المالیة من أهم المهام وأعقدهای
 حرجا حتى لأحسن المسیرین المالیین التي تعد مدخلاالعوامل والجوانب المتعلقة بالوظیفة المالیة، 

دارةحسن تسییر و الوظیفة المالیة تسهر على ف ٕ الموارد المالیة للمؤسسة، من خلال التسییر الرشید  ا
تحقیق الربحیة مع ثلة في مة المتمالیالامل و عال أهمالتي یتم على مستواها خلق التوازن بین  ،تهالخزین

وللإحاطة  .ئتمانیةإمنحها ثقة یعزز الوضع المالي للمؤسسة و ی وهو ما الملائمة، الحفاظ على السیولة
  : ةرئیسیاحث مب ثلاث إلىهذا الفصل سنقسم  ،عض جوانب تسییر الخزینة من مفاهیم و آلیاتبب

  .تسییر الخزینةحول أساسیات  :الأولالمبحث 

  .موازنة الخزینة وعراقیلها :المبحث الثاني

  .أسالیب التحكم في تسییر الخزینة :المبحث الثالث

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 آلیة و أھمیة تسییر الخزینة                                  الفصل الثاني                               

 

- 56  -  

 

  تسییر الخزینة  حول أساسیات :الأولالمبحث 

لتي تعاني منها المؤسسات على مستوى خزینتها كان من الضروري تسییر هذه ا تلاختلالإلنظرا 
التدفقات  دوات والطرق التي تقف على مراقبةالخزینة بالصفة المثلى من خلال استخدام مجموعة من الأ

القرارات اللازمة في الوقت المناسب سواء تلك المتعلقة الحاصلة من مدفوعات ومقبوضات، ثم أخذ 
تتطلب عملیة تسییر الخزینة حیث  .بتوظیف الفائض أو تمویل العجز قصد الوصول إلى الوضعیة المثلى

نها أن تساهم في تحقیق هذه الأهداف أوضبط الأسالیب التي من ش مهمة تحدید الأهداف المراد تحقیقها،
  .لیه من خلال هذا المبحثو هو ما سیتم التطرق إ

  مفهوم تسییر الخزینة :الأولالمطلب 

تسعى المؤسسة من خلال تسییر خزینتها إلى التسییر الأمثل لاستثماراتها وتقلیل التكالیف 
الخ، هذه الأهداف تسمح للمؤسسة بالحفاظ على سمعتها في ...المتعلقة بها وضمان عدم انقطاع الدفع

ولكن قبل التطرق إلى هذه الأهداف بالتفصیل لابد من  .المتعاملین معهاالوسط المالي وعند مختلف 
  .لتسییر الخزینةتعریف إعطاء 

  تعریف تسیر الخزینة  :الأولالفرع 

 أساسوالتي تقوم على  ،ينه المهمة الرئیسیة للمسیر المالأیعرف نشاط تسییر الخزینة على 

التمادي في  أنغیر  ،لیة للمؤسسةاخزینة یمثل القوة المفارتفاع رصید ال التوفیق بین الربحیة والسیولة،
زیادة السیولة یسهل تسدید  اختیارین، أماممما یضع المسیر  ذلك یؤدي لفقدان فرص تحقیق الربح،

مواجهة حالات طارئة  وأ المستحقات بسرعة مما یحقق الاستفادة من الخصم النقدي عند الدفع الفوري،
تسبب فقدان فرص الاستثمار والتي  أنهاغیر  .دعم سمعة المؤسسة الائتمانیةنه یأكما  تتطلب دفع نقدي،

 الأجلیفات القصیرة ظالتو  إلىوفي نفس الوقت یؤدي توجیه السیولة  نتیجة تجمید السیولة، ةتعتبر تكلف

.الموردینة فرص الخصومات النقدیة من مما یكلف المؤسسة خسار  ،الآنیةضیاع السیولة  إلى
1

  

 النقدحیث أن  .جلالأصیرة ق المالیة والأوراق النقد هو سیولة لأجل ا القصیرة الأصول أكثر إنوعلیه  ف

 تتح المودعة الأموال ومن المؤسسة، صندوق في النقد من ویتألف والشراء البیع في التبادل وسیلة هو
 .البنك في المؤسسة حسابات في الطلب

                                                             
  .249ص  ،2012،رالجزائ دیوان المطبوعات الجامعي، الطبعة الثانیة، ،التسییر المالي مبارك لسلوس،  1
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 النقـدي السـوق أدوات فـي وتسـتثمر فائـدة، سـبكت ،جـلالأ قصـیرة أوراق هـي المالیـة الأوراقأمـا 

 موعـد فـي الشـركة التزامـات لـدفع اسـتخدامها نكـیم التـي الأمـوال علـى للحصـول المؤسسـة قبل من وتستخدم

 علـى دفعـه یـتم الـذي الفوائـد معـدل ولأن للخـارج، متوقعـة غیـر نقدیـة تـدفقات أیـة ولمقابلـة اسـتحقاقها،

 هـذه فـي الفـائض اسـتخدام علـى المؤسسـة تعمـل نسـبیا، مـنخفض البنـوك قبـل مـن الجاریـة الحسـابات

 والأوراق النقـد مـن المناسـب الرصـید تحدیـد المؤسسـة علـى فإنـه بالتـالي .المالیـة الأوراق لشـراء الحسـابات

 النقدیـة الأرصـدة هـذه كانـت وكلمـا .بهـا للاحتفـاظ الـدوافع الاعتبـار بعـین الأخـذ قطریـ عـن لـدیها، المالیـة

 منخفضـة النقدیة الأرصدة هذه كانت وكلما منخفضا، ينالف المالي العسر في الوقوع خطر كان كلما أكبر،

.أكبر يفنال المالي العسر في الوقوع خطر كان كلما
1

 

  تسییر الخزینة أهداف:ثانيالفرع ال

 في الموجود النقد من معین مستوى على الرقابة و السیطرة امكإح هو الخزینة تسییر من الغایة إن

 المـواد وشـراء العمـال، ورواتـب الأجـور دفـع مثـل المستقبل، في المستجدة للاحتیاجات به والاحتفاظ الشركة

 یتعین الذي النقدیة حجم خفض في النقدیة مدیر هدف ویتمثل الضرائب، ودفع الثابتة، والموجودات الخام،

 للأغـراض الـلازم النقـد تـوفیر علـى الوقـت نفـس فـي والعمـل العادیـة، النشاطات في واستخدامه به الاحتفاظ

 التالیة
2
 : 

    ؛موعدها في النقدیة الالتزامات دفع عند التجاري الخصم على للحصول* 

    ؛للشركة الائتماني المستوى على للحفاظ* 

  .)الطارئة الاحتیاجات (النقدیة على المتوقعة غیر الطلبات لمواجهة* 

تمویـل  الأخیـرةبمـا یضـمن لهـذه  ،توفیر السیولة لمختلف عملیـات المؤسسـة إلىیهدف تسییر الخزینة حیث  
مــن و  المـال العامـل، رأسو عوائـد مالیــة تعـود لتلبـي احتیاجـات  أربـاحلتحقیـق  دورة الاسـتغلال و الاسـتثمار،

 :نجد الأهدافبین 
3

  

                                                             
1
  .354 -353: ص ، ص 2009 الأردن، عمان، حامد، دار الثانیة، الطبعة ،المالیة الإدارة حداد، سلیم فایز   

2
  .303ص ، 2008 الأردن، عمان، للنشر، إثراء الأولى، الطبعة ،المالیة الإدارة ،عباس علي   

3
،  عمان ، دار الیازوري العلمیة للنشر و التوزیع،)اتجاهات معاصرة(التحلیل و التخطیط المالي عدنان تایه النعیمي، راشد فؤاد التمیمي،  

  .205 -204 :ص ص، 2008الأردن،

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 آلیة و أھمیة تسییر الخزینة                                  الفصل الثاني                               

 

- 58  -  

 

من المهم الاحتفاظ بأرصدة نقدیة ضروریة لانجاز العملیات  :مواجهة العملیات التشغیلیة الیومیة :أولا
ة والخارجة منها، المرتبطة أ، اعتمادا على طبیعة التدفقات النقدیة الداخلة للمنشالأعمالالیومیة لمنشآت 

 .سیاسات التحصیلو  سیاسات الشراء، ،المؤسسةفي  الإنتاجبعملیة 

كاحتیاطي لمواجهة  إلى الاحتفاظ ببعض النقد لمنشآتاتحتاج  :مواجهة الاحتیاجات الطارئة :ثانیا
أي مخزون أمان الذي یطلق علیه برصید  كبر من المخزون النقدي،أالتقلبات غیر الاحتفاظ بأرصدة 

 .الطوارئ أو لتحوطا

و یشیر رصید  استثنائیة، أوتهدف للحصول على فرص مستقبلیة غیر متوقعة  :المضاربة أغراض :ثالثا
عملیات  أمثلةومن  نقد، إلىالمالیة التي یمكن تحویلها بسهولة  الأوراقمقدار النقد و  إلىالمضاربة 

 .النقدیة للحصول على الخصم النقدي المضاربة هو الحصول على مزایا الصفقات الشرائیة

 أرصدةیفرض علیها ترك  ،تقدیم المصارف لخدمات مصرفیة :الحصول على الخدمات المصرفیة :رابعا

كما تفرض المصارف على زبائنها  لتلبیة كلف تلك الخدمات، نقدیة بالحدود الدنیا على شكل ودیعة،
 الأرصدةو كلا النوعین من الودائع تسمى  المقترضة على شكل ودائع لدیها، الأموالالاحتفاظ بجزء من 

 .المعوضة

مما یسمح للمؤسسة بالاقتراض  النقد، إلىتقلیل الحاجة  یتم ذلك من خلال :تقلیل كلفة النقد :خامسا
 .فرص استثمار الفائض من النقد أفضلالشروط الممكنة، مع البحث عن  بأفضل

1
  

ویــتم ذلـك مــن خـلال تقلیــل تســرب النقـد مــن المؤسسـة، الإســراع فــي  :النقدیــة الاحتیاجــات تقلیــل :سادسـا
ممكـن مسـموح بـه مـن   تحصیل دیون المؤسسة،التأخیر في دفع المستحقات علـى المؤسسـة إلـى  أقصـى حـد

.قبل الدائنین دون إضرار بسمعة  المؤسسة الإئتمانیة
2

  

   

                                                             
  .133ص  ، 2006الأردن، ،عمان دار الصفاء للنشر و التوزیع، الطبعة الثانیة، ،التحلیل الماليالإدارة و  یاسر السكران و آخرون،  1
2
  .187، ص2009 الأردن، عمان، العربي، المجتمع تبةكم الأولى، الطبعة ،المالي التحلیل و المالیة الإدارة في مقدمة ،عقل محمد مفلح  

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 آلیة و أھمیة تسییر الخزینة                                  الفصل الثاني                               

 

- 59  -  

 

 الخزینة تسییر في المؤثرة العوامل :الفرع الثالث

 درجة النشاط، نوع المؤسسة، حجم منها الخزینة، تسییر على تؤثر التي العوامل من عدید هناك

: یلي فیما العوامل هذه نتناول .البلاد خارج أعمالها انتشار مدى وأخیرا أنشطتها في اللامركزیة
1

 

 أهمیة مدى على عملیاتها نطاق أو المبیعات بحجم مقاسا المؤسسة حجم یؤثر حیث : المؤسسة حجم _

 تواجهها التي المشاكل نفس تواجه الصغرى المؤسسات أن في كش هناك أن من وبالرغم .الخزینة تسییر

 عدید لاستخدام مبررا ونكی برىكال المؤسسات حجم أن هو الواقع نكل أقل، بصورة نكول برىكال الشركات

 واتساع أنشطتها وتنوع النقدیة تدفقاتها لحجم نظرا وذلك النقدیة لإدارة والمتطورة المتقدمة الأسالیب من

 .تغطیها التي الجغرافیة الرقعة

 فالمؤسسات الخزینة لتسییر خاصة وظیفة بإفراد الاهتمام مدى في النشاط نوع یؤثر حیث : النشاط نوع _

 تسییر بعملیات خاص اهتمام إلى تاجتح التجزئة تجارة ومؤسسات النقدیة العملیات ثافةكب تتمیز التي

 .التوزیع أو التصنیع مجال في تعمل التي المؤسسات عن تختلف نقدیة مشاكل تواجه أنها كما الخزینة،

 عملیات في اللامركزیة أو المركزیة درجة تؤثر : المؤسسة عملیات في اللامركزیة أو المركزیة درجة _

 الخزینة تسییر من فائدة هناك أن المؤسسات من كثیر اكتشفت ولقد الخزینة، تسییر عملیة على  المنظمة

 تؤثر قد نكل المؤسسة، مستوى على المركزیة والاستثمار الاقتراض عملیات أجل من وذلك مركزیة بطریقة

 بصفة یلاحظ و .الخزینة بتسییر الاهتمام ضرورة في الجغرافي وتشتتها المؤسسة عملیات أداء لامركزیة

 كثیر نكول الخزینة، تسییر أهمیة ظهرت كلما المؤسسة أنشطة في اللامركزیة درجة زادت كلما أن عامة

 هذه أن الاعتبار في الأخذ مع الخزینة بتسییر تهتم بالمركزیة وعملیاتها نشاطها یتسم التي المؤسسات من

 .اللامركزیة المؤسسات في أكثر تتعقد العملیة

 أي الجنسیات المتعددة الشركات من الشركة كانت فإذا : الدولة حدود خارج المؤسسة أعمال انتشار _

 مختلفة وبعملات الدول هذه في رةشالمنت فروعها خلال من نقدیة تدفقات تحققو  دولة من أكثر في تعمل

 تهتم الخارج في فروع لها لیس التي الشركات أن ینفي لا وهذا .للنقدیة متخصص تسییر إلى تاجتح فإنها

  .ذلك من أكثر حاجاتها ونكت الجنسیة متعددة المنظمات نكل الخزینة بتسییر الأخرى هي

                                                             
1

  ،1993مصر، ، القاهرة جامعة ،،إعداد الأصول والطبع مركز كمبیوتر كلیة الصیدلةالمال العاملإدارة  رأس  ناعم، أبو مصطفى الحمید عبد  

  .68-67 :ص ص
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  أهمیة  تسییر الخزینة في المؤسسة: المطلب الثاني

 السیاسة بالإستراتجیة، علاقاتها مجمل خلال من أهمیته المؤسسة في الخزینة تسییر یستمد

 : النقاط لهذه توضیح یلي وفیما المالیة، والأخطار المحاسبة المالیة،

 .بالإستراتجیة الخزینة تسییر علاقة خلال من  :الفرع الأول

 تسـییر بـین مباشـرة علاقـة أي وجود عدم اعتبار یمكن شاملة نظرة خلال ومن الأولى، وللوهلة إنه

 الاسـتراتیجي والتحلیـل القصـیر، المـدى فـي للمؤسسـة النقدیة التدفقات إدارة على أساسا تعتمد والتي الخزینة

 .الطویل المدى في المؤسسة إدارة على اهتمامنا خلاله من نركز الذي

 وتحلیل الإستراتجیة بین علاقة تضع الإستراتیجي، بالتحلیل الخاصة النماذج أغلبیة أن حین في

 تعتمـد التـي الفـرص اسـتغلال علـى الإسـتراتیجي الإجـراء یحـث حیث الخزینة، مستوى على النقدیة التدفقات

 للمؤسسـة العـام المـالي التـوازن علـى المحافظـة لهـدف )والرأسمالي التجاري ، التقني( الاستثمار على أساسا

 والمشخصـة المتاحـة للمشـاریع الكافیـة النقدیـة تـوفر وضـرورة أولویـة تظهـر بالمقابـل واسـتقلالیتها،

.للإسـتراتجیة
1

 مسـتقلة ،)....، شـراكة منتجـات، تنویـع تطـویر،( إسـتراتجیة أي تصـور عـدم یفـرض مـا هـذا 

 تعتبـر حیـث المالیـة، للإحتیاجـات ملائـم خزینـة مخطـط وضـع خـلال مـن الإنجـاز، قابلیة دراسة عن وبعیدة

 خـلال من المؤسسة، نشاطات كل تعكس التي الإرتكاز نقطة الإستراتیجي التحلیل طرق بعض في الخزینة

 النقطـة الحـالات بعـض فـي اعتبارهـا یمكـن وكمـا بالمؤسسـة، المختلفـة المشـاریع لتحقیق المالي المورد أهمیة

 .المنافسین بین المؤسسة وتمیز لنجاح الأساسیة

 التحلیــل فــي اســتعمالا الأكثــر النمــوذج) BCG )Boston Consulting Groupویعتبـر 

 السـوق تطـورات بـین العلاقـة خـلال مـن ،) سـوق – منـتج(الـزوج  تحلیـل علـى یرتكـز حیـث الإسـتراتیجي

 .الموازیة النقدیة التدفقات مختلف وتحلیل والمنتج

 بین الموجودة العلاقة مدى لنا یتبین النقدیة التدفقات تحلیل في النموذج هذا اعتمادنا خلال ومن

 التدفق في دالة السوق ونمو المنتجات أقسام أن یتضح حیث النقدي؛ والتدفق السوق نمو ، المنتجات

 : یلي كما النقدي

  

                                                             
1 H.Huntin et autres : Gestion Financière, édition Organisation , Paris, 1997, p266. 
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  : أربعة إلى "BCG " نموذج حسب المنتجات تقسم

-  STAR( VEDETTE ) : المستقبلیة المنتجات1

 قویة بوضعیة تتمیز حیث المستقبلیة أهمیتها خلال من كبیرة، مالیة موارد المنتجات هذه مثل تستلزم

 في الإستثمار وضرورة المرتقبة السوق مواجهة على تحث فهي وبهذا بسرعة، تنمو التي الأسواق في

..والتطویر البحث التسویق، القدرات،  .العامل المال رأس من الإحتیاج في زیادة من بذلك تخلفه وما ، .

-  : ( DIELEMME ) مأزق المنتجات2

 خلالها من یحاول حیث الشركة، مستقبل عن تعبر لأنها بها، بأس لا مالیة موارد إلى كذلك هي تحتاج

 حالة في أنه إلى الإشارة وتجدر مستقبلیة، منتجات لتصبح ودفعها السوق في حصة أكبر على الحصول

 المنتجات في الإستثمار عن التخلي یتم كافیة، غیر المتاحة والخارجیة الداخلیة الموارد كانت إذا ما

 .حظا الأكثر  DIELEMME لمنتجات المجال وفتح الخزینة استهلاك لتجنب المستقبلیة

 ( VACHE A LAIT ) : حلوب بقرة المنتجات -3

 تلك إلا كبیرة إستثمارات یتطلب لا حیث المؤسسة، في مردودیة الأكثر المنتجات من النوع هذا یعتبر

  DIELEMME منتجات تمویل في تستعمل التي الخزینة فوائض تحقیق على وتعمل بالتجدید، المتعلقة

   .المؤسسة لدى الاستثمار في التوازن خلق أخرى بعبارة ، )المستقبلیة( STARو 

  ( POIDS MORTS ) :المتدهورة  المنتجات-4

 كانت إذا علیها الحفاظ إمكانیة مع بعید، مستقبل دون فهي دقیقة، متابعة المنتجات هذه مثل تتطلب

 المســتقبلیة للمنتجــات المجــال فــتح أجــل مــن عنهــا التخلــي یمكــن كمــا نقدیــة، فــوائض تحصــیل

  .مردودیة أقل كانت إذا DIELEMMEو

 علیها یجب بل منفرد، بشكل نشاطاتها كل حول بالتفكیر تقوم أن تستطیع لا المؤسسة أن هنا من تظهر

  .جیدة بصفة نشاطاتها مختلف بین المالیة الموارد بتحویل تقوم لكي منتجاتها، حول عامة نظرة تصیغ أن
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:تبرزه المصفوفة التالیةوهذا ما 
1

     

  مصفوفة التغیرات الناجمة في الخزینة):  1-2(شكل رقم 

  خلق السیولة                                            

  )DIELEMME(المأزق 

  تساهم في النمو ولكن تحتاج إلى السیولة

  "مستقبل الشركة"

  )VEDETTE(النجوم 

  السیولةتوازن بین الإحتیاج والفائض في 

  "تساهم في النمو وتمول ذاتیا" 

  )POITS MORTS(وزن عاطل 

  موازنة بین  إحتیاج وفائض في السیولة

  "عدم المساهمة في النمو والأرباح"

  )VACHE A LAIT(بقرة حلوب 

  فائض في السیولة

  "تساهم قلیلا في النمو ولكن تزود بالسیولة "

خلال أدوات السوق النقدي، مذكرة ماجستیر ، تخصص لیة إدارة  التدفقات النقدیة من محمد الأمین خنیوة ، فعا: المصدر
  .30ص ،2007/2008إدارة مالیة ، جامعة منتوري قسنطینة ،

 الداخلة النقدیة التدفقات خلال من السیولة، في الناجمة التغیرات مدى إبراز المصفوفة هذه تحاول

 لدراسة القصوى الأهمیة تبرز حیث معینة، لإستراتجیة المؤسسة اختیار فیها تتسبب والتي والخارجة،

 بالضرورة یسمح ما هذا بالمؤسسة، المنتجات مصیر وبذلك المستقبلیة، التطورات معرفة خلال من السوق

 .المؤسسة لخزینة النقدیة للتدفقات الجیدة الإدارة خلال من مالي، توازن إیجاد إلى

  .BCG نموذج خلال من النقدیة التدفقات حالة یحدد الموالي الشكل و

  

  

  

  

  

                                                             
1
  .154، ص2002، الثانیة الطبعة الجامعیة، المطبوعات دیوان ، ةالمؤسس وتسییر إقتصاد ،حبیب بن الرزاق عبد  
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  BCGنموذج  خلال من النقدیة التدفقات حالة ) 2-2 : (رقم شكل

 الخزیــــــــنــــــة      

      0    

  +    -      منتجات مستقبلیة  

  منتجات مأزق   

  منتجات  بقرة  حلوب           منتجات متدهورة   

  

SOURCE : Michel Leroy,  GESTION DE LA TRESORERIE, Edition, Organisation, 1995, 

p : 37.  

  المالیة بالسیاسة الخزینة تسییر علاقة خلال من :الثانيالفرع 

 حیث العامة، بالسیاسة المتعلقة المالیة للقرارات المرجعي الإطار بتحدید المالیة السیاسة تسمح    

 مـن العامـة بالسیاسـة التعریـف إلـخ،...جمعیـة مؤسسـة، شـكل تأخـذ التـي البشـریة المنظمـات كـل علـى وجب

 مراحـل تمثـل والتـي السیاسـة، لهاتـه إطـار ووضـع توضـیح علـى المؤسسـات مسـیري مجموعـة عمـل خـلال

 .المؤسسة في سیطبق الذي الإدارة ومنطق القیادة

 یعمـل والـذي ،)تشـخیص (الضـعف ونقـاط القـوة نقـاط جـرد تفتـرض للمؤسسـة عامـة سیاسـة تعریـف إن    

 المهـم مـن أن حیث المتوسط، أو القریب المستقبل في المؤسسة تواجه التي والتهدیدات الفرص كشف على

 ما خلال من المالیة، الموارد وضع قبل الكافي الوقت وأخد الإختیار معرفة المؤسسة، لمسیري بالنسبة جدا

 النشاطات وطبیعة المؤسسة في العامة السیاسة إلى النظرة تطورات فرضته
1

. 

 :في العامة السیاسة حولها تدور التي العامة المحاور تنحصر أن یمكن و

-    ؛المؤسسة قیمة من الرفع  

   ؛السوقیة الحصص على والمحافظة الغزو - 

    ؛أنواعها بمختلف المردودیة -

                                                             
1 H.Huntin et autres , Gestion Financière, Op.cit, p263. 
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 .ستقلالیة المالیةالا -

 بالتـأثیر تحققهـا خـلال مـن سیاسـة أي تعمـل حیـث مختلـف، بینهـا فیمـا المحـاور هذه اتجاه یعتبر و

 لضـرورة الإسـتقلالیة، عـن بـالتخلي إلا یكـون لا قـد المؤسسـة قیمة زیادة عن فالبحث الأخرى، المحاور على

  بالإستقلالیة مرتبط أنه طالما النمو من یحد قد المرتفعة المردودیة عن والبحث خارجیة، موارد إلى اللجوء

 إقتصـادي محـیط إطـار فـي یكـون الأولویـات، وتحدید والمحاور المتغیرات هذه وتحلیل دراسة فإن بالتالي و

 : من كل الإعتبار بعین الأخذ مع بالتطور یمتاز ومالي

 تشـكیلة فـي مردودیـة الأكثـر التخصصـات تحدیـد یـتم خلالهـا مـن والتـي : التجاریـة السیاسـة -

 .والخدمات المنتجات

 تسـییر التصـنیع، الإنتـاج، طـرق التمـوین، الإسـتثمار، توجیه على ترتكز والتي :الصناعیة السیاسة -

 .المخزون

 ...التحفیز ، التكوین ، التوظیف بإشكالیة تهتم التي و: البشریة الموارد سیاسة -

 أنـه طالمـا السـابقة، الإختیـارات بمجمـوع المرتبطـة السیاسـة المالیـة السیاسـة تعتبر: المالیة السیاسة -

 علـى والعمـل التكـالیف، وبأقـل والكافیـة اللازمـة المالیـة المـوارد تـوفیر المؤسسـة علـى الضـروري مـن

 المشـكلة السیاسـات لكـل الحسـن السـیر لضـمان والسـیولة، التسـدید علـى والقابلیـة المردودیـة تحقیـق

دارة تسییر أهمیة یبرز ما هذا العامة، للسیاسة ٕ  .المالیة بالسیاسة علاقته ومدى النقدیة التدفقات وا

 بالمحاسبة الخزینة تسییر وتباعد علاقة خلال من :الفرع الثالث

 حسـابات لإدارة مـوازي معلومـات نظـام خلـق خـلال مـن المؤسسـة، فـي المالیـة الوظیفـة تطـور أدى

 التـدفقات تسـییر وأهـداف العامـة، المحاسـبة اهتمـام بـین الإخـتلاف نقـاط مختلـف عـن الكشـف إلـى المؤسسـة

 النقـاط خـلال مـن ذلـك توضـیح ویمكـن الخزینـة تسـییر أهمیـة تعزیـز إلـى أدى ممـا المؤسسة، لخزینة النقدیة

:التالیة
1
  

 الحاصـلة العملیـات كـل تقییـد خـلال مـن المحاسـبي، بالتسـجیل العملیـات تتبـع علـى المحاسـبة تعمـل - 1

 والتـدفقات، )تالإیـرادا( الداخلـة النقدیـة التـدفقات علـى الخزینـة تحلیـل یرتكز حین في المؤسسة، في

 .المؤسسة في المالي للتوازن دقة أكثر بتحلیل ذلك یسمح ما ،) المصاریف ( الخارجة النقدیة

                                                             
1 Michel Leroy, Op.cit, p .44. 
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 الفـاتورة ( المحاسـبیة الدلالـة وثـائق ظهـور بمجـرد المحاسـبي التسـجیل علـى العامـة المحاسـبة تعمـل - 2

 مباشـرة علاقـة على والخارجة الداخلة النقدیة التدفقات كل أن حین في ،)...الأجور كشف الوصل،

 .المنجزة بالعملیات

 وتـاریخ المحاسبي التسجیل في یظهر الذي العملیة تاریخ بین تفاوت خلق إلى البنكي العمل یؤدي  - 3

 .البنكي الحساب في النقدیة خروج أو لدخول الحقیقي التاریخ یمثل الذي القیمة

 معرفة تتطلب حین في والضریبي، القانوني بالمحیط جیدة معرفة المحاسبي العمل یتطلب  - 4

 .الخزینة مسیر طرف من النقدي السوق وتطورات البنكي العمل

 النقدیـة التـدفقات وتسـییر العامـة المحاسـبة بـین الحاصـل الإخـتلاف مـدى تبیـان إلى النقاط هذه مختلف أدت

 مستقلة الخزینة تسییر وظیفة خلق ضرورة ومدى النقدیة التدفقات تسییر أهمیة إبراز إلى المؤسسة، بخزینة

 لما وفقا النقدیة التدفقات وتسییر العمل لمتابعة مجموعة أو فرد تكلیف خلال من وهذا المحاسبة، قسم عن

  .مالیة أدوات من النقدي السوق في متوفر هو

 الأخطار مختلف بتقدیر الخزینة تسییر علاقة خلال من:الرابعالفرع 

 نطاق في تندرج حیث الإدارة، بخطر مرتبطة المستویات وكل المؤسسة وظائف كل تعتبر

:أشكال عدة تأخذ أن یمكن والتي النقدیة، بالتدفقات المرتبطة الأخطار تسییر أهمیة الخزینة وظیفة
1
  

 :السیولة خطر  - 1

 الجدول خلال من والخارجة، الداخلة النقدیة التدفقات تقدیر في دائما یكون أن الخزینة مسیر على

 إلتزامات تلبیة في الخزینة عجز إجتناب لهدف وهذا ،)  النقدیة الموازنة ( النقدیة للتدفقات التقدیري

 من الضرورة عند تسمح التي السیناریوهات ووضع المسبق التنبؤ خلال من الأجل، قصیرة المؤسسة

 :خلال من ذلك تحقیق ویمكن المدى القصیرة الفترات في السیولة أزمة من الخروج

 ؛المحصلة غیر للشیكات وبسرعة الحالي والجمع الزبائن، بكبار الهاتفیة الإتصالات من الرفع -

 ؛المدى القصیر للتوظیف قابلة منقولة قیم تحصیل -

 .الإئتمان لتسهیلات اللجوء -

                                                             
1 Michel Leroy , Op.Cit , p 48. 
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 یعمل فهو ،) مثلا خزینة قرض ( النقدیة الأدوات من أداة الخزینة مسیر إستخدام حالة في حیث

 وبـاحترام اللیونـة مـن كبیـر بقـدر المالیـة الأدوات مـن أداة باسـتخدام تسـمح التـي الشـروط مراقبـة علـى مسـبقا

  .التكالیف وبأقل الزمنیة الفترات

 : للسیولة المقابل خطر -2

 الكلي أو الجزئي التسدید عدم إمكانیة خلال من للسیولة، المقابل للخطر النقدیة التدفقات ضرورة تظهر

 لخزینة كبیرة صعوبات بظهور یسمح والذي الزبائن، طرف من المؤسسة اتجاه الحاصلة للإلتزامات

 من التخفیض في هدفه یتمثل حیث مهما، أمرا التسییر بقروض الزبائن تسییر عملیة یجعل مما المؤسسة،

 تسمح بطریقة الملاءة، وعدم السیولة عدم خطر تحدید طریق عن ویكون وتعجیلها، التحصیل عدم أخطار

 ومصالح اللازمة بالضمانات التعامل كیفیة دراسة على یعمل كما فیهم، المرغوب غیر الزبائن بإبعاد

.المنازعات إجراءات تجنب لأجل وهذا الفاتورة تحویل أو للقروض، التأمینات
1

 

 : الفائدة معدل خطر -3

 المقترضین من كل تضع والتي الزمن، عبر الحاصلة التغیرات خلال من الفائدة معدل خطر یظهر

:في التغیر هذا حصیلة حصر یمكن حیث المعدل، خطر في والمستثمرین
2

 

-  ؛الدیون في ةتدنی أو زیادة  

-  ؛التوظیف أرباح في نقصان أو زیادة  

-  .الحقوق قیمة في نقصان أو زیادة  

 أساس على الأجل القصیرة للدیون التكالیف نقل في متمثل مباشر أثر له الفائدة معدلات إرتفاع أن كما

 معدل أساس على تمت التي القصیر المدى في المالیة للتوظیفات بالنسبة الفرصة وتضییع متغیر، معدل

 الانخفاض من الدیون استفادة وعدم صغیرة، مكافآت على المالیة التوظیفات تتحصل بالمقابل ثابت،

 وتسییر التنبؤ ضرورة خلال من النقدیة التدفقات إدارة أهمیة تتبین هنا من ؛ الفائدة معدل في الحاصل

 . النقدي السوق في السائدة الفائدة أسعار لتطورات والمستمرة الجیدة الإحاطة خلال من المتغیرات هذه كل

                                                             
1
  Isabelle Chambost, Thierry Cuyaubère : Gestion Financière, 2eme édition, édition DUNOD, paris ,2004, 

p125. 
2 Michel Leroy, Op.Cit, p 50. 
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 :الصرف معدل خطر -4

 صرف لأسعار المستمرة التغیرات جراء من كبیرة مخاطر الأجنبي الصرف أسواق في المؤسسات تواجه

 على الصرف أسعار لتغیرات المالي الأثر أنه على الصرف خطر یعرف ویمكن أن المختلفة، العملات

 التجمیع وخطر التعامل خطر إلى الخطر هذا ویصنف المؤسسة، وضعیة على أو التعاملات
1

.  

 ویتعلق العملات، سوق في الفعلي التعامل خلال من المسمى هذا علیها یطلق التيو  :لالتعام خطر -

 قروض ،دیون حقوق، في والمتمثلة الخارج مع والمالیة التجاریة التعاملات طبیعة ذات بالمؤسسات

 .الصعبة بالعملة

-  عند الخطر هذا ویظهر الخارج، في فروع لها التي الأم المؤسسات یخص ):الترجمة ( التجمیع خطر  

 للشركة المالیة القوائم فإعداد أخرى دول في فروع لها التي المنشآت لها تتعرض حیث حساباتها، تجمیع

 الشركة دولة لعملة أرباح إلى لها تعمل التي الدولة عملة من الفروع أرباح ترجمة ضرورة یتطلب الأم

 تظل الأم الشركة أن إلا العملات سوق في فعلي تعامل على تنطوي لا العملة أن من الرغم وعلى الأم،

  .الصرف سعر لمخاطر معرضة

   

                                                             

 
1
  .335 ص، 2002 ، الإسكندریة للنشر، الجامعیة الدار ،2 جزء ،المخاطر إدارة في الحدیث الفكر ،هندي إبراهیم منیر 
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   تسییر الخزینة أسالیب :لثالمطلب الثا

متوسط فترة السداد  أنوالتي تدل على  تحقیق دورة تحول نقدي سالبة، إلىأي مؤسسة تسعى  إن
مجالات  بذالك دعملتمما یتیح للمؤسسة فرصة تحقیق التمویل الذاتي  تزید عن متوسط الفترة التشغیلیة،

استراتیجیات لتخفیض هذه  إتباعتحتم على المؤسسة  فترة التحول النقدي الموجبة، أنفي حین .نشاطها 
فبالنظر لما یتطلبه التمویل من توفیر سیولة  .المساس بترتیبها الائتماني أوتجنبا لخسارة مبیعاتها  الفترة،

بطاء مدفوعاتها ، ومن  أسالیبوالاحتفاظ بها لأطول وقت ممكن، لابد من استخدام  ٕ لزیادة تحصیلاتها وا
:نجد الأسالیببین هذه 

1
  

 تسریع دوران المخزون : الأولالفرع 

 و متوســط فتــرة التخــزین الإنتاجیــةیــتم مــن خــلال زیــادة معــدل دوران المــواد الخــام و تقصــیر الــدورة 

   .ل السریعیالتحصبشكل یحقق  بزیادة معدل دوران المبیعات التامة الصنع، أو تقلیل المخزونمما یعني 

 الجـداول حسـب توفیرهـا علـى لعمـلاو  للإنتـاج اللازمـة المـواد ملاحظـة المخـزون بتسـییر ينـنعو 

 : یلي كما المخزون تسییر طرق سنتناول المخططة، الزمنیة

 أو سـلبا وذلـك النقدیـة، التـدفقات علـى مباشـرا تـأثیرا السـلعي المخـزون المؤسسـة بهـا تـدیر التـي یفیةكال تؤثر

 : كلما شدته في التأثیر هذا ویزداد فشلها، أو یفیةكال تلك كفاءة حسب على إیجابا

   ؛المخزون لفةكت و كمیات زادت -

    ؛فیه المستثمر المال تجمید فترة طالت كلما أي المخزون، دوران سرعة قلت -

    ؛المخزون في الحاجة على الفائضة میاتكال زادت -

    ؛الراكدة الأصناف كمیات زادت -

.الضیاع أو للتلف المخزون تعرض نتیجة -   

 بالمخزون الاحتفاظ نكول ى،نالأد حده إلى المخزون بتخفیض ونكی أن یجب لا المؤسسة توجه فإن لذلك

  :هما متضادین هدفین بین توازن بإیجاد یسمح بما الأمثل حده عند

  

 

                                                             
  .362_359:ص ص ،2010عمان الأردن، دار الحامد للنشر و التوزیع، الطبعة الثالثة، ،الإدارة المالیةفایز سلیم حداد، 1

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 آلیة و أھمیة تسییر الخزینة                                  الفصل الثاني                               

 

- 69  -  

 

 ؛للمؤسسة النقدیة التدفقات ولتحسین به الاحتفاظ لفةكت لتخفیض المخزون مستوى تخفیض -

 مما أقل إلى المخزون مستویات لتخفیض نتیجة العملاء فقد أو الإنتاج عن التوقف أخطار تفادي -

 . بیج

 :الأمثل مستواه إلى بالمخزون الوصول آلیات خلال من التوازن ذلك حققت أن للمؤسسة نكویم    

 الحصول سهولة و وفرة ومدى المبیعات لخطة طبقا المطلوب خزونالم قیمة و حجم تخطیط -

   ؛الواردات على

    ؛التشغیل ظروف ضوء في المأمون ىنالأد الحد عند بالمخزون الاحتفاظ فترة ضبط -

    ؛دسكوالت الركود من للحد المخزون تدویر سرعة -

   ؛المخزون صلاحیة لانتهاء أو بالضیاع خسائر أو تلفیات حدوث منع -

  .الموردین مع جیدة عمل علاقات على المحافظة -

 لحجم الأمثل المعدل لتحدید شیوعا المعدلات أكثر من المخزون من البیع أیام عدد معدل یعتبر و

 : التالیة بالنسبة إلیه التوصل یتم و المخزون

  الیومیة المبیعات معدل ÷المخزون قیمة =المخزون لحجم الأمثل معدلال

 : للمخزون الأمثل المستوى تحدید عند التالیة العوامل وتراعى 

    ؛المتوقعة المبیعات لحجم قدقی تقدیر -

    ؛المستهدف اجالإنت لحجم قدقی تقدیر -

    ؛شراؤها المراد والبضائع والخامات للمواد السوق في الأسعار حركة متابعة -

    ؛)المملوكة أو المقترضة سواء( الأموال فةكلت -

  .المخزون نقص حالات لمواجهة الشركة خارج التشغیل أو السریع الشراء لفةكت -

 : هي النقدیة التدفقات حسینت و المخزون لفةكت لترشید فاعلیة الوسائل أكثر من و

   ؛الحاجة على الزائد المخزون في التصرف -

  .للاستخدام صالحة غیر أو التالفة الأصناف من التخلص -
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 :التالیة الفوائد ذلك وراء من ققیتح و

 الإنفاق أوجه في استخدامه نكیم نقد إلى حویلهات و میاتكال هذه في المجمدة الأموال حریرت -

   ؛المؤسسة على عائدا تدر التي المختلفة

   ؛المخزون لفةكت في التخفیض یقابل بما الاقتراض لفةكت توفیر -

  .خلافه و حراسة و تخزین الیفكت من میاتكال بهذه الاحتفاظ لفةكت توفیر -

  الذمم المدینة تحصیل تسریع و العملاء تسییر :الفرع الثاني

 بتعبیر أو نقدیة تدفقات إلى تحویله على ضمانات وجود لعدم المستقرة غیر الحسابات من یعتبر

 .المؤسسات إفلاس إلى الأزمات بأوقات تؤدي قد بالدفع العملاء التزام ضمان عدم آخر

 التالیة السیاسات إتباع من لابد العملاء حساب تسییر أجل ومن
1
 : 

*  :ـب وذلك القاعدیة الأدوات ستعمالا  

    ؛الطرفین وبمصادقة مسبقا علیها متفق بفقرات والزبون المؤسسة بین مكتوبة اتفاقیات وضع یجب_  

    ؛الجیدة المتابعة أجل من اللازمة المعلومات جمیع على تحتوي للزبائن ملفات وضع_ 

   ؛المؤسسة مع زبون كل لتعاملات تاریخیة متابعة  _

 :الأساسیة بالقواعد الالتزام *

 المتعلقة الخطر ةودرج قدراته علىتحدیده بناءا  یتم زبون كل على الحقوق من أعلى تحدید حد _

 .للسداد یاتهكانبإم

  .المبرمة الاتفاقیة نقض إطار حدیدت _

*  :الدفع طرق بعض عتمادا  

 المباشر الاقتصاص أو والمالیة التجاریة الأوراق مثل العملاء تهرب انیةكإم من تقلص الدفع طرق بعض

 .يكالبن الحساب من

 

                                                             
 علوم فرع ماجایستیر، مذكرة ،المتوسطة و الصغیرة المؤسسات في العامل المال رأس في الاحتیاج عناصر تسییر سیاسات ،لیلى مقدم  1

  .41ص ،2008 -2007الجزائر، ورقلة، جاامعة المتوسطة، و المؤسسات الصغیرة تسییر تخصص اقتصادیة،
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*  :العملاء مخاطر لیلتح  

 بتسدید والالتزام الوفاء على وقدرتهم زبائنها لنزاهة دراسة المؤسسة على تفرض الحالیة الاقتصادیة البیئة

 .الزبائن مع التعامل مقاییس بتحدید الدراسة تسمح وكذلك الحقوق

 .القروض تسییر أو الآجال تسییر وظیفة قخل *

 بین التوازن مراعاة مع علیها متفقال للآجال وفقا الزبائن سداد من التأكد الأساسي هدفها الوظیفة هذه

 .لاالآج

*  : ضامانات نظام وضع  

 الـدفع عـدم حالـة فـي للعمـلاء آجـالا بإعطائها المؤسسة طرف منالمتكبدة  المخاطر تغطي الضمانات هذه

 .الزبائن طرف من المقدمة الضمانات استعمال إلى المؤسسة تلجأ

*  : التحصیل عملیة في البیع مندوبي راكتإش  

 .القروض تسییر وظیفة أهداف تحقیق على كبیر إیجابي أثر له الحقوق صیلتح في البیع قوة

*  : السیولة تحقیق أجل من الخصم طرق عتمادإ  

 .مثلا للعملاء خصومات بإعطاء الفوري الدفع تشجیع خلال من

 علـى المؤسسـة دیـون تحصـیل خلالهـا مـن نكـیم التـي المـدة تقصـیر علـى بالعمـل التحصـیل تسـریع ویـتم

 :التالیة الوسائل جمیع أو إحدى إتباع ذلك ویساعد الآخرین،

 اتكالشی إیداع المدینین من الطلب ثم المختلفة، الجغرافیة المراكز في یةكبن بحسابات المؤسسة حتفاظإ _

 بتحویل بتعلیمات مزودة البنوك ونكت الحالة هذه وفي الحسابات، هذه إحدى في قبلهم من  المدفوعة

 مبلغ إلى الحساب رصید یصل عندما معین بنك لدى مركزي حساب إلى منها كل لدى النقدي الرصید

 .الاتصال وسائل أسرع باستعمال عادة التحویل ونكوی معین،

 متباعدة جغرافیة قمناط في تبیع التي المؤسسات بعض تلجأ حیث :المقفل الصندوق طریقة ستخدامإ _

 هذه إلى شیكاتهم إرسال المدینین إلى وتطلب بریدیة، قصنادی فیها تستأجر معینة قمناط اختیار إلى

 وأخذ یومیا، قالصنادی هذه فتح عملیة لتتولى المنطقة في بنوك مع قتتف نفسه الوقت وفي قالصنادی

یداعها تكاالشی ٕ  المدین قبل من بالبرید الشیك إرسال لوقت اختصارا منها كل لدى المؤسسة حساب في وا
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 الشیك إرسال سیحتاجه الذي للوقت وكذلك أخرى، منطقة في المقیم الدائن إلى المنطقة في المقیم

 .المدین إقامة انكم إلى الدائن قبل من للتحصیل

 الاتصال یتولى شخص یعین كأن بالحساب، إیداعها و الأموال صیلتح في المباشرة الأسالیب ستعمالإ _

 من نكیم التي المدة لتقصیر التحصیل تسریع أسلوب توضیح نكویم هذا للتحصیل، بالمدینین المباشر

  .الآخرین على المؤسسة دیون صیلتح خلالها

  الذمم الدائنةالإبطاء في سداد : الفرع الثالث

 حیث موعدها حلول عند التزاماتها سداد عن المؤسسة تتأخر أن السداد في بالإبطاء یقصد لا

 بعض إلى اللجوء هو المقصود إنما .الحالة هذه مثل في متنوعة مصاعب المؤسسة تواجه أن نكیم

 ذلك و موردیها قبل من للمؤسسة الممنوح الائتمان من الاستفادة مثل السداد لتأخیر المشروعة الأسالیب

 .الائتمان فترة أیام من یوم آخر في أو الخصم، فترة من یوم آخر في بالسداد

 عن بعیدا تقع محلیة بنوك لدى اتكالشی سداد قطری عن النقدیة المدفوعات تأخیر أیضا نكیم

 نكیم التي الوسائل ومن .أطول زمنیة فترة الشیك صیلتح عملیة تستغرق حیث ،الدائنة الشركة مقر
 ریرتح عند البنك في النقدیة توفر الضروري من لیس لأنه اتكالشی من بدلا مبیالاتكال هي إلیها اللجوء

نما مبیالة،كال ٕ  یتم الذي النقدي الرصید حجم تقلیل من نكیم مما ،فقط للسداد تقدیمها عند النقدیة وجود وا

 به الاحتفاظ
1
 . 

یتم  أنالذین لا یفضلون  ،الموردین أموالتعرقل تدفق  أنها إلاّ للمؤسسة  الإستراتیجیةرغم فعالیة هذه 
    .سداد الدفعات المستحقة علیهم عن قصد تأجیل

التوظیفات، وهذا یقتضي ) مرودیة( ةض وتعظیم ربحیو الخزینة یسعى من أجل تخفیض تكلفة القر  مسیر
: قها على عملیات الاقتراض والتوظیف مثلیتطب یتم أن یكون على علم تام بالشروط المصرفیة التي

كل قرض صرفیة إلى المعدل المرجعي التي تطبقها البنوك حسب نوع متواریخ القیمة وزیادة الهوامش ال
  .لاتو ومختلف العم

 

                                                             
1

-182: ، ص ص2004 مصر، القاهرة، الجامعیة، الدار طبعة، بدون ،القرارات اتخاذ مدخل :المالیة الإدارة ،آخرون و الحناوي صالح محمد 

183. 
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  "العائم" الطافیة الشیكات ستخداما :الفرع الرابع

 في المؤسسة رصید وبین المؤسسة لدى البنك رصید بین الفرق إلى الطافیة اتكالشی مفهوم یشیر  

 المرتبطة اتكالشی وسداد صیلتح بعملیات التنبؤ على قادرة كانت إذا للمؤسسة نكیم حیث .البنك دفاتر

 حساب من قیمته سحب بین ما تنقضي التي الزمنیة الفترة من تستفید أن الدقة من معقولة بدرجة بنشاطها

.فعلا البنك لدى المؤسسة
1

  

جراءبحیث أنه   ٕ ریر الشیك حالتحصیل، فإن فترة زمنیة تمضي بین ت اتسبب إجراء إرسال الشیك بالبرید وا
هذا یعني أن قیمة الشیك  .من حساب المؤسسة لدى البنك تهده في دفاتر المؤسسة وبین سحب قیمیقیتو 

تبقى طافیة لفترة قبل أن یضیفها المستفید لحسابه لذلك فإن رصید المؤسسة لدى البنك ورصید البنك لدى 
بل قد یكون رصید المؤسسة لدى البنك موجبا ورصید البنك لدى المؤسسة  ،عادة ما یختلفانالمؤسسة 

كما یبدو فإن قیمة هذه الشیكات تمثل نقدیة في حوزة و یمثل قیمة الشیكات الطافیة،  والفرق بینهما سالبا ،
ن كانت في الواقع للغیر ٕ   .المؤسسة، وا

علـى  ،یمكن للمؤسسة أن تسـتفید مـن فكـرة الشـیكات الطافیـة وذلـك بسـحب شـیكات علـى حسـابها لـدى البنـك
طبع لا یمكـــن للمؤسســـة أن تلعـــب بـــالو . الـــرغم مـــن أن دفاترهـــا تظهرهـــا عـــدم كتابـــة رصـــید ذلـــك الحســـاب 

الشــیكات الطافیــة مــا لــم تكــن قــادرة علــى التنبــؤ بحركــة حســابها لــدى البنــك بدقــة كافیــة تجنبهــا مخــاطر عــدم 
  .لسحب قیمتها نفیدو المستة رصید ذلك الحساب لسداد شیكات سبق أن حررتها وذلك عندما یتقدم فایك

ویمكن للمؤسسة زیادة حجـم الشـیكات الطافیـة وذلـك مـن خـلال قیامهـا باتخـاذ إجـراءات مـن شـأنها أن تطیـل 
فكلمـا طالـت تلـك الفتـرة زادت قیمـة  ،سـحب قیمـة الشـیك مـن حسـابها لـدى البنـك هاالفترة الزمنیة التي تستغرق

.ها دون رصیدر الشیكات التي تحر 
2

   

  النقدیة التدفقات واءمةم : الخامس الفرع

 التدفقات وتوقیت الداخلة النقدیة التدفقات توقیت بین قالتنسی النقدیة التدفقات بمواءمة یقصد

 أهم ومن به، الاحتفاظ المؤسسة على ینبغي الذي النقدي الرصید بتخفیض یسمح لكبش الخارجة، النقدیة

 مستحقات سداد لأغراض الخارجة النقدیة التدفقات بین المواءمة بمحاولة الإدارة قیام قالتنسی إجراءات

                                                             
  .183نفسھ، ص   1
  .586ص ،  2001الدار الجامعیة ، الاسكندریة ، ،أساسیات التمویل والإدارة  المالیة ،خرونآعبد الغفار حنفي و  2
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 التي الائتمان فترة كانت فإذا الذمم، متحصلات في المتمثلة الداخلة النقدیة التدفقات وبین الموردین

 مع التفاوض الأمر یقتضي فقد العملاء، علیها یحصل التي الائتمان فترة عن تقل الموردون یمنحها

 لعملائها المؤسسة تقدم أن أو للعملاء، الممنوحة الائتمان فترة مع لتتلاءم الائتمان فترة لتمدید الموردین

 یسمح بما مستحقات من علیهم ما سداد سرعة على لتشجیعهم محاولة في وذلك الدفع، لتعجل خصم

  للموردین السداد نمط مع تتلاءم حتى التحصیل فترة متوسط بتخفیض
1
. 

  التسییر الیومي للخزینة : رابعالمطلب ال

 الحركـات كـل نسـجل محاسـبیا النقـدي، قللتـدف الحقیقـي التـاریخ و العملیـة تـاریخ بـین فـرق یوجـد

 الشـیك إرسـال یـوم أي الشـیك، تسـلم یـوم شـیك بواسـطة تـتم التـي البیـع عملیـة تسـجل حیـث العملیـة، بتـاریخ

 يكـالبن الحساب في تودع لا المبالغ هذه المصرفي، الجهاز علیها یقوم التي المبادئ حسب لان لتحصیله،
  .فعلا مدینا أو دائنا ونكی حیث النقدي قللتدف الفعلي الحدوث تواریخ في إلا منه تسحب لا أنه كما

  أیام القیمة  :الفرع الأول

:التالیة الیومیة المهام تتابع على زكیرت القیمة بأیام التسییر
2

 

    ؛یومیا الحسابات حركة متابعة -

    ؛القیمة وثیقة في الحسابات هذه حركة تسجیل -

   ؛توظیف أو استدانة، توازن، :قرار وأخذ الأرصدة وینكت إعادة -

  .بالقرار لمناقشتهم بالبنوك الاتصال -

 على بحسابها البنوك تقوم التي بالقیمة أرصدة على بناءا القیمة بأیام إلا بفعالیة تسیر لا الخزینة"

 الحالیة النقدیة التدفقات تجمع وثیقة وهي القیمة، وثیقة في الحسابات حركة تسجیل یفترض ،"المكشوف

 العملیات جمیع الخزینة أمین یضع حیث للخزینة، الآلي برنامج في أو جدول في ونكت قد والمستقبلیة،

 يكالبن الحساب كشف في تظهر أن الانتظار دون
3
 .  

 

 

                                                             
1

  .229 ص ، 2003 مصر، القاهرة، الحدیث، العربي تبكالم الخامسة، الطبعة ،معاصر تحلیلي مدخل  :المالیة الإدارة ،هندي ابراهیم منیر 
2 Michel Sion, Gérer la trésorerie et la relation bancaire, Dunod, Paris, France, 2008, p 179. 
3 Ibid., p 180. 
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 الخزینة تغیرات متابعة :الثاني الفرع

 للمؤسسة یسمح وهذا محدد، وقت في للنقدیة الحقیقي المبلغ بمعرفة للخزینة الیومي الحساب یسمح

..،الاجتماعیة الهیئات الأجراء، ، الموردین :الآخرین بتسدید بالقیام ..  انیةكام لها مؤسسة كل وعملیا 

 .تخطوها أن نكیم خطوة كل في معه تتعامل الذي البنك مع التفاوض

 : بالبنك الخزینة تدفقات توزیع  -1

  التالیة المهام مختلف بتنفیذ جید تنظیم یستدعي صفریة خزینة إلى الوصول
1
: 

   ؛النقدیة الحركات لمعرفة البنوك مع التواصل -

 محاسبیا المسجلة والحركات البنك في تمت التي النقدیة الحركات بین یةكأوتوماتی مقاربات إجراء -

    ؛ المؤسسة في

 في جرت التي والعملیات وحید برصید البنك في جرت التي للعملیات سنویة مقاربات إجراء -

   ؛)سكالع( أو أرصدة بعدة المؤسسة

   ؛القیمة تاریخ لمشاكل غالبا ونكت التي و تتقارب لم التي العملیات تحلیل -

   ؛الناقصة العملیات الاقتضاء عند تسجیل -

    ؛محققة الغیر التنبؤات الاقتضاء عند النظر إعادة -

  .الأرصدة حساب إعادة -

 في یومي توازن قلتحقی بالقیمة أرصدة على للحصول والمقبوضات المدفوعات حركة توحید هو الهدف

 ونكوی للمقبوضات مركزیة هناك ونكی أن یجب الصفریة الخزینة هدف إلى وللوصول بنك، كل

 .البنك لدى تودع وثیقة في الزبائن مقبوضات لجمع مركز أو مصلحة بتخصیص

 بعض التحصیلات تسییر ولتبسیط مخازن، عدة لها التي المؤسسات في به یوصى النظام هذا

 الزبون فواتیر في تظهر أن یجب الملاحظات
2
 : 

 ؛الفاتورة تاریخ    

 ؛الدفع شروط    

                                                             
1 Annie Bellier Delienne, Sarun Khath, Op-cit, p 178. 
2 Annie Bellier Delienne, Sarun Khath, Ibid, p p: 179-180. 
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 الاستحقاق تاریخ.  

 محاسبة مصلحة إشراف تحت عامة بصفة ونكت التي المدفوعات بمركزیة التسییر ونكی أن یجب كذلك

 .الموردین

 : الحسابات توازن  -2

 أین البنوك نحو دائن المؤسسة حساب رصید ونكی أین البنوك من الفائضة الأموال لتحوی هو الهدف

.التمویل بعد أو قبل مدین، المؤسسة حساب رصید ونكی  التحویل عملیة لفةكت یدمج أن یجب القرار هذا 

 على البحث من لفةكت أقل ونكی قد التوازن عدم على الحفاظ أن إلى ونشیر .العملیة بربح تقارن التي

.البنوك بین ما بالتحویل یتم الحسابات توازن عملیا سعر، بأي الصفري التوازن
1

  

  .موازنة الخزینة وعراقیلها :المبحث الثاني

ذالك و لفهم  تبقى موازنة الخزینة من أهم الوظائف المالیة ،التي تضمن التسییر الأمثل للخزینة ،
وهو  لابد من التطرق إلى المفاهیم المتعلقة بموازنة الخزینة وأهم العراقیل التي تعیق تحقیق توازن الخزینة،

  .ما سیتم التطرق إلیه من خلال هذا المبحث

  مفهوم موازنة الخزینة :الأولالمطلب 

السیولة النقدیة تعتبر موازنة الخزینة من الموازنات الهامة كونها تعمل على إظهار موقف و 
ظهار مدى الحاجة إلى المزید من التمویل، كما أنها تساعد في وضع  ٕ المتوقعة قبل البدء في التنفیذ، وا

 أداءالمالي من  تمكن المدیر أداةتعبر كما ، أسس للرقابة على مصادر تدفق النقدیة وأوجه استخدامها

من ضبط  أولاولتسییر الخزینة لابد  .وظیفته من خلال تزویده بمعلومات عن موقف السیولة في المؤسسة
   :الآتيكما هو موضح في  ،إلیهمفهوم موازنة الخزینة وما تهدف 

  

 

 

 

                                                             
1 Ibid, P 183. 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 آلیة و أھمیة تسییر الخزینة                                  الفصل الثاني                               

 

- 77  -  

 

 تعریف موازنة الخزینة :الأولالفرع 

وتنسیق أوجه النشاط الموازنة هي خطة أو برنامج للعمل في فترة مستقبلیة، تهدف إلى تنظیم 
الاقتصادي للمؤسسة، في حدود الموارد البشریة والمادیة والمالیة المتاحة، بحیث یمكن تحقیق أفضل 
النتائج فیما یتعلق بتحقیق الأهداف المرغوبة والمحددة مقدما بأفضل الوسائل والأسالیب والطرق التي 

1توصل إلى هذه الأهداف
.  

تسمح بتحدید احتیاجات التمویل في  وسیلة للتخطیط المالي على المدى القصیر، أنهاتعرف على كما 
، فهي وسیلة لتقدیر المصادر والاستعمالات الأموالتحدید فرص توظیف  إلى إضافةالمدى القصیر، 
.المستقبلیة للنقدیة

 2
  

دیة الخارجة المتوقعة لفترة تعتبر موازنة الخزینة الجدول الزمني للتدفقات النقدیة الداخلة والتدفقات النق
3زمنیة محددة

.  

  أهداف موازنة الخزینة :الفرع الثاني

:الآتیة الأهدافتحقیق  إلىتسعى موازنة الخزینة 
4

  

   ؛ المستحقة الدفع خلال فترة الموازنة الأجلطویلة و توفیر السیولة الكافیة لتغطیة الالتزامات قصیرة  .  أ 

   ؛اللازم للمحافظة على السیولة داخل المؤسسة الأجلتحدید توقیت و مبلغ الاقتراض قصیر  .  ب 

حتــى تمكــن المســیر المــالي مــن وضــع برنــامج یضــمن  تحدیــد توقیــت تــوافر الســیولة الزائــدة عــن الحاجــة، .  ج 
   ؛جدوى بأعلىاستثمار هذه السیولة 

 الأربــاحالمناســبة لتوزیــع  الأوقــاتحیــث توضــح موازنــة الخزینــة  علــى المــلاك، الأربــاحالتخطــیط لتوزیــع  .  د 

.یواجه المشروع نقص في السیولة أنعلى الملاك دون 
5

 

وعلیه فإن موازنة الخزینة تسهم في الكشف عن حجم الفائض أو العجز المتوقع في النقدیة وتوقیت 
  لك الفائض واختیار أفضلها،ثمار ذحدوثه، وبذلك تتیح للإدارة فرصة دراسة البدائل المتاحة لاست

  .المفاضلة بین المصادر البدیلة لتمویل العجز وذلك قبل أن یتحقق الفائض أو العجز بالفعل أو

                                                             
1

  .12، ص2001 الإسكندریة،جامعیة، الدار ال ،الموازناتالمدخل الحدیث في إعداد واستخدام  ،محمد سامي راضي، وجدي حامد حجازي  

2
  .81عساس مریم،مرجع سبق ذكره، ص 

3
  .123ص، 1999امعیة، الإسكندریة، الج، الدار )مدخل وظیفي(إدارة الأعمال، أحمد توفیق  
  .258ص  مبارك لسلوس ،مرجع سبق ذكره،  4
  .82مرجع سبق ذكره ،ص  عساس مریم، 5
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وفي غیاب موازنة الخزینة لن تكشف المؤسسة عن وجود فائض أو عجز إلا عندما یتحقق بالفعل، وثمة 
استثمار هذا الفائض أو تمویل العجز، وهو ما قد یمضي وقت طویل قبل الوصول إلى قرار بشأن كیفیة 

یعني زیادة متوسط الرصید النقدي عما ینبغي أن یكون علیه أو یكون سالبا، ولكي تزداد فاعلیة استخدام 
موازنة الخزینة ینبغي أن تراعى الدقة في التنبؤ بالتدفقات النقدیة الداخلة والخارجة التي تتضمنها، إذ أن 

  .ل من الحاجة إلى الاحتفاظ برصید نقدي لغرض الحیطةهذا من شأنه أن یقل

  إعداد موازنة الخزینة  :الفرع الثالث

تغطي موازنة الخزینة مدة زمنیة تقدر بسنة، غیر أنها یمكن أن تكون المدة أقل أو أكثر من ذلك، 
وازنة على وتقسیم هذه المدة إلى فترات أقل یرجع إلى النشاط الذي تزاوله المؤسسة، فیمكن أن تعد م

أساس شهري في حالة  إذا ما تمیز نشاطها بالموسمیة وعدم التأكد بالنسبة للتدفقات النقدیة، كما یمكن أن 
تعد الموازنة كل ثلاث أشهر أو كل سنة عندما یكون نشاطها مستقرا، وكذلك الحال بالنسبة للتدفقات 

1النقدیة، وعلیه تمر عملیة إعداد الموازنة بمرحلتین
:  

وتقـدر فیهـا المقبوضـات والمـدفوعات التـي یتحـدد مـن خلالهـا مـا إذا كـان الرصـید فائضـا : حلة الأولىالمر  -
  .أو عجزا، قبل أن تؤخذ بعین الاعتبار التمویلات أو التوظیفات قصیرة الأجل

 ــــة الثانیــــة ــــة التــــي تــــدمج فیهــــا : المرحل ــــار مصــــادر التمویــــل والتوظیفــــات النهائی ویــــتم مــــن خلالهــــا اختی
  .المالیة التي تتعلق بالتمویل والإیرادات المالیة التي تترتب عن التوظیفات المصاریف

یــتم إعــداد موازنــة الخزینــة فــي إطــار المســار التــوازني للمؤسســة، حیــث تعتبــر حوصــلة لجمیــع الموازنــات    
دورة وتعـد آخــر مرحلــة تصــل إلیهــا المؤسسـة  بعــد مــا تعــد الموازنــات التـي تــرتبط بنشــاطها العــادي المتعلــق بــ

موازنـة الاسـتثمار، (  أو النشـاطات خـارج دورة الاسـتغلال) …موازنة المبیعات، الإنتـاج، التوزیـع(الاستغلال 
یمكن إعداد موازنة الخزینـة مـن المعلومـات المتحصـل علیهـا مـن مختلـف الموازنـات، فـي حالـة ). …التمویل

بحـث عــن العناصـر الضـروریة لإعــداد عـدم وجـود نظــام تنبئـي داخـل المؤسســة فهنـاك یقـوم أمــین الخزینـة بال
                      .تنبؤات النشاط واستخلاص حركة تدفقات الخزینة

 

                                                             
1  N.GUESY : Finance de l’entreprise (les règles de jeux) , édition d’organisation, Paris, 1997, P 300. 
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 موازنة الاستثمار

  العملیات المالیة

  مدفوعات   مقبوضات

 موازنة الخزینة

 مدفوعات   مقبوضات

  موازنة المصاریف 

  الإنتاج
  التوزیع

  الخدمات العامة

 موازنة التموین موازنة المبیعات

 موازنة الخزینة والمسار التوازني): 3-2( رقم  شكل  

 

 

 

  

  

      

  

    

  

  :المصدر

  Simon. Griffiths, Jean.Degos, Gestion financière de l’analyse à la stratégie, édition      

     D’organisation, Paris, 1992, P 201.                                                                    

یجب مراقبة حركة المقبوضات والمدفوعات وتقدیرها للفترات الموالیة حتى یتم إعداد الموازنة 
ع خلال الفترة التقدیریة للتدفقات النقدیة، أي معرفة المبالغ التي یتوقع قبضها، والمبالغ التي یتوقع أن تدف

  .وبقدر ما تكون التنبؤات بالتدفقات النقدیة الخارجة والتنبؤات النقدیة الداخلة دقیقة تكون الموازنة أكثر دقة

كل من جدول  المقبوضات النقدیة وجدول المدفوعات النقدیة یمثل البرنامج الزمني للعملیات وما 
لة، حیث یوضح لنا جدول المقبوضات البرنامج ینجر عنها من تدفقات نقدیة خارجة وتدفقات نقدیة داخ

الزمني لكل المعاملات وموعد تحصیلها، ویبین جدول المدفوعات البرنامج الزمني للالتزامات المالیة 
1وموعد تسدیدها

 .  

كـل المبــالغ المالیـة التــي یـتم الحصــول علیهـا خــلال فتـرة الموازنــة تمثـل المقبوضــات : تقـدیر المقبوضــات -1
وتتكون أساسا من المبالغ المحصل علیها من المبیعات، وتكون إمـا نقـدا أو مـن المبیعـات الآجلـة المسـتحقة 

لیـة، الأربـاح المسـتحقة مـن خـلال أسـهم التسدید، المبـالغ التـي یـتم اسـتلامها كـإیرادات أخـرى مثـل الفوائـد الما

                                                             
1Ibid, P 203. 
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التنـازل عـن الأصـول الثابتـة، بیـع جـزء مـن محفظـة ( في مؤسسات أخـرى أو مـن التنـازل علـى الاسـتثمارات 
  .أو من مساهمات جدیدة نتیجة لزیادة رأس المال وكذا القروض التي تم تحصیلها) الأوراق المالیة

ــ   ؤدي إلــى التنبــؤ بالمبــالغ التــي تســتلم مــن خلالهــا، حیــث تكــون إن دقــة التنبــؤ بكمیــة المبیعــات المتوقعــة ت
المقبوضات المتوقع تحقیقها قریبـة ممـا یتحقـق فعـلا، إذا كانـت التنبـؤات بالكمیـات المتوقـع بیعهـا دقیقـة، كمـا 

حیــث تكــون ) بالنســبة للمبیعــات الآجلــة( أن هنــاك دورا فعــالا تلعبــه طبیعــة الزبــائن والشــروط المتفــق علیهــا 
  .عات قریبة من الواقع كلما كان الزبون قادرا على الوفاء بالالتزامات عند موعد استحقاقها التوق

وتشمل كل ما على المؤسسة من التزامات نقدیة ومصروفات یستلزم تسدیها خلال : تقدیر المدفوعات - 2
بها خلال فترة  فترة الموازنة، بالإضافة إلى المشتریات والاستثمارات التي یتوقع إنجازها، أو الدخول

الموازنة التي سیتم دفعها نقدا، ونأخذ على سبیل المثال المبالغ التي یستوجب دفعها إلى الموردین وكذا 
المستحقة إلى دائني الاستثمارات، دیون الخدمات، الأجور والرواتب المستحقة خلال فترة الموازنة الإیجار 

القروض وكذا الفوائد المستحقة، الضرائب، الرسوم  التأمین، الصیانة، الإصلاحات ومختلف أنواع أقساط
  .ومصاریف الإشهار، وكافة المصاریف الأخرى المختلفة

بعدما یتم إعداد المقبوضات والمدفوعات یحسب الرصید النقدي الذي یعبر عن الفرق : الرصید النقدي - 3
وبالرجوع إلى رصید . رة الموازنةبین المبالغ التي یتوقع استلامها والمبالغ التي یتوقع تسدیدها خلال فت

النقدیة في بدایة الفترة یمكن حساب ما تحتاج إلیه المؤسسة من الأموال النقدیة للإحتفاظ به كحد أدنى من 
ولما كان .الرصید النقدي، كما یمكن حساب مقدار الزیادة التي تحتفظ بها المؤسسة فوق ذلك الحد الأدنى

لنقدیة والمدفوعات النقدیة بدرجة بالغة الدقة، فإنه یجب عند تخطیط من المستحیل التنبؤ بالمقبوضات ا
تمویل المؤسسة التحقق من وجود رصید نقدي بخزینة المؤسسة كحد للأمان كاف لتغطیة أي خطأ محتمل 

  .في التقدیرات

ن وباستخدام هذه البیانات یمكن تقدیر الرصید النقدي في نهایة كل شهر، كما یمكن تحدید ما إذا كا
الرصید كافیا أم أنه یجب على المؤسسة تدبیر مبلغ نقدي عن طریق الإقتراض من الغیر لمواجهة العجز 

1في الرصید
. 

  

                                                             
  .217، ص 1975، دار النهضة العربیة، بیروت، )المیزانیات التقدیریة(المحاسبة الإداریة  ،خیرت ضیف 1
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  :المخطط السنوي للخزینة - 4

المالیة والمبالغ  لیوالمداخیتم تحدید الرصید النهائي للخزینة بعد الأخذ بعین الاعتبار المصاریف   
ائل التمویل والأصول المالیة التي یجب أن تدرج أو یشار إلیها بالنسبة التقدیریة المتعلقة بمختلف وس

  .للخزینة النهائیة

  للخزینة الأمثلنماذج تحدید الحجم :رابع الفرع ال

:میلر للخزینة نجذ نموذجي بومول، و  الأمثلنماذج تحدید الحجم  أهممن 
 1

  

  )Baumol(نموذج بومول  :أولا

  .لنقدیةمن ا اظ بها لمواجهة احتیاجات المؤسسةالسیولة الواجب الاحتف حدید الكمیة المثلى منت مبدأه 

  :من خلال تحقیق التوازن بین

نتیجة  التحصیل، تأخیرتمثل هذه التكلفة فقدان بعض مزایا :السیولةفي الحصول على  الإسراعتكلفة  -
بدلا من ، سیولةفي شكل  المتداولة أصولهاتحویل بعض  إلىع المؤسسة مما یدفنقص رصید الخزینة 

    ؛مؤقتةتوجیه تلك الأموال إلى استثمارات 

المؤسسة استثمرت  أنفلو  تعبر عن حالة وجود سیولة ضائعة دون استثمار، :الضائعةالفرصة تكلفة  -
 .القصیر الأجلمن التوظیف على  إیرادهذه السیولة لتحصلت على 

  .تكلفة الفرصة الضائعة +المتداولة لسیولة  الأصولتكلفة تحویل  = التكلفة الكلیة

  .كمیة التحویل/كمیة السیولة خلال الفترة  التكلفة الثابتة للطلبیة الواحدة =ویلحیث تكلفة التح

  .متوسط الكمیة المحولة من الاستثمار الإیرادمعدل  = تكلفة الفرصة البدیلة

  :الآتيو تكتب التكلفة الكلیة للاحتفاظ بالخزینة على الشكل 

TC=FC(DM/ QM) + HC (QM/ 2). 

TC: التكلفة الكلیة للاحتفاظ بالسیولة الجاهزة. 

FC: التكلفة الثابتة للطلبیة الواحدة لتحویل السیولة الجاهزة لاستثمارات. 

                                                             
  .252،253 ص  ص مبارك لسلوس ،مرجع سبق ذكره،  1 
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 التكلفة الإجمالیة

الاستثمــارات  تكلفة
 المؤقتة المباعــــة

بالنقدیة  فاظتكلفة الاحت  

 حجم النقدیة
 الحجم الأمثل للنقدیة

التكلفة الكلیة للاحتفاظ 
النقدیةب  

X*  

DM: كمیة السیولة الجاهزة التي تحتاجها المؤسسة خلال الفترة.  

QM:الحجم الأمثل من السیولة الواجب الاحتفاظ به في الخزینة.  

HC: بدل تجمیدها ،أخرىالسیولة في وجهة تكلفة الفرصة البدیلة فیما لو استخدمت. 

VC: الأجلاستثمار قصیر  إلىالتكلفة المتغیرة لتحویل السیولة. 

 

 

  بالنقدیة للاحتفاظ الإجمالیةجم النقدیة والتكالیف حبین  العلاقة): 4- 2(شكل 

  

  

  

  

  

  

  .253،ص المرجع نفسه:المصدر

وهو  والإیراداتالنفقات في انتظام انه یعتبر وجود  من بین الانتقادات التي وجهت لهذا النموذج: عیوبال
، كما انه  الفترةوبالتالي فمعدل استخدام النقدیة  قد یختلف من وقت لآخر خلال  ،یتحقق في الواقعمالا 

عتبر  تكلفة بیع الإضافیة، وی الإیراداتغیر العادیة كالمصاریف الطارئة و  الإیراداتالنفقات و  یستبعد
  .لأنها متغیرة في الواقع غیر صحیح وهو ،البدیلة ثابتینالاستثمارات المؤقتة ومعدل الفائدة للفرصة 
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 الحد الأعلى

نقطة التحول أو 
 الانعطاف المثلى

 رصید الخزینة

  أو نموذج حدود الرقابة )Miller et Orr(نموذج میلر و أور : ثانیا

التنبؤ      ةبو صعو  ،خلال الزمن التدفقات الداخلة والخارجةتغیر بعین الاعتبار میزة هذا النموذج  یأخذ 
   :التالي عمل النموذج لدینا الشكل آلیةو لفهم .بهما

  )أور میلر و(نموذج حدود الرقابة ):5-2(شكل رقم 

  

  

  

  

  

       

  .256،ص المرجع نفسه:المصدر

النقدیة وعندما یصل الرصید النقدي إلى یقتضي هذا النموذج وضع حد أدنى وحد أقصى لرصید  
مستوى معین یطلق  إلىد النقدیة یالحد الأقصى ینبغي تحویل النقدیة إلى استثمارات مؤقتة حتى یهبط رص

علیه نقطة العودة ، أما عندما یصل رصید النقدیة إلى الحد الأدنى فإنه ینبغي بیع كمیة من الاستثمارات 
  .یة ویصل إلى نقطة العودة من جدیدتى یزداد رصید النقدالمؤقتة وتحویلها إلى نقدیة ح

رصید النقدیة ضمن الحد الأعلى والحد الأدنى فلا تجري أي عملیات بیع أو شراء للاستثمارات  أنوطالما 
  .أن التدفقات النقدیة المطلوبة شالمؤقتة ویقوم هذا النموذج على افتراض عدم التأكد ب

الحد الأدنى وهذا یعني أن كمیة  إلىومن الملاحظ في هذا النموذج أن نقطة العودة تكون أقرب 
الحد الأدنى أقل من كمیة  إلىالاستثمارات التي یتم بیعها في كل مرة یصل فیها رصید النقدیة 

.الحد الأقصى  إلىالاستثمارات التي یتم شرائها في كل مرة یصل فیها رصید النقدیة 
1

  

  

                                                             
ص  ،2007دار المسیرة للنشر و التوزیع،عمان الأردن، الطبعة الأولى، ،أساسیات في الإدارة المالیة یاسین كاسب الخرشھ، عدنان تایھ النعیمي، 1

  .239 - 238:ص 

 الحد الأدنى

 تنازل عن أصول متداولة
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  الرقابة على تسییر الخزینة  :طلب الثانيالم

الرقابة هي عملیة مراقبة نشاطات المؤسسة ونتائج الأداء، لكي یمكن مقارنة الأداء الفعلي بالأداء 
المرغوب، ویستخدم الإداریون على كافة المستویات المعلومات الناتجة عن المقارنة لاتخاذ الإجراءات 

.التصحیحیة وحل المشكلات
1  

تعتبر الرقابة وظیفة تنطوي على قیاس وتصحیح أعمال المرؤوسین  بغرض التأكد من أن الأهداف كما 
الموضوعة والخطط المرسومة قد حققت ونفذت، أیضا تعمل على إظهار نقاط الضعف والأخطاء حتى 

2یمكن تصحیحها ومنع تكرارها
.  

والرقابة على تسییر الخزینة تكتسي أهمیة بالغة كونها تعمل على التأكد من السیولة النقدیة المحققة  
ظهار نقاط الضعف ونقاط القوة في الموازنة واتخاذ الإجراءات التصحیحیة بشأنها، وتتطلب الرقابة على  ٕ وا

  :تسییر الخزینة

    ؛ـ الرقابة على موازنة الخزینة 

    ؛وى الأرصدةـ الرقابة على مست

    ؛ـ الرقابة على الشروط المصرفیة

  .ـ الرقابة على استعمال القروض التوظیفات

  الرقابة على موازنة الخزینة: الأولالفرع 

إن فعالیة نظام تسییر الخزینة یعتمد على نوعیة المعلومات المستعملة وعلى التنظیم الجید والرقابة 
إن التنبؤ . على الإنجازات الفعلیة وتنبؤات الخزینة یسمح بمعرفة مستوى تحقق الأهداف الموضوعة

مكن التحكم فیه كلیا من بالتدفقات النقدیة مقارنة بالتدفقات الحقیقیة للاستغلال وخارج الاستغلال لا ی
  . طرف أمین الخزینة وبالتالي تظهر هناك انحرافات بین التنبؤات والإنجازات

 

                                                             
1

محمود عبد الحمید مرسي، زهیر نعیم الصباغ، معهد الإدارة العامة، الطبعة الثانیة، : ، ترجمةالإدارة الإستراتجیة ،توماس هیلن، دافید هنجر  
  .40، ص 1990السعودیة، 

2
    .200، ص1997، مركز الكتاب، الإسكندریة، التنظیم والإدارة في قطاع الأعمال ،صلاح الشنواني 
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  :أهداف الرقابة -أولا

:ویمكن أن ندرج مجموعة من أهداف الرقابة على موازنة الخزینة فیما یلي   
1  

  .اللازمةمن بین أهداف الرقابة تحدید سبب الانحراف واتخاذ الإجراءات التصحیحیة  -

إن تحلیل الانحرافات یسمح بفصل أخطاء التنبؤ في الخزینة والأخطاء الناتجة في مختلف المصالح  -
  . ویمكن كذلك تقسیمها في شكل انحرافات عادیة وانحرافات عشوائیة

  . متوسط فترة تحصیل الشیك :مثلإن دراسة الانحرافات تسمح برقابة بعض المعاییر  -

قابة بتقویم التنبؤات التي یتم إعدادها للفترات المقبلة، هذا التقویم یأخذ بعین الاعتبار وفي الأخیر تسمح الر 
  .الموازنات وبطاقات المتابعة الیومیة

الموازنة السنویة تسمح بتحدید الاحتیاجات من القروض، منذ الشهر الأول تظهر الانحرافات بین التنبؤات 
لى عملیات الفترات المستقبلیة خاصة الفترات القریبة وكذا في هذه الانحرافات لها تأثیر ع. والإنجازات

نهایة الشهر، فموازنة الشهر المكتمل یتم مقارنته بالتنبؤات، والانحرافات التي تم الحصول علیها تسمح 
 .القادمةبتعدیل تنبؤات الأشهر 

  وسائل المقارنة : ثانیا

خروج للتنبؤات والإنجازات وذلك لحساب توجد جداول المقارنة بین حركات الدخول وال: الجداول - 1
  : الانحرافات، والجدول التالي یبین كیفیة تعدیل التنبؤات

  

  

  

  

  

  

                                                             
1 Gauthier NOEL, Causse GENVIEVE, op, cit, P 283. 
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  الانحرافات الشهریة وتعدیل التنبؤات): 1-2(جدول رقم 

  البیان
الموازنة في نهایة 
 Mالشهر 

المحقق في نهایة 
Mالشهر   

الإنحرافات في نهایة 
Mالشهر   

 تعدیل التنبؤات

M+1 M+2 M+3 

  خزینة الاستغلال

  :المدفوعات

  المشتریات

  أجور ومرتبات

  أعباء اجتماعیة

  مدفوعات أخرى

  مصاریف مالیة

  ضرائب ورسوم

  

      

        مجموع المدفوعات

  :المقبوضات

  الزبائن 

  عائدات سندات

  نواتج مالیة أخرى

  عائدات أخرى

      

        مجموع المقبوضات

  خزینة خارج الاستغلال

  :المدفوعات

  مساهمات وتوظیفات
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  تسدید قروض طویلة الأجل

  توزیع الأرباح

  مدفوعات أخرى

        مجموع المدفوعات

  :المقبوضات

  زیادة رأس المال 

  قروض طویلة ومتوسطة

  مقبوضات أخرى

      

        مجموع المقبوضات

        :وضعیة الخزینة الأولیة

        رصید الخزینة

  .Ibid, P 285: المصدر
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  :التاليإن مقارنة الإنجازات والتنبؤات یمكن من ترجمتها بیانیا مثلما یوضحه الشكل : المنحنى البیاني -

  الانحرافات بین التنبؤات والإنجازات): 6-2( رقم  الشكل

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

Pierre. Conso,  la gestion de l'entreprise (la politique financière), Tome 2, المصدر:  

Dunod, 6
ème 

édition, Paris, 1985 , P 687. 

  .انحرافات موجبة ، انحرافات سالبة: الانحرافات تقسم إلى قسمین 

إذا كانت المدفوعات الفعلیة أكبر من التنبؤات والمقبوضات الفعلیة أقل من التنبؤات  فهذا عبارة عن 
من جهة أخرى إذا كانت المدفوعات الفعلیة أقل من التنبؤات والمقبوضات الفعلیة أكبر . انحراف سالب 

  .نبؤات فهذا عبارة عن انحراف موجبمن الت

هناك أمر أخر جد مهم في تمییز . تفسیر الانحرافات یتطلب البحث مباشرة في مراقبة الموازنات
  .أو الحاسم في الخزینة) الخطیر(الانحرافات والتي تنتج عنها تباعدات معتبرة تترجم التدهور الصعب 

تظهر بوضوح الانحراف الناتج عن مقبوضات ) 6-2(المنحنیات الممثلة لموازنة الخزینة في الشكل  
  .ومدفوعات الاستغلال

 

 الزمن بالأشهر

 التنبؤات

 الإنجازات

 إنحراف

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2 1 0 

مقبوضات ومدفوعات 
 الاستغلال
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  الرقابة على مستوى الأرصدة  :الثاني فرعال

إن العمل على تخفیض المصاریف المالیة بأقصى ما یمكن وزیادة الإیرادات المالیة هو هدف 
المصاریف المالیة الذي هو وسیلة أساسي للخزینة، لذا لابد على المؤسسة أن تأخذ في الاعتبار مبلغ 

ومن أجل الاقتراب من التكلفة الدنیا لابد من التعرف والتأكد من مبلغ الأرصدة . تبین نوعیة تسییر الخزینة
  .البنكیة واقترابها من الصفر

وتهدف الرقابة على مستوى الأرصدة إلى معرفة رصید الحسابات البنكیة ومدى انحرافها عن الصفر، فإذا 
الأرصدة بها فائض معتبر خلال فترة معینة أو الفائض في بنك متزامن مع العجز في بنك أخر فإن  كانت

هذه الملاحظات تكشف عن إمكانیة التحسین في تسییر الخزینة، حیث یمكن تشكیل نظام لتسییر الخزینة 
  .خزینةیقوم بالتحكم الجید في الاستخدام ویفحص حسب فترات من أجل تقییم نوعیة التسییر لل

  .تكلفة الاختلال بالنسبة للصفر -في كل ثلاثي مثلا  –وهكذا تحلیل الأرصدة البنكیة یسمح بالتقییم 

تكلفة الاختلال بالنسبة للصفر تجرى لكل بنك وتتكون من تكلفة أعلى التوازن وتكلفة تحت التوازن، حیث 
ابها یكون بضرب الأرقام الدائنة في أن تكلفة أعلى التوازن تكون ناتجة عن وجود أرصدة بنكیة موجبة حس

أما التكلفة تحت التوازن . معدل القرض الذي تم الاستفادة منه أو معدل التوظیف الذي سیكون مستحقا
تكون ناتجة عن وجود أرصدة بنكیة سالبة، ویتم حسابها بضرب الأرقام المدینة في الفارق بین معدلات 

  .الفوائد الدائنة والمدینة خلال الفترة

كما هي محددة تعطي التكلفة الكلیة للاختلال بالنسبة  -لجمیع البنوك  –إن مجموع تكالیف الاختلال 
للصفر، هذه التكلفة تمثل الحد الأقصى للتخفیض الممكن تحقیقه في المصاریف المالیة، وفرض توظیف 

  .كامل للحسابات

ن للأرصدة الدائنة في بنك والأرصدة التكلفة الكلیة للاختلال تتضمن التكلفة الناتجة عن وجود متزام
إن الاهتمام بمستوى تكلفة هذا الاختلال ما بین البنوك یعبر في الحقیقة عن مدى . المدینة في بنك أخر

  . التأثیر المالي لوجود عدة بنوك للمؤسسة

والتي  إن تحدید تكلفة عدم التوازن ما بین البنوك تمر عن طریق إعداد بنك وهمي یضم الأرصدة الیومیة
تمثل المجموع الجبري للأرصدة في كل البنوك، ویتم حساب تكلفة الاختلال بالنسبة للصفر لهذا البنك 
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الوهمي كما لو تعلق الأمر ببنك عادي، الفرق بین مجموع تكالیف الاستغلال لكل البنوك وهذا البنك 
.الوهمي یعطي تكلفة الاختلال بین البنوك

1  

  الشروط المصرفیةالرقابة على  :الثالث فرعال

الرقابة على الشروط المصرفیة تأخذ في الاعتبار الرقابة على نوعیة التفاوض حول الشروط وكذا البحث  
.عن أفضل تطبیق للشروط المصرفیة

2  

  :نوعیة التفاوض المصرفي -أولا

یجب على المؤسسة أن تكون على علم بمجموع الشروط المصرفیة، ثم تقوم بمقارنة هذه الشروط بشروط  
مرجعیة، مثل الشروط المصرفیة التي تعمل بها مؤسسات مماثلة، أو شروط عامة قیاسیة، أو شروط 

  .كانت تعمل بها المؤسسة في وقت سابق 

  :تفاوض بشأنهاالرقابة على تطبیق الشروط المصرفیة الم -ثانیا

  : الرقابة على الشروط المصرفیة یجب أن تأخذ بعین الاعتبار كل العناصر الأساسیة التالیة

  .أیام القیمة، العمولات، معدلات الفوائد، معدلات الصرف

مستندات هذه الرقابة هي الوثائق التي ترسل للزبائن عن طریق البنك سواء كانت كتابیة أو آلیة 
یتم التأكد من جمیع الوثائق المحررة السابقة حول حساب المؤسسة، ویتعلق الأمر ، حیث )معلوماتیة(

الكشوفات الدائنة والمدینة، مستخرجات الحساب، قوائم الخصم والاستفادة من القرض وسلم : خصوصا بـ 
  .معدلات الفائدة 

الحقیقة الجانب مستخرجات الحساب وسلم معدلات الفائدة تمثل المستندات الأساسیة، حیث تعطي في 
  .الأكبر من المعلومات المكونة حول الوثائق الأخرى، وتسمح كذلك بالقیام بالجزء الأكبر من الرقابة

  .الجدول التالي یشیر إلى طبیعة الرقابة حسب نوع الوثائق

 

 

 

                                                             
1  Ibid, P 273. 
2  Ibid, P 291. 
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  مستندات الرقابة على الشروط المصرفیة): 2-2(: رقم الجدول

 طبیعة الرقابة المستندات البنكیة

  معدلات الصرف - الكشوفات الدائنة أو المدینة 

  عمولات التحویل أو الصرف-

 المصاریف البنكیة المختلفة -

  أیام البنك - قوائم الخصم والاستفادة من القرض 

  )الخصم أو قرض أخر (معدلات الفائدة -

 المصاریف الثابتة -

  مستخرجات الحساب 

 )الشهري -كل عشرة أیام –الیومي (

  أیام القیمة -

  عمولة الحركة -

  المصاریف الثابتة الأخرى-

 )التقاربات البنكیة(-

  معدلات الفائدة الخاصة بالسحب على المكشوف- سلم معدلات الفائدة 

  عمولة طلب المزید من السحب على المكشوف -

  عمولة الحركة -

 مصاریف التسییر -

  Gauthier Noel, Causse Genvieve, op, cit,  P 293 :المصدر

إن استخدام ومراقبة المعلومات وكذا المؤشرات المصرفیة تصطدم دوما بنوعین من الصعوبات 
  : التي تعقد عملیات الرقابة 

    ؛الرقابة على سلم معدلات الفائدة یتطلب عملیا إعادة الترتیب انطلاقا من كشوفات الحساب -
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معالجة العملیات، فنفس العملیة نجدها تسجل كل مؤسسة مصرفیة لها معاییرها الخاصة فیما یخص  -
بشكل مختلف بین البنوك، بعض البنوك تسجل العملیات الإجمالیة للعمولات، وأخرى تسجلها بالمبلغ 
الصافي من جهة، ومن جهة أخرى تسجل المصاریف الملحقة، كما أن بعض البنوك توحد عدة أنواع من 

قة البنكیة من بنك لآخر یعقد عمل المؤسسات مع البنوك هذا النقص في التجانس في الوثی. العملیات
  . المختلفة

  الرقابة على استعمال القروض التوظیفات: الرابع الفرع

  .هذه الرقابة تسعى لتقییم الوسائل المستعملة من طرف المؤسسة للحصول على رصید معدوم 

من الممكن استخدام نسب بسیطة لتقییم تكلفة التمویل منها نسبة المصاریف المالیة إلى رقم الأعمال 
  :                 البنكي

  = النسبة       

  المصاریف المالیة    

  رقم الأعمال البنكي    

  

تحسب شهریا بالنسبة لكل البنوك التي تتعامل معها المؤسسة، حیث أن البسط یمثل المصاریف 
المالیة المتعلقة بالعملیات المالیة، والمقام یمثل رقم الأعمال البنكي الذي یمثل مجموع العملیات التي تمت 

لها القدرة على الحساب  هذه النسبة من ممیزاتها أن. بوساطة الحسابات البنكیة المأخوذة في الاعتبار
مدة القرض الممنوحة للزبائن ، وسائل الدفع : بسرعة ولها تأثیر كبیر من خلال عدد من العناصر خاصة

لكن الفحص الداخلي المتطور في نفس . ، هذا ما یصعب مقارنته من مؤسسة لأخرى……المستعملة
  .جداالمؤسسة خلال فترات مختلفة مهم 

ض یحسب كذلك شهریا لكل البنوك المختلطة، ابتداءا من الفوائد الفعلیة إن معدل الحصول على القرو 
  .المدفوعة التي یمكن مقارنتها بمعدلات مرجعیة

إن الأمثلیة في تسییر الخزینة یمكن أن تكون مستعملة في إطار المراقبة المستقبلیة، وذلك بالبحث قبل 
لتوظیفات التي تخفض المصاریف المالیة كل قرار للتوظیف أو التمویل عن التوفیق بین القروض وا
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الأمثلیة ممكن أن تكون . وتعظم الإیرادات، بحیث تكون خصائص القروض والتوظیفات معروفة بدقة
  .بالنسبة لكل بنك على حده أو كل البنوك مجتمعة

  : في الأخیر على مسؤول الخزینة أن یراعي مجموعة من النقاط

  ؛ الوضعیة العامة لمؤشرات التكالیف -

   ؛أن یكون هناك مرجع لوضعیة المؤسسة التي هي بحاجة إلى أموال -

استخدام وسائل مختلفة لقیاس النتائج تسمح بالحكم على نوعیة تسییر الخزینة خصوصا الاحتفاظ  -
بتكلفة أقل ما یمكن للأموال المقترضة، هذه التكالیف هي نتیجة لنوعیة التخطیط المالي وقرارات التوظیف 

  .ل وتقلبات معدلات الفائدةوالتموی

إن تسییر الخزینة یعتبر انشغالا دائما للمؤسسة، كما أن الاهتمام الأولي لمسیر الخزینة وشغله الشاغل 
  .هو ضمان استمراریتها الذي لا یتم إلا بتسدید دیونها في مواعیدها

ى ذلك لیصبح عبارة عن إن التسییر الجید للخزینة لا یكمن فقط في عملیات التحصیل والإنفاق بل یتعد
  .مجموعة من القرارات والإجراءات التي تحافظ على التوازن المالي للمؤسسة

 مفهوم العجز المالي :لثثاالمطلب ال

تحقق بعض المؤسسات أرباحا كبیرة، لكنها في نفس الوقت تجد نفسها تعاني من عسر مالي 
ن الإیرادات یهذا العسر عن التباعد الزمني ببسبب عدم قدرتها على تولید تدفقات نقدیة موجبة، ینجم 

والتحصیلات من جهة والتكالیف والنفقات من جهة أخرى، و بذلك قد تقع المؤسسة في فخ الإفلاس 
  .وتحمل تكالیفه

  تعریف العجز المالي :الفرع الأول

 نتیجة لیس فهو " عملیة" أنه حیث فمن ،" حالة"و " عملیة"  یعرف العجز المالي على انه

 تقصر أو تطول زمنیة مراحل عبر وتتفاعل تفاعلت التي الأسباب من العدید عن ناجم ولكن اللحظة،

 التزامات على والحصول التزاماتها سداد على قدرتها عدم من المؤسسة علیها التي "الحالة" إلى وتؤدي

  :و ترتبط شدة العجز المالي وفق معیارین رئیسیین هما ،جدیدة
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 المخصصة احتیاطاتها ووفرة ،اعلیه القائمین وقدرة الإداریة أجهزتها وسلامة المؤسسة حیویة مدى 

   ؛لها المحیطة بالبیئة التشابكیة علاقتها ومدى ،والأزمات الطوارئ لمواجهة

 ةمسیر  أمام المفاجئ وظهوره، للمؤسسة بالقیاس حجمه وضخامة عجز،لل المسبب العائق قوة مدى 

.بالمؤسسة المحیطة البیئة جانب من الفعل ورد ،المؤسسة
1

  

  حالات العجز في الخزینة :الفرع الثاني

و الظروف التي ساهمت في  ،أسبابهاتختلف حدتها حسب  حالة عجز مالي، ةجه الخزیناقد تو 
:و لمعالجة العجز لابد من الوقوف على الحالات المسببة لمشكل العجز المالي و المتمثلة في تشكیلها،

2
  

  : في السیاسة المالیة أخط .  أ 

 ّ مما  البنكیة الجاریة، كالاعتمادات ،الأجلمن خلال موارد قصیرة  ااستثماراتهل المؤسسة یحدث عندما تمو
ما  لطبیعي،ا االمال العامل في وضعه رأسالمال العامل مع بقاء احتیاجات  رأسانكسار في  إلىیؤدي 

الحصول  أو ،تثماراتعلاجه التنازل عن جزء من الاس أسالیبومن  .سالبة الإجمالیةیجعل نتیجة الخزینة 
  .المال العامل رأسلتصحیح مسار  الأجلعلى قرض طویل 

  : النمو السریع و غیر المتحكم فیه .  ب 

مما یضخم  المالیة الحالیة، إمكانیاتهاتفوق  أعمالهایحدث عندما تحقق المؤسسة نمو في معدلات رقم 
استهلاك  إلىما یؤدي  المال العامل، لرأسمع تطور طبیعي  المال العامل للاستغلال، رأساحتیاجات 

ولعلاج هذه الحالة لابد من حصر وتركیز الجهود  .یسبب عجز الخزینة الفوائض المالیة ،هذا ما
مما یخفض  المالیة للمؤسسة، الإمكاناتالاستثماریة والتجاریة والصناعیة ،على حصة سوقیة تتناسب و 

  .المال العامل رأسواحتیاجات دورة الاستغلال، التي یمكن تغطیتها باستغلال  أعمالهاقم ر 

   : سوء تسییر عناصر الاستغلال .  ج 

مما یؤدي  قصیرة للموردین، آجالو قبول  طویلة للعملاء، أجالمنح  من خلال تباطؤ دوران المخزون،
كافة مال العامل و ال رأسالتهام  إلىالمال العامل ،مما یؤدي  رأستضخم غیر طبیعي في احتیاج  إلى

                                                             
جامعة  تخصص نقود و مالیة، مذكرة ماجستیر في علوم التسییر، ،رالجزائ في الاقتصادیة المؤسسات على المالي العجز أثر ،جھیدة نسیلي 1

  .63ص   ،2004الجزائر،
  .92_89:ص ص  ،ذكرهمرجع سبق  الیاس بن ساسي،یوسف قریشي، 2
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ّ  .مما یسبب عجز في الخزینة ،موارد الخزینة ال للمخزونات والعلاقة یتم علاجه من خلال التسییر الفع
  .سیولة نقدیة للخزینة أدنىبما یضمن  الذاتیة مع العملاء و الموردین،

  : الخسائر المتراكمة .  د 

وانخفاض  مما یؤدي لتدهور الموارد الدائمة، الجماعیة، الأموال كللتآؤدي تالخسائر المتتالیة للمؤسسة 
وما ینتج عنه من نتیجة سالبة في  ،الإجماليالمال العامل  رأسالمال العامل بما لا یشبع احتیاج  رأس

تعدیلات على المستوى  إجراءولعلاج هذا الخلل من الضروري  .ما یعني خلل التوازن المالي الخزینة،
مع الحفاظ على مستوى  المتخصصة،التكالیف اعتمادا على النظم  تدنیهو  الإنفاقالداخلي تشمل ترشید 

باعتماد خطة تسویقیة تعظم الحصة  الأعمالو كذا المستوى الخارجي من خلال زیادة رقم  .الجودة
  .السوقیة

 :  تدهور في النشاط .  ه 

مما یؤدي لتدني  والتكالیف ترتفع، انخفاضا إیراداتهاتعرف  لتهدیدات تسویقیة،عند مواجهة المؤسسة   و 
حالة الخسائر  إلىلتتحول  المال العامل رأسمما یؤثر على مستوى  قدرة المؤسسة على التمویل الذاتي،

  .لمتراكمةا

  :مهمعمیل  إفلاس .  ز 

المالیة  وضعیتهخاصة في حال تغیر  على خدمة عمیل وحید یزید من درجة المخاطرة، ةالمؤسستركیز 
ویحول المؤسسة لحالة تدهور في  الأعمالمما یخفض رقم  واختفاء هذا العمیل، كالإفلاس سوأللأ

 أنلدى فعلى المؤسسة  كلا الحالتین السابقتین ترتبطان بالمكانة السوقیة المنكمشة للمؤسسة، إن.النشاط

  .تغیر النشاط وأتنسحب  أو تجدد مما تقدمه لتواجه المنافسة،

  

  

  

  

  

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 آلیة و أھمیة تسییر الخزینة                                  الفصل الثاني                               

 

- 96  -  

 

  التحكم في تسییر الخزینة أسالیب :المبحث الثالث

كما سبق الذكر فان المؤسسـة تكـون فـي حالـة فـائض أو عجـز ممـا یـدفعها إلـى اتخـاذ قـرارات مالیـة 
خاصــة بتوظیــف الفــائض أو تمویــل العجــز، ولكــن الأهــم مــن ذلــك هــو طریقــة تســییر هــذه الأمــوال المتاحــة 

و التـــي  .فـــي شـــكل فـــوائض أو قـــروض، والســـعي إلـــى الحصـــول علـــى خزینـــة صـــفریةلـــدى المؤسســـة ســـواء 
هـدف صـعب المنـال، وعلـى ذلـك فـان وضـع تسـییر  تعتبـر إذ، لتسییر الأمثل للخزینةل أداة: أنهاتعرف على 

ــــــــــــــفعــــــــــــــال  ــــــــــــــب إنشــــــــــــــاء نظــــــــــــــام متكامــــــــــــــل، إذا كــــــــــــــان حجــــــــــــــم المؤسســــــــــــــة معتب . رومتكامــــــــــــــل یتطل
1

 

ویقـــرر توزیـــع  ،أمـــین الخزینـــة یضـــمن العلاقـــة الیومیـــة مـــع البنـــوكمصـــلحة الخزینـــة وعلـــى رأســـها لـــدى فـــان 
انطلاقـــا مـــن المعلومـــات التـــي یقـــوم بجمعهـــا و تحلیلهـــا ،ممـــا والتعامـــل القـــروض التـــي فـــي حـــوزة المؤسســـة، 

علـى معرفـة حجـم السـیولة  الأول المسـئولانـه  إلـىالخزینة صـلاحیة تسـییر السـیولة ،نظـرا  أمینیستلزم منح 
   .و كیفیة الحصول علیها السیولة التي تحتاجها المؤسسة،المتاحة ،حجم 

   تسیر الفوائض والقروض:  الأولالمطلب 

المالیــة یمكــن  توتحقیــق العملیــا الاســتثماریةبــین المصــاریف  الاختلافــاتإن التغیــرات الموســمیة أو 
أسـابیع خـلال فتـرة مـدتها بضـعة شـهور أو ) رصـید عاطـل (هـور رصـید مـالي غیـر مسـتعملظأن یؤدي إلى 

ي ذمعنـــاه الـــربح الـــو  ،بتكـــالیف الحیـــازة أو تكلفـــة الفرصـــة ىتـــدع تكـــالیفتحمـــل ت وهـــذا مـــا یجعـــل المؤسســـة
  .یفات منتجة للفوائد ظیف تلك الأموال في تو ظرا لعدم تو ظعه المؤسسة نیتض

كمســـتوى أمــان یصـــبح مــن الضـــروري  أن یكــون ي یمكـــنذوالــالســـیولة مـــن حــد معـــین مــن  اعتبــارافإنـــه لــذا 
 .ه الأمــوال هــي فــي الغالــب متــوفرة لمــدة قصــیرة فقــطذأن هــ ، إلایفــات منتجــةظتلــك الأمــوال فــي تو  اســتخدام

ا قـدر ذإ یـف الفـائض إلاظیقـرر عملیـة تو  نـة لایأن أمـین الخز  ثحیـ، مهمـة صـعبة یفها بشكل جید هوظوتو 
  : دي إلى ما یلي ؤ ل دقة مقداره  ومدته لأن أي خطا یمكن أن یبك

     ؛یف الكبیر للأموالظعن التو  ةالناجمالمؤسسة  احتیاجاتاللجوء إلى قروض جدیدة لسد  إما -

ـــفـــة وتحمـــل خطـــر الجـــزء المظإزالـــة التجمیـــد عـــن الأمـــوال المو  وأ - وفـــي بعـــض  ،ل فـــي خســـارة الفائـــدةتمث
  .یعتبر الخطر أقل قیمة) في السنداتیف ظمثل التو ( الحالات 

  

                                                             
1 Patrice Vizzavona : Gestion Financière (Analyse financière), 8 édition  Berti, Paris,1993,P 258. 
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 الــذيفهــو الأمــان  ثانیهــاأمــین الخزینــة هــي الســیولة أمــا  اهتمامــاتا كلــه نســتنتج أن أول ذوعلــى ضــوء هــ   

یعمـل ) مخـاطرة - سـیولة( ا الإطـار ذوفـي هـ.في رأس المال ةومخاطر ، یحلل إلى مخاطرة في معدل الفائدة 
المتغیـرة الجبائیـة لأن  الاعتبـاربعـین  الأخـذبوسـعه للحصـول علـى أفضـل مردودیـة مـع  أمین الخزینة كل مـا

.جبائیة مختلفة  اقتطاعاتالمتوفرة یطبق علیها  جالنوات
 1

  

   مستوى الخزینة على عجزتمویل ال :المطلب الثاني

الأجل یجب على مسیر الخزینة في حالة وجود عجز على مستوى الخزینة اللجوء إلى التمویل قصیر 
  :حیث توجد عدة طرق للتمویل وهي كالتالي

   التمویل الذاتي .1

في  ،مقدرة المؤسسة على تمویل نفسها من مصادرها الداخلیة دون اللجوء للمصادر الخارجیة هیقصد ب
فهناك  حال نقص المصادر الخارجیة،كما یعد معیارا یحدد مدى ثقة المتعاملین المالیین في المؤسسة،

:و یتكون التمویل الذاتي من.رضهاتمتلك نسبة تمویل ذاتي معینة لتق إنبنوك تشترط على المؤسسات 
2

  

 ؛للمسیرین حریة التصرف فیها أصبحزعة على المساهمین و التي و غیر الم الأرباح   

  و هـي  الإنتاجیـة الأصـولالتـي تمثـل مـا خصـص مـن قـیم مالیـة لتجدیـد و  ،للأصـولالاهتلاكات السنویة
نمـــاالنتیجـــة فـــي كونهـــا خروجـــا غیـــر حقیقـــي و  إلـــىالتـــي طرحـــت للوصـــول  الأعبـــاءتختلـــف عـــن بـــاقي  ٕ  ا

   ؛تخصیص داخلي

  والتــي تمثــل تخصیصــا لقــیم مالیــة عنــد وجــود شــك فــي دفــع  ،الأجــلطویلــة  الأعبــاءمؤونــات الخســائر و
  .الأجلالمصاریف ،یتم توظیف هذه المؤونة كمورد مالي طویل 

: التمویل والذي موارده هيحصل على ن
3

 

 .الاهتلاكات + المؤونات ذات الطابع الاحتیاطي + الربح الصافي غیر الموزع 

: ویلعب التمویل الذاتي دورا هاما في المؤسسة یتمثل في   

-    ؛یشكل المحور الأساسي الذي یستند علیه تمویل المؤسسة  

- إلا إذا أظهرت بوادر صریحة عن قدرتها على  ،لا تستطیع المؤسسة الحصول على التمویل الخارجي  
                                                             

  .76ص  مرجع سبق ذكره، ،بوخلوه بادیس   1
  .36ص  مرجع سبق ذكره، مبارك لسلوس، 2

3
Patrice Vizzavona, op cit , P45. 
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 .تحقیق تمویل ذاتي في المستقبل ویسمح لها بتغطیة التسبیقات الممنوحة لها من طرف الغیر

- یزودنا مقدار التمویل الذاتي بمعلومات نسبیة عن أداء المؤسسة، فالتمویل الذاتي المرتفع یطمئن   
    .ة زیادة أموالهمحاملي رؤوس الأموال الخارجیین على إمكانی

- یخلق التمویل الذاتي قدرة المؤسسة على تسدید دیونها كما یعطي قیاس لخطر عدم التحصیل التي   
 .یتحملها أصحاب رؤوس الأموال

ولكن للتمویل الذاتي حدود معینة تحول دون استمراره أو الاعتماد علیه كلیا مما یفسر اللجوء إلى التمویل 
  : الخارجي ونذكر منها

- عتماد كل مؤسسة على التمویل الذاتي یجعلها مستقلة عن المؤسسات الأخرى، وبالتالي إذا وقعت إ  
لم تتمكن من الحصول خلال نشاطها على تمویل ذاتي أو نتیجة (إحدى هذه المؤسسات في مشكل مالي 

   .فإنها ستواجه صعوبات كبیرة في نشاطها) كافیة لتغطیة جمیع احتیاجاتها

- حالة حصول المؤسسة على موارد تفوق الاحتیاجات من التمویل الحالي كما هو الحال بالنسبة في   
وباعتماد هذه المؤسسات التمویل الذاتي  ،للمؤسسات التي تستعمل تكنولوجیا عادیة ونمو إنتاجي محدود

 .فقط ستجد نفسها مالكة لفائض مالي عاطل

   التمویل الخارجي لدورة الإستغلال .2

إن عدم قدرة المؤسسة علي تمویل احتیاجاتها من خلال التمویل الذاتي یجعلها تلجأ إلى طرق أخرى     
  .   للتمویل، والأكثر استعمالا هو التمویل البنكي

  :تأخذ القروض قصیرة الأجل عدة أشكال وأنواع یمكن تبیان أهمها

  : قروض الخزینة التي تقوم على الحقوق التجاریة - 1

ل العملیات بین الزبائن و الموردین تستعمل الأوراق التجاریة التي یسحبها لتسهی: الخصم  -  أ
یوما، فخلال هذه المدة قد یحتاج  90و 30الزبائن ، ومدة استحقاقها تتراوح بین  ىعل الموردون

حامل الورقة إلى سیولة، فیلجأ إلى البنك لخصمها، وهذه العملیة تعتبر ائتمان وخصم في آن 
اتفاق یلزم البنك بموجبه أن یدفع في الحال القیمة الحالیة للورقة مقابل  واحد، والخصم هو

.الحصول على عمولة هي سعر الخصم
1

 

                                                             

 .436، ص ذكره، مرجع سبق عبد الغفار حنفي  1

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 آلیة و أھمیة تسییر الخزینة                                  الفصل الثاني                               

 

- 99  -  

 

  : (CMCC)قروض تعبئة الحقوق التجاریة -ب

(crédit de mobilisation des créances commerciales)  

  ).تجاریةأي في حالة عدم حیازة المؤسسة لأوراق (یلا للخصم درض بقیعتبر هذا ال

هذا الشكل من القروض یسمح بتعبئة مجموع حقوق المؤسسة على الزبائن المتولدون خلال عشرة أیام في 
ورقة وحیدة وحسمها لدى البنك، هذه العملیة تعرف نجاحا نسبیا، لكنها لا تقدم نفس الضمانات في 

1الخصم الكلاسیكي
.  

المؤسسة عن حقوقها على الزبائن لصالح شخص تتنازل ): l'affacturage (قرض مقابل فواتیر - ج
هذا الأخیر الذي هو عبارة عن شركة قرض تشتري الفواتیر وتلتزم بالتحصیل  ،) factor( معنوي یسمي

  :    من عند الزبائن مقابل عمولة ، والفائدة التي تعود علي المؤسسة هي

  )factor( یتحملهایمكن أن تتخلص المؤسسة من جزء كبیر من المخاطر بحیث -

  .تتخلص من التسییر الإداري للزبائن وبالتالي ینتهي مشكل العملاء -

) factor(باعتبـار أن) نسـبة سـعر الفائـدة(القـرض ة، وفائـدالعمولـة: وتتحمل المؤسسة في هذه الحالة تكلفتـین

  .أقرض المؤسسة

  :القروض الأخرى للخزینة -2

  ):le crédit confirmé  de trésorerie(القرض المؤكد للخزینة- أ

2طي القرض المؤكد للخزینة الاحتیاجات الدائمة والذي تصل مدته حتى سنتینغی
.  

هو المبلغ الذي یسمح البنك للمؤسسة بسحبه حیث یصبح حسابها الجاري : السحب على المكشوف -ب
مكشوف مدینا، ویفسر اللجوء إلى هذا القرض وجود عجز حاد في رأس المال العامل، فالسحب على ال

یعتبر خطیرا على خزینة البنك، ولهذا فإن استعماله مشروط بتصریح من البنك ومنه فهو بشكل عقد 
ویمنح هذا القرض بعد دراسة مدققة للوضعیة المالیة للمؤسسة، ویتحدد مبلغ . حقیقي بین البنك والمؤسسة

                                                             
1 S.Lacrampe, G. Causse: méthodes de gestion de la trésorerie ( information, prévision, contrôle), édition 
hommes et techniques , 2ème édition , France , 1977, P54. 

2
  .438عبد الغفار حنفي ، مرجع سابق ، ص  
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تلفة للمؤسسة،الضمانات الهیكل المالي للمؤسسة، الاحتیاجات المخ: السحب على المكشوف على أساس 
1المقدمة، القدرة الائتمانیة لزبائن المؤسسة

 .  

تلجأ المؤسسة إلي هذا النوع من القروض لتغطیة العجز على مستوى : تسهیلات الصندوق - ج
صندوقها، حیث لا یكون هناك توازن بین المدفوعات و المقبوضات، عدم التوازن هذا ناتج عن عدم 

غیر متوقعة مثل تأخر تسدید الفواتیر المستحقة، صعوبة تسویق المنتوجات في تحصیل حقوقها لأسباب 
، ولهذا .. …ظرف ما، كوارث، مما یحول دون دفع الدیون المستحقة أو دفع أجور العمال والضرائب

یمنحها البنك تسهیلات الصندوق حیث یكون أقل من رقم أعمالها الشهري بما فیه الرسم، وتكون مدته أقل 
2ةمن سن

 .  

 إلى 3موجهة خاصة للمؤسسات الكبیرة وفي مراحل قصیرة من ):  spotقرض( القروض المنتظمة -د

  .أیام، التي تكون من أجلها المعدلات جد متقاربة مع معدلات السوق النقدیة 10

  :تمویل العملیات أو الأنشطة الخاصة -3

وذلك عندما تكون  القرض المتجدد،في بعض الأحیان قد لا یكون من المناسب الاقتراض عن طریق 
)تنفیذ عملیة(المؤسسة بحاجة لتمویل قصیر الأجل لغرض محدد

3
لذلك تلجأ إلى أنواع أخرى من .

   :القروض

تمنح هذه القروض عادة إلى المؤسسات ذات ): credits de compagne:(القروض الموسمیة - أ
، حیث .)…الغذائیة، الزراعیة، الإنتاج السینمائي الصناعاتمثل القطاع الفلاحي، (النشاط الموسمي 

تزداد احتیاجاتها الموسمیة التمویلیة في فترة معینة من السنة وعلیه تلجأ إلى تغطیتها باستخدام هذه 
4القروض

.  

مثل  بعض الصناعات تستلزم مخزونات معتبرة ، إما من جانب قانوني:  القروض على المخزونات -ب
ي المحروقات بالنسبة للصناعات البترولیة، أومن جانب اقتصادي یشمل دورة الاحتیاجات اللازمة ف

هذا النوع ولذلك تلجأ المؤسسة إلى . الإنتاج طویلة الأجل، أو التغیر المعتبر في أسعار الكمیات المشتراة

                                                             
1 P.turbot, U.Sourtau, op, cit , P117. 

2S.Lacrampe, G. Causse, op, cit, P57. 

، ، مطبعة قمحة إخوان، الطبعة الحادیة عشر)قرارات الاستثمار وسیاسات التمویل في المشروع الاقتصادي(  الإدارة المالیة  ،توفیق حسون 3
  .255، ص 2001دمشق، 

4 Philippe ROUSSELOT , Jean – François VERDIE , la gestion de trésorerie , DUNOD, Paris, 1999 , P166. 
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من القروض برهن كل أو جزء من المخزون لصالح المقرض، وبذلك یحدد المقرض نسبة الأموال التي 
1ضها بالمقارنة بالمخزونیقر 

.  

الكفالة ضمان یقدمه البنك للدائن في حالة ما لم یوصي المدین بالتزامه، وتكون  :الكفالات المدفوعة - ج
كتابیة على ورقة رسمیة یبین فیها الكفیل و المكفول مع ذكر المبلغ والمدة التي تنتهي فیها الكفالة وتوجد 

2ثلاث أنواع من الكفالات
:  

السلع المستوردة لا یمكن إخراجها من المیناء إلا بعد دفع حقوق الجمارك، : اتجاه الجمارككفالات  -
فالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الحجم قد لا تستطیع تحمل الأعباء، فتلجأ إلى طلب كفالة مصرفیة 

  .تمكنها من الدفع لاحقا

بتقدیم البنك للمؤسسة كفالة، فإن مصلحة الضرائب تسمح لها بتأجیل تسدید الضرائب : الكفالة الضریبیة -
  .مثلا والضرائب المختلفة الأخرى  TVAالمتعلقة ب 

تطرح في السوق مشاریع تتطلب تقدیم تسبیقات لضمان تنفیذ : كفالات اتجاه مصالح الإدارة العمومیة -
  .محددة والمؤسسات غیر القادرة على تقدیم هذه التسبیقات تقدم كفالات مصرفیةالمشروع وفق الشروط ال

یتخذ شكل وثیقة مصرفیة یرسلها البنك بناء على طلب من الزبون إلى بنك آخر  :الاعتماد المستندي –د
في الخارج، بهدف تسدید ثمن الصفقة، فهو تعهد البنك بتسدید ثمن الصفقة للبائع الأجنبي، إذا قام 

  :بإرسال البضاعة، وذلك موجود ببلاده، وخدمات البنك للزبون تتمثل في أنه

  .عنه یأتمن زبونه ویوفي نیابة -

  .عتماد هو تعهد یلزم البنكالإ -

فینتظر البنك تصریف البضاعة للحصول .عند وصول البضاعة قد لا تتوفر الموارد المالیة لدى الزبون  -
كما یكون الائتمان برهن البضاعة الواردة أو خصم سند . على المبالغ ومنه یحصل على ائتمان جدید

  .الإیداع للبضاعة

                                                             

  .438عبد الغفار حنفي ، مرجع سابق ، ص  1
2Jean - Yves.Saulquin, C.H.D'Arcimoles: gestion financière ( synthèse des concepts et cas corrigés) , Vuibert, 

Paris, 1993, P72. 
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   الفصللاصة خ

 ،من خلال صحة وسلامة كل مؤسسةا یعكس مؤشر  یعدتسییر الخزینة،  أنمما سبق یمكننا القول 

  .قدرتها على التحكم في مستوى السیولة التي بحوزتها والذي یمكنها من ضمان استقرارها واستمراریتها

أصبح أمرا ضروریا ولازما في كل مؤسسة مهما كان حجمها وطبیعة نشاطها، نظرا  إذنفتسییر الخزینة 
لتأثیرها المباشر على الوضعیة المالیة، فكل نشاطاتها سواء كانت هذه النشاطات مرتبطة بدورة الاستغلال 

دیة أو خارج دورة الاستغلال، تكون من اختصاص الخزینة، فالخزینة هنا تقوم بمتابعة التدفقات النق
 .وحركتها من والى المؤسسة في كل لحظة من أجل الوقوف على حجم السیولة التي تتوفر علیها المؤسسة

   .مواجهة فائض أومن عجز عوائق التمویل وتسییرها لمواجهة 
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  :تمهید

بعد الإحاطة بالجانب النظري والمتعلق بالمفاهیم الأساسیة حول أهمیة الخزینة وكیفیة تسییرها ونظرا    
لكون الدراسة النظریة وحدها لیست كفیلة بترسیخ المعرفة لدى المستفید من البحث ، ولتكملة الطرح  

المعلومات على أرض الواقع، ولهذا فهذا الفصل یعتبر محاولة  لتلك النظري لابد من القیام بعملیة إسقاط
بسیطة لتجسید أهم ما تم التطرق إلیه في الجانب النظري على إحدى المؤسسات الوطنیة ، وهذا من 

، والذي یعتمد في تسییر خزینته على نظام آلي متطور ) RTE( مؤسسةخلال دراسة تطبیقیة لخزینة  
KTP).(  

ثلاث مباحث رئیسیة ام بالجانب التطبیقي للدراسة ارتأینا إلى تقسیم هذا الفصل إلى ومن أجل الإلم   
  : كالأتي 

 تقدیم المؤسسة محل الدراسة : المبحث الأول 

 المؤسسة تحدید خزینة  :المبحث الثاني 

 تسییر خزینة المؤسسة : بحث الثالثالم 
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  تقدیم المؤسسة محل الدراسة : المبحث الأول

نقل البترول والغاز عبر الأنابیب لوحدات أخرى تابعة ( ذات نشاط خدمي )  RTE( مؤسسة 
، فهذا یعبر على أن الخزینة في هذه المؤسسة لیس لها دور كبیر مثل مؤسسة ذات )لشركة سوناطراك 

على المالیة والخزینة فعال في التسییر وتحقیق الأهداف  الاعتمادنشاط تجاري أو صناعي أین ما یكون 
من . وهي ذات مركزیة  القرار –سوناطراك - المطلوبة من طرف الإدارة ، هذه الوحدة تابعة لمؤسسة الأم 

هنا نستنتج أن كل الأعمال والمهام تدخل في إطار التسییر الحسن للتدفقات المالیة والأنظمة المعمول 
  .بها

  بطاقة فنیة عن شركة سوناطراك: ولالمطلب الأ 

  نشأة مؤسسة سوناطراك: الفرع الأول

 ضرورة  أن قیام شركة وطنیة للمحروقات نذاكآ مسئولینلل اتضح ستقلالالابعد مرور عام من     

أن تبقى في عزلة عن تسویق  لم یكن من الممكنوبما أن الجزائر بلد منتج للمحروقات  واقتصادیةسیاسیة 
  . رول والغاز إلى الأسواق الأجنبیة وكذلك التوزیع في السوق الداخلیةونقل البت

مكتشفة الحقول الوضرورة تمدید خطوط جدیدة نحو  باستمرارو نظرا للطلب المتزاید على المحروقات 
 1963- 12- 31بتاریخ  491-63وبالإضافة إلى توقف بعض الحقول القدیمة صدر مرسوم وزاري رقم 

  : محروقات هذه الشركة تنقسم إلى خمسة أقسام هذه لوطنیة لنقل ا یعلن عن قیام شركةل

  قسم البحث والتنقیب ) 1

  قسم الإنتاج ) 2

  قسم النقل ) 3

  قسم التمییع ) 4

  قسم التوزیع ) 5
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  أهداف شركة سوناطراك : الفرع الثاني  

  .البحث والتنقیب عن حقول الغاز والبترول - 1

  .حدیثاالآبار المكتشفة استغلال  - 2

  .تسویق أكبر كمیة ممكنة من الغاز والبترول وتحقیق أرباح من وراء هذه العملیة - 3

دید شبكة النقل والتسویق للقیام بوظیفة التسویق على أحسن أوجه ویعتبر قسم النقل من أهم جت - 4
دان اعتمدت النشاطات لدى الشركة وهذا لبعد منابع البترول عن أماكن التصدیر والتسویق ویعتبر أول می

  :مدیریات وتسمى بمدیریات الاستغلال وهي 8علیه الشركة حیث یتفرع قسم النقل إلى 

  .المدیریة الجهویة لنقل المحروقات للشرق المتواجدة بسكیكدة) 1

  .المدیریة الجهویة لنقل المحروقات للغرب المتواجدة بأرزیو) 2

  .مراء بحاسي مسعودالمدیریة الجهویة لنقل المحروقات للجنوب بحوض الح) 3

  .المدیریة الجهویة لنقل الغاز الطبیعي نحو إیطالیا) 4

  .المدیریة الجهویة للنقل الغاز الطبیعي نحو إسبانیا) 5

  المدیریة الجهویة لنقل المحروقات للوسط المتواجدة ببجایة) 6

 .المدیریة الجهویة للنقل المحروقات للجنوب الشرقي بعین أمناس) 7

    .صیانة المتواجدة بالأغواطالجهویة للالمدیریة  )8

  

  

  

 

  

 

 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 - سوناطراك -) RTE(دراسة حالة خزینة مؤسسة                                        الفصل الثالث 

 

- 107-  

  للشركة الهیكل التنظیمي : الفرع الثالث

  الهیكل التنظیمي لشركة سوناطراك): 1-3(شكل رقم 

 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  من  إعداد الطالبة استنادا إلى وثائق المؤسسة :المصدر

   

 رئاسة المدیریة العامة

 الأمانة  العــامة الهیئة التنفیذیة

 الغرفــة التجـاریة

مصلحة الأمن 
الداخلي

  مدیریة 

 المـالیة 

 الهیئـة المختصـة

مدیریة 
  مراقبة

  مدیریة

 الاتصال

  نائب مدیر

  

نائب مدیر 
فرع 

  الاستغلال

  مدیریـة

 التفـاوض

نائب مدیر 
فرع التمییع 
و التصفیة  

نائب مدیر فرع النقل 
 عن طریق الأنابیب
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  : عن طریق الأنابیب المدیریة الجهویة للنقلتقدیم  :المطلب الثاني 

  : –سكیكدة  –تعریف المدیریة الجهویة لفرع النقل عن طریق الأنابیب  :الفرع الأول

وهي تقع في المنطقة الصناعیة  1971تأسست المدیریة الجهویة لنقل المحروقات بسكیكدة سنة 
بالجهة الشرقیة لمدینة سكیكدة و یتمثل نشاطها في نقل المحروقات السائلة والغازیة عن طریق الأنابیب 

والتمویل الكائنة انطلاقا من حقول الإنتاج الموجودة بحاسي الرمل و حاسي مسعود إلى مراكز الاستغلال 
في شرق البلاد وكذلك نقل الغاز وتوزیعه إلى الأسواق التونسیة والإیطالیة وكذلك نقل البترول والغاز إلى 

   .بترولیین بالإضافة إلى صیانة منشآت النقل كما تشمل على شبكة نقل المحروقاتالأوربا عبر المینائیین 

  :الاقتصادیةمكانتها  :الفرع الثاني

ل المحروقات عبر الأنابیب الذي هو أحد أهم الفروع المكونة لشركة سوناطراك والذي تنبثق منه إن فرع نق
المدیریة الجهویة لناحیة الشرق حیث تعتبر القلب النابض لكل المنطقة الصناعیة بمدینة سكیكدة وتمدها 

حسب مجال عمله  بكمیة معتبرة من الغاز والبترول وتوزعها على مختلف المركبات المزروعة فیها كل
..والبترول نحو المركب تكریر البترول أو المیناء للتصدیر  GL1Kالغاز :مثل   إلخ .

  .بخدمة النظام العام لتوزیع المحروقات  تو بهذه العملیة تكون قد قام

  أهداف الوحدة  :الفرع الثالث

  :و للوحدة أهداف مستقبلیة والمتمثلة في 

ة عبر الأنابیب من حقول الإنتاج نحو مركبات التحویل والتمییع وموانئ نقل المحروقات السائلة والغازی) 1
  .الشمال الشرقي الجزائري 

  الاستغلال الأمثل للمیناءین البترولیین ) 2

  صیانة منشآت المحروقات ) 3

  .تسییر و استغلال محطات الضغط والضخ للحفاظ على قدرة الضخ والضغط المسطرة لها) 4

وض له صلاحیة إتخاذ القرارات ومن أهم أعماله كذلك تنسیق بین مختلف الدوائر إن المدیر الجهوي تف
  والمصالح لضمان السیر الحسن للمدیریة 
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دائرة نقل الغاز، دائرة نقل البترول دائرة الصیانة : خمسة دوائرأما نائب المدیر التقني فهو یشرف على 
 .دائرة حمایة المنشآت دائرة الإستغلال الجدیدة 

ة هذه الدائرة تتجلى في السهر على نقل الغازات عبر الأنابیب من المنبع إلى ممه :ئرة نقل الغاز دا* 
نهایات الوصول حیث تقام علیها التحالیل ثم التسویق سواء إلى السوق الداخلیة أو الأسواق الخارجیة و 

مصلحة تسییر الغاز، مصلحة أنبوب الغاز، مصلحة نهائي الوصول، مصلحة  :  مصالح هي 5توجد بها 
  .المخابر ومصلحة نهائي وادي الصفصاف

مهمة هذه الدائرة هي حمایة منشآت نقل المحروقات وكذالك الخزانات بواسطة  :دائرة حمایة المنشآت* 
  :خمسة مصالح هي

 والإصلاح، مصلحة، مصلحة الحراسة والمراقبة، مصلحة بناء )CORROSION(مصلحة التآكل  -

   .مصلحة صیانة الأنابیبو صیانة المخازن 

هذه الدائرة مكلفة بالحفاظ و التسییر التقني والإداري لتركیبات المنطقة، و توجد بها  :دائرة الصیانة* 
مصلحة  ،مصلحة الآلیة ،مصلحة المنهجیة ،مصلحة المیكانیك، مصلحة الكهرباء: خمسة مصالح هي 

   .الاتصالات

مهمتها الرئیسیة حمایة المنشات وحمایة التركیبات والعمال وهي تنقسم الى : دائرة الأمن الصناعي  *
  :ثلاث مصالح وهي

  .الحراسة والمراقبةومصلحة  التدخل،مصلحة  المراقبة،مصلحة 

مصلحة الشراء، : خمسة مصالح  وهيمهمتها هي النقل والتموین وتوجد بها  :دائرة التمویل والنقل *
مصلحة التسییر التقني، مصلحة النقل وترتیب السلع ومصلحة الصیانة  مصلحة التسییر والمخزون،

  .والإصلاحات

ذا كانت برامج التسهیل مهمة   :مركز الإعلام الآلي* ٕ هدفه الرئیسي هو الانشاء والخلق والتطویر وا
دخال كل المعلومات المستعملین للحاسوب وكذلك القیام بمخت ٕ  .لف التصلیحات وا
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  :للمدیریةالهیكل التنظیمي : الفرع الرابع

  الهیكـل التنظیـمي للمدیریـة الجهویـة لفرع النقل عن طریق الأنابیب): 2-3(شكل رقم 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبة استنادا إلى وثائق المؤسسة :المصدر

 

المدیر الجهوي لناحیة 
  )سكیـكدة  ( الشرق 

  مساعد الأمن الأمـــــــانة

 المســاعدون

 FINدائرة المـالیة 

    الإعلام الآليمركز 

  مدیریة النقـل

و التمـوین 

  نیابـة المدیریـة

 SDTالتقنیـة 

دائرة الوسائل 
 MOGالعامة 

دائرة 
الأشغال  
الجدیدة 

TNF 

  نیابـة المدیریـة

 SDAالإداریـة 

  دائرة

الصیانة  
MTN 

  دائـرة المـوارد

 RHCالبشریـة 

دائرة 
حمایة 
  المنشآت

DPO 

  دائــرة

  استغلال

  البترول

دائرة 
استغلال 
الغاز 
EXG 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 - سوناطراك -) RTE(دراسة حالة خزینة مؤسسة                                        الفصل الثالث 

 

- 111-  

  التربصدراسة تعریفیة بالدائرة محل  :المطلب الثالث

 :تقدیم دائرة المالیة :الأولالفرع 

عدة تقنیات متمثلة في  باستعمالالدائرة المالیة القاعدة التي یرتكز علیها في تبیان التكالیف والإرادات  تعد
المحاسبة التحلیلیة ، المحاسبة العامة التحلیل المالي ، الجبایة ، و هي تتكون من مصلحتین حسب 

  : یة و هماالهیكل التنظیمي للمدیر 

 .مصلحة المحاسبة العامة - 1

 .مصلحة الخزینة - 2

  :هذه الدائرة مكلفة ب 

 عداد المیزانیة المحاسبة ٕ  .تسجیل مختلف عملیات المحاسبة العامة وا

 القیام بوظیفة المحاسبة التحلیلیة وتحدید التكالیف وسعر العائد من البترول والغاز . 

 مراقبة ومتابعة أنماط التسییر. 

 سك الجید في المحاسبة العامة والمحاسبة التحلیلیة تسهر على الم. 

 تسهر على التحكم الجید للمعلومات. 

 مصالح الدائرة المالیة :الثانيالفرع 

  :مصلحة المحاسبة العامة* 

تقوم هذه المصلحة بتسجیل العملیات المحاسبیة طبقا للمخطط الوطني ووفقا للإجراءات المتفق علیها 
الإحتفاظ بجمیع الوثائق المحاسبیة بالإضافة إلى إعداد المیزانیة الختامیة، تحدید نتیجة الدورة والجداول 

  : وتنقسم هذه المصلحة إلى أربعة فروع هي. الملحقة والجرد

 ماراتفرع الإستث. 

 فرع العملیات المختلفة. 

 فرع العملاء و الموردون. 

 فرع المركزیة. 
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 یهتم بكل ما یخص الإستثمارات وتسجیل ومتابعة الإهتلاكات ومختلف عملیات  :فرع الإستثمارات
رساله  ٕ شرائها، وكذلك إعداد ملف الخردة لهذه الأخیرة مع وضع القیمة الأصلیة والقیمة الباقیة وا

  .ةإلى نخبة مختص

یقوم بإعداد سندات القید بین الوحدات وكذلك تسجیل الرواتب والأجور  :فرع العملیات المختلفة -
كما یقوم بتحلیل الحسابات الخاصة بالضمان الاجتماعي . في سند قید العملیات المختلفة

الاشتراكات لأرباب العمل في سندات العملیات المختلفة وكذا تسجیل كل العملیات التي لا و 
 .63لها الأخرى أي حساب تسج

فیستقبل ویعالج كل الفواتیر الواردة من الموردین سواء المحلیین أو  :فرع العملاء و الموردین -
حیث تسجل . الأجانب و كذلك إعداد الفواتیر للعملاء من أجل تسدید الخدمة المقدمة لهم
رة سن التسجیل  العملیات في دفتر خاص بشكل تسلسلي بعد أن یكون المحاسب قد ملأ استما

ویكون مرفقا بالوثائق الضروریة كطلب الشراء ، إذن الطلبیة ، الفاتورة، وصل التسلیم نمع إصدار 
 .عدة نسخ من المرفقات

فیهتم بالتسجیل المحاسبي لعملیات التخزین من دخول وخروج المواد والسلع  :أما فرع المركزیة -
درة من مختلف فروع مصلحة المحاسبة حیث یقوم بتسجیل كل العملیات الصا. من المخازن

دخالها في الحاسب بدوره یعالج المعلومات المحاسبیة عن طریق  ٕ العامة ومصلحة الخزینة وا
إلى  DRGSمع إرسال المعلومات المحاسبیة لوحدة ) كل شهر(برنامج إعلام آلي بصفة دوریة 

وحید معطیات كل الوحدات وهذا لاستغلالها ومعالجتها لت) TRC(عاصمة المدیریة المركزیة بال
من الشمال إلى الجنوب ومن الشرق إلى الغرب ونفس العملیة تجري في أخر السنة وهذا لإصدار 

 .بمختلف وحداتها TRCالمیزانیة الختامیة لفرع 

 مصلحة الخزینة : 

وتتمثل في الأموال التي بحوزة الشركة التي تستطیع التصرف فیها، في أي وقت وهذه المصلحة 
ا هي تسدید التزامات نحو الموردین و الدائنون لها من عمال وضرائب والتحصیل من العملاء مهمته

  : و غیرهم، وهي مقسمة إلى فرعین

 .فرع البنك - 1

 .فرع الصندوق - 2
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 فرع البنك : 

له ثلاثة حسابات خاصة بالبنك الوطني الخارجي، الاستثمارات، الاستغلال والعملة الصعبة وكل 
  :بها وتتمثل مهمة هذا الفرع فيمنها لها حساب خاص 

عند وصول سند التسجیل أول مهمة هي إرسال هذا السند إلى مصلحة المیزانیة للمصادقة علیه  -
 . ووضع نوع من الحساب الخاص لهذه العملیة

 .العملیات محاسبیا فوق سند الخزینة یقوم بتسدید جمیع -

 .)لشیك، المستفیدا م، رقغالتاریخ، المبل(البنك  كتاب یقوم بالتسجیل فوق -

      .یقوم بإصدار الشیكات في حالة الشراء المستعجل أو الدفع الفوري -

 فرع الصندوق: 

  .هذه الفرع له عملیتین هما المدخلات و المخرجات

 : المدخلات -

  .دج عند الحاجة 200000تزوید الصندوق من البنك بمبلغ لایتجاوز * 

  .''تذاكر المطعم'' بیع التذاكر للعمال * 

  . استرجاع السلفیات للعمال* 

  : المخرجات - 

  .دج5000یقوم بدفع الأجور و التسبیقات التي لاتتجاوز مبلغ * 

  .یقوم بدفع مصاریف المهارات* 

  .دج5000التي لاتتجاوز ...).البرید،الهاتف(دفع المصاریف العامة * 

  .تسجیل العملیات في سند الخزینة* 

  :ملاحظة

سال قید التسجیل أو سندات العملیات المختلفة أو سندات ما بین كل مصلحة أو فرع ملزم بإر 
حیث یقوم بعملیة إدخال المعلومات الموجودة . الوحدات أو قید الخزینة إلى مركز الإعلام الآلي

مع الأرقام والمبالغ في السندات في جهاز الكومبیوتر، وفي أخر السنة یقوم المركز بإصدار 
   .  الأستاذ، میزان المراجعة وجدول حسابات النتائجالمیزانیة الختامیة، دفتر 
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  :المالیة  الهیاكل التنظیمیة لدائرة: الفرع الثالث 

  الهیكـل التنظیمـي لدائـرة المالیة) 3-3: (شكل رقم 

  

  

   

  

  

 

 

  

 استنادا إلى وثائق المؤسسةمن إعداد الطالبة  :المصدر

  

   

 رئیس دائرة المالیة

  مصلحة

 الخزینة

  مصلحة

  المحاسبة

 العامة
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 الھیكــل التنظیمـي لمصلحـة الخزینة): 4-3(شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .إعداد الطالبة استنادا إلى وثائق المؤسسةمن  :المصدر

 

  

   

  إطار

 مالي

  رئیس

  فرع

 الصندوق

 رئیس مصلحة الخزینة

  رئیس فرع

  المحاسبة

 العامة

  رئیس فرع

  العملیات

 البنكیة

  أمین

 الصندوق

 

 محاسب

 

  محاسب
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  الهیكل التنظیمي لمصلحة  المحاسبة  العامة): 5- 3(شكل رقم 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  من إعداد الطالبة استنادا إلى وثائق المؤسسة :المصدر

   

رئیس مصلحة المحاسبة 
 العامة

  إطار

 مالي

  رئیس فرع

 الإستثمارات

  رئیس فرع 

  العملاء 

 والموردون

  رئیس فرع 

 المركزیة

  رئیس فرع

  العملیات

 المختلفة

  

 محاسب

  

 محاسب

  

 محاسب

  

 محاسب
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 المؤسسة خزینة تحدید :الثاني المبحث

 المالي التوازن مؤشرات بین تجمع لكونها وهذا المالي، التوازن دلائل أهم من الخزینة تعتبر   

 المال برأس الخزینة وضعیة ترتبط حیث العامل، المال رأس احتیاجات و العاملالمال  رأس أي الأخرى

 في فیها وتتصرف المؤسسة تملكها التي الجاهزة الأموال تمثل فهي المال العامل، رأس واحتیاجات العامل

 .التزامتها لتسدید الكافیة المرونة للمؤسسة یضمن العامل لا المال رأس لأن وذلك لحظة، أي

 المالیة المیزانیة تحلیل من نطلاقاإ الخزینة وضعیة وتحدید بدراسة نقوم أن بمكان الأهمیة فمن اذوله

 .المالي التوازن مؤشرات بواسطة

  المالیة المیزانیة من انطلاقا الخزینة تحدید: الأول المطلب

 خاصة المؤسسة لتلك المالیة للوضعیة مباشرة صورة تعطي مؤسسة لأي المالي التوازن دراسة نإ

 المالیة المیزانیة على عتمادالمؤسسة إ داخل المالي التوازن بدراسة نقوم سوف اذوله بالسیولة، یتعلق فیما

 تلك عبر مؤسسةلل المالیة للوضعیة مقارنة دراسة إجراء أجل من وذلك) 2013-2012(متتالیتین  لسنتین

  ).2013-2012(سنتي خلال ؤسسة للم المالیة الوضعیة في التغیرات تلك تحلیل إلى بالإضافة السنتین،

  التوازن مؤشرات بواسطة ؤسسةللم المالیة الهیكلة تحلیل : الفرع الأول

2012میزانیة  عناصر تركیبة ) 6 -3( :رقم شكل

  

 

  .المؤسسة وثائق على بالاعتماد الطالبة إعداد من : المصدر

0

2

4

6

8

الأموال الدائمة الأصول الثابتة الأصول المتداولة الدیون قصیرة الأجل

7,560902664

5,832888375

3,322736377

1,594722087M
il
li
a

rd
s

2012عناصر میزانیة 
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 طریقة الحساب :  

الاستحقاقات المؤجلة + الدیون الطویلة والمتوسطة الأجل+ الأموال الخاصة = الأموال الدائمة : لدینا
  لأكثر من سنة 

  : نجد)   01: ملحق رقم (  2012وعلیه من المیزانیة المالیة لسنة 

  140881728,57+  7420020935,31= الأموال الدائمة   

  دج  7560902663,88=                        

  5832888374,70= الأصول الثابتة 

  3322736376,55= الأصول المتداولة 

  1594722087,37= دیون قصیرة  الأجل 

2013میزانیة  عناصر تركیبة ) 7-3( :رقم الشكل

  

 

  .المؤسسة وثائق على بالاعتماد الطالبة إعداد من : المصدر

  

  

  

 

0

2

4

6

الأموال الدائمة الأصول الثابتة الأصول المتداولة الدیون قصیرة الأجل

4,735030365
3,868400751

2,861047982
1,994418368

M
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a

rd
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2013عناصر میزانیة 
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 طریقة الحساب:  

  : وبنفس الطریقة نجد )  02 :ملحق رقم (  2013المالیة لسنة  من المیزانیة

  144923161,00+ 4590107204,41= الأموال الدائمة 

                =4735030365,41  

  3868400751,46= الأصول الثابتة 

  2861047982,11= الأصول المتداولة 

  1994418368,16= دیون قصیرة  الأجل  

   2012میزانیة  عناصر غییرت ) 8-3( :رقم شكل

  

 

  .إعداد الطالبة إعتمادا على میزانیة المؤسسة  من :المصدر

  

  

  

  

64%

36%

2012أصول سنة 

الأصول غیر 
الجاریة

الأصول الجاریة
81%

2% 17%

2012خصوم سنة 

رؤوس الأموال 
الخاصة

الخصوم غیر 
الجاریة

الخصوم الجاریة
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 2012هیكلة الأصول والخصوم لسنة  كیفیة إیجاد نسب  :  

  : نجد  2012من المیزانیة المالیة لسنة 

  : 2012أصول سنة 

  100 *) مجموع الأصول/ الأصول غیر جاریة (= نسبة الأصول غیر الجاریة 

                             =)5832888374,70 /9155642751,25 (* 100  

                              =64   

  100 *) مجموع الأصول/ الأصول الجاریة = ( نسبة الأصول الجاریة 

                         ) = 3322736376,55 /9155624751,25  (* 100  

                          = 36 %  

  : 2012خصوم سنة 

  100 *) مجموع الخصوم/ رؤوس الأموال الخاصة = ( نسبة رؤوس الأموال الخاصة 

                               ) =742020935,31 /9155624751,25 (* 100  

                               =81 %  

  100 *) مجموع الخصوم / الخصوم غیر الجاریة ( = نسبة الخصوم غیر الجاریة 

                              ) =140881728,57  /9155624751,25 (* 100  

                               =2 %     

  2+  % 81(  -  % 100 = نسبة الخصوم الجاریة % ( 

                           =17 %  
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   2013میزانیة  عناصر غییرت )9 -3( :رقم الشكل

  

  .المؤسسة وثائق على بالاعتماد الطالبة إعداد من : المصدر

 2013هیكلة الأصول والخصوم لسنة  كیفیة إیجاد نسب :  

  : نجد  2013من المیزانیة المالیة  لسنة 

  : 2013أصول سنة 

  100 *) مجموع الأصول/ الأصول غیر جاریة = (نسبة الأصول غیر الجاریة 

                            ) =3868400751,46 /6729448733,57 (* 100  

                              =57   

  100 *) مجموع الأصول/  الأصول الجاریة = ( نسبة الأصول الجاریة 

                          ) =2861047982,11 /6729448733,57  (* 100  

                          = 43 %  

  

  

 

57%
43%

2013أصول سنة 

الأصول غیر 
الجاریة

%2%68الأصول الجاریة

30%

2013خصوم سنة 

رؤوس الأموال 
الخاصة

الخصوم غیر 
الجاریة

الخصوم الجاریة
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  : 2013خصوم سنة 

  100 *) مجموع الخصوم/ رؤوس الأموال الخاصة = ( نسبة رؤوس الأموال الخاصة 

                               ) =4590107204,41 /6729448733,57 (* 100  

                               =68 %  

  100 *) مجموع الخصوم / الخصوم غیر الجاریة ( = نسبة الخصوم غیر الجاریة 

                              ) =144923161,00  /6729448733,57 (* 100  

                               =2 %     

  2+  % 68(  -  % 100 = نسبة الخصوم الجاریة % ( 

                           =30 %  

   

 بدراسة وسنقوم ، 2013-2012 سنتيل المالیة المیزانیة على عتمدناإ مؤسسةلل المالیة الهیكلة لتحلیل

 : التالیة المؤشرات على بالاعتماد المالي التوازن

 العامل المال رأس.  

 العامل المال رأس احتیاجات.  

 الخزینة.  

 :العامل المال رأس بواسطة التحلیل /1

 المتعلقة الخزینة تحدید إلى الوصول أجل من وذلك 2013-2012 لسنتي المالیة المیزانیة تحلیل مكنی

 الجدول في المؤشرات تلك نلخص سوف وهنا المالي التوازن مؤشرات ستعمالإ خلال من وذلكن سنتیالب

  : التالي
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  حساب أنواع رأس المال العامل : ) 1 – 3: ( جدول رقم 

  .المؤسسة وثائق على بالاعتماد الطالبة إعداد من : المصدر

  2012سنة : طریقة  الحساب  :  

  أصول ثابتة –أموال دائمة  =رأس المال العامل الدائم  

                             =7560902663,88- 5832888374,70  

                              =1782014289  

  أصول ثابتة –أموال خاصة = رأس المال العامل الخاص  

                              = 7420020935,31- 5832888374,70  

                             =1587132561  

  الأصول المتداولة =  المال العامل الإجماليرأس  

                                =3322736376,55  

  ع خاص.م.ر –ع إجمالي .م.ر= رأس المال العامل الخارجي  

                             =3322736376,55  -  1587132561  

  حسابھ طریقة  العامل المال سأر
 :في سنة القیمة

2012  

   :في سنة  القیمة

2013  
  الملاحظة

  0د.ع.م.ر  866629614  1782014289  أصول ثابتة  –أموال دائمة   رأس المال العامل الدائم

  0خ.ع.م.ر  721706453  1587132561  أصول ثابتة –أموال خاصة   رأس المال العامل الخاص

المال العامل  رأس
  الإجمالي

  0إ.ع.م.ر  2861047982,11  3322736376,55  مجموع الأصول المتداولة

رأس المــــــــــــــــــــال العامــــــــــــــــــــل 
  الخارجي

خا.ع.م.ر  2139341529  1735603816  ع خاص.م.ر –ع إجمالي .م.ر

0  
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                              =1735603816   

  :  2013سنة 

  أصول ثابتة –أموال دائمة = رأس المال العامل الدائم  

                             =4735030365,41- 3868400751,46  

                              =866629614  

  أصول ثابتة –أموال خاصة = رأس المال العامل الخاص  

                               =4590107204,41- 3868400751,46  

                             =721706453  

 الأصول المتداولة =  رأس المال العامل الإجمالي  

                               = 2861047982,11  

  ع خاص.م.ر –ع إجمالي .م.ر= رأس المال العامل الخارجي  

                             =2861047982,11  -  721706453  

                              = 2139341529  

 أن یعني وهذا موجب 2013-2012 لسنتي الدائم العامل المال رأس أن نلاحظ الجدول خلال من* 

 مؤشر فهو وبتالي الثابتة، الأصول تغطیة بعد المتداولة الأصول من جزء تغطیة تستطیع الدائمة الأموال

 وضع على مؤشرا ذلك كان كلما موجبا ع م ر مبلغ كان فكلما القصیر، المدى على ؤسسةالم لسیولة جید

 .صحیح العكس و ،)السیولة(المالي التوازن حیث من مریح مالي

*  فإذا التكلفة، مرتفعة الدائمة فالأموال تكلفة، من یخلوا لا عامل مال برأس مؤسسةال حتیاطإ أن إلا  

 ویتمثل أموالهم توظیف عن مقابل ینتظرون المساهمین من بھاأصحا فإن خاصة أموالا الأموال هذه كانت

ذا الربح، في ٕ  مؤسسةال على فیجب وعلیه فائدة ذلك مقابل ینتظرون بھافأصحا الأجل طویلة دیون كانت وا

 . الخطر وعامل التكلفة عامل بین یوفق عامل مال رأس بأدنى الاحتفاظ
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 إلى راجع وهذا 2013 سنة إلى 2012 سنة من العامل المال رأس في ضإنخفا أیضا نلاحظ كما

 % 57 نخفض إلىلت 2012 سنة في % 64 نسبة تمثل كانت حیث جاریة الغیر الأصول حجمإنخفاض 

 .2013 سنة في

 من جزء تمویل على مؤسسةال قدرة على یدل وهذا موجب أنه فنلاحظ الخاص المال برأس یتعلق فیما أما

 الخاصةنلاحظ أن رؤوس الأموال   -3فبالرجوع إلى الشكل  الخاصة، الأموال طریق عن الجاریة اأصوله

   رتفاعإ یفسر الذي الشيء المیزانیة إجمالي من 2013سنة  % 68ونسبة  2012سنة  % 81نسبة  تمثل

  .خ.ع.م.ر

 اأصوله تمویل ؤسسةالم ةبإستطاع أنه یعني اذفه موجب خارجيال العامل المال رأس أن نلاحظ كما

 . الأجنبیة الدائمة الأموال طریق عن المتداولة

 (BFR):العامل المال رأس احتیاجات/ 2

 :التالیة الطریقة وفق یحسب

 BFR )2012 = ( موارد الدورة  –إحتیاجات الدورة  

  )خصوم الخزینة -دیون قصیرة الأجل( –) أموال الخزینة –أصول متداولة = (                  

                  ) =3322736376,55 – 79736424,14  (– )1594722087,37-0(  

       =1648250865,04 

 BFR )2013 = ( موارد الدورة  –إحتیاجات الدورة  

  )خصوم الخزینة -دیون قصیرة الأجل( –) أموال الخزینة –أصول متداولة = (                  

                  ) =2861047982,11 – 36675477,61  (– )1994418368,16-0(  

       =829954136,34  

 أقل الدورة موارد أن على یدل هذاف موجبة 2013 – 2012 لسنتي العامل المال رأس احتیاجات أن بما

 بالنشاط المتعلقة جاتالاحتیا لتغطیة الموارد إلى حاجة في ؤسسةالم أن معناه وهذا الدورة، حتیاجاتإ من

 .اله الاستغلالي
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-  إلى راجع وهذا ت،إنخفضنھا أ نجد 2012 لسنة ع. م.ر .إ مع 2013 لسنة  ع. م.ر .إ وبمقارنة  

  .2013سنة  1994418368,16إلى  2012سنة  1594722087,37موارد الدورة من  إرتفاع

-  ما مالیة موارد على یبحثوا لم ن أ المسیرین على فیعاب موجبة، العامل المال رأس احتیاجات أن وبما  

 كانت كلما وبتالي الحقوق، بعض أو المخزونات بعض كبر في المتمثل و موجودا التسدید ضمان دام

 .بالموارد الاحتیاجات تغطیة حسن على دلت الصفر من تقترب العامل المال رأس احتیاجات

  (TR)الخزینة  /3

، افیه التصرف ؤسسةالم ستطیعت ما أي الجاهزة القیم صافي هي الخزینة  الطریقة وفق وتحسب فعلاً

 :التالیة

= TR العامل المال رأس احتیاجات – الدائم العامل المال رأس 

 TR )2012  = ( 1728014289,18 – 1648250865,04  =79763424,14 

 TR )2013  = ( 866629613,95 – 829954136,34  =36675477,61 

  .الحاضر الوقت في سیولة لدیهاوهذا یعني أن المؤسسة  TR (< 0(الخزینة موجبة  أن یعني هذا و
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  المالي التوازن مؤشرات) 10 -3 : (رقم شكل

  

 .المؤسسة وثائق على بالاعتماد الطالبة إعداد من : المصدر

   

1,728014289

0,866629614

1,648250865

0,829954136

0,079763424 0,036675478

0

0,2

0,4
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1

1,2
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2

2012 2013

M
il
li
a

rd
s

ع.م.ر

ع.م.ر.إ

الخزینة
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  تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة  باستخدام النسب المالیة: المطلب الثاني 

تشمل النسب المالیة جوانب متعددة  من نشاط المؤسسة ، لكن النسب التي سنركز علیها في هذا الجانب 
  . هي النسب التي تقیس التوازن المالي في المؤسسة و هي نسب السیولة ، ونسب المدیونیة 

 : نسب السیولة  -1

ا ذات المدى القصیر تستعمل هذه النسب للحكم  على  مدى قدرة المؤسسة  على مواجهة التزاماته
 تكون مدى أي إلى تظهر و ،بواسطة قیم  الاستغلال وبالتالي تقیس التوازن المالي قصیر الأجل للمؤسسة

 استحقاق فترة تقریبا تعادل زمنیة فترة في نقد إلى تحویلها یمكن بخصوم مغطاة المتداولة الأصول

  .المتداولة الأصول

  2012نسب السیولة  لسنة :  

  تقیس درجة تغطیة الأصول المتداولة للدیون قصیرة  الأجل وتساوي: العامةنسبة السیولة : 

..     أ. ق . د( الخصوم المتداولة ) / الجاریة ( الأصول المتداولة = نسبة السیولة  العامة  . .. ..   (≤1  

                            =3322736376,55  /1595722087,37  

  محققة      1≥  2,08=                            

 إمكانیة تسدید المؤسسة لالتزاماتھا دون المساس تقیس مدى :  نسبة السیولة المختصرة
 : بمخزونھا السلعي وتساوي 

..  أ. ق . د( الخصوم المتداولة ) / المخزون  –الأصول المتداولة = ( نسبة السیولة المختصرة   (≤2/3  

                                ) =3322736376,55 – 2069071211,36 / (1595722087,37  

  محققة      2/3 ≥   0,78=                                  

  أي أن المؤسسة  وھي تعبر عن  الحالة  الجیدة  للمؤسسة ) :الحالیة( نسبة السیولة الجاھزة 

 : الأجل بواسطة النقذیة  المتاحة لھا وتساويتستطیع تسدید التزاماتھا قصیرة 

 

 

  دیون قصیرة الأجل/  )أموال الخزینة ( لنقذیةا= نسبة السیولة الجاھزة  

                               =79763424,14  /15944722087,37  

                                =0.05  
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  2013نسب السیولة لسنة :  

  أ. ق . د( الخصوم المتداولة ) / الجاریة ( الأصول المتداولة = نسبة السیولة العامة     . . .. . ..   (

≤1  

                            =2861047982,11  /1994418368,16  

  محققة     1≥ 1,43=                            

  أ. ق . د( الخصوم المتداولة ) / المخزون  –الأصول المتداولة = ( نسبة السیولة المختصرة (

  . .≤2/3  

                                 ) =2861047982,11 – 2075645068,21 / (1994418368,16  

  غیر محققة      2/3 ≤ 0,39=                                  

   دیون  قصیرة  الأجل) / الخزینةأموال ( النقذیة =  نسبة  السیولة  الجاھزة  

                                =36675477,61   /1994418368,16     

                                =0,05  

یتبین أن المؤسسة قادرة  على مواجهة التزاماتها أي أنها متوازنة مالیا على المدى من خلال نسب السیولة 
للسنتین   مقبولة السیولة نسب معظم لأن مریحةالمؤسسة  بأنها  وضعیة على الحكم یمكنالقصیر وعلیه  

وهذا راجع إلى أن المؤسسة تابعة للمؤسسة الأم سوناطراك وبالتالي فالأموال تصب صبا لهذا من  
   .إلا في حالة سوء التنبؤات والتقدیرات للسیولة المطلوبة المستحیل أن یكون هنالك  نقص في السیولة

الخاصة و الأموال توضح هذه النسب درجة اعتماد المؤسسة على أموالها   :مدیونیةنسب ال -2
 : الأجنبیة في تمویل إحتیاجاتها المالیة وهي 

 : 2012نسب المدیونیة لسنة 

  تغطیة المؤسسة لأصولها الثابتة بواسطة مواردها تقیس هذه النسبة درجة : نسبة التمویل الدائم
 : ذه النسبة مع نسب مؤسسات القطاع، وتساويالدائمة ولابد أن تقارب ه

  الأصول الثابتة / أموال دائمة = نسبة التمویل الدائم 

                     =7560902663,88  /5832888374,70  

                    =1,29  
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 تقیس درجة إعتماد المؤسسة على أموالها الخاصة في تمویل أصولها    :نسبة التمویل الخاص
 : الثابتة وتحسب كما یلي 

  أصول ثابتة / أموال خاصة  = نسبة التمویل الخاص 

                       =7420020935,31   /5832888374,70  

                         =1,27  

  نسبة درجة التبعیة المالیة للغیر حیث أن إعتماد تقیس هذه ال :نسب الاستقلالیة المالیة
المؤسسة بشكل كبیر على الدیون یفقدها استقلالیتها المالیة لدى من الافضل أن تكون هذه 

 وتساوي  .النسبة مرتفعة أي أن الأموال الخاصة تشكل نسبة كبیرة من الخصوم

  مجموع الخصوم / الأموال الخاصة = نسبة الاستقلالیة المالیة 

                           =7420020935,31  /9155624751,25  

                            =0,81  

  تمثل هذه النسبة هیكل الموارد المستقرة حیث أن تجتوز الدیون الطویلة : نسبة  السیولة الآجلة
 : لحد النصف من الأموال الدائمة یفقد المؤسسة  استقلالیتها وتساوي

  الأموال الدائمة / دیون طویلة الآجل = نسبة السیولة الآجلة 

                     =140881728,57   /7560902663,88          

                      =0.01  

 : 2013نسب المدیونیة   لسنة 

  الأصول الثابتة /  أموال دائمة = نسبة التمویل الدائم  

                     =7560902663,88  /5832888374,70  

                    =1,29 

  

  أصول ثابتة / أموال خاصة  = نسبة التمویل الخاص  

                       =4590107204,41   /3868400751,46  

                         =1,18  
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  مجموع الخصوم  /الأموال الخاصة = نسبة الاستقلالیة المالیة  

                           =4590107204,41 /6729448733،57  

                            =0,68  

  الأموال الدائمة / دیون طویلة الآجل = نسبة السیولة الآجلة  

                     =144923161,00   /4735030365,41          

                      =0,30  

نلاحظ أن المؤسسة  خلال السنتین حققت نتائج مقبولة فبالنسبة لنسبة من خلال هذه النسب 
التمویل الدائم أكبر من  واحد  وهذا یدل على وجود رأس مال عامل موجب نفس الشيء  بالنسبة 

للتمویل الخاص  فنسبه  مقبولة في السنتین أي أن المؤسسة تمول كل أصولها الثابتة  وجزء من  
  .ولها المتداولة عن طریق الأموال الخاصة أص
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  RTEمؤسسةتسییر خزینة : المبحث الثالث

ا فیما یتعلق بالتسییر الیومي ذه KTPعلى نظام ألي یدعى هافي تسییر خزینت ؤسسةعتمد المت
لا یقوم إلا بإعداد موازنات المدفوعات فقط  ؤسسةللخزینة أما بالنسبة للتخطیط المالي بعید المدى فإن الم

ا المبحث ذقسم المبیعات والتسویق إلى المقر الرئیسي للشركة الأم، وسنقوم خلال ه وهدا راجع لنقل
  KTP بدراسة تفصیلة لنظام

 KTP الخزینة تسییر نظام تقدیم: الأول المطلب

ر من العیوب في تسییر خزینتها عاني الكثیت )TRC(النقل عن طریق الأنابیب لقد كانت مؤسسة 
مصلحة لأخرى داخل المؤسسة یتطلب أسبوع أو أكثر، الشيء الذي  فقد كان انتقال فاتورة معینة من

نظام ألي فرنسي یسمى  بعد اقتناء شركة سوناطراك لكنیتسبب في تأخیر تواریخ الدفع والتحصیل،  
)KTP( 

  .نةلخزیلالتسییر الیومي  علىعتمد ت) TRC(أصبحت مؤسسة 

یعمل على تخطیط ومراقبة عمل الخزینة داخل المركب خاصة فیما یتعلق كما أن هذا النظام 
المدفوعات ، وذلك من خلال تمكین أمین الخزینة من تقدیر  بعملیات تحصیل المقبوضات وتسدید

لى ٕ لا تتعدى غالبا  ه التقدیرات تكون لمدة قصیرةذالمركب ،ه التدفقات المستقبلیة الداخلة والخارجة من وا
كما أن هذا النظام یعمل على مراقبة  ،واتنس 5لمدة  الشهر على عكس الموازنات التقدیریة التي قد تمتد

ومعالجة الانحرافات من خلال مقارنة التقدیرات  عملیات التحصیل والتسدید خطوة بخطوة واكتشاف
  .المستقبلیة بالتحصیلات الفعلیة

م متصل بالخزینة المركزیة للشركة الأم سوناطراك بإضافة إلى البنوك التي وتجدر الإشارة إلى هذا النظا
عن طریق الشبكة العنكبوتیة وذلك بغیة ربح الوقت و تسهیل عملیات تحویل  RTEمعها مركب  یتعامل

لى المركب ٕ   .الأموال من وا

ركب الهدف منه هو نظام تشغیل یربط بین جمیع فروع الم:  KTPبناءا على ما سبق یمكن تعریف نظام 
هو إنشاء خزینة  مركزیة للخزینة الأم، حیث تقوم هذه الخزینة بتمویل جمیع احتیاجات الفروع انطلاقا من  

ا كل فرع شرط أن یكون التواصل یومي، بإضافة إلى تسریع عملیات التسدید بهالتوقعات التي یقوم 
  .والتحصیل
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  .حیث یشرف على كل مرحلة موظف مختص بذلكویقوم هذا النظام بعمله عبر ثلاثة مراحل أساسیة 

  )KTP(الخزینة  تسییر نظام عمل مراحل: الثاني المطلب

فیما یخص تسییر الخزینة فأولا الأموال تأتي سنویا من خلال المیزانیة التقدیریة السنویة لجمیع أنشطة  
المؤسسة، حیث تقوم الإدارة  العامة بتخصیص الأموال اللازمة شهریا وتحویلها إلى حسابات الإستغلال  

ة بصرف هذه الأموال وفق جدول  حیث تقوم هذه الأخیر " .مؤسسة النقل عبر الأنابیب"والإستثمار للوحدة 
الذي   « ktp »الفواتیر المقدرة المتنبئة للتسدید وهذا وفق الآلیات الموضوعة تحت المصلحة من برنامج 

  :یقوم بتسییر الخزینة عبر ثلاث وظائف أساسیة وهذا ما سیتم التطرق إلیه في الآتي 

  ) KTP(مراحل عمل نظام  : ) 11- 3(   رقم الشكل

  

  

  

  

  

 

  بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف مصلحة  الخزینة من إعداد الطالبة : ر المصد

   "  SFF):(saisir flux futur التدفقات المستقبلیةتسجیل : أولا

المعلومات وجمیع  الخزینة أو  مصلحة الخزینة بإدخال أمین یوم یقوم 15أولى تطبیقیا كل  كخطوة
تلقاها، وهذا استنادا إلى ت، أو أیة خدمة ؤسسةا المبهقوم تحول أي عملیة شراء البرنامج  هذا التنبؤات إلى

 :منها الجوهریةمجموعة من الوثائق 

 ؤسسةلتزم بمقتضاها المتهي عقود ) : خدمات الصیانة ، النظافة( عقود تورید الخدمات مثل  -

 )  03:أنظر ملحق رقم()مبلغ الخدمة وتاریخ الدفع(بتنفیذ الالتزامات والشروط المتفق علیها  والموردین

 

KTP 

مراقبة الإنحرافات والتقدیرات من 
  )PCR(خلال 

تسییر التغیرات : 2المرحلة 
  )GMR(والتسویات من خلال 

تسجیل التدفقات  : 1المرحلة 
  )SFF(المستقبلیة من خلال 
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. ، تسدید مصاریف العمال) 04: ملحق رقم (  فاتورة الشراء -  إلخ .

وبعد ها تقوم مصلحة الخزینة بإرسال الفاتورة إلى مصلحة الإعلام الآلي للتسییر وذلك من أجل مقارنة 
ففي حالة كون قیمة الفاتورة تتوافق مع التقدیرات المالیة تقوم  ،ؤسسةالفاتورة مع الغلاف المالي للم قیمة

ا ما ذه الفاتورة هذا الختم یحتوي على رقم العملیة ومبلغ الفاتورة وهذهالإعلام الآلي للتسییر بختم  مصلحة
بتأشیرة المیزانیة ، أما في حالة عدم وجود غلاف مالي كافي لتغطیة هذه العملیة فإنه یتم إخطار  یعرف

  .SFFمصلحة الخزینة بذلك وهنا یقوم أمین الخزینة بمسح المعلومات التي تم إدخالها في برنامج 

بعین  ذلى البرنامج لكي تقوم المؤسسة الأم بمعرفة المبلغ الذي تحوله مع الأخإإدخال هذه المعلومات یتم  
  .عتبار المبلغ المتبقي في حساب المؤسسة الإ

  دج  10: المبلغ المتبقي لدى الوحدة:  مثال

  دج 100: یوم 15المبلغ المطلوب خلال        

  دج  90: المبلغ المحول        

  المبلغ المطلوب =دج  10+دج 90: أي 

أي أن  المؤسسة تتجه نحو خزینة صفریة لكي لا یكون هناك فائض  0=وهذا یقودنا إلى مبدأ الخزینة 
  .مجمد یستفید منه  البنك 

  GMR:(gestion de moyen de règlement(تسییر موارد التسدید و التسویات :ثانیا 

  .أي تسییر وسائل الدفع 

وذلك من أجل العمل ، )(SFFالبرنامج في عمله على المعلومات الأولیة التي یمدها به برنامج  یعتمد هذا
  :على تسویة الوضعیة المالیة لدائني ومدیني المركب، عن طریق تطبیق الإجراءات التالیة 

وم عند وصول الفواتیر إلى مرحلة التسدید والتي وصل أجل إستحقاقها خلال المدة المتنبئة لها تق* 
في  ؤسسةبعملیة تحویل الأموال من الحساب البنكي للزبائن إلى الحساب البنكي للمالخزینة  مصلحة

أو   ،ثم یقوم بتسویة وضعیة الزبائن بعد التحصیل الكلي للحقوق) (SFFالتواریخ المحددة وفق برنامج 
رسالهم للإمضاء بعدها تقوم  بإرسالهم للبنك لكي یقع التدفق  ٕ المالي النهائي أي نقص من  إصدار شیك وا

  .حساب البنك 
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 .تجاه الموردینإالمالیة  ؤسسةتحقیق المخرجات وتسویة إلترامات الم*

  .القیام بالإجراءات الاستثنائیة للفواتیر غیر المقدرة والفروقات الهامة*

ستراتیجیة التفاوض من طرف إدارة الخزینة  ؤسسةتعكس هذه المرحلة قوة الم ٕ اه الموردین تجإالاقناعیة وا
  .فیما یتعلق بتمدید مهل التسدید وكذلك الزبائن وهدا فیما یخص تقلیص مهل التحصیل  اذوه

  PCR:(prévision contrôle reporting(التقدیرات ومراقبة التقاریر : اثالث

و إدخال المیزانیة  تقوم مصلحة الخزینة من خلال هذا البرنامج بمهمة المراقبة على جمیع عملیاتها
أما  المیزانیة التقدیریة  ) 05: أنظر ملحق رقم (   budget d 'exploitationالتقدیریة للإستغلال

حیث یقوم الشخص المكلف بهذه الوظیفة ، للاستثمار فتكون متابعة من طرف المؤسسة الأم مباشرة 
ا عن طریق مقارنة التقدیرات المستقبلیة ذوه KTPبإدخال المیزانیة التقدیریة السنویة للاستغلال في حساب 

مع التسویات الفعلیة التي تم إنجازها بالاعتماد على برنامج  ) (SFFالمخزنة في برنامج تحلیل التدفقات 
)GMR ( ، عداد عملیات التقارب البنكي ٕ كما أن برنامج مراقبة التقاریر یقوم بمراقبة الإشعارات البنكیة وا

وتصحیح هذه الانحرافات  ؤسسةرافات والاختلالات في الأرصدة بین البنك والمبغیة الكشف عن الانحذلك 
ا البرنامج ذفإن ه ا تعذر ذلكذ، أما إوالفصل فیها سواء لحساب البنك أو لحساب المؤسسة إن أمكن ذلك

داخل  یقوم بإعداد الشكاوى عن طریق الهاتف أو المتابعة بالرسائل أو تحویلها إلى الخلیة القانونیة
  .ؤسسةالم

خر یدعى برنامج المحاسبة حیث تقوم مصلحة الخزینة بتسجیل جمیع العملیات من  آهناك برنامج 
بحیث تكون هذه المسودة ) 06: ملحق رقم (" المسودة "مصاریف وواردات شهریا في سجل یدعى 
لیومیة كما یقوم البرنامج بتسجیل هذه العملیات في دفتر ا.ممضیة ومختومة من  طرف المسؤولین 

  .للخزینة وهذا لیتسنى بالمقاربة المحابیة في نهایة  كل شهر 

 « Credoc » et « Remdoc »كما توجد هناك عملیات أخرى من ملفات استیراد من  الخارج 

  .والتي لها علاقة باستیراد الآلات والخدمات من الخارج وهذا یدخل في إطار طرق التسدید الخارجیة

متابعة وتسییر الضمانات البنكیة سواء فیما یخص المناقصات للمشاریع أیضا هناك مهام خاصة ب
. من تكلفة  المشروع   10(وضمانات التنفیذ الحسن لهذه  المشاریع  حیث تقوم مصلحة الخزینة ) 

  . بوضع هذه الضمانات في صندوق إلى نهایة المشروع بعده یمكن رفع الید على هذا الضمان وتحریره 
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  :رورة عمل نظام تسییر الخزینة في الشكل التاليویمكن تلخیص سی

  سیرورة عمل نظام تسییر الخزینة): 12 - 3(الشكل رقم 

  

  

  

  

      

  

  

  

  

  .    من إعداد الطالبة بناءا على المعلومات المقدمة من  طرف المؤسسة :المصدر

  .المؤسسة في النقدیة التدفقات تسییر نمط  :الثالث المطلب

 حلقة خلال من مسیرة التحصیلات، أو بالتسدیدات الأمر تعلق سواء النقدیة، التدفقات تسییر إن

 وفق تخصیصها، وترشید إستعمالها حسن إلى یرمي والتعلیمات، الوثائق من مجموعة تشمل إداریة

 الأقسام مختلف بین مستقل الخزینة، تسییر أصبح الجدید التنظیم إطار وفي الحقیقیة، المؤسسة إحتیاجات

  :في الإجراءات مختلف وتتلخص المؤسسة، في

   التسدید عملیات :الفرع الأول

  .والدفع بالصرف الأمر الإستلام، بالإلتزام، المتعلقة التوصیات - 1

 بین الحاصلة النقدیة التدفقات حصر عملیة تخص داخلیة، قرارات من مجموعة جاءت الإطار هذا في

 أو الدفع عملیة إلى وصولا والتوصیات، الوثائق من مجموعة في المتعاملین، ومختلف المؤسسة

 .التعامل محل والخدمات السلع سلامة من التأكد بعد وذلك النهائي، الإستلام

 المدیر العام للمراقبة

 الخزینة

 تسجیل التدفقات المستقبلیة

 تسییر موارد التسدید

 تقدیرات ومراقبة التقاریر

 الإعلام والتسییر

 تقدیر النفقات المستقبلیة 

تحدید طرق التسییر ومتابعتها  
 ومت

 المدیر العام  للمحاسبة

الأقسام  الأخرى المعنیة 
 بالفواتیر

 التصدیق التسجیل
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- 1-  :الإلتزام 1

 سلعة تقدیم مقابل بالتسدید، متعامل إتجاه ملزمة المؤسسة تصبح أساسها على حیث مهمة مرحلة هي و

ختیار العقود بإبرام الخاصة القانونیة الإجراءات كل بعد العملیة هذه وتأتي معینة، خدمة أداء أو ٕ  وا

 .المتعاملین

 والخدمة المتعامل تخص التي المعلومات كل ویشمل ودقیقا واضحا، الإلتزام یكون أن یشترط و

...الضمانات، الإنجاز، فترة السعر،( المقدمة  ).وغیرها 

- 2-  :الإستلام 1

محضر  خلال ومن حیث ،) بشأنها المتعاقد الخدمة أو السلعة تقدیم(الإنجاز  مرحلة تلي مرحلة هي و
 إستلام أو بالخدمات القیام حسن من التأكد یتم)   07: ملحق رقم ( (PV de Réception)إستلام 

  علیها،  المتعاقد السلع

  .المورد طرف من بالخدمة القیام حسن تقییم مجال في والمعرفة الخبرة ذوي العملیة هذه بمثل ویكلف

 :بالصرف الأمر -3- 1

 المتعلقة والخدمات السلع أو الأعمال كل بأن فیها یلتزم حیث بالصرف، الآمر بها یقوم عملیة هي و

  .) 08 :رقمملحق ( .الدیون تسدید إمكانیة وعلیه فعلا، إنجازها تم قد بالفاتورة

- 4-   )التسدید ( الدفع 1

 بعد بها، الملتزم للعملیات والمبررة اللازمة الوثائق كل تقدیم بعد الدفع عملیة تكون عامة بصفة

 أو المحلیین، للموردین الدفع كان إذا ما في الدفع طرق وتختلف لها، بالصرف الأمر وكذا إستلامها

 .الأجانب الموردین

- 5-  )09: ملحق رقم ( :التحویل وأوامر الصكوك إعداد 1

 كل إرسال یتم وبعدها بالتسویة، الخزینة مصلحة تقوم الدفع لعملیة اللازمة الوثائق كل مراقبة بعد

 بین المقاربة بإعداد الخزینة قسم یقوم كما المحاسبیة، بالتسجیلات للقیام المحاسبة مصلحة إلى الوثائق

  .القیمة أیام متابعة مع والبنكیة المحاسبیة التسجیلات
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 :المحاسبیة الدعائم -2

  :إلى بدورها تقسم والتي المحاسبیة التسویة طرق مختلف بها یقصد و

  )  10: ملحق رقم ( Règlement Bancaireالبنكیة  التسویة 2-1

-   demande de chèqueبشیك   التسدید طلب 

- ’lبالدفع  الأمر  ordre de virement ) 11: ملحق رقم(  

- ’demande dالبنكي  التسجیل طلب  imputation bancaire  

- ’demande dمستندي  إعتماد فتح طلب  ouverture de lettre de crédit  

- ’lللخارج   للدفع إشعار  avis de règlement à l’ étranger  

  Règlement en espècesالنقدیة  التسویة 2-2

-   la demande de paiementالنقدي  التسدید طلب 

-  la pièce de caisseالصندوق  إیصال 

 المؤسسة في العملیات تخص التي التسدیدات -3

- 1-  Règlement au comptant: العاجل التسدید 3

 بعد وهذا نقدا، أو شیك خلال من فوري تسدید تتطلب التي والعملیات المشتریات عامة بصفة یخص

  .سلیمة والمورد المؤسسة بین علیها والمتفق المحاسبیة، الوثائق كل أن من التأكد

 

- 1- 1-  Paiement par chèque bancaire: بنكي صك خلال من التسدید 3

 أي أو المورد طرف من بصك التسدید طلب موافقة على حصولها بعد بنكي صك المؤسسة تقدم

..الضرائب، مصلحة آخر متعامل  .إلخ.

- 2- 1-  Paiement en espèces: النقدي التسدید 3

 أن ویشترط الواحدة، للعملیة  (10.000 )جزائري دینار آلاف عشرة حدود في النقدي بالتسدید یسمح
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یسمح بالتسدید  " Bon Pour" وصل بمقابل النقدي التسدید حالة في أما الخدمة، طلب بملف مرفقا یكون
 .الواحدة للعملیة جزائري دینار) 1.500(ي في حدود ألف وخمسمائة دالنق

 - 3- 1-  Gestion du fonds de roulement: العامل المال رأس تسییر 3

 التصرف تحت نقدي مبلغ تقدیم بالإمكان التموین، قسم طرف من علیه مطلع قانوني، طلب خلال من

مواد  لشراء (30.000 ) جزائري دینار ألف ثلاثین بقیمة المؤسسة، في الشراء بعملیات للمكلفین
 دینار ألف ثلاثینأما إذا تعدى المبلغ  .بالصرف المتعلقة المحاسبیة الملفات كل وتقدیم ،إستهلاكیة فقط

  ).Cahier des Charges(تحضیر دفتر شروط  فیجب (30.000 ) جزائري

- 2-  Règlement à terme: الآجل التسدید 3

 علیها المتفق والشروط له، القانونیة المتابعة خلال من الآجل التسدید تسییر على الخزینة قسم یسهر

 تتعلق والتي التسدیدات هذه مثل في تنشأ قد التي الصعوبات مختلف وكذلك والمتعاملین، المؤسسة بین

..مطابق، غیر إمضاء رصید، دون حسابب أساسا .  .وغیرها 

-  Décaissement sur opération à l’étranger: الخارج مع عملیات على التسدیدات 4

 أساسا یرتبط الفوري، أو الآجل بالتسدید الأمر تعلق سواء الخارجیین المتعاملین مع العملیات تسویة

 مبدئیة فاتورة أو بعقد مرفوقا قانونیا، مؤهلا شخص طرف من موقع بنكي، توطین بطلب

." Pro forma Facture "   

- 1-  المستندي الإعتماد 4

 من التعاقد محل السلعة وصول من التأكد بعد بالدفع، الإلتزام في المؤسسة محل المؤسسة بنك یحل

 .لذلك المثبتة المستندات خلال

- 2-   Transfert : المصرفي التحویل 4

 بالتحویل الأمر لذلك، المؤهل الشخص طرف من علیها والمصادق المحاسبیة، الوثائق على بالإعتماد

  .بالخارج المتعلقة المقدمة والخدمات السلع وفواتیر عقود تسویة في إعتماده بالإمكان
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  : خلاصة الفصل 

خلال الفترة ) RTE( بعد إجراء الدراسة التطبیقیة لمؤسسة نقل الغاز والبترول عبر الأنابیب   
بالاعتماد على المیزانیة المالیة للسنتین ومن خلال ما تقدم فیها من تحلیل للوضعیة  2013/ 2012

نتین  المالیة للمؤسسة وتحدید رصید الخزینة فقد توصلنا إلى أن وضعیة المؤسسة على مدار الس
وازن مالي وأن خزینتها موجبة وهذا راجع إلى الماضیتین مقبولة على المدى القصیر أي أنها تتمتع بت

باستعمال شبكة الإعلام  ) KTP( التقدیر الجید للموازنة التقدیریة وكذا التسهیلات التي یقدمها برنامج 
  .الآلي

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 خاتمة

 

- 142   -  

 

  خاتمة 

ن فكــــرة خزینــــةمــــن خــــلال دراســــتنا  المتعلقــــة بتحلیــــل مختلــــف المتغیــــرات المتعلقــــة بال    ّ ، اســــتطعنا أن نكــــو
أهمیـة الخزینــة ملائمـة، كمـا اســتطعنا أن نصـل إلــى إجابـة عـن إشــكالیتنا الرئیسـیة و التــي ترتكـز علـى مــدى 

  .في المؤسسة، و كیفیة تسییرها

تشهده الأسواق المحلیة أو العالمیة من منافسة شدیدة، تتوقف علـى مـدى تحكـم المؤسسـة فـي  لمافنظرا     
عملیة تسییر مواردها المالیة، و مواجهة المخاطر، التي تعـد الخزینـة أداة لعلاجهـا، مـن خـلال خلـق التـوازن 

ــاملین رئیســـیین همـــا الســـیولة و الربحیـــة، وهـــو مـــا لا یمكـــن تحقیقـــه إلا مـــن خـــلال ا لتســـییر الأمثـــل بـــین عـ
  .للتدفقات المالیة من خلال وظائف الخزینة 

 الـذي المحـوري للـدور نظـرا الاقتصـادیة المؤسسة خزینة تسییر كیفیة دراسة البحث موضوع شمل فقد ولهدا

 انعكـس إلا المؤسسـة تتخـذه قـرار فـأي قراراتهـا لجمیـع عاكسـة مـرآة بمثابـة تعـد فهـي المؤسسـة، داخـل تلعبـه

    . الاقتصادیة للمؤسسة دائم انشغال الخزینة تسییر یعتبر ولهدا الخزینة، على أثره

  :نتائج الدراسة 

  :یلي فیما نلخصها النتائج من جملة إلى الدراسة هذه خلصت لقد

تعتبــر الخزینــة مؤشــر مهــم یعكــس مــدى كفــاء الإدارة فــي تســییر الســیولة، و تعكــس مــدى قــدرة المؤسســة  .1
 .تولده السیولة و المتمثل في الاحتفاظ بالسیولة المناسبةعلى إدارة المشكل الذي 

 التوازن تحقیق لخزینةا لأمین یضمن لأسلوب وجود فلا المؤسسة بنشاط مرتبطة مخاطر توجد طالما. 2

 المردودیة و السیولة بین النسبي التوازن تحقیق إمكانیة ینفي لا هدا لكن المردودیة، و السیولة بین المطلق

 بعـض تطبیـق إلـى بالإضـافة هـدا المـالي المسـیر ومهـارات بقـدرات أولـى بدرجـة مـرتبط التـوازن هـدا فتحقیـق

 .الصفریة الخزینة مبدأ تطبیق أو للخزینة الأمثل الحجم كتحدید العلمیة الطرق

لقــد تعــاظم دور الخزینــة لیتحـــول إلــى أداة تســییر المخـــاطر، ممــا یســتدعى قـــرب مصــلحة الخزینــة  مـــن  .3
 .العلیا  في الهیكل التنظیمي للمؤسسةالإدارة 

تتعلــق التــدفقات النقدیــة مباشــرة بالخزینــة فهــي تخــرج منهــا لتعــود إلیهــا، و التــي یــتم عرضــها مــن خــلال . 4
لمجلــس خبــراء المحاســبة تــم توضــیحه مــن خــلال تحلیــل جــدول تــدفقات الخزینــة جــدول تــدفقات الخزینــة كمــا 

  ).فرنسا(والمحاسبین المعتمدین 
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الاسـتعمالات و  وتقـدیر المصـادریعتبر نشاط موازنة الخزینـة أداة للتخطـیط المـالي علـى المـدى القصـیر، . 5
  .المستقبلیة للنقدیة

إلــى فقــد توصــلنا  RTEعبــر الأنابیــب  مؤسســة النقــلوبعــد إجــراء التــربص داخــل  للدراســة التطبیقیــةبالنســبة 
  : من النتائج جملة

 المتوصل النتائج وحسب الخزینة مؤشر یخص فیما أما القصیر المدى على مالیا توازنا تحقق المؤسسة -

 أكبـر العامـل المـال رأس كـون إلـى یرجـع وهـذا المدروسـة، الفتـرة خـلال موجبـة كانـت الخزینـة أن نجد إلیها،

  .العامل المال رأس في الاحتیاج من

المؤسســة  ذات نشـــاط خــدمي وهـــو نقــل البتـــرول والغــاز عبـــر الأنابیــب وبالتـــالي فخزینتهــا لـــیس لهـــا دور  -
مكانیــة   ٕ كبیــر مثــل خزینــة  مؤسســة  إنتاجیــة تقــوم  بعملیــات بیــع وشــراء وبالتــالي دخــول وخــروج  الأمــوال وا

  . حساب المردودیة المحققة 

م ســـوناطراك وبالتــالي كـــل العملیــات التـــي تقــوم بهـــا المؤسســة  لیســت مســـتقلة فهــي تابعـــة  للمؤسســة  الأ -
تكــون  مراقبــة مــن  طــرف المؤسســة  الأم كونهــا هــي ذات  مركزیــة  القــرار  وهــي المصــب الوحیــد لأمــوال 
خزینــة المؤسســة  حیــث تقــوم  مصــلحة  الخزینــة  بتقــدیر المســتحقات الشــهریة وطلــب الأمــوال مــن  الشــركة 

  .حویل المبلغ المطلوب مع مراعاة  مبدأ الخزینة  الصفریةالأم حیث تقوم  هذه الأخیرة  بت

  : الاقتراحات

  :ومن الاقتراحات التي یمكن تقدیمها

 .على المؤسسة ان تحتفظ باحتیاطي نقدي قادر على تلبیة احتیاجات رأس المال العامل .1

ــــة فــــي  مــــن .2 ــــار المؤسســــة مصــــادر تمویــــل بأقــــل تكلفــــة، و حســــن توظیــــف مواردهــــا المالی المهــــم أن تخت
 . استثمارات مربحة

، التـــي تحـــافظ علـــى الســـیولة و اســـتخدام النمـــاذج الریاضـــیةمـــن الأفضـــل  الحجـــم الأمثـــل للنقدیـــة لتحدیـــد .3
 .للمؤسسةتحقق الربحیة 

قـرارات ط و اختیـار البـدیل الأمثـل مـن بـین بـدائل الالتخطـی ، لابـد مـنتحقق التسییر الأمثل للخزینـةحتي ی .4
بــین التوظیفــات والتســهیلات علــى  التحكــیم ، مــن خــلالالمالیــة الخاصــة بتوظیــف الفــائض أو تمویــل العجــز

 .عظیم تسییر عجز دائم للخزینةتتعظیم تسییر فائض دائم للخزینة ،  المدى القصیر،
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 تمویـل فـيؤسسـة الم اعتمـاد إلـى بالإضـافة الأم الشـركة مسـتوى علـى التسـویق و البیـع قسـم وجـود إن .5

  یهـافعل ولهـد ، یهالـد التسـییر فـي اسـتقلالیة وجـود عـدم علـى یـدل الأم، الشـركة علـى الاسـتغلالي انشـاطه

  . التوسع و النمو هدف تحقیق أجل من ااستقلالیته على الحصول أجل من العمل

 

الخزینـــة أصـــبح أمـــرا ضـــروریا ولازمـــا فـــي كـــل مؤسســـة مهمـــا كـــان تســـییر أن  فـــي الأخیـــر یمكننـــا القـــول    
فالخزینـــة هنـــا تقـــوم بمتابعـــة ، لهـــا حجمهـــا وطبیعـــة نشـــاطها، نظـــرا لتأثیرهـــا المباشـــر علـــى الوضـــعیة المالیـــة

التدفقات النقدیة وحركتها من والى المؤسسة في كل لحظة من أجل الوقـوف علـى حجـم السـیولة التـي تتـوفر 
ر الجیــد للخزینــة لا یكمــن  فقــط فــي عملیــات التحصــیل والإنفــاق بــل یتعــدى ذلــك لیصــبح التســیی أنو  علیهــا

  .عبارة عن مجموعة من  القرارات والإجراءات التي تحافظ على التوازن المالي للمؤسسة
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  الملخــــص

تهدف دراستنا إلى إبراز دور وأهمیة الخزینة في المؤسسة وذلك باعتبارها عنصرا هاما تضبط 

حیث تم تقسیم المذكرة إلى ثلاثة فصول، تناولنا في  ،الداخلیة والخارجیة تدفقاتهاالمؤسسة من خلالها 

وأهمیة تسییر الخزینة وأخیرا في  ةكما تناول الفصل الثاني آلیالفصل الأول أساسیات حول الخزینة 

ناحیة  - )TRC(نشاط النقل عبر الأنابیب  –سوناطراك  الاقتصادیةالمؤسسة  اختیارالفصل الثالث تم 

  .كنموذج تطبیقي لأجل دراستنا -كدةسكی –) RTE(النقل الشرقیة 

لحسن تسییر تتمتع بخزینة موجبة طوال السنة وهذا نظرا مؤسسة الحیث إستخلصنا في الأخیر أن   

  .المیزانیة التقدیریة وكذلك كون الأموال تصب من الشركة الأم

  .الخزینة، جدول تدفقات الخزینة، رأس المال العامل: الكلمات المفتاحیة

Le résumé 

 

L’objectif de notre étude est de clarifier le rôle et l’importance de la 

trésorerie au sein de l’entreprise considérée comme un élément important à 

travers lequel, l’entreprise contrôle ses frais entrants et sortants. On a répartie 

notre mémoire en trois (03) chapitres, dans le premier chapitre on a définit les 

principes fondamentaux de la trésorerie, le second est consacré pour l’étude des 

mécanismes et l’importance de la gestion de la trésorerie, enfin dans le troisième 

chapitre on a choisi l’entreprise SONATRACH – Branche transport par 

canalisation (TRC)- Région transport EST (RTE) Skikda comme lieu du stage 

pratique de notre étude. 

Notre étude nous a permis de conclure que la dite entreprise se caractérise 

par une trésorerie positive durant toute l’année, ceci est dû à la bonne estimation 

du budget prévisionnelle, tant que sa trésorerie dépend de la maison mère qui 

couvre toutes ses charges.       

Mots clés : Trésorerie, Tableau des flux de trésorerie, Fonds de roulement. 
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