 
الاختصــــاص :   أمين مخــــــــــزن                                                رقم الدرس : 05
المــــــــــــــادة : تفريغ ومراقبة البضاعة 
عنوان الدرس  : الرقابة على المخزون 

                                             الغرض البيداغوجي                
	
في نهاية الحصة يصبح المتربص قادرا على ذكر أنواع الرقابة على المخزون مع الشرح بدون خطأ






الوقت :  04ساعة                                                         الطريقة : استفهامية إلقائية 
                                  المعدات البيداغوجية :
	الأستاذ
	المتربص

	
السبورة +قلم السبورة


	
الكراس +القلم



الوسائل البيداغوجية : 
عناصر الدرس : 
1/ مفهوم الرقابة على المخزون
2/ أهمية الرقابة على المخزون
3/ أنواع الرقابة 
· الرقابة الكمية
· الرقابة النوعية
· رقابة الكلفة 
· الرقابة الزمنية



                              المراحـــل الأساسيـــة للــــــــــدرس
	            الأستــــــــــــــــــــــــاذ
	           المتربـــــــــص

	  مراجعة حول الدرس الماضي : 
· مركز الاهتمــــــــــــــام:
  من اجل متابعة تسيير عملية التخزين لابد من القيام بعملية مهمة ماهي  ؟
· كتابة العنوان على السبورة
                 عنوان درسنا اليوم هو : الرقابة على المخزون
· كتابة الغرض البيداغوجي على السبورة 
-----------------------------------------------------------------------.
ـ  وضع قي صعوبة 1:
· ماهو مفهوم الرقابة على المخزون؟
ـ  الشرح والبرهنـة: انظر محتوى الدرس 
ـ الإعادة :
ـ  مـــراقبة جزئيــة :
-----------------------------------------------------------------.....
ـ وضع قي صعوبة2:
· فيما تكمن أهمية الرقابة على المخزون  ؟
ـ الشرح والبرهنـة:انظر محتوى الدرس 
ـ  الإعادة :
ـ  مـــراقبة جزئيــة
……………………………………………………………………………………....
ـ وضع قي صعوبة3:
1. ماهي أنواع الرقابة على المخزون مع الشرح ؟
ـ  الشرح والبرهنـة:انظر محتوى الدرس 
ـ الإعادة :
ـ مـــراقبة جزئيــة
.......................................................................................
  المراقبة العــــــــــــامة:ماهي انواع الرقاة على الخزون؟
  الخلاصــــــــــــةّ: 
ملاحظة :.....................................................................................

.......................................................................................

......................................................................................

	يجيب

اجابات مخلفة 

يكتب
ينتبه 

يحاولون الإجابة

يتابعون
يعيدون
يجيبون

يحاولون الإجابة

يتابعون
يعيون
يجيبون

يحاولون الإجابة

يتابعون
يعيدون
يجيبون



يجيبون


                       

                                      الرقابة على المخزون 

[bookmark: more]     تعتبر الرقابة الإدارية عنصراً مهماً وأساسياً من عناصر الإدارة التي يجب أن تمارس في جميع المستويات وعلى صعيد كل الأنشطة والأعمال في المنظمة ومن ضمنها نشاط التخزين الذي يعد من الأنشطة الرئيسية في المشروع إذ لا يمكن تسيير الأعمال المخزنية بشكل يضمن توفير المواد بصورة مستمرة ويمنع توقف الإنتاج وتجميد رأس المال وحدوث تلاعب في المخزون إلا إذا توفرت الرقابة الجيدة التي تعتمد على الأسس العلمية في متابعة وتقويم الأعمال المخزنية وتصحيح أي خطأ يحدث أثناء ممارسة هذه الأعمال أو تلافيه قبل حدوثه .
1/ مفهوم الرقابة على المخزون
        يمكن تعريف الرقابة على المخزون بأنها ذلك النشاط الذي يعني بمتابعة سير الأعمال المخزنية والتأكد من أن ما يتم أو تم في الواقع العملي مطابق لما أريد إتمامه ويهدف هذا النشاط بشكل عام إلى التأكد من سلامة وضع وتنفيذ الخطط والبرامج والسياسات المتعلقة بالتخزين وسلامة إجراءات الاستلام والصرف وضمان استمرارية تدفق المواد بما يلبي احتياجات المشروع والتأكد من أن تكاليف التخزين عند أدنى حد لها وأن المخزون لا يتعرض للتلف أو السرقة أو التقادم وأن حفظ المواد تتم وفقاً للنظام المعد لذلك .
2/ أهمية الرقابة على المخزون 
وتنبع أهمية الرقابة من كونها الإدارة الفعالة التي يمكن من خلالها متابعة أعمال الآخرين وضبطها وتقويمها ومعالجة الظواهر السلبية كالسرقة والاختلاس والإسراف في استخدام المواد ، وتصحيح الأخطاء التي قد يقع الإنسان العادي فيها أثناء العمل والمساعدة في تحقيق الأهداف من خلال ضبط الجهود وتحديد مسارها ومعالجة تخلف أشكال التسيب و الانحرافات التي قد تعرقل وتثبط الهمم وتنشر التراخي بين العاملين ، وتوفير البدائل والأساليب الحديثة لحل المشاكل القائمة وتلافي المشاكل المتوقع حدوثها وضمان سلامة اتخاذ القرارات وتنفيذها بأفضل صورة ممكنة والتأكد من أنها محل احترام الجميع هذا بالإضافة إلى ما للرقابة من دور في اكتشاف الحاجة لتطوير العمل أو الأفراد أو الإمكانات المتعلقة بالنشاط المخزني .
3/ أنواع الرقابة على المخزون  : 
تتعدد وتختلف أنواع الرقابة على المخزون وفقاً لما تهدف إليه فمثلاً تصنف الرقابة :
· رقابة على أساس الزمن: رقابة قبلية  او رقابة بعدية  ورقابة أثناء التنفيذ ورقابة بعد التنفيذ 
· رقابة على أساس المصدر : رقابة داخلية ورقابة خارجية 
· رقابة على أساس الأهداف : إلى رقابة سلبية ورقابة إيجابية 
· رقابة على أساس مجال الرقابة: رقابة إدارية ورقابة مالية ورقابة فنية 
ولكن ما يهمنا هنا هو ما يسمى بالرقابة النوعية ، والرقابة الكمية ، ورقابة التكلفة ، والرقابة الزمانية والتي سنتطرق إلى شرحها كما يلي :
1/ الرقابة النوعية : يهدف هذا النوع من الرقابة إلى التأكد من أنواع ومواصفات الأصناف التي يتم استلامها أو صرفها أو حفظها في المخازن ومدى مطابقتها للمواصفات التي يتم الاتفاق عليها والمحددة في العقود ومحاضر الفحص ، وعادة ما يتم ترميزالأصناف وتبسيطها وتنميطها بغرض ضبط النوع ومراقبته وتتم عملية رقابة النوع من خلال الفحص الفعلي والتأكد من عدم الخطأ أثناء الاستلام أو حدوث تلف أو استبدال أو اختلاط أو خطأ أثناء الحفظ أو من وجود أصناف كاسدة أو راكدة أو منتهية الصلاحية أو لا تصلح للإنتاج أو منخفضة الجودة لا تصلح لإنتاج سلعة أو خدمة منافسة في السوق .
2/ الرقابة الكمية : يشمل هذا النوع كل من الرقابة المباشرة على مقدار الوحدات المستلمة أو المخزنة من كل نوع وذلك من خلال إما عقد التوريد في حالة الاستلام أو بطاقة الصنف أو السجلات المخزنية في حالة الجرد والرقابة الدفترية الشاملة لمقادير الأصناف المخزنة والرقابة من خلال الجرد ، ورقابة الإدارة العليا دورياً أو حسب الظروف والتأكد من مقادير وقيم المخزون من الأصناف المختلفة ومدى مطابقتها لمستويات التخزين المحددة والأرصدة الدفترية مع ما هو متاح في الواقع العملي من الأصناف المختلفة وما تم توريده للمخازن أو صرفه منها ومن خلال هذا النوع من الرقابة يمكن اكتشاف أي ركود أو اختلاف أو نقص في عدد الوحدات سواء أثناء استلام المواد أو أثناء حفظها ثم معالجة ذلك وتلافي حدوثه في المستقبل .
3/ رقابة الكلفة : يركز هذا النوع من الرقابة على التكلفة والعائد الخاص بكل صنف من المخزون حيث يهدف هذا النوع إلى ضبط عملية الاستثمار في المخزون وتخفيض تكاليف الشراء والمناولة والتأمين والنقل والاستلام والفحص والتالف والعادم والتكاليف الناتجة عن عدم توفر المواد وما ينجم عن ذلك من خسائر مادية ومعنوية للمنظمة ويتم ذلك من خلال التعرف على حجم الاستثمار والتكاليف المختلفة المتعلقة بالمواد المخزنة ومدى اتفاق التكاليف الفعلية مع ما حدد مسبقاً ومنع أي انحراف يحدث في هذا المجال .
4/الرقابة الزمانية : عادة ما تحدد فترة لإعادة الشراء وزمن التخزين للصنف حتى لا يتلف بمضي المدة وزمن استخدام الأصناف ومواعيد الجرد وزمن إنجاز كل عنصر من عناصر العمل والذي يترجم على شكل برنامج زمني ....إلخ حيث تمثل هذه الفترات الأساس الذي يتم على ضوئه متابعة سير العمل في المخازن وتلافي تأخير الشراء وتقادم المواد أو انتهاء صلاحيتها أو تجاوز الفترة المحددة لاستخدامها وبالتالي تجنيب المنظمة المشاكل الناجمة عن ذلك .
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