
 

 المدة المقررة الموضوع رقم الدرس
 ساعة 10 نتحدٌد مساحات التخزٌ 10
 ساعة10 التجهٌزات المخزنٌة )تطبٌق( 10
 ساعة 10 التجهٌزات المخزنٌة 10
 ساعة01 وسائل تفرٌػ ونقل البضاعة 10
 ساعة 10 )كمٌة ونوعٌة(الرقابة على المخزون  10
 ساعة 13 مراحل الرقابة على المخزونات 11
 ساعة  13 فحص البضاعة المستلمة  12
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 10رقم الدرس : أمٌن مخــــــــــزن                                                الاختصــــاص :   

 تفرٌػ ومراقبة البضاعة المــــــــــــــادة : 

 المخزنٌة  تتحدٌد المساحاعنوان الدرس  : 

 

 الغرض البيداغوجي                                                             

 
فً  المخزن                   المساحات التً ٌنبؽً توفرها أنواع فً نهاٌة الحصة ٌصبح المتربص قادرا على ذكر

 بدون خطأ
 
 
 

 

 الطرٌقة : استفهامٌة إلقائٌة             ساعة                                             10الوقت :  

 المعدات البيداغوجية :                                  

 المتربص الأستاذ

 
 السبورة +قلم السبورة

 
 

 
 الكراس +القلم

 

 الوسائل البيداغوجية : 

 عناصر الدرس :

 الاعتبارات الواجب مراعاتها عند تحدٌد المساحات -0
 أنواع المساحات فً المخزن  -0

 قوانٌن المساحات فً المخزن -0
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 المراحـــل الأساسيـــة للــــــــــدرس                              

 المتربـــــــــص            الأستــــــــــــــــــــــــاذ            
  : لاٌوجدمراجعة حول الدرس الماضي   

 الاهتمــــــــــــــام:مركز  -
 ؟ من اجل التخزٌن السلٌم للبضاعة وكذا سهولة الوصول إلٌها مالعمل المطلوب   

 كتابة العنوان على السبورة -
 تحدٌد المساحات المخزنٌة :  عنوان درسنا الٌوم هو                 

 كتابة الغرض البيداغوجي على السبورة  -

-----------------------------------------------------------------------.............. 
 :1وضع قي صعوبة  ـ 

 ؟ماهً الاعتبارات الواجب مراعاتها عند تحدٌد مساحات المخزن  -

  انظر محتوى الدرس الشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــة :امـــر ـ 

-----------------------------------------------------------------............... 
 :2وضع قي صعوبةـ 

 ؟ ماهً أنواع المساحات التً ٌجب توفرها المخزن  -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة:ـ 
 الإعادة : ـ 
 قبة جزئيــةامـــر ـ 

……………………………………………………………………………………................ 
 :3ةوضع قي صعوبـ 

 ؟ ماهً أنواع المساحات التً ٌجب توفرها المخزن  -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــةرامــــ 

.................................................................................................. 
 
 ؟ ماهً المساحات التً ٌجب توفرها فً المخزن المراقبة العــــــــــــامة:  
 : الخلاصــــــــــــة    

 ملاحظة :.....................................................................................
 

............................................................................................. 
 

.............................................................................................. 
 
  ................................................................................................ 
 

 
 

 ٌنتبه وٌعاود التركٌز 
 

 ٌكتب
 ٌنتبه 

 
 

 ٌحاولون الإجابة
 

 ٌتابعون
 ٌجٌبون

 
 

 ٌحاولون الإجابة
 

 ٌتابعون
 ٌجٌبون

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٌجٌبون
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 02رقم الدرس : أمٌن مخــــــــــزن                                                الاختصــــاص :   

 تفرٌػ ومراقبة البضاعة المــــــــــــــادة : 

 ) تطبٌق (المخزنٌة  تالمساحاحساب عنوان الدرس  : 

 

 الغرض البيداغوجي                                                             

 
فً  المخزن                   حساب أنواع المساحات فً نهاٌة الحصة ٌصبح المتربص قادرا على 

 بدون خطأحسب المعطٌات المقدمة له 
 
 
 

 

 الطرٌقة : استفهامٌة إلقائٌة                     ساعة                                     10الوقت :  

 المعدات البيداغوجية :                                  

 المتربص الأستاذ

 
  السبورة +قلم السبورة

 

 
+مسطرة +قلم رصاص +الة الكراس +القلم

 حاسبة
 

 

 الوسائل البيداغوجية : 

 عناصر الدرس :

 10تطبٌق رقم : -0

 10تطبٌق رقم : -0

 10تطبٌق رقم  -1
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 المراحـــل الأساسيـــة للــــــــــدرس                              

 المتربـــــــــص            الأستــــــــــــــــــــــــاذ            
 مراجعة حول الدرس الماضي   
 :1وضع قي صعوبة  ـ 

 محتوى الدرس  رانظ 10تطبٌق رقم -

  انظر محتوى الدرس الحل  الشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــة :امـــر ـ 

-----------------------------------------------------------------............... 
 :2وضع قي صعوبة ـ 

 محتوى الدرس  رانظ 10تطبٌق رقم -

  انظر محتوى الدرسالحل   الشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــة امـــر ـ 

................................................................................................. 
 :3وضع قي صعوبة ـ 

 محتوى الدرس  رانظ 10تطبٌق رقم -

  انظر محتوى الدرسالحل   الشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــة امـــر ـ 

.................................................................................................. 
 )شامل(33تطبيق رقم  المراقبة العــــــــــــامة:  
 : الخلاصــــــــــــة    

 ...........ملاحظة :..........................................................................
 

............................................................................................. 
 

.............................................................................................. 
 
  ................................................................................................ 
 

 
  

 ٌحاولون الإجابة
 الحل ٌتابعون
 ٌعٌدون
 ٌجٌبون

 
 

 ٌحاولون الإجابة
 الحل ٌتابعون
 ٌعٌدون
 ٌجٌبون

 
 

 ٌحاولون الإجابة
 الحل ٌتابعون
 ٌعٌدون
 ٌجٌبون

 
 
 
 
 
 
 

 ٌجٌبون
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 33: رقم الدرس  :   أمين مخــــــــــزن                                               الاختصــــاص

 تفريغ ومراقبة البضاعة :  المــــــــــــــادة

 البضائع  نقلتفريغ و وسائل عنوان الدرس  :

 الغرض البيداغوجي

 
 نالمخزفي    الإشراف على تفريغ وتصريف البضاعة  أساسيات في نهاية الحصة يصبح المتربص قادرا على ذكر

 بدون خطأ
 

 الجزئية : الأغراض

 / أن يتعرف على نظام المناولة وطرقه   .1
 / أن يلم بطبيعة ووسائل التفريغ والشحن2
 / التعرف على أهم العوامل المؤثرة في اختار وسائل الشحن والتفريغ3
 عمليات التفريغ والشحن/ أن يتزود بأساسيات الإشراف على 4
 ساعة                                                         الطريقة : استفهامية إلقائية 16الوقت :   

 المعدات البيداغوجية :

 المتربص الأستاذ
 

 السبورة +قلم السبورة
 
 

 
 الكراس +القلم

 

 زيارة ميدانية لإحدى المخازن بالولاية  :ةالوسائل البيداغوجي

    : عنـــــاصر الـــــــــدرس

 / مفهوم مناولة المواد1
 /أهداف النظام الجيد للمناولة 2
 / العوامل المؤثرة في اختيار وسائل المناولة 3
 / وسائل ومعدات المناولة 4
 /فوائد واهداف استخدام المناولة الالية 5
 / المناولة اليديوية6
 / الاشراف على تنزيل وتحميل المواد 7
 / تدريب العاملين على موسائل المناولة8
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 المراحـــل الأساسيـــة للــــــــــدرس                              

            الأستــــــــــــــــــــــــاذ            
 المتربـــــــــص

 مراجعة حول الدرس الماضي   
 الاهتمــــــــــــــام:مركز  -

 ؟  بعد وصول البضاعة الى مخزن المؤسسة مالعمل الواجب القٌام به   

 كتابة العنوان على السبورة -
 عنوان درسنا الٌوم هو :                  

 كتابة الغرض البيداغوجي على السبورة  -

-----------------------------------------------------------------------
.............. 

 :1وضع قي صعوبة ـ  
 ؟ ماذا نقصد عملٌة تفرٌػ ونقل المواد -

  انظر محتوى الدرس الشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــة :امـــر ـ 

-----------------------------------------------------------------
............... 

 :2وضع قي صعوبةـ 
 ؟  ماهً أهداؾ النظام الجٌد للمناولة -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة:ـ 
 الإعادة : ـ 
 قبة جزئيــةامـــر ـ 

…………………………………………………………………………………….. 
 :3ةوضع قي صعوبـ 

 ؟  ماهً العوامل المؤثرة فً اختٌار وسائل المناولة -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــةرامــــ 

....................................................................................... 
 :4ةوضع قي صعوبـ 

 ؟ ماهً العوامل المؤثرة فً اختٌار وسائل المناولة  -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة رامــــ 
 
 
 
 
 
 :5وضع قي صعوبـ 

 ؟ المناولة  ومعدات وسائل فٌما تتمثل -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــةرامــــ 

.......................................................................................
........ 

 
 

 ٌنتبه وٌعاود التركٌز 
 

 ٌكتب
 ٌنتبه 

 
 

 ٌحاولون الإجابة
 

 ٌتابعون
 ٌعٌدون
 ٌجٌبون

 
 

 ٌحاولون الإجابة
 

 ٌتابعون
 ٌعٌدون
 ٌجٌبون

 
 
 
 

 ٌحاولون الإجابة
 

 ٌتابعون
 ٌعٌون

 ٌجٌبون
 
 

 ٌحاولون الإجابة
 

 ٌتابعون
 ٌدون

 ٌجٌبون
 
 
 
 
 
 

 ٌحاولون الإجابة
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 :6ةوضع قي صعوبـ 
 ؟ الآلٌةماهً فوائد استخدام  معدات المناولة  -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــةرامــــ 

....................................................................................... 
 :7ةوضع قي صعوبـ 

 مالمقصود بالمناولة الٌدوٌة ؟ -

 الشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــةرامــــ 

..................................................................................... 
 : 8ةوضع قي صعوبـ 

 ؟ ماهً أساسٌات الإشراؾ على المناولة  -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــةرامــــ 
 

....................................................................................... 
 
 ؟ ماهً أساسٌات الإشراؾ على المناولة  المراقبة العــــــــــــامة:  
 : الخلاصــــــــــــة    

ملاحظة 
.....................................................................................: 

 
....................................................................................... 

 
.......................................................................................

.. 
 

 ٌتابعون
 ٌجٌبون

 
 

 ٌحاولون الإجابة
 

 ٌتابعون
 ٌعٌدون
 ٌجٌبون

 
 

 ٌحاولون الإجابة
 

 ٌتابعون
 ٌعٌدون
 ٌجٌبون

 
 

 ٌحاولون الإجابة
 

 ٌتابعون
 ٌعٌدون
 ٌجٌبون

 
 
 
 
 

 ٌجٌبون
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 المناولة اليدوية 
استخدام الجسم ب النقل والتفرٌػ ( أوMMH) المناولة الٌدوٌة للمواد ( أوMHL) المناولة الٌدوٌة للحمولة ٌقصد بمصطلح

ا )إن ةالحمول من الممكن أن تكونأو نقلها.البشري لرفع حمولة أو تنزٌلها أو ملئها أو تفرٌؽها  ًٌ   سان أو حٌوان( .كائنًا ح

 مخاطر المناولة اليدوية ا/       
د تنطوي أي وظٌفة بها عمل ثقٌل أو مناولة ٌدوٌة للمواد على مخاطر شدٌدة تتمثل فً التعرض للإصابة أثناء أداء هذه 

الرفع، ولكن تشمل أٌضًا الصعود لأعلى والدفع والسحب والدوران، وجمٌعها الوظٌفة. وتشتمل المناولة الٌدوٌة للمواد على 
 الهٌكلٌةوتسهم المناولة الٌدوٌة للمواد فً نسبة كبٌرة من حالات الإصابات العضلٌة  [.إصابة فً الظهر تنطوي على مخاطر

ا فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة. وؼالبًا ما تشمل الإصابات العضلٌة الهٌكلٌة على التواء م 1.1التً تبلػ  ًٌ لٌون حالة سنو
ورض فً الظهر والكتفٌن والأطراؾ العلٌا. وقد تتضمن الأعمال التً تنطوي على خطر محتمل كلاً من الانثناء والالتواء 

اء لمدة طوٌلة فً أوضاع ثابتة. ومن الممكن أن تؤدي المناولة الٌدوٌة وتكرار الحركات ونقل أحمال ثقٌلة أو رفعها والبق
  للمواد فً ظل هذه الظروؾ إلى تلؾ العضلات والأوتار والأربطة والأعصاب والأوعٌة الدموٌة.

 ب/ أساليب المناولة اليدوية      
  من الإصابات وزٌادة القدرة الإنتاجٌة للعمال.من الممكن أن ٌؤدي تدخل الهندسة البشرٌة فً المناولة الٌدوٌة إلى التقلٌل 

 :الرفع -1

من الممكن أن ٌؤدي رفع الحاوٌات إلى التواء الفقرات القطنٌة عند رفعها بطرٌقة ؼٌر مناسبة. ومن بٌن أسالٌب الرفع 
الشخص باستخدام أوضاع القدم القطرٌة  مركز جاذبٌة المرٌحة للجسم الاحتفاظ بالأحمال بالقرب من الجسم وبالقرب من

 [4]وتحرٌك الأحمال إلى مستوى ارتفاع الخصر بدلاً من تحرٌكها مباشرة من الأرض.
 :الصعود -2

دٌن عند الصعود أثناء نقل أي حمولة، فإن المناولة الآمنة للمواد تتطلب المحافظة على ملامسة السلالم فً ثلاث نقاط )الٌ
 وقدم واحدة أو كلتا القدمٌن وٌد واحدة(. وتتطلب الأحمال الضخمة وجود شخص آخر أو وسٌلة مٌكانٌكٌة للمساعدة.

 :الدفع والسحب  -3

قد تتطلب المناولة الٌدوٌة للمواد الدفع أو السحب. بوجه عام، ٌكون الدفع أسهل من السحب. ومن المهم استخدام كلا 
  القوة اللازمة للبدء فً الدفع.الذراعٌن والساقٌن لتوفٌر 

 :الدوران -4

عند تحرٌك الحاوٌات، فإن المتعاملٌن معها ٌكونون بأمان عندما ٌقومون بلؾ الأكتاؾ والأوراك والأقدام مع المحافظة على 
  تكرر.للدوران أو اللً الم مصممبقاء الحمولة أمامهم فً جمٌع الأوقات بدلاً من لً الظهر. فالجزء السفلً من ظهر ؼٌر 
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 10رقم الدرس :                                          أمٌن مخــــــــــزن             الاختصــــاص :   

 تفرٌػ ومراقبة البضاعة المــــــــــــــادة : 

 التجهٌزات المخزنٌة عنوان الدرس  : 

 

 الغرض البيداغوجي                                                             

 
 بدون خطأ  التجهٌزات المخزنٌة أنواع فً نهاٌة الحصة ٌصبح المتربص قادرا على ذكر

 

 

 الطرٌقة : استفهامٌة إلقائٌة                                   ساعة             10الوقت :  

 المعدات البيداغوجية :                                  

 المتربص الأستاذ

 
 السبورة +قلم السبورة

 
 

 
 الكراس +القلم

 

 الوسائل البيداغوجية : 

 عناصر الدرس :
 التجهٌزات المخزنٌة  أنواع/ 0

 : القواعد الخشبٌة والتجهٌزات البلاستٌكٌة0-0       
 : الصنادٌق0-0       
 والأدراج: الدوالٌب 0-0       
 الأرفؾ: 0-0       

 :البرامٌل والخزانات الصهارٌج والاسطوانات0-0       
 أخرىتجهٌزات : 0-1       
 : المٌزان0-2       
 المحرار:0-3       

 : مٌزان الحرارة المعكوس0-4       
 : الفرجار 0-01       
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 المراحـــل الأساسيـــة للــــــــــدرس                              

 المتربـــــــــص            الأستــــــــــــــــــــــــاذ            
  مراجعة حول الدرس الماضي  

 مركز الاهتمــــــــــــــام: -
 مالعمل المطلوب  ؟من اجل التخزٌن السلٌم للبضاعة وكذا سهولة الوصول إلٌها   

 كتابة العنوان على السبورة -
 تحدٌد المساحات المخزنٌة عنوان درسنا الٌوم هو :                  

 كتابة الغرض البيداغوجي على السبورة  -

-----------------------------------------------------------------------
.............. 

 :1وضع قي صعوبة  ـ 
 ؟ماهً الاعتبارات الواجب مراعاتها عند تحدٌد مساحات المخزن  -

  انظر محتوى الدرس الشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــة :امـــر ـ 

-----------------------------------------------------------------
............... 

 :2وضع قي صعوبةـ 
 ؟ ب توفرها المخزن ماهً أنواع المساحات التً ٌج -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة:ـ 
 الإعادة : ـ 
 قبة جزئيــةامـــر ـ 

……………………………………………………………………………………................ 
 :3ةوضع قي صعوبـ 

 ؟ ماهً أنواع المساحات التً ٌجب توفرها المخزن  -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــةرامــــ 

.................................................................................................. 
 
 ماهً انواع التجهٌزات المخزنٌة ؟المراقبة العــــــــــــامة:  
 : الخلاصــــــــــــة    

 :.....................................................................................ملاحظة 
 

............................................................................................. 
 

.............................................................................................. 
 
  ................................................................................................ 
 

 
 

 ٌنتبه وٌعاود التركٌز 
 

 ٌكتب
 ٌنتبه 

 
 

 ٌحاولون الإجابة
 

 ٌتابعون
 ٌعٌدون
 ٌجٌبون

 
 ٌحاولون الإجابة

 ٌتابعون
 ٌعٌدون
 ٌجٌبون

 
 
 

 الإجابةٌحاولون 
 ٌتابعون
 ٌعٌدون
 ٌجٌبون

 
 
 

 ٌجٌبون
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 الميزان   /  7

ٌُعرؾ باللؽة الإنجلٌزٌة بمصطلح ، وٌعرؾ باللؽة العربٌة باسم المٌزان، وهو  (Weighting device)جهاز قٌاس الوزن 
ٌُستخدم  أداةٌ تستخدم لتحدٌد وقٌاس الوزن المرتبطة بحجم الكُتلة، وٌعرؾ أٌضاً بأنه جهازٌ أو آلة تُحدّد مقدار كتلة الجسم، و

لة الجسم عندها فً قٌاس وزن الإنسان من خلال الوقوؾ علٌه بكلا القدمٌن مع ارتباطه بتأثٌر الجاذبٌة الأرضٌة، وحجم كت
ٌتمكّن من تحدٌد المقدار الصحٌح للوزن. لا ٌقتصر استخدام قٌاس الوزن على تحدٌد وزن الإنسان فقط؛ بل ٌستخدم فً 
العدٌد من الأعمال التجارٌة، والصناعٌة من أجل معرفة وزن العدٌد من الآلات، والأجهزة التً تستخدم فً الصناعات 

تحدٌد وزن المركبات عند تصنٌعها للتعرّؾ على قدرتها الحركٌة، وطبٌعة سٌرها فً  المختلفة، ومن الأمثلة على ذلك
ٌُستخدم فً المحال التجارٌة، مثل: البقالات من أجل تحدٌد وزن الفواكه،   مختلؾ أنواع الطرق، كما أنّ المٌزان 

 / المحرار 8

ٌُعرؾ أٌضاً بمٌزان الحرارة أو المحرار الطبً، وهو عبارة عن أداة صؽٌرة  وهو جهاز قٌاس درجة الحرارة) الترمومتر( 
الحجم، تتمثل وظٌفتها فً قٌاس درجات حرارة المواد بمختلؾ أشكالها الؽازٌة أو السائلة أو الصلبة، وؼالباً ما ٌستخدم فً 
المجال الطبً لقٌاس درجة حرارة المرٌض ومتابعة حالته الصحٌة، كما ٌمكن استخدامه أٌضاً فً قٌاس درجة حرارة 
 الطقس من خلال وضعه على النوافذ أو الأبواب.

 / ميزان الحرارة المعكوس :9
هو عبارة عن مقٌاس حرارة زئبقً ٌستخدم لؽاٌات قٌاس درجة حرارة أعماق الماء، وٌرجع استخدامه من قِبل العلماء بٌن 

ٌُعرؾ أٌضاً بمقٌاس الإشعا1900-1990 ع الحراري ومقٌاس كثافة الحرارة المبنعثة، حٌث ٌعتبر وسٌلة م. البٌروسكوب 
لقٌاس كثافة الحرارة المنبثقة من مصدر حراري ومدى تأثٌرها فً الأجسام من حٌث التبرٌد؛ وتعتبر هذه الأداة مٌزان 

رن. الرطوبة ٌشٌر حرارة تفاضلً مع لمبة مطلٌة بماء الفضة أو الذهب، كما ٌستخدم أٌضاً بتحدٌد درجة حرارة مصهر أو ف
مصطلح الرطوبة إلى كمٌة السوائل الموجودة داخل جسم ما بؽض النظر عن حالته ؼازٌة كانت أو صلبة، وٌأتً التعبٌر 

ؼالباً لوصؾ نسبة الماء الموجودة فً الجسم، وتتعدد الرطوبة إلى عدة أنواع بٌن رطوبة جوٌة ورطوبة التربة، إلا أنّها فً 
لاؾ ماهٌة الجسم الموجودة فٌه. أجهزة قٌاس درجة الحرارة والرطوبة الهاٌكرومتر ٌتألؾ من جهاز النهاٌة رطوبة مع اخت

له محراران أحدهما محرار جاؾ وٌعرؾ بالاعتٌادي أما المحرار الآخر فإنّ بوصلته تُلؾّ بدءاً من الشاشة وصولاً إلى 
ٌُعرؾ باسم المحرار المبلل. جه از الهاٌكروبراؾ هو عبارة عن أداة تتألؾ من خصلة خزان صؽٌر ٌحتوي على ماء مقطر و

من شعر الإنسان ٌتم تثبٌت أحد أطرافها بعنلات لها نهاٌة ترتبط بذراع ٌشٌر إلى إسطوانة دوارة تُثبت علٌها ورقة بٌانٌة 
 .لقٌاس مقدار الرطوبة النسبٌة، إذ ترتخً شعرة الإنسان عند ارتفاع كمٌة الرطوبة فً الهواء
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 البَرْجَل أو البِرْكار أو الفِرْجار/ 10
ٌُسمى كذلك (الفارسٌة پرگار )معرّبة من وهً كلمة  والأقواس  الدوائر تستخدم فً رسم رسم هندسً أداة المِدْوَر وهو و

الرسم  دم الفرجار عادة فً. ٌستخالخرائط . كما قد تستخدم كأداة لقٌاس المسافات بشكل خاص علىالدائرٌة
 العدٌد من التطبٌقات الأخرى.و الملاحة ،الهندسً

من الممكن التحكم بها لتحدٌد قٌاس الفتحة.  مفصل ، وٌتألؾ من جزئٌن ٌتصلان بواسطةالمعدن عادة ماٌصنع الفرجار من
 .قلمأو قلم رصاص بشكل عام ٌكون لإحدى القطعتٌن بروز مدبب فً نهاٌتها وفً نهاٌة القطعة الأخرى ٌوجد

لقطعة ووضع رأس قلم الرصاص على الورقة وتدوٌره حول ا الورقة ٌتم رسم الدوائر بتثبٌت الرأس المدبب للفرجار فً
الدائرة عن طرٌق تعدٌل قٌاس الفتحة بٌن القطعتٌن  نصؾ قطر المثبتة للحصول على رسم دائرة. من الممكن التحكم بقٌاس

 باستخدام المفصل العلوي للفرجار.
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 35رقم الدرس : أمٌن مخــــــــــزن                                                الاختصــــاص :   

 تفرٌػ ومراقبة البضاعة المــــــــــــــادة : 

 الرقابة على المخزون عنوان الدرس  : 

 

 الغرض البيداغوجي                                                             

 
 بدون خطأ مع الشرح أنواع الرقابة على المخزون فً نهاٌة الحصة ٌصبح المتربص قادرا على ذكر

 
 
 

 

 هامٌة إلقائٌة ساعة                                                         الطرٌقة : استف10الوقت :  

 المعدات البيداغوجية :                                  

 المتربص الأستاذ

 
 السبورة +قلم السبورة

 
 

 
 الكراس +القلم

 

 الوسائل البيداغوجية : 

  عناصر الدرس :
 / مفهىم الرقابة على المخزون1
 / أهمية الرقابة على المخزون2
 / أنىاع الرقابة 3

 الكميةالرقابة  -

 الرقابة النىعية -

 رقابة الكلفة  -

 يةالرقابة الزمن -
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 المراحـــل الأساسيـــة للــــــــــدرس                              

            الأستــــــــــــــــــــــــاذ            
 المتربـــــــــص

 : مراجعة حول الدرس الماضي   
 مركز الاهتمــــــــــــــام: -

 ؟ التخزٌن لابد من القٌام بعملٌة مهمة ماهً  ةمن اجل متابعة تسٌٌر عملٌ  

 كتابة العنوان على السبورة -
 الرقابة على المخزونعنوان درسنا الٌوم هو :                  

 كتابة الغرض البيداغوجي على السبورة  -

-----------------------------------------------------------------------. 
 :1وضع قي صعوبة ـ  

 ؟ماهو مفهوم الرقابة على المخزون -

  انظر محتوى الدرس الشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــة :امـــر ـ 

-----------------------------------------------------------------..... 
 :2وضع قي صعوبةـ 

 ؟  نعلى المخزوفٌما تكمن أهمٌة الرقابة  -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة:ـ 
 الإعادة : ـ 
 قبة جزئيــةامـــر ـ 

…………………………………………………………………………………….... 
 :3ةوضع قي صعوبـ 

 ؟ ً أنواع الرقابة على المخزون مع الشرحماه -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــةرامــــ 

....................................................................................... 
 ماهً انواع الرقاة على الخزون؟المراقبة العــــــــــــامة:  
 : الخلاصــــــــــــة    

ملاحظة 
.....................................................................................: 

 
....................................................................................... 

 
...................................................................................... 

 

 ٌجٌب
 

  اجابات مخلفة
 

 ٌكتب
 ٌنتبه 

 
 ٌحاولون الإجابة

 
 ٌتابعون
 ٌعٌدون
 ٌجٌبون

 
 ٌحاولون الإجابة

 
 ٌتابعون
 ٌعٌون

 ٌجٌبون
 

 ٌحاولون الإجابة
 

 ٌتابعون
 ٌعٌدون
 ٌجٌبون

 
 
 

 ٌجٌبون
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 الرقابة على المخزون                                       
 

تعتبر الرقابة الإدارٌة عنصراً مهماً وأساسٌاً من عناصر الإدارة التً ٌجب أن تمارس فً جمٌع      
المستوٌات وعلى صعٌد كل الأنشطة والأعمال فً المنظمة ومن ضمنها نشاط التخزٌن الذي ٌعد من 

ر المواد بصورة الأنشطة الرئٌسٌة فً المشروع إذ لا ٌمكن تسٌٌر الأعمال المخزنٌة بشكل ٌضمن توفٌ
مستمرة وٌمنع توقؾ الإنتاج وتجمٌد رأس المال وحدوث تلاعب فً المخزون إلا إذا توفرت الرقابة الجٌدة 
التً تعتمد على الأسس العلمٌة فً متابعة وتقوٌم الأعمال المخزنٌة وتصحٌح أي خطأ ٌحدث أثناء ممارسة 

  .هذه الأعمال أو تلافٌه قبل حدوثه

 الرقابة على المخزون مفهوم/ 1

ٌمكن تعرٌؾ الرقابة على المخزون بأنها ذلك النشاط الذي ٌعنً بمتابعة سٌر الأعمال المخزنٌة         
وٌهدؾ هذا النشاط بشكل عام إلى التأكد  إتمامه أرٌدوالتأكد من أن ما ٌتم أو تم فً الواقع العملً مطابق لما 

والصرؾ  الاستلاممن سلامة وضع وتنفٌذ الخطط والبرامج والسٌاسات المتعلقة بالتخزٌن وسلامة إجراءات 
المشروع والتأكد من أن تكالٌؾ التخزٌن عند أدنى حد لها  احتٌاجاتتدفق المواد بما ٌلبً  استمرارٌةوضمان 

  .ؾ أو السرقة أو التقادم وأن حفظ المواد تتم وفقاً للنظام المعد لذلكوأن المخزون لا ٌتعرض للتل

 / أهمية الرقابة على المخزون 2

وضبطها وتقوٌمها  الآخرٌنوتنبع أهمٌة الرقابة من كونها الإدارة الفعالة التً ٌمكن من خلالها متابعة أعمال 
تخدام المواد ، وتصحٌح الأخطاء التً قد ٌقع والإسراؾ فً اس والاختلاسومعالجة الظواهر السلبٌة كالسرقة 

الإنسان العادي فٌها أثناء العمل والمساعدة فً تحقٌق الأهداؾ من خلال ضبط الجهود وتحدٌد مسارها 
التً قد تعرقل وتثبط الهمم وتنشر التراخً بٌن العاملٌن ،  الانحرافاتومعالجة تخلؾ أشكال التسٌب و 

 اتخاذدٌثة لحل المشاكل القائمة وتلافً المشاكل المتوقع حدوثها وضمان سلامة وتوفٌر البدائل والأسالٌب الح
الجمٌع هذا بالإضافة إلى ما للرقابة من  احترامالقرارات وتنفٌذها بأفضل صورة ممكنة والتأكد من أنها محل 

  .الحاجة لتطوٌر العمل أو الأفراد أو الإمكانات المتعلقة بالنشاط المخزنً اكتشاؾدور فً 

 :   أنواع الرقابة على المخزون/ 3
 : خزون وفقاً لما تهدؾ إلٌه فمثلاً تصنؾ الرقابةتتعدد وتختلؾ أنواع الرقابة على الم

 ورقابة أثناء التنفٌذ ورقابة بعد التنفٌذ  او رقابة بعدٌة  رقابة قبلٌة  :رقابة على أساس الزمن 
 رقابة داخلٌة ورقابة خارجٌة  : أساس المصدر على رقابة 
 إلى رقابة سلبٌة ورقابة إٌجابٌة :  الأهداف أساسعلى  رقابة 
 رقابة إدارٌة ورقابة مالٌة ورقابة فنٌة  :أساس مجال الرقابة رقابة على 

والتً لفة ، والرقابة الزمانٌة ولكن ما ٌهمنا هنا هو ما ٌسمى بالرقابة النوعٌة ، والرقابة الكمٌة ، ورقابة التك
  :تطرق إلى شرحها كما ٌلًنس

ٌهدؾ هذا النوع من الرقابة إلى التأكد من أنواع ومواصفات الأصناؾ التً ٌتم  الرقابة النوعية :/ 1
علٌها والمحددة فً  الاتفاقأو صرفها أو حفظها فً المخازن ومدى مطابقتها للمواصفات التً ٌتم  استلامها

الأصناؾ وتبسٌطها وتنمٌطها بؽرض ضبط النوع ومراقبته ٌتم ترمٌزحاضر الفحص ، وعادة ما العقود وم
أو حدوث تلؾ أو  الاستلاموتتم عملٌة رقابة النوع من خلال الفحص الفعلً والتأكد من عدم الخطأ أثناء 

هٌة الصلاحٌة أو لا تأو خطأ أثناء الحفظ أو من وجود أصناؾ كاسدة أو راكدة أو من اختلاطأو  استبدال
  .للإنتاج أو منخفضة الجودة لا تصلح لإنتاج سلعة أو خدمة منافسة فً السوقتصلح 
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ٌشمل هذا النوع كل من الرقابة المباشرة على مقدار الوحدات المستلمة أو المخزنة من  الرقابة الكمية : /2
أو بطاقة الصنؾ أو السجلات المخزنٌة فً حالة  الاستلامكل نوع وذلك من خلال إما عقد التورٌد فً حالة 

الجرد والرقابة الدفترٌة الشاملة لمقادٌر الأصناؾ المخزنة والرقابة من خلال الجرد ، ورقابة الإدارة العلٌا 
مقادٌر وقٌم المخزون من الأصناؾ المختلفة ومدى مطابقتها لمستوٌات  أكد مندورٌاً أو حسب الظروؾ والت

ة والأرصدة الدفترٌة مع ما هو متاح فً الواقع العملً من الأصناؾ المختلفة وما تم تورٌده التخزٌن المحدد
أو نقص فً  اختلاؾأي ركود أو  اكتشاؾللمخازن أو صرفه منها ومن خلال هذا النوع من الرقابة ٌمكن 

  .ً المستقبلعدد الوحدات سواء أثناء استلام المواد أو أثناء حفظها ثم معالجة ذلك وتلافً حدوثه ف

ٌركز هذا النوع من الرقابة على التكلفة والعائد الخاص بكل صنؾ من المخزون حٌث  رقابة الكلفة :/ 3
فً المخزون وتخفٌض تكالٌؾ الشراء والمناولة والتأمٌن والنقل  الاستثمارٌهدؾ هذا النوع إلى ضبط عملٌة 

والعادم والتكالٌؾ الناتجة عن عدم توفر المواد وما ٌنجم عن ذلك من خسائر  والتالؾوالفحص  والاستلام
والتكالٌؾ المختلفة المتعلقة بالمواد  الاستثمارمادٌة ومعنوٌة للمنظمة وٌتم ذلك من خلال التعرؾ على حجم 

  .لٌحدث فً هذا المجا انحراؾالتكالٌؾ الفعلٌة مع ما حدد مسبقاً ومنع أي  اتفاقالمخزنة ومدى 

: عادة ما تحدد فترة لإعادة الشراء وزمن التخزٌن للصنؾ حتى لا ٌتلؾ بمضً المدة  الرقابة الزمانية/4
الأصناؾ ومواعٌد الجرد وزمن إنجاز كل عنصر من عناصر العمل والذي ٌترجم على شكل  استخداموزمن 

برنامج زمنً ....إلخ حٌث تمثل هذه الفترات الأساس الذي ٌتم على ضوئه متابعة سٌر العمل فً المخازن 
وبالتالً تجنٌب  هالاستخدامصلاحٌتها أو تجاوز الفترة المحددة  انتهاءوتلافً تأخٌر الشراء وتقادم المواد أو 

  .المنظمة المشاكل الناجمة عن ذلك
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 11رقم الدرس : أمٌن مخــــــــــزن                                                الاختصــــاص :   

 تفرٌػ ومراقبة البضاعة المــــــــــــــادة : 

 مراحل المراقبة على المخزونعنوان الدرس  : 

 

 الغرض البيداغوجي                                                             

 
 بدون خطأ مراحل المراقبة على المخزون  فً نهاٌة الحصة ٌصبح المتربص قادرا على ذكر

 
 
 

 

 لقائٌة ساعة                                                         الطرٌقة : استفهامٌة إ13الوقت :  

 المعدات البيداغوجية :                                  

 المتربص الأستاذ

 
 السبورة +قلم السبورة

 
 

 
 الكراس +القلم

 

 الوسائل البيداغوجية : 

 عناصر الدرس :

 مراحل المراقبة على المخزون  -2

 ا/ تحدٌد المعاٌٌر     
 / المعاٌٌر الكمٌة0              

 / المعاٌٌر النوعٌة0              
 ب/قٌاس الأداء     

 /  الجرد0                 
 / الفحص0                 

 / التكلفة0                 
 / معدل دوران المخزون 0                 

 ج/ تصحٌح الانحراؾ      
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 ــــــــدرسالمراحـــل الأساسيـــة للــ                              

 المتربـــــــــص            الأستــــــــــــــــــــــــاذ            
  مراجعة حول الدرس الماضي  

 مركز الاهتمــــــــــــــام: -
 ؟  هل ٌتم الكشؾ عن مختلؾ حالات المخزن كمٌا وعددٌا ونوعٌا عبر مرحلة واحدة  

 كٌؾ تسمى هذه المراحل؟  -

 السبورة كتابة العنوان على -
 مراحل الرقابة على المخزونعنوان درسنا الٌوم هو :                  

 كتابة الغرض البيداغوجي على السبورة  -

-----------------------------------------------------------------------.............. 
 :1وضع قي صعوبة  ـ 

 ؟ ماهً المراحل التً نتبعها لمراقبة المخزون -

  انظر محتوى الدرس الشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــة :امـــر ـ 

-----------------------------------------------------------------............... 
 :2وضع قي صعوبةـ 

 ؟  فٌما تتمثل مرحلة تحدٌد المعاٌٌر -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة:ـ 
 الإعادة : ـ 
 قبة جزئيــةامـــر ـ 

……………………………………………………………………………………................ 
 :3ةوضع قي صعوبـ 

 ؟ فٌما تتمثل مرحلة قٌاس الأداء -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــةرامــــ 

.................................................................................................. 
 :3ةوضع قي صعوبـ 

 ؟ كٌؾ تتم عملٌة تصحٌح الانحرافات -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــةرامــــ 
 

.................................................................................................. 
 
 ماهً مراحل المراقبة على المخزن ؟المراقبة العــــــــــــامة:  
 : الخلاصــــــــــــة    

 .........................ملاحظة :............................................................
 

............................................................................................. 
 

.............................................................................................. 
 
  ................................................................................................ 
 

 
 

 ٌنتبه وٌعاود التركٌز 
 

 ٌكتب
 ٌنتبه 

 
 

 ٌحاولون الإجابة
 

 ٌتابعون
 ٌعٌدون
 ٌجٌبون

 
 

 ٌحاولون الإجابة
 

 ٌتابعون
 ٌعٌدون
 ٌجٌبون

 
 ٌحاولون الإجابة

 
 ٌتابعون
 ٌعٌدون
 ٌجٌبون

 
 ٌحاولون الإجابة

 
 ٌتابعون
 ٌعٌدون
 ٌجٌبون

 
 
 
 
 

 ٌجٌبون
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 مراحل الرقابة على المخزون                                       

 : تمر عملٌة الرقابة على المخزون بثلاث مراحل رئٌسٌة هً

 المرحلة الأولى : تحديد المعايير -أ 

ٌقصد بالمعاٌٌر أدوات قٌاس العمل الفعلً الكمٌة أو النوعٌة أو هما معاً والتً تستخدم فً معرفة مستوى أداء المنظمة أو 

النشاط المراد قٌاسه ومع ذلك فانه ٌمكن إجمال هذه المعاٌٌر  باختلاؾالإدارة أو الفرد وعادة ما تتعدد هذه المعاٌٌر وتختلؾ 

 : فً مجموعتٌن رئٌسٌتٌن هما

فً مراقبة المخزون بمعٌار مستوى التخزٌن الذي ٌحدد  استخدامها: تتمثل أهم المعاٌٌر الكمٌة التً ٌمكن  المعايير الكميةـ 1

بها كحد أدنى وحد أعلى للمخزون ونقطة إعادة الطلب ومعٌار المبالػ المستثمرة فً  الاحتفاظبعدد الوحدات المطلوب 

نٌة المتعلقة بإعادة الشراء وبتخزٌن كل صنؾ والتً عادة ما تكون محددة بالٌوم أو المخزون ومعٌار الوقت كالفترة الزم

محدد مسبقاً ومعٌار التكلفة والعائد سواء الخاصة بالتخزٌن أو الشراء أو النقل أو  جبرنامالأسابٌع أو الشهر أو السنة وفق 

لى شكل مٌزانٌات تقدٌرٌة تترجم الأهداؾ المتعلقة التأمٌن وؼٌرها من التكالٌؾ التً ٌتم تحدٌدها مسبقاً والتً تصاغ ع

بالتخزٌن فً هذا الجانب ومعٌار الجودة الذي ٌستخدم فً تحدٌد مواصفات وخصائص الأصناؾ التً ٌتم شرائها وتخزٌنها 

عٌة ومن أمثلة هذه المعاٌٌر مستوى الجودة المطلوبة والإنتاجٌة والكفاءة و أبعاد ومكونات الأصناؾ والخصائص الطبٌ

والكٌماوٌة القابلة للقٌاس و المقاٌٌس والأوزان كالمتر والطن والكٌلوجرام واللتر والحجم والشكل .....إلخ والتً ٌتم تحدٌدها 

فً العقود وتقارٌر الفحص وبطاقات الصنؾ المخزنٌة ، هذا بالإضافة إلى المعاٌٌر الأخرى مثل معدل التالؾ والؽٌر صالح 

  قادمة أو المعاٌٌر المتعلقة بمستوى أداء العاملٌن فً إدارة المخازنمن الأصناؾ والمواد المت

: لا ٌكفً أن تحدد المعاٌٌر الكمٌة وإنما لا بد من تحدٌد معاٌٌر نوعٌة تتمثل فً مواصفات الصنؾ مثل  المعايير النوعية -0

المشتري والمنفعة من السلعة وسهولة الاستخدام  درجة التفضٌل من قبل المستخدم أوالمظهر العام للسلعة واللون المناسب و

فً الأداء والوفورات وقوة التحمل والمرونة فً تنوٌع الاستخدامات هذا بالإضافة إلى بعض الصفات الأخرى مثل  والكفاءة

ن المتعامل بها من كل سلعة أو مادة من المواد أو المعاٌٌر المتعلقة بالإنسا الاحتفاظرائحة ومذاق بعض الأصناؾ المطلوب 

والمتعاملٌن مع المخازن ومعاٌٌر  الرؤساءمع المخازن كرضاء العاملٌن عن العمل والروح المعنوٌة وعلاقاتهم مع 

مثل مكافحة تلوث البٌئة ومشاركة المخازن فً تجمٌل المنطقة والاستقرار الوظٌفً ومدى تطبٌق  الاجتماعٌةالمسئولٌة 

 . القوانٌن الحكومٌة فً هذا النشاط

فً الواقع العملً وذلك نظراً لدقتها وسهولة استخدامها ،  استخدامامن الجدٌر بالذكر بأن المعاٌٌر الكمٌة هً أكثر المعاٌٌر و

وعادة ما تستخدم عدة طرق فً وضع المعاٌٌر منها طرٌقة تحدٌد مستوى الأداء المتوقع وهً التً تعتمد على تحلٌل 

تقوٌم النتائج وطرٌقة المعاٌٌر الهندسٌة  أساسصائٌة وطرٌقة وضع المعاٌٌر على التجارب السابقة وتسمى بالمعاٌٌر الإح

 . التً تستند على التحلٌل الكمً لعمل أو نشاط معٌن
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 المرحلة الثانية : قياس الأداء -ب 

رة تتم عملٌة طبقاً للمعاٌٌر الموضوعة سلفاً فً خطط وبرامج إدارة المشترٌات والمخازن وبناءً على وحدات القٌاس المختا

 : الآتٌةقٌاس الأداء الفعلً من خلال استخدام أحد أو بعض الأسالٌب 

نعنً بعملٌة الجرد حصر المخزون الفعلً وتدقٌق الرصٌد الدفتري والتأكد منه كماً ونوعاً وتواجداً وتوقٌتاً وجودة  ـ الجرد:1

رة عن مراجعة كمٌات المخزون من الأصناؾ وترصٌد ذلك على ضوء النتائج الفعلٌة للجرد ، أو بمعنى أخر هو عبا

 .المختلفة بطرٌقة منتظمة أو ؼٌر منتظمة دفترٌاً وواقعٌاً 

أي محاولة للؽش أو السرقة أو  اكتشاؾوتهدؾ عملٌة الجرد إلى التأكد من أن الرصٌد الدفتري مطابق للمخزون الفعلً ومن 

 واتخاذل على الزٌادة من نقاط القوة وتقلٌص نقاط الضعؾ نقاط القوة والضعؾ والعم اكتشاؾبالإضافة إلى  الاختلاس

بد أن تشمل جمٌع الأصناؾ وأن تتوقؾ عملٌة الصرؾ  الجرد لاالقرارات الرشٌدة فً هذا المجال ولكً تنجح عملٌة 

عن الجرد ، وأن ٌكون هناك توصٌؾ  لةوالمسئحتى تنتهً عملٌة الجرد و أن تحدد الجهة  والإرجاعوالإبدال  والاستلام

دقٌق لأنواع المخزون ووحدات قٌاس لأنواع المخزون وسٌاسة مراقبة المخزون وتستخدم فً عملٌة الجرد سواء كان مفاجئ 

أو دوري أو مستمر مستندات ٌثبت فٌها نتائج الجرد ومن أمثلتها قوائم الجرد التً تبٌن رقم وتارٌخ بطاقة الجرد ورمز 

صفه وموقعه فً المخزن ووحدة الصرؾ والكمٌة الموجودة بالمخازن وبالسجلات ، والفرق الذي ٌعكس الفائض الصنؾ وو

أو العجز وسعر الوحدة وقٌمة المخزون وحالة الصنؾ ، وقائمة الجرد تعتبر بمثابة تقرٌر ٌتضمن معلومات عن الواقع 

ٌكتشؾ والعمل على تطوٌر نظام التخزٌن بما ٌتلاءم مع  انحراؾالعملً ٌمكن تقوٌم الوضع الخاص بالمخزون وتصحٌح أي 

التؽٌرات التً تحدث فً هذا المجال حٌث تمثل عملٌة الجرد الذي تتم بصفة دورٌة أو بصورة مفاجئة الوسٌلة التً تتم من 

القرارات المتعلقة  خلالها توفٌر المعلومات عن الواقع الفعلً لسٌر العمل والوصول إلى النتائج التً ٌمكن على ضوئها إتخاذ

 . بتحسٌن العمل فً المخازن

تعد عملٌة الفحص أحد وسائل القٌاس التً تستخدمها إدارة المخازن ، وتهدؾ عملٌة الفحص إلى الرقابة على  :ـالفحص 2

طاقة ومطابقتها للمواصفات المحددة فً أوامر التورٌد وب للاستخدامالجودة والتأكد من مدى صلاحٌة المواد أو الأصناؾ 

الصنؾ ، والفحص قد تقوم به جهة خارجٌة متخصصة أو القسم المختص فً المنظمة أو لجنة فنٌة مكلفة بذلك وتتم عملٌة 

الفحص من خلال تحلٌل المواد فً المختبرات والتعرؾ على مكوناتها ومحتواها ومدى صلاحٌتها ومطابقتها للمواصفات 

والمعدات والتعرؾ على كفاءتها فً الأداء وسلامتها من الخدش أو  تالآلاالمحددة أو عن طرٌق إجراء التجارب على 

فً مواصفاتها التً سبق تحدٌدها ، وتستخدم فً عملٌة الفحص  الاختلاؾالكسر أو العٌوب أو النقص فً بعض أجزائها أو 

لمخازن إلى الإدارات أجهزة ومعدات خاصة بذلك وتتم عملٌة الفحص قبل استلام الأصناؾ فً المخازن وقبل خروجها من ا

خاصة بعد مرور فترة طوٌلة على تخزٌنها ، وٌستعان بقسم  للاستخدامالطالبة لها حٌث ٌتم التحقق من سلامتها ومناسبتها 

من الفحص تدون نتائج  الانتهاءفائض المنتجات والمواد التالفة لتقدٌر قٌمتها وكتابة تقرٌر بشأنها ، وبعد  لاختبارالفحص 

الإجراءات اللازمة  واتخاذوتمثل هذه النتائج أحد المعلومات التً على ضوئها تتم عملٌة التقوٌم للمخزون  الفحص بتقرٌر

 . بشأن سٌر العمل المخزنً فً المنظمة

تتم عملٌة مراقبة التكالٌؾ من خلال تدوٌن كل ما ٌتعلق بتكالٌؾ المواد أو تكالٌؾ الشراء والتخزٌن ومتابعة أي  :ـالتكلفة 3

قد ٌحدث على مستوى التكالٌؾ زٌادة أو نقصان ، وٌتم ذلك من خلال إجراء محاسبة التكالٌؾ التارٌخٌة التً تعنً تطور 
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بتحلٌل الإٌرادات والمصروفات وربطها وتحملٌها على الوحدات بدلاً من ربطها فً فترة معٌنة وذلك حتى ٌمكن تحقٌق 

 . لخسائر وزٌادة الربحالرقابة على النفقات وتلافً حدوث الإسراؾ وتقلٌل ا

كذلك تتم عملٌة الرقابة عن طرٌق محاسبة التكالٌؾ النمطٌة التً تتم من خلال إجراء البحوث العلمٌة وإعداد المٌزانٌات 

التقدٌرٌة التً ٌحدد فٌها المصروفات المختلفة لجمٌع أنشطة المخازن مقدماً عن فترة زمنٌة محددة ومراقبة الصرؾ وكفاءته 

ه المٌزانٌات الموضوعة مقدماً ، وتهدؾ محاسبة التكالٌؾ إلى الرقابة على عناصر كلفة المواد المتمثلة فً على ضوء هذ

والفحص والاحتفاظ بالمخزون والإمداد والنقل الداخلً والخارجً والتأمٌن والمصارٌؾ الإدارٌة  والاستلامتكالٌؾ الشراء 

لمحاسبة التكالٌؾ فً الواقع العملً منها المستندات الدالة على الوارد والخدمٌة وؼٌرها من التكالٌؾ ، وهناك عدة وسائل 

والفواتٌر ومستندات  الاستلاموالمنصرؾ التً تستخدم للقٌود المحاسبٌة فً السجلات ومن أمثلتها أمر التورٌد ومستندات 

أو بطاقة لكل صنؾ  وسجلات رقابة المخزون الذي ٌخصص فٌه صفحة الخالمواد وإشعار الخصم ومستند الصرؾ ...

وسجل حساب رقابة حساب المجموعات وسجل حساب الرقابة الرئٌسً للمواد والمخازن ) الأستاذ ( الذي ٌتضمن جمٌع 

 : ، وعادة ما تتبع عدة أسالٌب فً قٌاس أداء المخازن ومن هذه الأسالٌب الوحدةمواد 

 . لأعمال إدارة المخازن ةالتقدٌرٌٌزانٌة حساب النفقات الفعلٌة ومقارنتها بالنفقات التخطٌطٌة فً الم *

 . انحراؾمعدل النمو فً تكالٌؾ التخزٌن من أجل معرفة التؽٌرات التً تحدث من أجل إتخاذ قرار بالترشٌد وضبط أي  *

 . إدارة المخازن بالتكالٌؾ المخططة للتخزٌن خلال فترة زمنٌة معٌنة التزامقٌاس مدى  *

: هناك مجموعة من الأسالٌب التً تستخدم فً قٌاس أداء المخازن خلال فترة معٌنة وأهم  داءالأساليب الأخرى لقياس الأـ 4

 : هذه الأسالٌب

  التالٌةتحدٌد معدل دوران المخزون من خلال المعادلة: 

متوسط مخزون المواد خلال / معدل دوران المخزون خلال فترة ما = جملة المنصرف من الأصناف خلال فترة معينة 
 نفسها الفترة

ونظراً لأن هذا المعدل قد ٌكون مضللاً فالأفضل أن ٌحسب معدل دوران المخزون لكل صنؾ على حدة حتى ٌمكن معرفة  

 . الأصناؾ الراكدة وبالتالً تلافً تجمٌد رأس المال فً شراء مثل هذه الأصناؾ بقدر أكبر من حاجاتها

 واد تلؾ إما نتٌجة لعدم توفر المواصفات الفنٌة أو لعدم مناولة قٌاس نسبة التالؾ من المخزون حٌث ٌحدث لبعض الم

 : المواد وحفظها بشكل سلٌم وتستخدم فً قٌاس ذلك المعادلة الأتٌة

معدل التالؾ من المواد = المواد التالؾ بالكمٌة أو القٌمة خلال فترة الخزن مقسوماً على إجمالً المواد المخزنة أو القٌمة ، 

عدل ٌمكن قٌاس كفاءة التخزٌن فً تخفٌض معدل الفاقد الذي ٌعد من أهم العوامل التً تؤثر على التكالٌؾ ومن خلال هذا الم

 . المتعلقة بإنتاج السلعة أو الخدمة فً المنظمة

  من  احتسابهكفاٌة المخزون من المواد حٌث ٌستخدم هذا المؤشر للدلالة على مدى توفر المخزون بشكل كافً وٌتم

 . الشهري الاستخدامتوسط لاً خلال فترة زمنٌة معٌنة على مة المواد المستخدمة فعخلال قسمة كمٌ

 الانحرافالمرحلة الثالثة : تصحيح  -ج 

الإجراءات المتعلقة بتصوٌب الأعمال وإعادة الأمور إلى مسارها المرسوم مسبقاً  اتخاذأن ٌتم  الانحراؾنعنً بتصحٌح 

وهذا لا ٌتأتى إلا بعد مقارنة نتائج قٌاس الأداء الفعلً فً الواقع العملً بما تضمنته الخطط والبرامج والسٌاسات والأنظمة 
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ٌة أو نوعٌة وتحدٌد الأسباب الفعلٌة التً أدت إلى المقرة فً المخازن بالمعاٌٌر التً سبق تحدٌدها سواء أكانت معاٌٌر كم

والتً قد تكون ناتجة إما عن سوء التخطٌط والإعداد أو عدم سلامة التنفٌذ أو لظروؾ خارجٌة  الانحرافاتحدوث هذه 

لإجراءات طارئة خارجة عن إرادة وإمكانات المنظمة والقائمٌن على العمل فً هذا النشاط وعادة ما ٌتم إتباع أحد أو بعض ا

 : الآتٌةالتصحٌحٌة 

هو عدم سلامة هذه الخطط  الانحراؾتعدٌل خطط وسٌاسات التخزٌن محل التنفٌذ وذلك فً حالة ما ٌكون سبب ـ 0

 . والسٌاسات

 . حفظها أسلوبالقٌام بإجراءات تعدٌل فً المخزون سواء فٌما ٌتعلق بأنواعها أو مصادرها أو طرٌقة الحصول علٌها أو ـ 0

 .إجراء تعدٌل فً أسالٌب وطرق تخزٌن المواد وتشؽٌل المعدات المستخدمة فً العمل المخزنًـ 0

إجراءات تعدٌل فً نظام الاختٌار والتعٌٌن والتدرٌب والتنمٌة والترقٌة والنقل أو فً نظام الإشراؾ أو نظام الأجور  اتخاذـ 0

إعادة النظر فً الأنظمة والقوانٌن ـ 0 سوء التنفٌذ هً الانحراؾوالحوافز وذلك عندما ٌتضح من الدراسة أن أسباب 

أو الفحص أوالصرؾ أو الصٌانة أو ؼٌر  الاستلاموالإجراءات المعمول بها فً إدارة المخازن سواء فٌما ٌتعلق بالحفظ أو 

 . الانحرافاتذلك من الأمور التً قد تكون سبباً فً حدوث 

قع التنفٌذ وبسرعة وأن ٌحدد القائمٌن على عملٌة تنفٌذ هذه الإجراءات وٌشترط أن تتم إجراءات التصحٌح بالقرب من موا

 . التً تنجم عملٌة عملٌة التصحٌح قبل إجراءها الآثاروترصد الإمكانات اللازمة للتنفٌذ وأن تدرس 
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 12رقم الدرس : أمٌن مخــــــــــزن                                                الاختصــــاص :   

 تفرٌػ ومراقبة البضاعة المــــــــــــــادة : 

 فحص المخزونات المستلمةعنوان الدرس  : 

 

 الغرض البيداغوجي                                                             

 
 بدون خطأ  طرق فحص المخزونات المستلمة فً نهاٌة الحصة ٌصبح المتربص قادرا على ذكر

 
 
 

 

 لقائٌة ساعة                                                         الطرٌقة : استفهامٌة إ13الوقت :  

 المعدات البيداغوجية :                                  

 المتربص الأستاذ

 
 السبورة +قلم السبورة

 
 

 
 الكراس +القلم

 

 الوسائل البيداغوجية : 

 عناصر الدرس :

 / تعرٌؾ فحص السلعة المستلمة0                

 / دواعً فحص السلعة المستلمة0                

 / سلطة الفحص ومكانه0                

 الفحص أنواع / 0                

 مطابقة للمواصفا/ التصرؾ فً المواد ؼٌر ال0                
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 المراحـــل الأساسيـــة للــــــــــدرس                              

 تربـــــــــصالم            الأستــــــــــــــــــــــــاذ            
  مراجعة حول الدرس الماضي  

 مركز الاهتمــــــــــــــام: -
 ؟   مالعمل المطلوبمن اجل التأكد من كمٌة ومطابقة السلع المستلمة مع فاتورة المورد 

 كٌؾ تسمى هذه المراحل؟  -

 كتابة العنوان على السبورة -
 فحص البضاعة المستلمة عنوان درسنا الٌوم هو :                  

 كتابة الغرض البيداغوجي على السبورة  -

-----------------------------------------------------------------------.............. 
 :1وضع قي صعوبة  ـ 

 ؟مالمقصود بعملٌة الفحص -

  انظر محتوى الدرس الشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 : قبة جزئيــةامـــر ـ 

-----------------------------------------------------------------............... 
 :2وضع قي صعوبةـ 

 ؟ ماهً دواعً فحص السلعة  -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة:ـ 
 الإعادة : ـ 
 قبة جزئيــةامـــر ـ 

……………………………………………………………………………………................ 
 :3ةصعوبوضع قي ـ 

 ؟ سلطة الفحص وماهو مكانها لفٌما تتمث -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــةرامــــ 

.................................................................................................. 
 :4ةوضع قي صعوبـ 

 ؟ ماهً أنواع الفحص  -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــةرامــــ 
 

.................................................................................................. 
 :5ةوضع قي صعوبـ 

 ؟ كٌؾ ٌتم التصرؾ فً المواد الؽٌر مطابقة للمواصفات  -

  انظر محتوى الدرسالشرح والبرهنـة: ـ 
 الإعادة :ـ 
 قبة جزئيــةرامــــ 

................................................................................................. 
 
 ؟المستلمة ماهً الطرق المتبعة فً فحص المواد المراقبة العــــــــــــامة:  
 : الخلاصــــــــــــة    

 :.................................................................................ملاحظة 
.......................................................................................... 

......................................................................................... 
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