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 :مقدمة
المسيرون ت أفبح نظرا للتطورات الاقتفادية التي عرفها العالم من تكنولوجيا و كبر حجم المؤسسا

 دودية تسمح لها بالبقاء في السوقداخل المؤسسات يبحثون على الطرق الأنجح لتسييرها من أجل تحقيق مر 
و مع الفعوبات التي تواجه تلك المؤسسات من الجانب المالي و التنظيمي والإنتاجي حيث أفبح نجاحها 

 .يتوقف على التحكم في التسيير و مراقبته
سسة الاقتفادية تسعى دوما إلى تحقيق أكبر مردودية مالية ممكنة، و بالتالي حيث نجد أن المؤ 

فالمحاسبة هي التي تهتم بدراستها من الناحية الكمية و المالية، فهي من العنافر الأساسية التي تهتم 
سبة التحليلية بتحقيق المردودية إذا استغلت بطريقة عقلانية وفق نماذ  اتخاذ القرار و مراقبة التسيير، فالمحا

في دراسة التكاليف و العمل على تقليلها وتحديد ربحية المؤسسة هي إحدى أدوات مراقبة التسيير التي تساهم 
 .بناء عليها

فنجاح المؤسسة يتوقف على مدى تحقيقها لأرباح معتبرة خلال السنة المالية، لذا تقوم المحاسبة 
و سعر تكلفتها، و بناء على ذلك تحدد سعر بيعها بتحديد هامش  التحليلية بتحديد التكلفة النهائية للمنتوجات

ربح محدد من خلال التحكم في تسيير المؤسسة و مراقبتها و اكتشاف الأخطاء الممكنة و تفحيحها، فهي 
 .بذلك تقوم بدراسة المؤسسة من الناحية المالية و هذا ما يساعد المؤسسة في تحقيق أهدافها

 :بعرض في هذه المطبوعة كل منو بناء على ذلك سنقوم 
 ،التكاليف الكلية في المحاسبة التحليلية 

 التكاليف الجزئية في المحاسبة التحليلية. 
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 مدخل للمحاسبة التحليلية :الباب الأول
إن المؤسسة كوحدة اقتفادية تشكل نظام معلومات شامل،  يتكون من عدة أنظمة فرعية تختلف تماما 

ظيفـة وأسـا التفـميم عـن بعضـها الـبعض إلا أنهـا تنسـجم وتتـداخل لتشـكل سلسـلة واحـدة تهـدف من حيـث الو 
إلى تحقيق نفا الأهداف، وعليه يجب عند تفميم نظام معلومات فرعي أن يراعى في ذلك مواففات وعمل 

سـريان  الأنظمة الفرعية الأخرى، حتى يحدث الانسجام وأن لا يقـع التعـارض فـي الأهـداف والوسـائل ولضـمان
 .المعلومات بشكل ملائم، ونجد من بين الأنظمة الفرعية نظام المعلومات للمحاسبة التحليلية

 :مفاهيم حول المحاسبة التحليلية وكيفية حساب سعر التكلفة: المحور الأول
تعمل المحاسبة التحليلية على تحديد تكلفة المنتجات في المؤسسات الفناعية و استخرا  سعر التكلفة 

المســاهمة فــي ترشــيد القــرارات وهــذا مــا ســتم ي علــى أساســه يــتم تحديــد ســعر البيــع و هــامش الــربح، و كــذا الــذ
 .التطرق إليه في هذا المحور

 مبادئ المحاسبة التحليلية و تطبيقاتها على التكاليف الكاملة ـــأولا
 .ماليةقبل التطرق إلى المحاسبة التحليلية نقوم أولا بتحديد موقعها من المحاسبة ال

 :ن المحاسبة الماليةموقع المحاسبة التحليلية م ـــ 1
إن الشيء الذي تتميز به المحاسبة التحليلية هو التطور في تقنياتها وأساليبها، وهذا راجع أولا لطبيعتها 
 الديناميكية وثانيا للحاجات المتزايدة للمؤسسات المتعلقـة بطرق التسيير والبحث المتوافل عن أدوات كفيلة
بمساعدة الإدارة على التخطيط ومراقبة الأداء والحفول على نتائج تحليلية دقيقة في الوقت المناسب لاتخاذ 

الرقابة ، و القرارات المناسبة بالإضافة إلى التطور الذي حدث في نظم الإنتا  والتفنيع كأنظمة الإنتا  المرنة
 .ويق وترقية المنافسةالشاملة على الجودة والتوجه الحديث في اعتماد بحوث التس

فهي ليست جزءا منها كما أنها ليست معوضة  ماليةتعتبر المحاسبة التحليلية مكملة للمحاسبة الحيث 
ي التدفقات بين المؤسسة و شركائها من المحيط الخارج قت الذي تسجل فيه المحاسبة الماليةلها، و في الو 

الداخل آخذة بعين الاعتبار التدفقات الداخلية، إذ تهتم  تتحول المحاسبة التحليلية نحو( التدفقات الخارجية)
 .بمختلف المراحل التي تضخ فيها الموارد من أجل الحفول على الخدمة أو المنتو  المقترح على الزبون

 تعيشها التي الأحداث تفسير و معالجة تخزين و مسك و يحقق هي عبارة عن نظام المحاسبة الماليةف

 1.فعالة داخل المؤسسة إدارة إلى الوفول بهدف مفيدة، معلومات شكل في إيفالها ثم المؤسسة،

مولتها  التي بالموارد علاقة لها الاستعمالات تكون حيث مترابط، تسجيل مالي كنظام ماليةالمحاسبة ال
 في المخزونذالك  بمخرجات مرتبطة المستويات من مستوى في أي و  جمن أي منتالإستهلاكات  كما تكون

 2.للتسيير المعلومات نظام من جزء تمثل، و عليه فهي خرآ مستوى

                                                 
1 P.Laussage, gestion de l’entreprise et comptabilité, édition DALLOZ, paris, 1996, p18. 
2 Stephane. Griffiths, comptabilité générale, 2eme édition, Vuibert, paris, 1998, P8 
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المحاسبة التحليلية هي محاسبة التفافيل إذ تسمح بالانتقال من المؤسسة كمفهوم عام إلى المؤسسة 
 .على المستوى الخاص أو الجزئي، من وظائف أنشطة إجمالية فنتيجة المحاسبة التحليلية تكون مففلة

 .غير أن ذلك يتطلب نظام محاسبي دقيق، Cمنتو   ، B، منتو   Aمنتو  : مثل
 :ـ تعريف المحاسبة التحليليةــ2

 المؤسسة عن تجمع إنسانيقبل الحديث عن المحاسبة التحليلية نقوم بتعريف المؤسسة، حيث تعبر 
ف متدر  تستعمل وسائل فكرية، مادية ومالية لاستخرا ، تحويل، نقل وتوزيع السلع أو الخدمات طبقا لأهدا

  1.محددة من طرف المديرية بالاعتماد على حوافز الربح والمنفعة الاجتماعية بدرجات مختلفة
 2.هناك ثلاثة أنواع من المؤسساتحيث أن 

 حيث تكون المؤسسة ملك لشخص واحد أو مجموعة من الأشخاص؛: المؤسسات الخاصة 

 بشكل مباشر أو غير مباشر؛ حيث تكون فيها ملكية المؤسسة تابعة للدولة إما: المؤسسات العامة 

 وهي مؤسسة يكون رأسمالها مشترك بين القطاع العام والقطاع الخاص :المؤسسات المختلطة. 
القرار و الذي يقوم على  اتخاذالمساعدة على  الأساسيةينظر إلى المحاسبة التحليلية على أنها الأداة 

 .لمعالجة مشكلة تنتظر الحل المناسب اختيار بديل معين من بين عدة بدائل لمواجهة موقف معين أو
حيث تعمل  المحاسبة التحليلية على تسجيل، تبويب، تحليل، ونشر المعلومات عن النشاط تبعا 
جراءات تحدد مسبقا، وفعالية المحاسبة التحليلية تتحدد بجودة تلك الجداول والإجراءات وشبكة  لجداول وا 

مات والبيانات التحليلية والنماذ  المناسبة للقيام بالتخطيط والرقابة التحليل المعتمدة، فهي توفر للإدارة المعلو 
 3.واتخاذ القرارات المناسبة، وتعتمد في كل ذلك على مبادئ وطرق لمتابعة عنافر التكاليف وتحليلها

عداد حيث  أن لاتخاذ القرارات أثر على مستقبل المؤسسة ويما كل الأنظمة داخلها، لذا فإن توفير وا 
عداد السياسات البيان ات والمعلومات الضرورية التي تتوفر فيها الدقة في الوقت المناسب لاتخاذ القرارات وا 

 4.والخطط والموازنات التقديرية يعد مطلبا حيويا في المؤسسة لمختلف مستويات الإدارة
حيــــث تقــــوم المحاســــبة التحليليــــة علــــى الحفــــول علــــى المعلومــــات مــــن المحاســــبة الماليــــة كمخرجــــات 

ستخدامها في اتخاذ قرارات معينة، يقتضي ذلك كله توفر الكفاءة و الفاعلية لتحقيق الدقة و الموضوعية في لا
  5.تلك المعلومات وكذا رقابة تلك البيانات من خلال شموليتها و فحتها

فا وبن ماليةكما يمكن معالجة أعباء ونواتج المحاسبة التحليلية في نفا الإطار المحاسبي للمحاسبة ال
الوســـائل والســـجلات عـــن طريـــق إضـــافة خانـــات خافـــة بتحليـــل عنافـــر تكـــاليف المحاســـبة التحليليـــة، حيـــث 

                                                 
1 J. M. AURIAC, A. CAVAGNOL et les autres, Economie d’entreprise, Edition Casteilla, Paris, 1995, P.07 
2 P. D. GAGNON, G. SAVARD et les autres, l’Entreprise, édition Gaetan Morin, 2éme édition, CANADA, 2000 
P36 
3 Xavier Bouin, François-Xavier Simon, tous gestionnaires, Dunod, Paris, 2002, p159. 

 .23، ص 7991دار زهران، الأردن،  ظري و العملي،مبادئ محاسبة التكاليف، الإطار النصالح الرزق، عطا ౫ಋ خليل بن وراد،   4
  الدار الجامعية، مصر محاسبة التكاليف، المحاسبة الإدارية،: دراسات في المحاسبة الماليةهاشم أحمد عطية، محمد محمود عبد ربه محمد،   5

 .783، ص3222
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تتداخل الحسابات المالية مع حسابات التكاليف للتأكد من أن كل النفقات المعنية قد تم استيعابها في حسابات 
 1.المحاسبتين التكاليف من خلال إتباع طريقة الجرد المستمر لكلا

 : نذكر منهالمحاسبة التحليلية اريف لتعيوجد العديد من الهذا المنطلق و من 
المحاسبة التحليلية أداة معالجة المعلومات المتحفل عليها من المحاسبة المالية بالإضافة إلى  " ــــ

قفد الوفول إلى نتائج يتخذ على أساسها المسير القرارات المتعلقة بالنشاط  و تحليلها مفادر أخرى 
 2".أو الاستثماري ستغلاليالا

الخ على ...المحاسبة التحليلية هي أداة دراسة و تحليل لمسار التدفقات من أموال، مواد، عمل" ـ ـــ
مستوى الداخلي للمؤسسة من أجل حساب قيمتها في شكل أعباء، مفاريف و تكاليف و مقارنتها بالمداخيل ال

 3".لتحديد نتيجة النشاط

ن يمكن النظر إلى المحاسبة التحليلية على أنها إحدى الأدوات المساعدة على من خلال هذا التعريفي
التي تتحفل عليها من  اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتفادية من خلال الاعتماد على المعلومات المالية 

ة المحاسبة المالية و تحليلها بغرض حساب قيمتها في شكل أعباء و تكاليف، فهي ليست جزء من المحاسب
المالية كما أنها ليست معوضة لها ففي الوقت الذي تتجه فيه المحاسبة المالية نحو المعاملات المالية 
الخارجية من خلال التدفقات الخارجية تتجه المحاسبة التحليلية نحو الداخل آخذة بعين الاعتبار التدفقات 

 الداخلية
 :الأهداف الأساسية للمحاسبة التحليلية ـــ3

 :مين على إعداد المحاسبة التحليلية على تحقيق جملة من الأهداف نذكر منهايسعى القائ
 :الخدمات و مقارنتها مع سعر بيعهاحساب سعر التكلفة للمنتوجات أو  ـــ1ــــ 3

 الإمكانياتالتي تكون وفق الظروف و  الإجراءاتو يتم من خلاله مسايرة متغيرات السوق لاتخاذ 
 4:وفق ما يلي

 خزون باستعمال الجرد الدائم للمخزونات؛ـ قيمة المــ
 ذلك؛ إلىالاختيارات و الحاجات  إحدىو مراقبتها وفق  التكاليفـ تحديد ــ
 .تحديد سعر تكلفة المنتجات و تحديد سعر بيع المنتجات ـــ

  :لنواتج و إعداد ميزانيات تقديريةإعداد تقديرات و توقعات على مستوى التكاليف و ا ـــ2ـــ 3
 5:لها يمكن تحديدمن خلا

 ؛ـ مراقبة التنفيذ و شرح الانحرافاتــ

                                                 
1 Abdallah Boughaba, comptabilité analytique d'exploitation, édition Berti, Algérie, 1998, p 44. 
2 Farid Makhlouf, Comptabilité analytique, édition pages bleues , Algérie, 2006, p8. 

 .9، ص3273، دار الهدى، الجزائر، المحاسبة التحليلية دروس و تمارينبديسي فهيمة،   3
 .29، ص2009دار المحمدية العامة، الجزائر،  حاسبة و مالية المؤسسة،دراسات الحالات في المناصر دادي عدون، عبيرات مقدم، قربة معمر،   4

5 BEATRICE et FRANCIS GRANDGUILLOT, Comptabilité analytique, éditeur Gualino, France, 1999,  p11 
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لازمة لمواجهة الأوضاع السائدة رات الاذ القراالحفول على أساا نظام معلومات يسمح باتخ ــــ
 .لتحضير سياسات و مشاريع مستقبليةو 
  1:تقدير وسائل تبرير الأسعار ــــ3ـــ3

  و تقديم هذه المبررات لمراقبي الأسعار التي تبيع بها يتم ذلك بالاعتماد على تحليل تكاليف الإنتا
وجود حالات : المؤسسة في حالة الزيادة في الأسعار للمنتجات و السلع التي توجد فيها إمكانية ذلك مثل

 .كالاكتشافات و التطويرات في السلع التحكم في سعر البيع
 :ـ وظائف المحاسبة التحليليةـــ4

 2:ظائف أساسية للمحاسبة التحليلية، تتمثل فيو بففة عامة هناك عشرة  
  المساعدة على تحديد أسعار البيع؛  ـ ــ
 المساعدة على تحديد حدود انخفاض الأسعار؛ ـــ 
 ـ المساعدة على التمييز بين المنتجات المربحة والغير مربحة؛ ــ 
 ـ مراقبة المخزون؛ ــ 
 تحديد قيمة المخزون؛  ـــ
 لف المسارات؛اختبار كفاءة مخت ـــ
 اختبار كفاءة مختلف الإدارات؛ ـــ

 اكتشاف أوجه التقفير و التبذير؛   ـــ
 الففل بين تكلفة التشغيل الأدنى و تكلفة الإنتا ؛ ـــ
 .ـ ضمان التكامل و الارتباط مع الحسابات الماليةــ

 :مع المحاسبة التحليلية ماليةمقارنة المحاسبة الـ ــ5
امة بأنها محاسبة مالية بفعل تمويلها، و يعبر عن المحاسبة التحليلية بفعل يعبر عن المحاسبة الع

 .تفافيلها على أنها محاسبة إدارة و تسيير
فموضوع المحاسبة التحليلية بففة عامة هو دراسة الأعباء و التكاليف بكل أنواعها من خلال 

لتكاليف اللازمة لنشاطها و تقديم معالجتها و تحديدها و جمعها، و هي تساعد على معرفة و تحديد كل ا
 .مردودية السلع المحققة بالأسعار المطبقة وفقا لظروف السوق و محيط المؤسسات المعنية

ومنه نجد أن المحاسبة التحليلية تؤكد بأنها محاسبة تسيير و وسيلة لمتابعة النشاط ة تقديم المردودية 
ليد المعلومات المساعدة على اتخاذ القرارات على كافة و اتخاذ القرارات، و بالتالي فإنها تعد جهازا لتو 

تحليل و تفسير تلك المعلومات  المستويات الإدارية الحالية و المستقبلية، بالإضافة إلى استخدامها في
 .الجدول التالي يبين المقارنة بين المحاسبة التحليلية و الماليةو 

 
                                                 

 .02ناصر دادي عدون، عبيرات مقدم، قربة معمر، مرجع سبق ذكره، ص   1
2H . Bouquin , comptabilité de gestion, 2ème édition , france, 1997, p15. 
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 و المحاسبة الماليةالمقارنة بين المحاسبة التحليلية : 1الجدول رقم 
 المحاسبة التحليلية ماليةالمحاسبة ال معايير المقارنة

 من وجهة نظر القانون
 من جهة المؤسسة

 من حيث الأفق
 طبيعة التدفقات

 الوثائق الأساسية
 تصنيف الأعباء

 الأهداف 
 القواعد 
 المستعمل

 طبيعة المعلومة

 إجبارية
 إجمالية
 الماضي
 خارجية
 خارجية 

 احسب طبيعته
 مالية

 فلبةـ ثابتة
 الإدارة و آخرون

 دقيقة، ذات مفداقية

 اختيارية
 مففلة

 الحاضر و المستقبل
 داخلية

 خارجية و داخلية
 حسب الاتجاه

 اقتفادية
 متطورة، مرنة
 كل المسؤولين

 قريبة من الفحة و سريعة
source : N. Guedj et collaborateur, contrôle de gestion, édition d’organisation, 1991, p134. 

 تسلسل الحسابات، مفهوم التكاليف و سعر التكلفة ثانياــــ
تعمل على ، فهي في المؤسسة الاقتفادية تقوم المحاسبة التحليلية على الاهتمام بجانب التكاليف

فهي إذن تسمح بقياا التكاليف والمردودات حسب  ،حسب مفدرها والتكاليف حسب اتجاهها تائجتجزئة الن
 .الخ...حسب منافب العمل ظائف الأساسية للمؤسسة، حسب الورشات،الو 

إجبارية، ولكن مهمتها تكمن في تمكنها من معرفة ظروف استغلال  ليست التحليليةالمحاسبة
 .المؤسسة، تقييم بعض عنافر الأفول و شرح النتيجة

 :حساب التكاليف في المحاسبة التحليليةـ ــ1
نتا  تسير من طرف فاحب المؤسسة فيها الأشخاص و وسائل الإ المؤسسة وحدة اقتفادية يجتمع

، كما تأخذ شكل مدخلاتسمى ت، تأخذ شكل تدفقات داخلية قق هذه الوحدة تبادلات مع المحيط، تح(المدير)
و المحاسبة التحليلية تهتم أكثر بالتدفقات الداخلية، مهمتها توفير المعلومات ، مخرجاتتدفقات خارجية تسمى 

لتكاليف متلائم مع نشاط تسلسل انموذ  يجب المحاسبة التحليلية أن يكون ة لمتخذي القرار، لذلك اللازم
 .المؤسسة من جهة و احتياجات المسير من جهة ثانية

 :ـ بعض المفاهيم الأساسية للتكاليف و سعر التكلفةــ2
و العبء  التكلفة لحمفط ريق بين كل منسعر التكلفة و النتيجة نقوم أولا بالتفقبل التطرق إلى 

 .المفروفو 
 :مفهوم التكلفة، الأعباء و المصاريف ــــ1 ـــ2

إلا أن التعمق في  كاليف والأعباء هي ذات معنى واحديعتقد الكثير أن مفطلحات المفاريف، الت
 .المعاني الحقيقية تدل على أن التمييز بينها أمر ضروري حتى يتسنى الفهم الواضح لكل مفطلح
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 :هوم التكلفةمف ــــأ 
الكمية وهي تضحية اقتفادية يعبر عنها بقيمة نقدية تقابلها منفعة اقتفادية و هي تتكون من 

 1.والسعر
تتكون التكلفة من مجموع النفقات التي تمت خلال فترة معينة بالنسبة لوظيفة أو مفلحة موجودة 

  .لمنتج أو خدمة مقدمة في مرحلة ما بالمؤسسة
 .تكلفة الإنتا  /تكلفة الشراء :مثلا

 :ـ مفهوم الأعباءــب 
حيث نجد  ،2ماليةفمفهوم الأعباء هو خاص بالمحاسبة أي أنه مفطلح يستعمل عادة في المحاسبة ال

مثلا أغلبية حسابات الفنف ستة من المخطط المحاسبي الوطني هي عبارة عن أعباء، أما المفاريف فلها 
 .ض التسييرمدلول تسييري أي أنها مستعملة خفيفا لأغرا

 لاك تقوم به المؤسسة يخص السلع والخدماتومن هنا يمكن إعطاء تعريف للأعباء هي كل استه
 .الموجه لاحتياجات الاستغلال أو لأهداف الإنتا  و البيع لهذه السلع و الخدماتو 

  للموارد المخففة لأغراض الإنتا (rémunération)تعتبر الأعباء مكافأة  من الناحية الاقتفادية
 .3والبيع للسلع والخدمات

الأعباء المباشرة وغير المباشرة : فهي كلها تدور حول محورين أساسيين هما و مهما تنوعت الأعباء
 .من جهة، الأعباء الثابتة والمتغيرة من جهة أخرى

 :المصاريف مفهوم ــج ـ
 4.الخ...المخففات مفاريف العاملين، مفاريف النقل: هو الإنفاق الذي لا يقابله دخول مادي مثل

 : سعر التكلفة ـــ2ـــــ2
 .تكلفة منتو  أو خدمة يتألف من مجموع التكاليف المرتبطة به حتى مرحلة التوزيع سعر

 :سعر الهامش ـــ3ــــ 2
 هو الفرق بين سعر البيع و تكلفة ما 

 تكلفة الإنتا : مثلا
 : النتيجة ــــ4ـــــ 2

  فةهي الفرق بين سعر البيع و سعر التكل
 :تسلسل حساب التكاليف في المؤسسة ـــ3

 :تنقسم المؤسسات الاقتفادية إلى ثلاثة أنواع و هي
 المؤسسات الخدماتية؛ 

                                                 
 .33، ص3226دار الحامد، الأردن،  محاسبة التكاليف بين النظرية و التطبيق،إسماعيل يحيى التكريتي،   1

2 Y. PESQUEUX, B. MARTORY, La nouvelle comptabilité des coûts, édition PUF, France, 1995, P.30 
3 N. AFRAOUI, A. AMRANI, Méthodes d’analyse des coûts, Tome 1, éditions du management, Alger, 1991, P31 

 .73بديسي فهيمة، مرجع سبق ذكره، ص   4
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 المؤسسات التجارية؛ 

 المؤسسات الفناعية. 

حيث تختلف طرق حساب التكاليف من مؤسسة إلى أخرى حسب الهيكل التنظيمي لكل مؤسسة من 
 .تلك المؤسسات

 :مؤسسة الخدماتيةحالة ال ـــ1ــ 3
 .يتمثل نشاطها في تقديم الخدمة للزبائن، و عليه يحسب لها سعر التكلفة فقط

 مصاريف التوزيع المباشرة و الغير المباشرة+ تكلفة الخدمة المباعة = سعر التكلفة 
 :حالة المؤسسة التجارية ــــ2ـــ3

العالم سواء كانت هذه المؤسسات في تعتبر المؤسسات التجارية من أكثر المؤسسات انتشارا في دول 
، و هذه المؤسسات تمارا نشاطا دشكل مؤسسات فغيرة أو متوسطة أو حتى مؤسسات التفدير و الاستيرا

في شراء و إعادة بيع البضائع دون إجراء أي تحويل لهذه المؤسسات يتمثل النشاط التجاري تجاريا، حيث 
هياكل فيها يوجد  التي ساتالمؤس :مثل الجملة أو تجاز التجزئةالذي يمارسه بائعي نشاط ذلك العليها و هو 

  .كبيرة من مخازن ومحلات و مساحات كبرى
 : و توجد ثلاث مراحل أساسية في المؤسسات التجارية وهي

 ؛مرحلة الشراء 
 ؛مرحلة التخزين 
 مرحلة البيع. 

 .و الشكل التالي يوضح هذه المراحل الثلاثة
 في المؤسسة التجارية المراحل الثلاث: 1شكل رقم 

 
 

 مرحلة البيع      مرحلة التخزين                    مرحلة الشراء                          
 :حيث تحسب في هذه المؤسسات كل من تكلفة الشراء و سعر التكلفة فقط وفق القانون التالي

 (الغير المباشرة+ المباشرة ) مصاريف الشراء + ثمن الشراء = الشراء تكلفة
 (الغير المباشرة+ المباشرة ) مصاريف التوزيع + تكلفة شراء البضاعة المباعة = سعر التكلفة 

 
 

 الأعباء
تكلفة  

البضاعة 
 لمشتراةا

تكلفة البضاعة 
 المباعة

 
 

سعر 
 التكلفة

 

مصاريف 
 التوزيع
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 سعر شراء الوحدة الواحدة× المشتراة ( الكمية)عدد الوحدات = ثمن الشراء : حيث
 :مثال

 :حققت العمليات التالية Xالمؤسسة   N خلال السنة
 .إجمالي د 622.222حدة ب و  522: ـ مشتريات البضائعــ
 .د 722.222 :(الشراء) ـ مفاريف التموينـــ
 .د 922.222وحدة ب  052 :البضائع المباعة ــــ
 .د 752.222: عـ مفاريف التوزيـــ
 ؟أحسب سعر تكلفة البضائع المباعة: المطلوب

 :الحل
 :اء البضاعةتكلفة شر حساب ـ ـ1

 المبالغ البيان
 تكلفة الشراء

 مفاريف الشراء
622.222 
722.222 

 122.222 تكلفة شراء البضاعة
 522 مشتراةعدد الوحدات ال

 7022 تكلفة شراء الوحدة الواحدة
 :سعر التكلفة ــ2

 المبالغ البيان
 622222 7022×052:المباعةتكلفة شراء البضاعة 

 752.222 مفاريف التوزيع
 182.222 سعر التكلفة

بففة عامة في المؤسسة التجارية تحسب تكلفة الشراء و سعر التكلفة فقط، حيث توجد في العديد من 
ضائع و إعادة بيعها دون إجراء أي تلك المؤسسات أقسام خافة للتخزين فهذه المؤسسات تقوم بشراء الب

 .تعديلات عليها
 :حالة المؤسسات الصناعية ــــ 3ـــ3

 :ورة الاستغلال في مؤسسة فناعية تتضمن المراحل الآتية أساساد
 ؛مرحلة شراء المواد الأولية 
 ؛مرحلة تطبيقها 
 يع المنتجات المفنعةمرحلة ب 
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فالمؤسسات الفناعية هي التي تقوم بإجراء تعديلات عليها و تحويلها من الحالة الخام إلى منتجات 
 .ت عالية من الموارد البشرية و قدرات مادية و مالية معتبرةقابلة للبيع، فعملية التحويل تتطلب كفاءا

و بما أن هذا النوع من المؤسسات تحتوي على جميع المراحل من مرحلة شراء المواد الأولية الخام، ثم 
 .إلى مرحلة الحفول على المنتج النهائي القابل للبيع( مرحلة تفنيعها) مرحلة تحويل هذه المواد الأولية 

ة وفق ما كل من تكلفة الشراء، تكلفة الإنتا  و سعر التكلف ب في هذا النوع من المؤسساتيتم حسا 
 :يلي

 (الغير المباشرة+ المباشرة ) مصاريف الشراء + ثمن الشراء = تكلفة الشراء 
 (الغير المباشرة+المباشرة ) مصاريف الإنتاج + تكلفة شراء المواد الأولية المستعملة = تكلفة الإنتاج 
 (الغير المباشرة+ المباشرة ) مصاريف التوزيع + تكلفة الإنتاج المباع = سعر التكلفة 
 :حيث

 .تكلفة شراء الوحدة الواحدة× عدد الوحدات المستعملة = تكلفة شراء المواد الأولية المستعملة 
 .تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة× عدد الوحدات المباعة = تكلفة الإنتاج المباع 

 :الأول تطبيقيال نتمريال
 0202على التوالي، وخلال مارا  M2و  M1بالمادتين الأوليين  Bو   Aتنتج مؤسسة نوعين من المنتجات

 :أفادنا قسم المحاسبة بما يلي
 :المشتريات

 .كغ/ د   5.3بـ ( M1)كغ من المادة  082
 .كغ/د  0بـ ( M2)كغ من المادة  502
 :الإنتاج
 .كغ 032باستعمال   Aوحدة من المنتو  002لإنتا  
 .كغ 002باستعمال  Bوحدة من المنتو   82لإنتا  
 :المبيعات

 .د  للوحدة 02بسعر  Aوحدة من المنتو   022بيع  
 .د  للوحدة 03بسعر  Bوحدة من  02بيع 

 :النفقات
 .د  توزع على أساا الكمية المشتراة 002 :مصاريف الشراء
 .الكمية المستعملةد  توزع على أساا  822 :مصاريف الإنتاج
 .د  توزع على أساا إجمالي المبيعات 503 :مصاريف التوزيع

 :المطلوب
 .حساب تكلفة شراء المادتين ــــــ0
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 .حساب تكلفة إنتا  المنتجات التامة ـــــ0
 .حساب سعر التكلفة والنتيجة التحليلية للمنتجات المباعة ـــــــ5

 :الحل
 : M2و M1تكلفة شراء المادتين ـ 1

 M1  M2 البيان
 :ثمن الشراء

M1 :082 ×2.5 
M2 :232 ×0 

 :مصاريف الشراء المباشرة
M1: 602×082/ 822 
M2: 602- 280 

 
7682 
 
 

280 

 
 

7382 
 
 

356 

 1530 2604 تكلفة شراء المادتين
 326 486 عدد كغ المشتراة

 4.8 4.3 تكلفة شراء كغ الواحد

 :لحساب مصاريف الشراء
 (822/ 232+ 082)  ←د  602
 7م= 082 ←ا 

 دج 384 = 822/ 082× 602= س 
 .p2و  P1جين حساب تكلفة إنتاج المنت ــــ2

 P1 P2 البيان

 :تكلفة شراء المادة الأولية المستعملة
P1 :352  ×0.2 
P2 :302 ×0.8 

 :مصاريف الإنتاج
P1 :822 ×352 /092 
P2  :822- 3022 

 
7215 
 
 

028.76 

 
 

7753 
 
 

297.80 

 1543.84 1483.10 الإجمالية نتاجتكلفة الإ 
 86 126 عدد الوحدات المنتجة

 19.298 13.30 تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة

 مصاريف الشراء+ ثمن الشراء = تكلفة الشراء
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 مصاريف الإنتاج+ تكلفة شراء المادة الأولية المستعملة= تكلفة الإنتاج
 استعمالات المنتوج× تكلفة شراء كغ الواحد = تكلفة شراء المادة الأولية المستعملة

 P1الإنتاج  مصاريف
 كلغ 092(/302+ 352)  ← 822
 P1 (352) ←ا 

  د  028.76= 092/ 352 × 6222
 بالطريقة الثلاثية أو بجعله الفرق لوجود مادتين فقط p2نستطيع حساب 

 p2و  P1جين سعر تكلفة المنت ـــ3
 P1 P2 البيان
 :تكلفة الإنتاج المباعة

P1: 722  ×73.26 
P2: 12  ×79.398 

 :زيعمصاريف التو 
P1 :215× 3222 /2152 
P2 : 215 – 322 

 
7326 
 
 

322 

 
 

7252.86 
 
 

715 

 1525.80 1430 سعر التكلفة 
 

 مصاريف الإنتاج+ تكلفة الإنتاج = سعر التكلفة 
 تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة× عدد الوحدات المباعة = تكلفة الإنتاج 

 2152( = 7152+3222)  ← 215: مصاريف النواتج
 715=  322ــــــ  p2   =215ا ، P1  =215  ×3222/ 2152  =322ا  
 :p2 و P1 ـالنتيجة التحليلية لحساب  ـــ4

 P1 P2 البيان

 :رقم الأعمال
P1 :722 ×32 
P2 :12  ×35 

 سعر التكلفة

 
3222 
 

(7026) 

 
 

7152 
 (7535.86) 

 330.70 560  النتيجة التحليلية
 188.14 لإجماليةالنتيجة التحليلية ا
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 :الثاني التطبيقي التمرين

على التوالي، وقد توفرت لدينا  M2و  M1باستعمال مادتين  Bو  Aمن المنتجات نوعين " X"تنتج مؤسسة 
 :0200المعلومات التالية والخافة شهر جويلية من سنة 

 .كغ/د  03بـ  M1كغ من المادة  002 - :الشراء
 .كغ/د  00بـ  M2لمادة كغ من ا 092 -

 : الإنتاج
 كغ 022استعملت  Aوحدة من المنتو   092لإنتا   -
 .كغ 92استعملت  Bوحدة من المنتو   002لإنتا   -

  :البيع
 .د  وحدة 82بسعر   Aوحدة من المنتو  002باعت 
 .د  وحدة 02بسعر  Bوحدة من المنتو   022باعت 
   :النفقات

 .زع على أساا الكمية المشتراةد  تو  0022 :مصاريف الشراء
 .د  توزع على أساا الكمية المستعملة 8222 :مصاريف الإنتاج
 .الكميات المباعةد  توزع على أساا  0088 :مصاريف التوزيع

 .حساب مختلف التكاليف حتى النتيجة التحليلية الإجمالية :المطلوب
 :الحل

 : M2و M1تكلفة شراء المادتين ـ ـ1
 M1  M2 البيان

 :ثمن الشراء
M1 :072 ×15 
M2 :792 ×67 

 :مصاريف الشراء المباشرة
M1: 3022×072/ 622 
M2: 3022- 7602 

 
22152 
 
 

7602 

 
 

77592 
 
 

162 

 12356 32396 تكلفة شراء المادتين
 196 416 المشتراة الوحدات عدد

 05 19 ةالواحد الوحدةتكلفة شراء 

 .سعر التكلفة – رقم الأعمال الصافي= النتيجة التحليلية 
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 .Bو Aجين حساب تكلفة إنتاج المنت ــ2
 A B بيانال

 :تكلفة شراء المادة الأولية المستعملة
P1 :322  ×19 
P2 :92 ×65 

 :المباشرة مصاريف الإنتاج
P1 :8222 ×322 /392 
P2  :8222- 5571.30 

 
75822 
 
 

5571.30 

 
 

5852 
 
 

3083.16 

 8332.10 21311.24 تكلفة الإنتاج الإجمالية
 216 296 عدد الوحدات المنتجة

 39.08 13.51 دة الواحدةتكلفة إنتاج الوح
 Bو  Aجينسعر تكلفة المنت ــ3

 A B البيان
 :تكلفة الإنتاج المباعة

P1 :332  ×12.57 
P2: 322  ×29.68 

 :المباشرة مصاريف التوزيع
P1 :0388× 332 /032 
P2  :0388 – 3306.29 

 
76713.3 

 
 

3306.7 

 
 

1926 
 
 

3207.9 

 9911.9 18418.1 سعر التكلفة 
 :Bو A ـالنتيجة التحليلية ل حساب ـــ4

 A B البيان

 :رقم الأعمال
P1 :332 ×82 
P2 :322  ×12 

 سعر التكلفة

 
71622 
 

(78078.7) 

 
 

70222 
(9911.9) 

 4622.1 (818.1) النتيجة التحليلية 
 3264 النتيجة التحليلية الإجمالية
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 أعباء المحاسبة التحليلية؟
 عناصر إضافية+ أعباء غير معتبرة  –المحاسبة المالية أعباء = أعباء المحاسبة التحليلية 

المحاسبة ، فمن ضمن أعباء لاعتبار كل أعباء المحاسبة الماليةلا تأخذ المحاسبة التحليلية بعين ا
و التي لا تتضمن نشاط  الموجودة في المحاسبة الماليةباء لك الأعالمالية تستثني المحاسبة التحليلية ت

 (الخ...مخصصات استثنائية، خسائر كلية) للمؤسسة الاستغلال العادي 
و تأخذ بعين  مسجلة في المحاسبة المالية غيرافر من الأعباء بالإضافة إلى أنه يوجد بعض العن

أجرة صاحب المؤسسة و تكلفة الفرص البديلة لرأس مال  :المحاسبة التحليلية مثال ذلكفي الاعتبار 
 1:فرينحيث نقوم بشرح كل من العن، المؤسسة

 تحسب ضمن تكاليف المحاسبة المالية و لا تحسب ضمن سعر : الأعباء الغير المعتبرة
عباء خار  الاستغلال التكلفة في المحاسبة التحليلية، فهي تمثل فروق التحميل و هي الأ

 (.69/ح)

 هي أعباء غير مسجلة في المحاسبة المالية لأنها لا تمثل مفاريف : العناصر الإضافية
 .إلا أنها تحسب ضمن سعر التكلفة في المحاسبة التحليلية و تعتبر فروق تحميلمدفوعة 

 لذلك نستخلص العلاقة التالية 
مباشرة )مصاريف الإنتاج ( + مباشرة و غير مباشرة) مصاريف شراء = أعباء المحاسبة التحليلية 

 (.مباشرة و غير مباشرة) مصاريف التوزيع ( + و غير مباشرة
رقم ) –( أعباء المحاسبة المالية –رقم الأعمال = ) النتيجة التحليلية –يلية الصافية النتيجة التحل

 (أعباء المحاسبة التحليلية –الأعمال 
رقم ) –( أعباء المحاسبة المالية –رقم الأعمال = ) النتيجة التحليلية  -النتيجة التحليلية الصافية

 (.عناصر إضافية+ معتبرة  أعباء غير – اسبة الماليةأعباء المح) –الأعمال 
رقم ) – أعباء المحاسبة المالية –رقم الأعمال = النتيجة التحليلية  -النتيجة التحليلية الصافية 

 (.عناصر إضافية -أعباء غير معتبرة +  أعباء المحاسبة المالية –الأعمال 
 (.اصر إضافيةعن+ أعباء غير معتبرة -= النتيجة التحليلية  -النتيجة التحليلية الصافية 

  :منه
 

 
 : مثال

 د  5322د ، و العنافر الإضافية 0222الأعباء غير المعتبرة  تقدربالرجوع إلى المثال السابق 
 الصافية؟ التحليلية أحسب النتيجةـ ـــ: المطلوب

                                                 
 .78بديسي فهيمة، مرجع سبق ذكره، ص   1

 (1...)أعباء غير معتبرة -عناصر إضافية+ النتيجة التحليلية = النتيجة التحليلية الصافية
 (2...)أعباء المحاسبة المالية –رقم الأعمال = لتحليلية الصافيةالنتيجة ا
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 :الحل
 د م البيان

 النتيجة التحليلية الفافية
 الأعباء غير المعتبرة 
 العنافر الإضافية 

 
0222 

2320 
 

5322 

  ربح 4464 النتيجة التحليلية الصافية
 (طريقة الأقساط المتجانسة)توزيع الأعباء المباشرة و الأعباء الغير المباشرة  ثالثاــــ

ي فـالأولى هـ ،أعبـاء مباشـرة وأخـرى غيـر مباشـرةتقـوم هـذه الطريقـة علـى تقسـيم الأعبـاء المحمل ـة إلـى 
لتحمـل بعـد ذلـك  ن الثانيـة تـوزع فـي مراكـز التحليـلفـي حـين أ مـوضالتي تحمل مباشرة لتكلفـة المنـتج بـدون غ

 1.طريق وحدات العمل بففة متجانسة عن
 :الأعباء المباشرة و الأعباء الغير المباشرة ـــ1

 2.تفنف الأعباء في المحاسبة التحليلية إلى أعباء مباشرة و غير مباشرة
 :المباشرة الأعباء ـــــ1ــــ1

بدون المرور بأية حسابات وسيطية، تعرف التكلفة  على هذهتتخصص معروفة تتعلق بتكلفة واحة 
فاتورة نقل مواد أولية مشتراة مذكورة أو سند ساعات العمل : الأعباء المباشرة انطلاقا من وثائق محاسبية مثلا

 .ورشةالعامل في الالتي أداها 
 :الأعباء الغير المباشرة ــــ2ـــ1

ة حتى يحفل على معالجة قبلي يتم وفقواحد هذه النوع من الأعباء تتعلق بعدة تكاليف في آن 
تتضمن نوعا من العشوائية، يقترح في المحاسبة التحليلية استخدام الأعباء الغير المباشرة التكاليف المعنية، ف

 .طريقة الأقسام المتجانسة باعتبارها أكثر دقة في التحليل
 :ء الغير المباشرةالأعباء المباشرة و الأعبا معالجة ــــ2

 .سوف نعرض كل من معالجة الأعباء المباشرة و الأعباء الغير المباشرة
 :الأعباء المباشرةمعالجة  ــــ1ـــــ2

 .مباشرة على التكلفة التي استخلفت منها، دون المرور بحسابات وسيطية هذه الأعباءيتم تخفيص 
 :مثال

 :تي تم الحفول عليها من سندات كما يليالعنافر التالية و ال Bو Aمنتوجين يتطلب فنع 
د  0222و Aد  للمنتو  2522( X)المادة ( 21رقم )ـ مذكرة خرو  مادة أولية من المخازن 7
 Bللمنتو  

 .Bللمنتو   822و  Aد  للمنتو  Y 7122المادة ( 282)ـ مذكرة خرو  العامة للمنتو  رقم المذكرة 3
                                                 
1 F Grand grouillot, l’essentiel de la comptabilité Analytique, Gualino édition, paris ; 1999, p13 
2 Farid Makhlouf , op Cit, p 12 . 
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 Bد  للمنتو  952و  Aد  للمنتو  852تخص ( 22)ـ مذكرة رقم 2
 :المطلوب

 .Bو  Aخفص هذه الأعباء على تكلفة الإنتا  للمنتوجين 
 A B البيان

 :مواد مستعملة
X 
Y 

 يد عاملة مباشرة

 
2522 
7122 
852 

 
0222 
822 
952 

 5152 6252 تكلفة الإنتا 
 :الأعباء الغير المباشرةمعالجة  ـــــ2ـــ2

المحاسبة و  المتبعة تتم في وثائق خار لأعباء مهما تكن الطريقة إن المعالجة الأولية لهذا النوع من ا
 :يمكن ملاحظة مرحلتين

  ؛و يتم الففل بين هذه الأعباء مبدئيا :1مرحلة توزيع 
  و يتم ضم الأعباء إلى مختلف التكاليف بمقادير محسوبة بطريقة ما :2مرحلة توزيع. 

بي بأنها أجزاء ذات طابع محاس: "عبارة عنو عملية التحميل تتم وفق مراكز تحميل و التي هي 
قبل تحميلها إلى الحسابات المعني ة للتكاليف أو التكلفة النهائية، عنافر الأعباء التي لا  هاأين يتم تجميع

 1."يمكن تخفيفها مباشرة لهذه الحسابات
 و الشكل التالي يوضح كيفية توزيع الأعباء المباشرة و الغير المباشرة

 وزيع الأعباء المباشرة و الغير المباشرةت: 3شكل رقم 

 
 

 
 
 

                                                 
1  Toufik Saada et les autres, Comptabilité analytique et contrôle de gestion, édition Vuibert, 2 édition, Paris 
1998, p15 

 
أعباء غير 

 مباشرة

 ـ الشراء7
 
 
 ـ الإنتاج3
 
 ـ التوزيع2

 ـ طلبية7
 
 
 ـ طلبية3
 
 ـ طلبية2

 أعباء مباشرة
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 :تطبيقي تمرين
 :ولقد لخفت الأعباء في الجدول التالي  A،B ،Cمنتجات تامة  2تنتج مؤسسة غالا وتبيع  
 المنتجــات الأعباء المباشرة

A B C 
 :المواد المستعملة

M1 ..........6  كغ/د 
M2 .........7  كغ/د 

 :اليد العاملة
 سا/د  82(... 7)الورشة 
 سا/د  62(... 3)الورشة 

 
 الكمية المنتجة
 الكمية المباعة
 رقم الأعمال

 
2222 2 
6222 

 
08222 
13222 

 
80222 
32.222 

 
22.222 
73222 

 

 
73222 
30222 

 
8222 
6222 

 
9222 
9222 

262.222 

 
2222 
2222 

253222 

 
7222 
822 

96222 

 :المطلوب
 ؟حسب مبلغ الأعباء المتعلقة بإنتا  كل منتو  على حدىأ -7
 .غير المباشرة على الإنتا  حسب الفرضياتالاحسب توزيع الأعباء  -3
 .على أساا كمية المواد الأولية المستعملة -7ف
 .عملعلى أساا عدد ساعات ال -3ف
 :احسب توزيع الأعباء غير المباشرة على التوزيع حسب الفرضيات -2

 .على أساا الوحدات المباعة -7ف
 (.3)على أساا تكلفة إنتا  الوحدات المباعة في الفرضية الثانية من نص السؤال  -3ف
 (.3)ثم ( 7)المباعة على أساا الفرضية  A ،B ،Cالمنتجات ( الطلبية)أحسب سعر تكلفة  -0
من رقم   %72سبيل الحصول على هامش ريح يمثل  يتعديل سعر البيع ف «غالا »تقترح مؤسسة  -5

 .Aحسب سعر البيع الوحدوي باستخدام سعر التكلفة السابق للمنتوج أ ، الأعمال
 
 
   

 
 
 

 دج المباشرة الأعباء غير
 الإنتا  -
 التوزيع -

 الإدارة -

732.222 
720222 
87822 
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 :الحل
 :ـــ حساب مبلغ الاعباء المباشرة المتعلقة بإنتاج كل منتوج على حدا1

 A B C البيان
 :المستعملة المواد

      P1= 6× 500 

M1 : P2= 6× 14000 

       P3 = 6× 2000  

      P1= 1× 600 

M2 : P2= 1× 20000 

       P3 = 1× 24000  

 

 :اليد العاملة
 :الورشة الأولى

 P1= 80× 600 

P2= 80× 375 

 P3 = 80× 100  
 

 :الورشة الثانية
P1= 60× 1200 

P2= 60× 200 

P3 = 60× 100  

 
 

30000 
 
 
 

6000 
 
 
 
 
 
 
 

48000 
 
 
 
 
 
 

72000 

 
 
 

84000 
 
 
 

20000 
 
 
 
 
 
 
 

30000 
 
 
 
 
 
 

12000 

 
 
 
 

12000 
 
 
 

24000 
 
 
 
 
 
 
 
 

8000 
 
 
 
 
 

6000 

 50000 146000 156000 مجموع الأعباء المباشرة
 :الأعباء الغير المباشرة على الإنتاج حسب الفرضياتـــ حساب توزيع 2

 :اد المستعملةأـــــ على أساس كمية المو 
 A B C البيان

 
A :73222 ×(5222 +6222/)17222 
B :732222 ×(70222 +32222/)17222 

C :732222 ×(3222+30222/)17222 

 
78597.55 

 
 

51060.19 

 
 
 

02902.66 
 :مجموع الاستعمالات

A (5222 +6222+ )B(70222 +32222 )+ C(3222+30222)= 17222 
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 :عملب ــــ على أساس عدد ساعات ال
 A B C البيان

 
A :73222 ×(622 +7322/)3515 
B :732222 ×(215 +322/)3515 

C :732222 ×(722+722/)3515 

 
82882.09 

 
 

36196.73 

 
 
 

9232.29 
 :عباء الغير المباشرة حسب الفرضياتتوزيع الأ ــــ3
 :على أساس عدد الوحدات المباعة ــــ1ف

 A B C البيان
A :720222 ×9222/73822 
B :720222 ×2222/73822 

C :720222 ×822/73822 

12735  
30215 

 
 

6522 
 (2من السؤال 2فرضية )ــــ على أساس تكلفة الإنتاج الوحدات المباعة 2ف

 A B C البيان
 :أعباء مباشرة

 3أعباء غير مباشرة حسب الفرضية 
756222 

82882.09 
706222 

36196.73 
52222 

9232.29 

 59232.29 713196.73 329882.09 مجموع الأعباء 
 7222 2222 9222 عدد الوحدات المنتجة
 59.23 51.59 36.65 تكلفة وحدة القياا

 :استخراج تكلفة الوحدات المباعة
 A B C البيان

A :9222×36.65 
B :2222 ×51.59 

C :822×59.23 

329882.09  
36196.73 

 
 

01056 
 :الوحدات المباعةتوزيع مصاريف التوزيع على أساس تكلفة انتاج 

 A B C البيان
A :720222 ×329882.09/012726 
B :720222 ×36196.73/012726 

C :720222 ×01056/012726 

52265.30  
02026.82 

 
 

72091.86 
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 :على أساس C .B. Aـــ حساب سعر تكلفة الطلبية للمنتجات 4
 :الفرضية الأولى

 A B C البيان
 :أعباء مباشرة

 3ة حسب الفرضية أعباء غير مباشر 
756222 

78597.50 
706222 

51060.18 
52222 

02902.66 

 92902.66 322060.18 7105975.50 مجموع الأعباء 
 7222 2222 9222 عدد الوحدات المنتجة
 92.90 61.83 79.29 تكلفة وحدة القياا

 :حساب سعر التكلفةـــــ 
 A B C البيان

 تكلفة الإنتا  المباع
C=800×93.94 

 (7فرضية )اريف توزيع غير مباشرة مف

710597.50 
 

12735 

322060.18 
 

30215 

15753 
 

6522 

 59232.29 713196.73 329882.09 مجموع الأعباء 
 : Aبالنسبة للمنتوج وي باستخدام سعر التكلفة السابق ـــ حساب سعر البيع الوحد5

 سعر التكلفة+ ربح = عمال الفافي رقم الأ
 331176.5+ رقم الأعمال الفافي  2.7= ي رقم الأعمال الفاف

 331176.5= رقم الأعمال الفافي  2.9
 331176.5/2.9= رقم الاعمال الفافي 
 315302.6= رقم الاعمال الفافي 

 دج 36.58=  315302.6/9222= سعر البيع الوحدوي : منه
 :شرح طريقة الأقسام المتجانسة ـــ3

الأعباء الغير المباشرة على مختلف  تحميلل شرح طريقة طريقة الأقسام المتجانسة و قب قبل شرح
ومنها ( رئيسي)ن المؤسسة الاقتفادية تنقسم إلى أقسام منها ما هو أساسي أالتكاليف و سعر التكلفة نشير 

 1.(ثانوي)ما هو مساعد 
 :الأقسام المساعدة ــــ1ــــ 3

خدماتها للأقسام الأساسية و بالتالي تتحمل مثل الإدارة،  الفيانة، النقل، الدراسات، و هي أقسام تقدم 
بأعبائها على الأقسام الرئيسية و يجب أن تنتهي  أعباء الأقسام الأخرى و عند مستوى معين للتوزيع تلقي

 .عند آخر توزيع بمجموع معدوم

                                                 
1 P. MEVELLEC et G. ROCHERY, Eléments fondamentaux de comptabilité, éditions Vuibert, Paris, 1990, P528 
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 :الأقسام الأساسية ــــ2ــــ3
ية بالإضافة إلى أعبائها الأولية مثل التموين، الإنتا  بالورشات المختلفة و التوزيع هي أقسام رئيس

 1.تتحفل على جزء من أعباء الأقسام المساعدة
، ومن بين المعايير التي الأقسام وتختلف من حالة إلى أخرىيتم ذلك حسب طبيعة الأعباء وعلاقتها ب

عدد و  ةحالمسا، التوزيع نجد تكلفة الإنتا ، قيمة التموين، كمية التموين، قيمة الآلاتتستعمل على أساسها 
 2.العمال

 :جدول توزيع الأعباء الغير المباشرة
 :تمر عملية الأعباء الغير المباشرة على مرحلتين 

 مرحلة التوزيع الأولي :المرحلة الأولى 
ف أقسام المؤسسة الأساسية منها على مختل( 68← 67)هي إعادة توزيع الأعباء حسب طبيعتها 

 3 .اعدةالمسو 
 توزيع الثانويمرحلة ال: المرحلة الثانية 

الأعباء المتحفل عليها في المجموع الأولي من الأقسام المساعدة إلى الأقسام   و هي إعادة توزيع
الأساسية حيث يفبح مجموع الأقسام المساعدة معدوما و يرتفع بذلك مجموع الأعباء الغير المباشرة في 

 4.الأقسام الأساسية
 :ـ أنواع توزيع الأعباء الغير المباشرةــ4

 :هناك العديد من التوزيعات للأعباء الغير المباشرة و هي
 5:التوزيع الثانوي البسيط ــــ1ــــ4

فيما بينهم، حيث إذا هو توزيع في اتجاه واحد بحيث لا يحدث تبادل لخدمات بن الأقسام المساعدة  
يقدم لقسم الفيانة أي مبلغ  بينما قسم الإدارة لا( قسم مساعد)قسم الفيانة جزء من أعباءه لقسم الإدارة منح 

 .الأساسية فالفاتورة في اتجاه واحد نحو الأقسام
كما أنه من خلال التوزيع الثانوي البسيط القسم الثانوي الذي يمنح جزء من أعبائه إلى الأقسام الثانوية 

لنهائي من الأخرى لا يعاد تحميله من أعباء الأقسام الثانوية الأخرى بل تستمر العملية حتى التحميل ا
الأقسام الثانوية نحو الأقسام الأساسية الموجودة داخل المؤسسة الاقتفادية التي تتحمل بدورها في النهاية 

 .أعباء الأقسام الثانوية بالإضافة إلى أعباءها
                                                 
1 J.Trahand, B.Morad, E.C. Charles, Comptabilité de gestion : coût, activité, réparation , Press universitaire 
Gronble , Paris, 2000, P13 

 .29، ص7990، دار المحمدية العامة، الجزائر، 3،  ط الجزء الثاني -تقنيات مراقبة التسيير  :محاسبة تحليلية ناصر دادي عدون،   2
3 L. Dubrulle et R. Servan, "comptabilité analytique de gestion", dunod, 1998, P65 
4 Gérard Melyon, comptabilité analytique, 2eédition, Éditions Bréal, Paris-France, 2001, P259. 
5 Abdallah boughaba, " comptabilité analytique ", 2eme édition, Berti éditions, 1994, P 269 
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 :مثال تطبيقي
 :التالي التوزيع الأولي ليكن لدينا

 الأقسام    
 

 الأعباء

المجموع 
 الموزع

 الأقسام
 رئيسية ثانوية

 التوزيع الإنتا  التموين الإدارة الفيانة
 ٪25 ٪35 ٪35 ٪5 ٪72 75222 67/حـ 

 ٪75 ٪22 ٪22 ٪72 ٪75 37022  63/حـ 

 ٪32 ٪22 ٪22 ٪75 ٪5 27922  62/حـ 
 ٪32 ٪22 ٪22 ٪72 ٪72 372222 60/حـ 

      مجموع التوزيع الأولي
      

 لثانوية إلى الأقسام الرئيسيةمجموع التوزيع الثانوي من الأقسام ا
 ٪32 ٪22 ٪22 ٪32 (٪722)  الفيانة
 ٪02 ٪32 ٪02 (٪722) -  الإدارة
    2 2 ع.المجمو
 . إيجاد التوزيع الثانوي النهائي: المطلوب

 :الحل 
 الأقسام    
 

 الأعباء

المجموع 
 الموزع

 الأقسام
 رئيسية ثانوية

 توزيعال الإنتا  التموين الإدارة الفيانة
 5255 2835 2835 165 7522 75222 67/حـ 

 2372 6032 6032 3702 2372 37022  63/حـ 

 6282 9512 9512 0185 7595 27922  62/حـ 
 03222 62222 62222 37222 37222 372222 60/حـ 

 56905 83875 83875 38692 31225 مجموع التوزيع الأولي
  التوزيع الثانوي

 5061 8322.5 8322.5 5061 (31225) الفيانة
 72663.8 6827.0 72663.8 (20751)-  الإدارة

 16210.8 91806.9 720618.2 2 2 المجموع
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 :تمرين تطبيقي
                                                 :                                                              مؤسسة تنتج الحاويات الخشبية، كان جدول توزيع أعبائها الغير المباشر كما يلي

 (.التوزيع الأولي، التوزيع الثانوي)أتمم الجدول السابق : المطلوب
 :الحل

 
 
 

 البيان المبالغ أقسام مساعدة أقسام أساسية

  الإدارة فيانة تموين تقطيع تركيب توزيع
18300 

72800 

47500 

8900 

37500 

 
67 

63 

62 

60 

68 

30 

12 

20 

24 

10 

10 

12 

25 

16 

20 

10 

42 

25 

18 

20 

20 

4 

10 

22 

10 

15 

26 

5 

8 

22 

 

15 

4 

15 

12 

18 

 
 
5 

28 

 
25 
35 

 
25 
31 

 
72 
72 

 
75 
- 

- 
- 
- 

 توزيع الثانوي
 الإدارة  -
 الفيانة -

 البيان المبالغ أقسام مساعدة أقسام أساسية

  الإدارة فيانة تموين تقطيع تركيب توزيع
18300 

72800 

47500 

8900 

37500 

 
67 

63 

62 

60 

68 

5092 

8126 

9522 

3726 

2152 

7822 

8126 

77815 

7030 

1522 

7822 

22516 

77815 

7623 

1522 

2662 

3973 

0152 

7958 

2152 

3105 

78938 

3215 

173 

8352 

3105 

3973 

1735 

7268 

6152 

 مجموع ت الأولي 32622 22272 71222 52282 27265 39673
 
 

7222 
72178 

 
 

1372 
9235 

 
 

1372 
9101 

 
 

3262 
2672 

 
 

2292 
(26722)  

 
 

(32622)  
 ـــ

 التوزيع الثانوي
 الإدارة  -
 الفيانة -

 مجموع ت الثانوي 22 22 33122 12202 01622 00262
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 :التوزيع التبادلي للخدماتـ ـــ2ـــ4
 القسم من يستفيد لأولا القسم أن أي بينها، فيما خدمات الثانوية الأقسام تتبادل الأحيان من العديد في

 1.ثانيقسم اللل بالنسبة الشيء نفا و بخدماته، يفيده الوقت نفا في و الثاني،
 الإدارة قسم يفيد الفيانة قسم الوقت نفا في و الفيانة قسم نشاط في يساهم الإدارة قسم فمثلا 

 يجب الأخيرة هذه فةلمعر  و الإدارة، قسم أعباء معرفة يجب الفيانة لقسم الأعباء مجموع معرفة وقفد

 وهي استخداما الأكثر هي الجبرية والطريقة، طرق عدة هناك المشكل هذا لحل و الفيانة قسم مجموع معرفة

 فيما الخدمات يتبادلان الذين المساعدين القسمين  تكلفة yو x ضبافترا ذلك و الجبري، التحليل على تعتمد

 حفص بالتالي و القسمين تكلفة لاستخرا  معادلتين جملة حلب نقوم المتبادلة الخدمات تحديد بعد و بينهما،
 .المتبادلة الخدمات

 لنحتفظ بنفا المثال السابق :مثال تطبيقي
 التوزيع الإنتا  التموين الإدارة الفيانة 

 56905 83875 83875 38692 31225 مجموع التوزيع الأولي
  التوزيع الثانوي

٪22 (٪32) (٪722) الفيانة  22٪  32٪ 
٪32 (٪722) (٪72) الإدارة  22٪  02٪ 

 .إيجاد مجموع التوزيع الثانوي لهذا التوزيع: المطلوب
 :لنفرض    :الحل

x ←  ( الصيانة)مجموع الموزع 
y ←  (الإدارة)مجموع الموزع 

 :نقوم بحل جملة معادلتين
X= 27335 + 0,1y                                                      x =22832.02 

 بحلها نجد                                                 
Y= 28690 + 0,2x                                                      y =20850.28  

 الأقسام 
 التوزيع الإنتا  التموين الإدارة الفيانة مجموع التوزيع الأولي

 56905 83875 83875 38692 311225 التوزيع الثانوي
 6760 9306 9306 6760.28 (22832.02) الفيانة
 2903 72056 6917 (20850.28) 2085.0 الإدارة

 11257 723071 99223 2 2 المجموع
 

                                                 
1.G. Raimbault, "comptabilité analytique et gestion prévisionnelle", 2em édition, éditions eyrolles, 1996, P37. 
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 :تطبيقي تمرين
 :حققت خلال شهر جانفي الأعباء غير مباشرة التالية" آمال " مؤسسة 

 
 
 
 

 :نتائج التوزيع كانت كما يلي
 :           الفرضية الأولى

                                                                        
 
 
 
 

 :الفرضية الثانية

 الفرضين أتمم التوزيع الثانوي واستخر  المجاميع النهائية حسب :المطلوب
 :الحل

 : الفرضية الأولى

 X= الإدارة : نضع   :الفرضية الثانية

 Y =انة الصي                           

X= 25000 + 0.1Y 

Y= 45500 + 0.15X 

 : نضع
Y= 45500 + 0.15 (25000+ 0.1Y) 

Y= 50000 

 توزيع (3)ورشة  (7)ورشة  فيانة إدارة مراكز
 إدارة
 فيانة

 -
72% 

75% 
 -

02% 
02% 

25% 
05% 

72% 
5% 

 توزيع (3)ورشة  (7)ورشة  فيانة إدارة مراكز
 إدارة
 فيانة

(35222) 
 ـــــ

5222 
(52522) 

72222 
35352 

1522 
33135 

3522 
3535 

 71235 62335 62352 22 22 مجموع ت الثانوي

 ساسيةالأ الأقسام مساعدةالأقسام ال مراكز
 توزيع (3)ورشة  ورشة فيانة إدارة

 المجموع
 الأولي 

 
35222 

 
05522 

 
38222 

 
22222 

 
73222 

 

 توزيع (3)ورشة  (7)ورشة  فيانة إدارة البيان
  توزيع ثانوي

 
722% 
 -

 
 
32% 
722% 

 
 
02% 
52% 

 
 
22% 
05% 

 
 
72% 
5% 

 إدارة
 فيانة
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X= 30000 

 : أشكال أخرى لجدول توزيع الأعباء غير المباشرةـ ــ3ـ ـــ4

 :هناك العديد من التوزيعات الأخرى لجدول توزيع الأعباء الغير المباشرة وهي كالتالي
 (توزيع تبادلي بين ثلاثة أقسام ثانوية)  :الشكل الأول أــــ

ة، حيث يقدم القسم الأول جزء هذا الشكل يمثل تبادل الخدمات بين أكثر من قسمين من الأقسام الثانوي
من خدماته إلى قسمين ثانويين آخرين و كذا الأقسام الأساسية فحين أنه لا يتلقى أي جزء من أعباء القسمين 
الثانويين الآخرين، و في نفا الوقت الذي يتلقى فيه هذان القسمين جزء من أعباء القسم الأول فإنهما 

 1.ا بالإضافة إلى توزيع الأعباء على الأقسام الأساسيةيتبادلان جزء من أعبائهما فيما بينهم
 :و لمعالجة هذا النوع من التوزيع نقوم بالعمليات التالية

 توزيع أعباء القسم الأول على جميع الأقسام الأساسية منها و المساعدة و الحفول على  ــأولاـ
 مجموع التوزيع الثانوي البدائي؛

 بفرض :نقوم ــثانياـx  زيع الثانوي البدائي المحفل عليه للقسم الثانوي الثانيمجموع التو 

 مجموع التوزيع الثانوي البدائي المحفل عليه للقسم الثانوي الثالث  yوفرض                   
و نقوم بحل جملة معادلتين بين هذان القسمين، و بعدها نوزع القيمتين المتحفل عليهما على الأقسام 

 .جمع لنتحفل في الأخير على مجموع التوزيع الثانوي النهائيالقوم بو ن( الأساسية) الأخرى 
 : مثال

 قم بتصحيح هذا الشكل؟، ليكن لدينا التوزيع التالي

 التوزيع الإنتاج التموين النقل الصيانة إدارة البيان
 22222 26222 37822 9980 5681 0522 التوزيع الأولي
  التوزيع الثانوي

 %22 %72 %22 20% ٪72 (٪722) الإدارة
 %52 %32 %32 10% (٪722) ـــ الصيانة
 %52 %32 %32 (٪722) % 10 ــــ النقل

 
 

                                                 
 .728، ص3222دار وائل، الأردن، محاسبة التكاليف، محمود علي الجبالي، قصي السمرائي،   1

 توزيع (2)ورشة  (1)ورشة  صيانة إدارة مراكز
 إدارة
 فيانة

(22222) 
5222 

0522 
(52222) 

73222 
32222 

72522 
33522 

2222 
3522 

 71522 66222 62222 22 22 مجموع ت الثانوي
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 :الحل

 التوزيع الإنتاج التموين النقل الصيانة إدارة البيان
 22222 26222 37822 9980 5681 0522 التوزيع الأولي

 :ت ثانوي
 الإدارة

 
(0522) 

 
052 

 
922 

 
7252 

 
052 

 
7252 

 31356 30456 23156 16886 0131 66 ث بدائيمج ت 
 :1لتصحيح الشكل 

x Ø← الفيانة 
y Ø← النقل 

X= 6137 + 0,1 y 
Y = 10800 + 0,1 x 

 x=7300: منه
Y= 11610    

 البيان
 

 التوزيع الإنتاج التموين النقل الصيانة

 27252 26052 32752 72822 6721 بدائي  IIالتوزيع 
 2652 7062 7062 122 (1222) الصيانة 

 5825 3233 3233 (77672) 7767 النقل
 02825 02323 36923 22 22 مج ت ث نهائي

 (توزيع تبادلي ليس مئوي) : الشكل الثاني ب ــــ
و لكن ليا على شكل مئوي و إنما على شكل  نيتم تبادل الأعباء بين قسمين ثانوييفي هذا الشكل 

حل هذا الشكل عن طريق حل جملة معادلتين وفق الأشكال  ، و يتم٪022 أعداد لا يفل مجموعها إلى
 .و إنما على المجموع الموزع 022السابقة و لكن لا يقسم  على 

 :مثال تطبيقي
 :ليكن لديك جدول التوزيع الغير المباشر التالي

 توزيع 3ورشة  2ورشة  1ورشة  تموين صيانة إدارة البيان
مج ت 
 الأولي

02222 05822 00003 5382 30822 053022 020922 

 ـ %02 %02 %52 %02 %02 (ـ )  إدارة
 2,3 2,5 2,0 2,0 2,0 (ـ )  2,0 صيانة
 مباشرة؟ـ أكمل جدول توزيع الأعباء الغير الــ :المطلوب

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 شدري معمر سعاد/ د(                                    دروس و تمارين)المحاسبة التحليلية : مطبوعة

 30 

 :الحل
 : لنفرض

X =10000+ 
0,2

/1,5y… (1)  

Y =13800+ 0,1x… (2)  

 :نجد( 2)في ( 1)بتعويض 
Y= 13800 + 0,1(10000+

0,2
 /1,5y( 

Y= 15000 
X= 12000 

 توزيع 3ورشة  2ورشة  1ورشة  تموين صيانة إدارة البيان
مج ت 
 الأولي

02222 05822 00003 5382 30822 053022 020922 

 ـ 0022 0022 5022 0022 0022 (00222) إدارة
 3222 5222 0222 0222 0222 (03222) 0222 صيانة
 029922 000222 00022 9082 03003 22 22 مج ت ث

 (الرئيسية الأقسام بين للخدمات تبادلي توزيع): لشكل الثالثا ج ــــ

 يكون أن يمكن بل فقط، الثانوية الأقسام على تقتفر لا بعضها لخدمات الأقسام استغلال عملية إن

 ابنف تتم الرئيسية الأقسام بين الخدمات توزيع فعملية، الرئيسية أقسام عدة أو قسمين بين خدمات تبادل هناك
 لا الرئيسية الأقسام لأن النهائي التحميل عند بعضهما عن يختلفان لكن الثانوية، للأقسام الجبرية الطريقة
 .تكاليفها إجمالي يوزع

 : مثال
علبة منتجة  722تتضمن الطلبية الرياضية مؤسسة تنتج وفقا لنظام الطلبيات وقد تخففت في فنع البدل 

 15م و/د  25م من القماش بتكلفة شراء  822: د ، انجاز هذه البدلات 3322ومباعة،  بيع البدلة الواحدة 
                                                 .سا/د  52مل مباشر  بـ عة عسا

 :ظهر جدول توزيع الأعباء غير المباشرة كالتالي
 أقسام  أساسية أقسام  مساعدة البيان

 توزيع إتمام إتقان تركيب دراسات الصيانة الإدارة
 00032 08922 02022 02502 0002 8002 05022 0توزيع
 الإدارة

 الفيانة
 (022٪) 

02% 
02% 
(022%) 

%20 

%10 
%10 

%10 
%20 

%25 
%20 

%25 
%20 

%10 
 دراسات............  IIثانوي

 تركيب                      
-03% 
+02% 

+03% 

-02% 
   

 لسابقة، ثم أحسب سعر تكلفة الطلبية السابقة، و كم هي نتيجتها؟أتمم جدول توزيع الأعباء ا :لمطلوبا
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 :الحل
 :لنفرضـ 1
X :الإدارة 

Y  :الفيانة 
X= 13400+ 0,2y …. (7)  

Y= 8460+ 0,1x….. (3)  

 :نجد( 3)في ( 7)بتعويض 
Y= 8460+ 0,1 (12000+0,2 y( 
Y=10000 
X=15400 

 أقسام  أساسية أقسام  مساعدة البيان
 توزيع إتمام إتقان تركيب دراسات نةالصيا الإدارة

 00032 08922 02022 02502 0002 8002 05022 0توزيع
 الإدارة

 الفيانة
 (03022) 

0222 
0302 

(02222) 
5282 
0222 

0302 

0222 
5282 

0322 
5282 

0322 
5282 

0222 
 02852 00082 03982 00922 02822 22 22 مج ت ث بدائي

 :ـ لنفرض2
L :دراسات 
K :تركيب 

L=10800+0,2k…. (7)  

K=12900+ 0,15l…. (3)  

 :نجد( 2)في ( 1)بتعويض 
K= 12900+ 0,15 (10800+0,2 k( 
K=14969,07 
L= 13793,81 

 :لدينا
0,2k=0,15(14969,07  (  
K=2993,814 
0,15l 
0,15l=0,15(13793,81  (  
L=2069,07 
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 توزيع إتقان إتمام تركيب دراسات البيان
 32822 30082 35932 73922 72822 مجموع ت ث البدائي

 دراسات: ت ث
 :تركيب      

(3269.21) 
3992.870 

3269.21 
(3992.870) 

   

 26836 24486 25926 11915.250 11124.144 مجموع التوزيع الثانوي
 1266 546 1566 1866 546 عدد وحدات القياس
 11.35 45.32 11.32 0.05 21.11 تكلفة وحدة القياس
 :نتاجحساب تكلفة الإ 

 المنتوج البيان
 53× 822: تكلفة شراء المواد الأولية المستعملة

 32× 03: مفاريف الإنتا  المباشرة
 :مفاريف التوزيع الغير المباشرة

 00.00× 03: الدراسات
 0.03× 822: التركيب
 00.50× 022: اتقان
 03.55× 03: اتمام

08222 
5032 
 

0008.03 
3502 
0050 

5599.03 
 43834 ج الإجماليةتكلفة الإنتا

 144 عدد الوحدات المباعة
 438.3 تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة

 :سعر التكلفة
 المنتوج البيان

 058.5×022: تكلفة الإنتا  المباع
 00.53× 022: مفاريف التوزيع الغير المباشرة

05852 

0053 
 45555 سعر التكلفة

 :النتيجة التحليلية
 المنتوج البيان

 0022×022: الرقم الأعم
 سعر التكلفة

002222 

(03303) 
 134435 سعر التكلفة
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 :وحدات القياس ــــ5
 بين من "نمعي جمنت حساب إلى معين تحليل قسم مفاريف بتحميل تسمح وحدة :"هاأن على تعرف

 :التالي الجدول في نلخفها شيوعا ثركالأ القياا وحدات

 شيوعا ثركالأ  القياس وحدات  :41رقم جدول

 التوزيع الإنتاج التموين قسامالأ
 المشتراة الوحدات عدد ــــ وحدات القياا

 المستعملة الكميات -

 المشتريات من د  100

 منتجة وحداتـ ــــ

 مستعملة مواد غك -

 آلة عمل ساعات -

 مباشرة عمل يد ساعات -

 مباعة وحدات ـــــ

 الأعمال رقم ــــ

 المبيعات من د  100

 وحدة اختيار مرحلة تأتي النهائي، التوزيع إلى الوفول و الثانوي التوزيع ثم الأولي يعبالتوز  القيام بعد
 وتحليلها الأعباء تجميع زكمرا عن تعبر الأقسام أن اعتبار على بالمؤسسة، موجود قسم بكل الخافة القياا

 المختارة الوحدة هذه تكلفة حساب يجب إذ قياا، وحدة باستعمال يكون فالتحليل التكاليف، على تحميلها ثم

 يستفيد التي الوحدات عدد في القياا وحدة تكلفة بضرب و الوحدات، عدد على القسم أعباء بقسمة لقسما في

 .القسم أعباء من جالمنت هذا يتحمله أن يجب الذي الجزء علىل نحف ج،المنت منها
 وحدات القياس في القسم المعنيعدد / مجموع الأعباء الغير المباشرة للقسم المعني= تكلفة وحدة القياس

 :مثال
 :كان مجموع التوزيع في الأقسام الآتية

 د 96212: ـ قسم التموينـــ
 د 99152: ـ قسم الإنتا ـــ
 د 19822: ـ قسم التوزيعــــ
 :تها في كل قسم كانتععدد وحدات القياا و طبيــــ 
 كغ7522كغ مادة أولية مشتراة : ـ قسم التموينــــ
 وحدة 7322وحدات منتجة : الإنتا قسم  ــــ
 وحدة822وحدات مباعة : ـ قسم التوزيعــــ
 أحسب تكلفة وحدة القياس؟: المطلوب

 :الحل
 قسم التوزيع قسم الإنتا  قسم التموين البيان 

 10.822 99.152 96.212 مجموع التوزيع الثانوي
 822 7322 7522 عدد وحدات القياا
 92.5 82.003 60.30 تكلفة وحدة القياا
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كيف يتم اختيار وحدة القياس في جداول توزيع الأعباء و كيف يتم استعمالها لتحميل الأعباء ف
 الغير المباشرة و على مختلف التكاليف؟

 الاقتراب الإحصائي: 
يتمثل الحل الإحفائي في محاولة إيجاد علاقة تربط بين الأعباء الغير المباشرة في القسم ووحدة 

في  قوي الذي كلما اقترب من الواحد كان الارتباطبمعامل الارتباط ة عن طريق ما يسمى القياا المختار 
 .النهاية تختار معامل الارتباط الذي يكون مساويا للواحد أو قريبا منه بكثير

 : مثال
 :لتكن لدينا السلسلة الاحفائية التالية

مؤشر 
 الاستهلاك

702 772 752 762 775 722 727 92 772 775 773 719 

حجم 
 المبيعات

0022 0222 0622 0122 0212 2822 2872 2682 0222 0212 0232 5352 

 .حساب معامل الارتباط بين السلسلتين الاحفائيتين :المطلوب
 :الحل

 :حساب معامل الارتباط بين حجم المبيعات و مؤشر الاستهلاك
R= ∑ (xi –x)(yi –y)/  ∑(xi –x)

2∑(yi –y)
2 

X=  ∑xi/ N 
y=  ∑yi/ N 

(xi –x) (yi –y) (yi –y)2 (xi –x)2 yi -y xi -x yi xi 

2322 02222 356 322 76 0022 702 
3322 02222 737 322 -77 -0222 772 

72022 762222 616 022 36 0622 752 
78222 352222 7396 522 26 0122 762 
7712 76922 87 722 -9 -0212 775 
8022 762222 007 022 -37 -2822 722 
8912 753722 539 292 -32 -2872 727 

71682 312022 7756 532 -20 -2682 92 
3822 02222 796 322 -70 -0222 772 
7712 76922 87 722 -9 -0212 775 
3762 23022 700 782 -73 -0232 773 

51152 7723522 2235 7252 55 5352 719 
722922 3387322 8223 22 22 52022 7088 

 
X= 1488 /12  
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X = 124 
Y=50400 /12 

Y= 4200 
R =0.99 

 .رتباط طردي و قوي بين السلسلتينا
 :1تمرين تطبيقي

 :استخلفنا المعلومات التالية Nو Mانطلاقا من مادتين أوليتين  Bو  Aجين تفنع مؤسسة منت
 :المشتريات

 للكغ د  38ب   Mكغ من  922
 د  للكغ 22ب  Nكغ من  7222

 :الاتالإنتاج و الاستعم
 Mكغ من  522تم استعمال  Aوحدة من 252لإنتا  
 Nكغ من  622تم استعمال  Bوحدة من  522لإنتا  

 د  للوحدة  752بـ  Aوحدة من  222بيعت  :المبيعات
 د  للوحدة  722بـ  Bوحدة من  052بيعت 

 :المصاريف المباشرة
 N ـل 3291و  M ـد  ل 7622 :مصاريف الشراء
 د  توزع بالتناسب حسب الكميات المنتجة 72222 :مصاريف الإنتاج
 .د  لكل وجدة مباعة 72 :مصاريف التوزيع
د  أعباء غير معتبرة  7022و هي تأخذ بعين الاعتبار  تتلخص في الجدول التالي :الأعباء الغير المباشرة

 إضافية عنافر 0722و
 زيعقسم التو  قسم الإنتا  قسم التموين قسم الفيانة قسم الإدارة  البيان

 1055 72802 8262 6232 8022 التوزيع الأولي 
  التوزيع الثانوي

٪32 (٪722) الإدارة   35٪  02٪  75٪  

٪722 ـ الفيانة  32٪  52٪  22٪  

د  من 722 طبيعة وحدة القياا
 شراءثمن ال

وحدات 
 منتجة

وحدات 
 مباعة

 :المطلوب
 أتمم جدول توزيع الأعباء الغير المباشرة السابق؟ ـــ1
 أحسب تكلفة شراء المادتين؟ ــــ2
 أحسب تكلفة إنتاج المنتوجين؟ ــــ3
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 ـ أحسب سعر تكلفة المنتوجين ثم النتيجة التحليلية، ثم النتيجة التحليلية الصافية؟ـــ4
 :الحل

 إتمام جدول الأعباء الغير المباشرة ـــ1
 عقسم التوزي قسم الإنتا  قسم التموين قسم الفيانة قسم الإدارة  البيان

 8202 9602 38832 6232 (8022) مجموع التوزيع الأولي
  التوزيع الثانوي

 7362 2262 3722 7682 (8022) الإدارة 

(8222) ــــ الفيانة  7622 0222 3022 

 77122 71222 23532 2 2 مجموع التوزيع الثانوي

 182 852 2353 عدد وحدة القياا
 15 26 16 تكلفة وحدة القياس

 :ب تكلفة شراء المادتينحسا ــــ2
 M N البيان

 :ثمن الشراء
M  =922  ×38 
N  =7222 ×22 

 
35322 

 
 

22222 
 3291 7622 :مصاريف الشراء المباشرة

 :مصاريف الشراء الغير المباشرة
M =(35322  /722 ) ×72 
N =(22222  /722 ) ×72 

 
3532 

 
 

2222 
 35391 29326 تكلفة الشراء الإجمالية

 1666 966 مشتراةالالكميات 
 35.391 32.58 تكلفة شراء الوحدة الواحدة

 :حساب تكلفة إنتاج المنتوجين ــــ3
 A B البيان

 :تكلفة شراء المواد الأولية المستعملة
A =522 ×23.58 
B  =622  ×25.291 

 
76392 

 
 

37328.3 
 :مصاريف الإنتاج المباشرة

A =(72222 ×252 / )852 
 
 

0771.65 
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B ( =72222 ×522/ )852 5883.25 
 :مصاريف الإنتاج الغير المباشرة

A :252×32 
B :522 ×32 

 
1222 

 
 

72222 
 31126.55 21461.05 الإجمالية تكلفة الإنتاج

 566 356 عدد الوحدات المنتجة
 14.24 18.31 الوحدة الواحدة

  :سعر التكلفة ــــ4
 A B البيان

 :تكلفة الإنتاج المباع
A  =222  ×18.27 
B  =052 ×10.30 

 :مصاريف التوزيع المباشرة
A =222 ×72 
B  =052 ×72 

 :مصاريف التوزيع الغير المباشرة
A  =222 ×75 
B  =052  ×75 

 
35803.2 

 
 

2222 
 
 

0952 

 
 

22028 
 
 

0522 
 
 

6152 

 44058 34692.3 سعر التكلفة
 : النتيجة التحليلية ـــ5

 A B البيان
 رقم الأعمال
 فةسعر التكل

09522 
(20293.2) 

 

05222 
(00658) 

 
 342 15461.1  النتيجة التحليلية الإجمالية

 15149.1 النتيجة التحليلية
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 : النتيجة التحليلية الصافية ـــ0
 دائن مدين البيان

 إجمالية النتيجة التحليلية
 عنافر إضافية 

 غير مباشرةأعباء 

 
 

7022 

75109.1 
0722 

  78009.1 الفافية النتيجة التحليلية
 الجرد الدائم رابعاــــ

يتم تسجيلها في حسابات  من و إلى المخازنو إخرا  المواد و السلع المخزنة إن عملية إدخال  
 1بالجرد الدائمالمخازن حسب الكميات و كذا حسب القيم، و تعرف هذه العملية 

 :المعادلة التاليةكل دورة محاسبية وفق  يمكن الجرد الدائم من تحديد كمية و قيمة المخزون بعد انتهاء
 مخزون نهاية المدة+ الإخراجات = الإدخالات + مخزون بداية المدة 

 2:ن نذكربين أهم الأسباب المؤدية إلى التخزي من
 ـ استمرارية عملية الإنتا ؛ــ
 الحيطة و الحذر؛ ـــ
 فترة الانتظار و خافة في حالة الاستيراد؛ ـــ
 .بيعيةالعوامل الط ـــ

حيث تتيح طريقة الجرد الدائم المتابعة المحاسبة للمخزونات و تساعد على التحديد السريع لوضعية 
الحسابات الدورية، كما تسمح هذه الطريقة فيما يتعلق بالمنتجات تامة الفنع بإجراء تناسب مباشرة بين 

 .تكاليف المخزونات المباعة و العائدات المتعلقة بها
 :ة فوائد للجرد الدائم للمخزونات يمكن حفرها فيحيث أن هناك عد

الرقابة المستمرة لحركة المخزونات سواد من المواد الأولية أو من المنتجات بأنواعها المختلفة، و ذلك  ـــ
من خلال مقارنة المواد الموجودة فعلا بالمخازن مع الأرفدة الموجودة بالدفاتر و معرفة أسباب الإخلاف إن 

 الوقت؛ في نفا توجد
 تحديد مخزون الأمان؛ ـــ
 اكتشاف مواد عديمة الاستعمال، وبذلك يمكن التخلص منها بسرعة؛ ـــ
 .تقدير التلف العادي و تحميله إلى المنتج ـــ

                                                 
 .86فهيمة بديسي، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .66ـ65، ص 3220ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثالثة، المحاسبة التحليلية،  بويعقوب عبد الكريم،  2
  سوف نتعرض لمخزون الأمان في الفصل الثاني. 
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مادا على قيمة الإدخالات للسلع كما يمكن تحديد قيمة المخزونات عن طريق تقدير الإخراجات اعت
نة بين ر من دفاتر يومية مساعدة و هي التي يتم استعمالها للمقاو المخزونات الخدمات المباعة، و من دفاتر و 

 1:المخزونات الحقيقية الموجودة في المخازن و ما هو موجود في المستندات، و هذه الدفاتر هي
 ؛(إدخالات)ـ دفاتر مواد وارد ــ
 .دفاتر مواد محولةو  (إخراجات) ـ دفاتر مواد فادر ــ

 :الجردأنواع معادلات  ـــ1
 :الجرد هما معادلات هناك نوعين من

 :معادلة جرد المواد الأولية ـــ1ــــ1
يتم مراقبة حركة المواد الأولية من المخزن إلى قسم الإنتا  و ذلك لمعرفة الكمية المستعملة والكمية 

 :المتبقية في المخزن من خلال سجلات خافة بالمخازن و هي
 ها كل الكميات المستلمة لمختلف عنافر المواد الأولية و ذلك تسجل ب: يومية الوارد أو الإدخال

 وفقا لسند شراء المواد الأولية، حيث يتم تحويلها إلى قسم التخزين قبل نقلها إلى ورشات الإنتا ؛

 تسجل بها الكميات التي يتم إخراجها من المواد الأولية من قسم التخزين : يومية الصادر أو الإخراج
 .قا لإذن الإخرا لقسم الإنتا  وف

 :و معادلة جرد المواد الأولية تكون وفق القانون التالي
 مخزون نهاية المدة+ استهلاكات = مشتريات + مخزون بداية المدة 

 :ـ معادلة جرد المنتجاتــ2ـــ1
 منتجة و المباعةتجات من المخزن إلى قسم التوزيع و ذلك لمعرفة الكمية النيتم مراقبة حركة الم

 :ة المتبقية في المخزن من خلال سجلات خافة بالمخازن و هيوالكمي
 و ذلك وفقا  كميات المستلمة لمختلف عنافر المنتجاتتسجل بها كل ال: يومية الوارد أو الإدخال

إلى قسم التخزين  حويل الكميات المنتجة، حيث يتم تلإذن الإدخال من قسم الإنتا  إلى قسم التخوين
 ؛بيعهاقبل 

 من قسم التخزين لقسم  المنتجاتتسجل بها الكميات التي يتم إخراجها من : أو الإخراج يومية الصادر
 .وفقا لإذن الإخرا توزيع ال

 :تكون وفق القانون التالي المنتجاتو معادلة جرد 
 مخزون نهاية المدة+ مبيعات = إنتاج + مخزون بداية المدة 

 :شكل حساب الجرد الدائمـ ــ2
عداد الوثائق اللازمة عن الكميات المستلمة لديه سواء من المواد الأولية أو يقوم قسم التوزيع بإ

 :المنتجات، حيث هذه الوثيقة تكون على شكل بطاقة جرد و فق الشكلين التاليين

                                                 
 .66نفس المرجع السابق، ص   1
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 :بالنسبة للمواد الأولية ــ1ـــ2
 :بطاقة جرد المواد الأولية تكون وفق الشكل التالي

 ق س ك البيان  ق س ك البيان 
 1مخ

 ت ش
 استعمالات   

 مخ ن 
   

 :جاتبالنسبة للمنت ـــ2ــ2
 :بطاقة جرد المنتجات تكون وفق الشكل التالي

 ق س ك البيان  ق س ك البيان 
 1مخ

 ت إنتاج
 مبيعات   

 مخ ن
 × 

× 
 

 :إن وجدت معالجة فوارق الجرد في المخزوناتكيفية  ـــ3
 :هم تعالج فوارق جرد المخزونات إن وجدت على مستويين

  ؛مستوى النتيجة التحليلية الفافيةعلى 
 على مستوى جدول حسابات النتائج. 

 :حيث
 :مستوى النتيجة التحليلية الصافية ـــ1ـــ3

 :تفبح العلاقة كالتالي
فوارق الجرد + أعباء غير معتبرة  -عناصر إضافية + النتيجة التحليلية = النتيجة التحليلية الصافية

 (العجز)فوارق الجرد السالبة +  -ة بالقيم( فائض)الموجبة 
 :على مستوى جدول حسابات النتائج ـــ2ـــ3

 :لدينا نوعي من المواد هما
 المواد الأولية؛ 

 المنتجات. 

 :حيث تختلف فوارق الجرد بالنسبة للنوعين وفق ما يلي
 :فوارق جرد المواد الأولية  أــــ

الجرد  تطرح فوارقو ، 01/إلى ح(العجز)لبة الجرد السا حيث تضاف فوارق 67/تعالج على مستوى ح
 .01/إلى ح( فائض)الموجبة 

 :فوارق جرد المنتجات ب ـــ
و تضاف ، 12/إلى ح(العجز)الجرد السالبة  حيث تطرح فوارق 13/تعالج على مستوى حساب ح

 .12/إلى ح( فائض)فوارق الجرد الموجبة 
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 :ولالتطبيقي الأ  تمرينال
  Nو   Mأوليتين تخدام مادتين باس وحيد جتفنع مؤسسة منت 
 :ــــ الأعباء المباشرة1

 .Nو الباقي للمادة  Mد  للمادة  5162د  منها  9622: ــــ للشراء
 .د  للساعة 98ساعة عمل مباشرة ب  5222: ـــ للإنتا 
 .د  لكل وحدة مباعة 8: ـــ للتوزيع

 :ملخفة في الجدول التالي: ـــ الأعباء الغير المباشرة2
 التوزيع الإنتاج الشراء الصيانة الإدارة انالبي

 :7مجموع ت 
 :3ت 

 إدارة 
 فيانة

25722 
 
 ــــ
3 

92222 
 
0 
 ــــــ

.... 
 
0 
6 

726822 
 
6 
6 

22622 
 
6 
6 

د  من 7222 ...... كغ مادة مشتراة طبيعة وحدة القياا
 رقم الأعمال

 :وفق الجدولين التاليينفي أخر الشهر  Nو  Mالجرد الدائم للمادتين الأوليتين ــــ 3
 Mالمادة الأولية 

 قيمة ا ك البيان قيمة ا  ك البيان
 مخ أول الشهر
 المشتريات

7222 
2622 

86.0 
.... 

.... 
...... 

 الاستعمالات
 مخزون آخر الشهر

.... 
122 

.... 

.... 
.... 
.... 

 .... .... 0622 المجموع .... 92 .... المجموع
 Nالمادة الأولية 

 قيمة ا ك البيان قيمة ا  ك البيان
 مخ أول الشهر
 المشتريات

622 
.... 

778 
.... 

.... 
...... 

 الاستعمالات
 مخزون آخر الشهر

3822 
122 

772 
.... 

.... 

.... 
 .... .... .... المجموع .... ... 2222 المجموع

 Aوحدة من المنتج  3522: ــــ إنتاج الشهر4
 .الوحدة/د  652ب  Aالمنتج  وحدة من 3222 :ــــ مبيعات الشهر5

 .M ،Nبات الجرد الدائم لكل من المادة إعداد حسا ــــ :المطلوب
وزيع الثانوي لقسم الشراء، علما أن ثمن تــــ أتمم جدول توزيع الأعباء غير مباشرة مع حساب ال    

  دج على التوالي؟ 92دج و  15: هو  Nو  Mالشراء الكيلو غرام الواحد من 
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 ؟النتيجة التحليلية  ب مختلف التكاليف وأحسـ ـــ
 :الحل

 :Nو   Mــــ إتمام حساب الجرد الدائم للمادتين 1
 Mالمادة الأولية 

 قيمة ا ك البيان قيمة ا  ك البيان
 مخ أول الشهر
 المشتريات

7222 
2622 

86.0 
97 

86022 
231622 

 الاستعمالات
 مخزون آخر الشهر

2922 
122 

92 
92 

257222 
62222 

 070222 92 0622 المجموع 070222 92 0622 مجموعال
 Nالمادة الأولية 

 قيمة ا ك البيان قيمة ا  ك البيان
 مخ أول الشهر
 المشتريات

622 
3022 

778 
728 

12822 
539322 

 الاستعمالات
 مخزون آخر الشهر

3822 
122 

772 
772 

228222 
33222 

 222222 772 2222 المجموع 222222 772 2222 المجموع
 :ـــ مصاريف الشراء الغير المباشرة2

 م ش غ+  2802( + 93×  3022= ) 359322
 20562= م ش غ 

 ..86022=  206562+  57802= مجموع التوزيع الثانوي لقسم التموين 
 :إتمام جدول توزيع الأعباء الغير المباشرة ـــ3

 : حساب الخدمات المتبادلة
 X:نرمز لقسم الإدارة ب

 Y: نة بنرمز لقسم الفيا
X= 35100 + 2/20Y 
Y = 90000 + 4/20X 
Y = 90000  
X = 45000 

 : مجموع التوزيع الثانوي لقسم التموين
خدمات مقدمة من + خدمات مقدمة من الإدارة ) –مجموع التوزيع الثانوي = مجموع التوزيع الأولي 

 (الصيانة
 ((0× 4956( + )4× 2256) )– 80466= مجموع التوزيع الأولي 

 41166= وع التوزيع الأولي مجم
 
 

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 شدري معمر سعاد/ د(                                    دروس و تمارين)المحاسبة التحليلية : مطبوعة

 43 

 التوزيع الإنتاج الشراء الصيانة الإدارة البيان
 :7مجموع ت 

 :3ت 
 إدارة 
 فيانة

25722 
 

(05222) 
99222 

92222 
 

9222 
(92222) 

47700 
 

9222 
39122 

726822 
 

72522 
39122 

22622 
 

72522 
39122 

 16822 782222 86022 22 22 3مجموع ت 
 7522 / 622 عدد وحدة القياا
 57.3 / 70.0 تكلفة وحدة القياا

 :تكلفة الإنتاجـ ــ4

 A البيان
 :تكلفة شراء المواد الأولية المستعملة

M = 3900 × 90 

N = 2800 × 110 

 98×  5222: مفاريف مباشرة
 :مفاريف الإنتا  الغير المباشرة

 
351666 
368666 

 
496666 
186666 

 1329666 تكلفة الإنتاج الإجمالية
 :ـ سعر التكلفةــ5

 A البيان
 : تكلفة إنتاج المباع

A :3222 ×527.6 
 :غير مباشرة مصاريف توزيع

A :3222×8 

 
7262322 

 
76222 

 7705162 سعر التكلفة
 :النتيجة التحليليةـــــ 6

 A البيان
 652×  3222: رقم الأعمال
 :سعر التكلفة

72222 
(7705162) 

 
 750302 النتيجة التحليلية
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 :الثانيتطبيقي التمرين ال
 :كما يلي 3270المعلومات التالية الخافة بشهر فيفري " وصال"قدمت مفلحة التموين لمؤسسة 

 :ــــ مشتريات المواد الأولية1
 د 822كغ ب  M1  :522ـــ المادة الأولية 
 د 522كغ ب  M2  :122ـــ المادة الأولية 

 :الأعباء المباشرة للشراء ــــ2
 .د  توزع على أساا ثمن الشراء الإجمالي 92222بلغت 

 حساب المبلغ و يوزع على أساا الكمية المشتراةيطلب حساب  :عباء الغير المباشرةـــ الأ3
أخطأ مسير المخزونات في طريقة تقييم بسبب قلة خبرته حيث وزع أعباء الشراء المباشرة على أساا 

لى أساا ثمن الشراء الإجمالي، و أنجز حسابات المخزونات الكميات المشتراة و الأعباء الغير المباشرة ع
انطلاقا من تكاليف الشراء المتحفل عليها مطبقا طريقة التكلفة المتوسطة المرجحة مع ( الجرد الدائم)

 .مخزون أول المدة للإدخالات وفق الجدولين التاليين
 :M1المادة الأولية 

 القيمة ا  ك  البيان القيمة ا ك البيان
 زن أول المدة مخ

 الإدخالات
352 
522 

7750 
7762 

388522 
587522 

 الإخراجات
 مخزون نهاية المدة

562 
... 

... 

... 
... 
... 

 .... ... ... المجموع 812222 7762 152 المجموع
 :M2المادة الأولية 
 القيمة ا ك البيان القيمة ا ك البيان

 مخزن أول المدة 
 الإدخالات

222 
122 

105 
155 

332522 
538522 

 الإخراجات
 مخزون نهاية المدة

102 
... 

... 

... 
... 
... 

 ... ... .... المجموع 812222 7762 152 المجموع
 :المطلوب

 ؟(الصحيحة)ــــ أحسب تكلفة الشراء الحقيقية 1
 ؟ (التصحيح)للمادتين الأوليتين بعد التعديلات ( الجرد الدائم)ــــ أنجز حسابات المخزون 2

 (:الصحيحة)ــــ حساب تكلفة الشراء الحقيقية 1: الحل
 :أ ــــ حساب تكلفة الشراء الصحيحة للشهر

 7772222=  583522+  587522................ = تكلفة الشراء الإجمالية 
- 152222( = 252222+  022222..................... = )ثمن شراء المادتين

  -92222..............................   = ..........عباء المباشرة للمادتين الأ
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 312222.............................    = عباء الغير المباشرة على الشراء الأ
 :ب ــــ التوزيع الصحيح للأعباء على الشراء

 (د  من ثمن الشراء 7تكلفة ل)  2.73=  92222/ 152222= عباء المباشرة ــــ الأ
 .كغ/ د  355=  312222/  73222= مباشرة عباء الغير الــــ الأ

 :ج ــــ حساب التكلفة الصحيحة على الشراء
 M1 M2 البيان

  :ثمن الشراء

M1 = 500 × 800 

M2 = 700× 500 

 :مصاريف الشراء المباشرة
M1 = 022222 × 2.73 

M2 = 350000× 0.12 

 :مصاريف الشراء الغير المباشرة

M1 = 500 × 255 

M2 = 700× 255 

 
 

400000 
 
 
 

48000 
 
 
 

112500 

 
 
 

350000 
 
 
 

42000 
 
 
 

157500 

 549566 5065666 تكلفة الشراء الإجمالية
 :ـــ تصحيح حسابات الجرد الدائم2

 :M1المادة الأولية 

 القيمة س  ك  البيان القيمة س ك البيان
 مخزن أول المدة 

 الإدخالات
352 
522 

7750 
7737 

388522 
562522 

 الإخراجات
 ون نهاية المدةمخز 

562 
792 

7723 
7723 

622932 
375282 

 809222 7723 152 المجموع 809222 7723 152 المجموع
 :M2المادة الأولية 
 القيمة س ك البيان القيمة س ك البيان

 مخزن أول المدة 
 الإدخالات

222 
122 

105 
155 

332522 
509522 

 الإخراجات
 مخزون نهاية المدة

102 
362 

122 
122 

513232 
322892 

 122222 122 7222 المجموع 122222 122 7222 المجموع
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 محاسبة المواد : المحور الثاني
أو تلك التي  (المواد واللوازم)المؤسسة من الخار   فل عليهايقفد بالمواد العنافر المادية التي تتح

في الإنتا   استعمالهان أجل تخزن هذه العنافر م ،(أنواعها المختلفةبالمنتجات )تنتجها داخل المؤسسة 
تسجيل دخول هذه المواد بتكلفة شراءها أو بتكلفة إنتاجها  مسك محاسبة المواد يتطلبإن  ،بيعها لا أومستقب

 : وتقييم مخرجاتها بإحدى الطرق المنفوص عليها
  بتكلفة  ات المواد الأوليةتريأي مشكل في التقييم حيث تقييم مش تدخالاالإلا تطرح : الإدخالاتتقييم

 .الشراء بينما يقيم الإنتا  الداخل إلى المخازن بتكلفة الإنتا 
 تجات يطرح إخرا  هاذين نسبب تعداد أسعار الإدخالات سواء من المواد والم :تقييم الإخراجات

الإخراجات لذلك هناك عدة طرق لتقييم لتقييم ا للإنتا  و الثاني للبيع أشكالا في العنفرين الأول
 :منها نذكر

 ـ طريقة التكلفة الحقيقية؛ــ
 .طريقة نفاذ المخزون ـــ

 :طريقة التكلفة الحقيقية أولاــ
 من تختلف الطرق هذه حيث ،حسب طريقة التكلفة الحقيقية الإخراجات لتقييم تستعمل طرق عدة توجد

 :مستعملةال الطرق أهم ومن ، واختياراتها المؤسسة وأهداف اختلاف استراتيجيات حسب وهذا لأخرى مؤسسة

 (:المتوسط المتحرك) ادخارطية بعد كل ة الوستكلفالـ ــ 1
و يفضل استخدام هذه الطريقة  ،الاستعمال وسهلة بسيطة بعد كل إدخال الوسطية التكلفة طريقة تعتبر

 1.في حالة تقلب الأسعار
ن على أساا الفادرة من المخاز ( المواد الأولية، المنتجات) بموجب هذه الطريقة يتم تسعير المواد

 2:احتساب المتوسط لتكلفة الوحدة الواحدة من المواد الفادرة، و يستخر  هذا المتوسط وفق العلاقة التالية
 :حساب التكلفة الوسطية بعد كل إدخال ـــ1ـــ 1

عملية  عد كلهذه الطريقة تتطلب حساب تكلفة الإخراجات ب، (SCF)في  الاعتبار بعين تأخذ هي و
 : للقاعدة التالية إدخال جديد وفقا

 (القيمة) تدخالامجموع الإ(+ قيمة) 7خم= التكلفة الوسيطية  بعد كل إدخال
 (الكمية) تدخالامجموع الإ(+ الكمية) 7خم                                  

 : مثال
 .غ الواحدكد  لل82 بـ كغ M 282: كان مخزون بداية المدة من المادة  23/27في 
 ؛كغ 332 خرو  26/27في  -
 كغ؛ 82خرو   77/27في  -

                                                 
 .727، ص 3226مد للنشر و التوزيع، الأردن، ، دار الحامحاسبة التكاليف بين النظرية و التطبيقإسماعيل يحيى التكريتي،   1
 .62ص  مرجع سبق ذكره، محمود علي الجبالي، قصي السمارائي،  2
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 د  للكلغ؛ 83كلغ بـ  352دخول  76/27في  -
 ؛كغ762خرو   79/27في  -
 كغ؛732خرو   30/27 -
 ؛د  للكغ82كغ ب 222دخول  27/ 31في  -
 .كغ752خرو   22/27في  -

 ؟خالطية بعد كل إدة التكلفة الوسالإخراجات بطريق ثم قيم Mأرسم بطاقة جرد المادة : المطلوب
 :بطريقة التكلفة الوسطية بعد كل إدخال Mجرد المادة  بطاقة  ـــ
ن بعد كل  الرفيد الإخراجات الإدخالات البيان التاريخ

 إدخال
  القيمة الكمية  القيمة سعر الكمية لقيمةا سعر الكمية   

 82 22022 282    22022 82 282 7مخ 23/27
 82 73822 762 71622 82 332 ـ ـ ـ خ 26/27
 82 6022 82 6022 82 82 ـ ـ ـ خ 77/27
 87.57 36922 222 ـ ـ ـ 32522 83 352 د 76/27
 87.57 72858.0 712 72207.6 87.57 762 ـ ـ ـ خ 79/27
 87.57 0211.3 52 9187.3 87.57 732 ـ ـ ـ خ 30/27
 83.19 38911.0 252 ـ ـ ـ 30922 82 222 د 31/27
 83.19 76558.1 322 73078.5 83.19 752 ـ ـ ـ خ 22/77
    59307.2  122 15822  922  مج

 :التكلفة الوسطية بعد كل إدخال طريقةتقييم  ـــ2ـــ1
 :الطريقة إيجابياتـ ــ أ 

 أن تقييمها يكون فوريا  من إيجابيات هذه الطريقة هي
 :ـ سلبيات الطريقةـ ب

 .تعدد الحسابات خلال الشهر الواحد سلبياتهاومن 
 :الإدخالاتلمجموعة  التكلفة الوسطية المرجعة الشهريةـ ــــ2

يتم خلال الشهر تقييم إخراجات المواد الأولية والمنتجات بتكلفة وسطية مرجعية تحسب في نهاية  
الذي  مخزون بداية المدة الاعتبارمجموع إدخالات الفترة فقط ولا تأخذ بعين  تبارعالاالشهر وتأخذ بعين 

 .تهمله
 :اب التكلفة الوسطية المرجحة الشهرية لمجموع الإدخالاتحس ــ1ـــ2

 :يتم حساب التكلفة الوسطية المرجحة الشهرية لمجموع الإدخالات وفق العلاقة التالية
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  (قيمة)الإدخالات  مجموع: = التكلفة الوسطية المرجعية الشهرية لمجموع الإدخالات
 (كمية)مدخلات مجموع                                                           

 (ن ك ن ا)(+ ...3ا 3ك)( +7ا 7ك)=  لاتاخدالإمجموعة  شت وم 
 ك ن+  +.. 3ك+  7ك                                          

 .لنأخذ نفا المثال السابق :مثال تطبيقي
عداادخسطية المرجعة الشهرية لمجموعة الإالتكلفة الو  إيجاد: المطلوب  :Mد بطاقة جرد المادة لات وا 
 ن م م الرفيد الإخراجات الإدخالات البيان التاريخ 

 ش
  ق ك ق ا ك ق ا ك 

 83.50 22022 282 ـ ـ ـ 223022 82 282 7مخ 73/7
 83.50 73307.0 762 78758,8 83.50 332 ـ ـ ـ إخرا  26/7
 83.50 5628 82 6622.3 83.50 82 ـ ـ ـ خ 75/7
 83.50 33768 222 ـ ـ ـ 32522 83 352 إدخال 76/7
 83.50 73927.6 712 72326,0 83.50 762 ـ ـ ـ إخرا  79/7
 83.50 2236.8 52 9920.8 83.50 732 ـ ـ ـ إخرا  70/7
 83.50 31936.8 252 ـ ـ ـ 30922 82 222 إدخال 31/7
 83.50 7550558 85322 73287 83.50 752 ـ ـ ـ إخرا  22/7
  922  15822 122  62350.3    
 :طريقة التكلفة الوسطية المرجحة الشهرية لمجموع الإدخالات يميتق ـــ2ــ2
 :إيجابيتها أ ــــ

 .جيدة وسهلة الحسابكل إدخالات الفترة وهي تكلفة  الاعتبارة تأخذ بعين يطوس تعتبر ــــ
  :سلبياتها ب ــــ

سعرها الحقيقي كما سيدفع في نهاية بجات تحسب في نهاية الشهر مما سيوقع تأخير في تقييم الإخرا ــــ
التكلفة النظرية  استعمالما يسمى بفوارق الجرد الناجمة عن  لاستخرا إجراء عمليات تفحيحية  إلىالفترة 

 ؛بية خلال شهرير قت
 .إهمالها لمخزون بداية المدة أهم عيوبهامن  ـــ

  (CUMP) مخزون بداية المدة+الات ة الشهرية لمجموعة الإدخطية المرجحـ طريقة التكلفة الوســ 3
الفادرة من المخازن على أساا ( المواد الأولية، المنتجات) بموجب هذه الطريقة يتم تسعير المواد

احتساب المتوسط الشهري لتكلفة الوحدة الواحدة من المواد الفادرة، و يستخر  هذا المتوسط وفق العلاقة 
 :التالية
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( كمية)1مخ( / قيمة)مجموع إدخالات ( + قيمة) 1مخ= أول المدة  مخ+ ت و م ش لمجموع الإدخالات 
         ( كمية)مجموع إدخالات + 
 أخذ نفا المثال السابقن: مثال

 .؟طلب إيجاد التكلفة الوسيطية المرجعة الشهرية مع مخزون بداية المدةي :المطلوب
 ن م م الرفيد الإخراجات الإدخالات البيان التاريخ 

 ش ق ك ق ا ك ق ا ك 
 87.52 22022 282    23022 82 282 7مخ 23/7
 87.52 73012 762 71922 87.52 332    إخرا  26/7
 87.52 5928 82 6532 87.52 82    خ 75/7
 87.52 36052 222    32522 83 352 إدخال 76/7
 87.52 72072 712 72202 87.52 762    إخرا  79/7
 87.52 2622 52 9182 87.52 732    إخرا  70/7
 87.52 38522 252    30922 82 222 إدخال 31/7
 87.52 76225 322 73335 87.5 752    إخرا  22/7
  292  15822 122  59095    
 :الأولتطبيقي التمرين ال

، حيث تبين العملية الفنية M2 و   M1انطلاقا من مادتين أوليتين   P2و  P1تفنع مؤسسة الوفاق منتوجين 
 :للإنتا  مايلي

 M2من   1.20kgو  M1من   0.80kg  إلى P1ــــــ يحتا  المنتو  

 M2من   0.90kgو  M1من   0.50kg  إلى P2ــــــ يحتا  المنتو  

 :ــــ مخزونات بداية المدة1
M1  :752  د  إجمالي 5192كغ ب. 
  M2 :352  د  إجمالي 73915كغ ب ،p1  وP2  :لا شيء 
 :هرــــ مشتريات الش2

M1  :052  كغ/ د  30كغ ب. 
  M2 :152  كغ/ د  26كغ ب. 
 :ــــ أعباء مباشرة3

 .د  يتم توزيعها نسبيا مع ثمن الشراء 3825: أعباء خاصة بالمشتريات
حسب يتم توزيعها  د  للساعة الواحدة، 752ساعة يد عاملو مباشرة ب  162: أعباء خاصة بالإنتاج

 .الكميات المنتجة

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 شدري معمر سعاد/ د(                                    دروس و تمارين)المحاسبة التحليلية : مطبوعة

 50 

د  7522د  كأعباء غير معتبرة و 7222ملخفة في الجدول التالي مع اعتبار مبلغ : شرةأعباء غير مبا
 .كعنافر إضافية

 الأقسام الأساسية الأقسام المساعدة البيان
 التوزيع الإنتا  التموين الفيانة الإدارة

 7مجموع ت 
 :3ت 

 :الإدارة
 الفيانة

72022 
 
 ــــــ
3 

6052 
 
2 
 ــــ 

 

8152 
 
0 
2 

1322 
 
5 
5 

77822 
 
3 
3 

 وحدة مباعة وحدة منتجة كغ مادة مشتراة طبيعة وحدة القياا
 : وحدات مباعة
 .د  للوحدة الواحدة 262وحدة ب  322بيعت : P1ــــــ من المنتو  
 .د  للوحدة الواحدة 252وحدة ب  022بيعت : P2ــــــ من المنتو  

 : مخزونات أخر الشهر

M1  :775   ،كغ M2 :377. 
P1  : ؟P2  :؟ 

 .حساب مختلف التكاليف حتى النتيجة التحليلية الصافية: المطلوب
 :الحل

  M2و  M1ـــ إيجاد استعمالات 1

 مخزون نهاية المدة+ استعمالات = مشتريات + مخزون أول المدة 
  M1  =752  +052 – 775استعمالات 
  M1  =485استعمالات 
  M2 =352  +152 – 377 استعمالات
 M1  =189استعمالات 

  P2و  P1ـــ إيجاد انتاج 2

0.8 P1  + 0.5 P2 = 485….. (1) 
1.2 P1  + 0.9 P2 = 789….. (2) 
P2 = 485 - 0.8 P1 / 0.5  

 نجد( 3)في المعادلة    P2بتعويض قيمة 
 

1.2 P1  + 0.9 (485 - 0.8 P1 / 0.5 ) = 789 
P1 = 350 
P2 = 410 
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 :ـــ جدول توزيع الأعباء الغير المباشرة3
 الإدارة: X: لنفرض

Y :الفيانة 
X= 12400+ 73/3 y …. (7)  

Y= 6052+ 70/2 x….. (3)  

 :نجد( 3)في ( 7)بتعويض 
Y= 6052+ 70/2  (12400+ 73/3 y  (  

Y=9000 
X=11900 

 
 التوزيع إنتاج تموين صيانة إدارة البيان

 مجموع  التوزيع الأولي
 :ت ثانوي

 إدارة
 فيانة

72022 
 

(77922) 
7522 

6052 
 

3552 
(9222) 

8152 
 

2022 
3352 

1322 
 

0352 
2152 

77822 
 

7122 
7522 

 75222 75322 70022 22 22 مجموع التوزبع الثانوي
 622 162 7322 عدد وحدات القياا
 35 32 73 تكلفة وحدة القياا

 :ـــ تكلفة الشراء2
 M1 M2 البيان

  ثمن الشراء

M1= 450×24 

M2= 750×36 

  مفاريف الشراء المباشر

M1= (2835×10800)/37800 

M2= 2835- 810 

 مفاريف التوزيع الغير المباشرة

M1= 450×12 

M2= 750×12 

 
 

10800 
 
 
 

810 
 
 
 

5400 
 

 
 

 
27000 

 
 
 

2025 
 
 
 

9000 

 28235 71272 تكلفة الشراء الإجمالية
CUMPM1= 71272+ 5192/ 052+ 752 
CUMPM1= 38DA/KG 
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CUMPM2= 28235+ 73915/ 152+352 
CUMPM2= 51DA/KG 

 :ـــ تكلفة الإنتاجـ3
 P1 P2 البيان

 :ةتكلفة شراء المواد الأولية المستعمل

       M1= (350×0.8) 38 
P1 : 
      M2=(350O×1.2) 51 
 
       M1=(410×0.5) 38 
P2 : 
      M2=(410×0.9) 51 

 :مصاريف الإنتاج المباشرة
P1= ((760×350)/760)150 

P2= (( 760×410)/760) 150 

 :الغير المباشرة مصاريف الإنتاج
P1= 350×20 

P2= 410×20 

 
10640 

 
 

21420 
 
 
 
 
 

 
 

52500 
 
 
 

7000 
 

 
 
 
 
 
 

7790 
 
 

18819 
 

 
 

61500 
 
 
 
 

8200 
 90369 91506 تكلفة الإنتاج الإجمالية
 416 356 عدد الوحدات المنتجة

 234.9 201.0 تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة
 :ــــ سعر التكلفة4

 P1 P2 لبيانا

 :تكلفة الإنتاج المباع

P1= 300×261.6 

P2= 400×234.9 

 :الغير المباشرة مصاريف التوزيع
P1= 200×25 

P2= 400×25 

 

 
 

52320 
 
 
 

5000 
 

 
 
 

93960 
 
 
 
 

10000 

 103960 57320 سعر التكلفة 
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 : ــــ النتيجة التحليلية الإجمالية5
 P1 P2 البيان

 :رقم الأعمال

  :سعر التكلفة

72000 
(57320) 

140000 
(103960) 

 
 36040 14680 النتيجة التحليلية  

 50720 النتيجة التحليلية الإجمالية
 :ـــ النتيجة التحليلية الصافية0

 دائن مدين  البيان
 النتيجة التحليلية الإجمالية

 عنافر إضافية
 أعباء غير معتبرة

 
 

7222 

52132 
7522 

  57332 النتيجة التحليلية الصافية
 :الثانيتطبيقي التمرين ال

محافظ جلدية و محافظ بلاستيية باستعمال الجلد و البلاستيك و لوازم : تنتج مؤسسة نوعين من المحافظ
كانت  0200ورشة التففيل و ورشة الخياطة، و خلال شهر ماي : مختلفة، تتم عملية الإنتا  في ورشتين
 :لدينا المعلومات التالية حول نشاطها

 :ـ مخزون بداية المدةــ1
 .د 020032بتكلفة إجمالية  0م 022: الجلد

 د  53322بتكلفة إجمالية  0م 322: البلاستيك
 .د  02222: اللوازم

 د  503222محفظة بمبلغ إجمالي  522: محافظ جلدية
 .د  39322محفظة بمبلغ إجمالي  022: محافظ بلاستيكية

 : ــــ المشتريات2
 .د  للمتر المربع 0202ب  0م 922: الجلد

 .د  للمتر المربع 03ب  0م 3322: البلاستيك 
 د  32222ما قيمته : اللوازم

 .د  لوازم 02222سواء من الجلد أو البلاستيك، و  الواحد 0مد   3مفاريف الشراء المباشرة بلغت 
 :ــــ الإنتاج و الاستعمالات3

 د  لوازم مختلفة 02لاستيك و ب 0م 2.03جلد و  0م 0كل محفظة تتطلب  :المحافظ الجلدية
 .د  لوازم مختلفة 00من البلاستيك، و  0م 0كل محفظة تتطلب  :المحافظ البلاستيكية
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 :ـــــ مصاريف الإنتاج المباشرة4
: دقائق ب 5دقائق يد عمل و كل محفظة بلاستيكية تتطلب  0كل محفظة جلدية تتطلب  :ـــــ ورشة التفصيل

 .سا/ د  02
 03: دقيقة ب 00دقيقة و كل محفظة بلاستيكية تتطلب  03كل محفظة جلدية تتطلب : اطةــــ ورشة الخي

 .سا/ د 
 :ــــ المبيعات5

د  للمحفظة على 022د  و 0322محفظة بلاستيكية بسعر  0222محفظة جلدية و  0222تم بيع 
ظ المباعة من د  توزع بالتناسب مع عدد المحاف52222التوالي، أما مفاريف البيع المباشرة فبلغت 

 .النوعين
 :ــــ مخزون نهاية المدة5

 .د  0322بسعر  محفظة 022: المحافظ الجلدية
 .د  022بسعر  محفظة 322: المحافظ البلاستيكية

 :ـــ الأعباء الغير المباشرة3
مليون دينار  02وزعت حسب الجدول التالي مع الأخذ بعين الاعتبار فائدة على رأا المال المقدر ي 

 .د 02222سنويا، و أعباء غير معتبرة  %0 بمعدل
 الأقسام الأساسية الأقسام المساعدة البيان

 التوزيع الخياطة التففيل التموين الفيانة الإدارة
 7مجموع ت 

 :3ت 
 :الإدارة

 الفيانة

30222 
 

(-722%) 
72 

50222 
 
32 

(-722%) 
 

722222 
 
22 
25 

365522 
 
25 
02 

06822 

 

72 

5 

 

28522 
 
5 
72 

مواد  3م 7 يعة وحدة القيااطب
 مشتراة

مواد  3م 7
 مستعملة

ساعة يد 
عمل 
 مباشرة

د   7222
من رقم 
 الأعمال

 .حساب مختلف التكاليف حتى النتيجة التحليلية الصافية: المطلوب
 :الحل

 مخزون نهاية المدة+ مبيعات = إنتا  + مخزون أول المدة   : M2و  M1ـــ إيجاد استعمالات 1
  222 – 722+  7222=  جلدية محافظإنتا  
 محفظة جلدية  866=  محافظ جلديةإنتاج 
  322 – 522+  3222= محافظ بلاستييةإنتا  
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 محفظة بلاستيكية 2366=  محافظ بلاستكيةإنتاج 
 :ـــ جدول توزيع الأعباء الغير المباشرة2

 الإدارة: X: لنفرض

Y  :الفيانة 
X= 30200+ 2.7y …. (7)  

Y= 54000+ 0.2x….. (3)  

 :نجد( 3)في ( 7)بتعويض 
Y= 54000+0.2 (24000+ 0.1y  (  

Y=60000 
X=30000 

 الأقسام الأساسية الأقسام المساعدة البيان
 التوزيع الخياطة التفصيل التموين الصيانة الإدارة

 7مجموع ت 
 :3ت 

 :الإدارة
 الفيانة

30222 
 

(30000) 
6000 

50222 
 

6000 
(60000) 
 

722222 
 

9000 
21000 

365522 
 

10500 
24000 

06822 

 

3000 

3000 

 

28522 
 

1500 
6000 

 06222 53822 222222 762222 22 22 3مجموع ت 
 2366 006 0666 0466 عدد وحدات القياس
 26 86 56 25 تكلفة وحدة القياس

 :ـــ تكلفة الشراء2
 اللوازم بلاستيك جلد البيان

  :ثمن الشراء
  :مصاريف الشراء المباشر

 5×  966: جلد
 5×  5566: بلاستيك
 اللوازم

 مصاريف التوزيع الغير المباشرة

 25×  966: جلد
 25×  5566: بلاستيك

978222 
 

0522 
 
 
 

33522 

251522 

 

 

31522 

 

 

 

72152 

52222 
 
 

 
 

72222 
 
 

 

 06666 522566 945666 تكلفة الشراء الإجمالية
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CUMP722 +922 /726352 +905222 =جلد 

CUMP1651.25 =جلدDA/KG 

CUMP522+5522 /25522 +533522 =بلاستيك 

CUMP93 =بلاستيكDA/KG 

 :ــــ تكلفة الإنتاج3
 :محافظ جلدية

 متر  822=  7×  822= من الجلد
 متر 622=  2.15×  822 =من البلاستيك
 د  76222=  32×  822 =من اللوازم 

 :محافظ بلاستيكية
 متر 0622=  3×  3222 =من البلاستيك

 د 12022=  33×  3222 =م من اللواز 
 محافظ بلاستيكية محافظ جلدية البيان

 :تكلفة شراء المواد الأولية المستعملة
 7257.35× ( 7× 822= )جلد                   

 92× ( 2.15×  822= )بلاستيك :  محافظ جلدية
 32× 822= لوازم                 

 92× ( 3×  3222= )بلاستيك                   
 :محافظ بلاستيكية
 32×  822= لوازم                   

 :مصاريف الإنتاج المباشرة
 :التفصيل

 02× ( 62/6×  822= )محافظ جلدية 
 02× ( 62/2×  3222= )محافظ بلاستيية 

 :الخياطة
 05× ( 62/75×  822= )محافظ جلدية 

 05× ( 62/73×  3222= )محافظ بلاستيية 
 :المباشرةالغير  مصاريف الإنتاج

 :التفصيل
 52×  7022= محافظ جلدية 

 
807222 
55822 
76222 
 
 
 
 
 
 

2322 
 
 

9222 
 
 
 

12222 
 

 
 
 
 

031822 
 

12022 
 
 
 
 

0622 
 
 

32122 
 
 
 

322222 
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 52×  0622= محافظ بلاستيية 
 :الخياطة

 82× ( 62/75×  822= )محافظ جلدية 
 82× ( 62/73×  3222= )محافظ بلاستيية 

 

 
 

76222 

 
 
 

26822 

 196366 1611666 تكلفة الإنتاج الإجمالية
CUM 222 +822 /215222 +7277222 =محافظ جلدية 

CUMP1206 =محافظ جلديةDA/KG 

CUMP322+3222 /59522 +192222 =محافظ بلاستيكية 

CUMP ةبلاستيكيمحافظ  = 339.92DA/KG 

 :ــــ سعر التكلفة4
 محافظ بلاستيكية محافظ جلدية البيان

 :نتاج المباعتكلفة الإ 

 7362×  7222= محافظ جلدية 
 229.93×  3222= محافظ بلاستيكية 

 :مصاريف التوزيع المباشرة
 2222( / 7222×  22222= ) محافظ جلدية 

 2222( / 3222×  22222= ) محافظ بلاستيكية 
 :الغير المباشرة مصاريف التوزيع
 32× ( 7222(/7522× 7222= ))محافظ جلدية 
 32× ( 7222(/ 022× 3222= )) يكية محافظ بلاست

 
 

7362222 
 
 
 

72222 
 
 

22222 
 

 

 
 
 

619802 
 
 
 
 

32222 
 
 

76222 
 115846 1366666 سعر التكلفة 

 : ــــ النتيجة التحليلية الإجمالية5
 محافظ بلاستكية محافظ جلدية البيان

 :رقم الأعمال

 : سعر التكلفة

7522222 
(7222222) 

822222 
(175802) 

 
 84106 266666 نتيجة التحليلية  ال

 284106 النتيجة التحليلية الإجمالية
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 :ـــ النتيجة التحليلية الصافية0
 دائن مدين  البيان

 النتيجة التحليلية الإجمالية
 عنافر إضافية
 أعباء غير معتبرة

 
 

72222 

380762 
52222 

  324106 النتيجة التحليلية الصافية
 المخزون طريقة نفاذ ثانياــــ

 مع المختلفة الإدخال عملية يتبع معين ترتيب وفق الإخراجات تسعير علىتعتمد طريقة نفاذ المخزون 

  بين ونميز بالكميات، لا بالأسعار تكون التقييم عملية أن كما بها، دخلت التي القيم بنفا المخزونات إبقاء
 :هما نوعين

 الوارد أولا الفادر أولا؛ 

  أولاالوارد آخرا الفادر. 
 First Ine first out (  FIFO)طريقة الوارد أولا المنصرف أولا  ـــــ1

م الإخراجات من المواد الأولية أو المنتوجات وفقا لهذه الطريقة بتكلفة المخزونات التي وجدت أولا تقي
نيا ثم ثالثا مع أن ينفذ نهائيا ثم تستهلك بتكلفة ما دخل ثا ىإل مما دخل أولا دريجياتستهلك ت و ،المخازنفي 

  1.التكلفة الجديدة إلا بعد نفاذ المخزون القديم استخدامالحرص على ضرورة عدم 
 أساا على المخزون إخراجات لتقييم( SCF)المالي  المحاسبي النظام في الطريقة هذه اعتمدت لقد

 .لدخولها التاريخي التسلسل
 في الأقدم حسب الخرو  يتتابع وهكذا يها،تل التي تخر  ثم أولا، تخر  أولا دخلت التي فالمخزونات

 مخزونات وجود عند خافة الطريقة هذه وتستعمل حديثا، دخلت التي المخزونات إلى نفل حتى الدخول

 2.بعامل الزمنسريعا تتأثر 

 :مثال تطبيقي
 .3270لتكن لديك بطاقة جرد المواد الأولية التالية خلال مارا من سنة 

 : المطلوب 
 ؟FIFO لك البطاقة علما أن الطريقة المستعملة في الاخراجات هيإتمام ت ـــــ
 
 
 
 
 

                                                 
1 A. Burlaud, C. simon, Comptabilité de gestion, Vuibert,  Paris, 1993, P66 

 .769 ص ، 0020الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر صفاء دار ،التكاليف محاسبة العناني، محمد رضوان 2 
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 الرفيد الإخراجات الإدخالات البيان التاريخ 
 ق ا ك ق ا ك ق ا ك 

 ...... ...... ....    33522 52 052 مخزون 7/2
 ..... ..... .... ........ ..... 022    خرو  3/2
 ....    ....... 52.5 222 إدخال 2/2

.... 
..... 
..... 

...... 

...... 

 52    خرو   1/2
.... 

..... 

..... 
..... 

5252 
.... 
322 

..... 
.... 

....... 
...... 

 322    ..... .... .... إدخال 75/2
352 

52.5 
..... 

72722 
73681.5 

 .... ...... .... 782    إخرا  79/2
... 

..... 

..... 
..... 
...... 

 32    5722 57 .... إدخال 35/2
352 
... 

52.5 
..... 
.... 

..... 
.... 

5722 

 32    خرو   22/2
92 

.... 
..... 

...... 

...... 
00 
.... 
.... 

00 
..... 
..... 

00 
...... 
...... 

 ... ..... .... 02    خرو  27/2
... 

.... 
57 

...... 
5722 

 ...  ... .........  .... .......  .... المجموع
 :حلال

 الرفيد الإخراجات الإدخالات البيان التاريخ 
 ق ا ك ق ا ك ق ا ك 

 33522 52 052    33522 52 052 مخزون 7/2
 3522 52 52 32222 52 022    خرو  3/2
 52    75752 52.5 222 إدخال 2/2

222 
52 

52.5 
3522 

75752 

 52    خرو   1/2
722 

52 
52.5 

3522 
5252 

22 
322 

22 
52.5 

22 
72722 

 322    73681.5 52.15 352 إدخال 75/2
352 

52.5 
52.15 

72722 
73681.5 

 32 9292 52.5 782    إخرا  79/2
352 

52.5 
52.15 

7272 
73681.5 

 32    5722 57 722 إدخال 35/2
352 
722 

52.5 
52.15 

57 

7272 
73681.5 

5722 
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 32    خرو   22/2
92 

52.5 
52.15 

7272 
0561.5 

00 
762 
722 

00 
52.15 

57 

00 
73618.5 

5722 
 732 3222 52.15 02    خرو  27/2

722 
52.15 

57 
6292 
5722 

 77792  332 00301.5  882 55021.5  7722 المجموع

 lust Ine first out ( : (LIFO )طريقة الداخل آخر الخارج أولا ـــ 2

 إلى اللجوء ثم ار أخي دخلت التي دوالموا السلع أسعار أساا على المخرجات تقيم الطريقة هذه وفق 

 التي المخزونات إلى الوفول حتى وهكذا الأولى، الكمية نفاذ حالة في قبلها وردت التي الكميات أسعار

 التكلفة سعر أما الأول، في المؤسسة عليها تحفلت التي المواد بتكلفة النهائي المخزون ويبقى أولا، دخلت

 1.الفترة آخر في دخلت التي المواد بتكلفة فيحسب

بتكلفة المخزونات " ليفو"راجات من المواد الأولية أو المنتجات حسب طريقة ختقييم الإو هذا يعني أن 
إلا بعدها نفاذ  آخر هذه المخزونات مما دخل قبلهاالموجودة آخر في المخزن و يستهلك تدريجيا من 

  .المخزون
 :مثال تطبيقي

 .في مؤسسة خلال شهر مارا Mدة لتكن لدينا معلومات تخص مخزونات الما
 .كغ/د  32كغ بـ  032مخزونات بداية المدة  20/25

 .كغ 022إخرا   3/22
 .كغ/د  52.5كغ بـ  222دخول  2/22
 .كغ 752خرو   1/22

 .كغ/د  52.15كغ بـ  352إدخال  75/22
 كغ782خرو   79/22
 .كغ 15خرو   35/22
 .كغ/د  57كغ بـ  722دخول  38/22
 كغ  922خرو   22/22
 كغ  02خرو  /27/22

 (.LIFO)وفقا لطريقة  M تقييم إخراجات المادة :المطلوب
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .69ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص   1
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 Mفي تقييم إخرجات المادة  LIFOاستخدام طريقة  :الحل

 الرفيد الإخراجات الإدخالات البيان التاريخ 
 ق ا ك ق ا ك ق ا ك 

 33522 52 052    33522 52 052 مج 7/2
 3522 52 52 3222 52 022    خرو  3/2
 52    75752 52.5 222 إدخال 2/2

222 
52 

52.5 
352 

75752 
 52 1512 52.5 752    خرو   1/2

752 
52 

52.5 
3522 
1515 

 582    73681.5 52.15 352 إدخال 75/2
752 
352 

52 
52.5 

52.15 

35222 
1515 

36815 
 352 9725 52.15 782    إخرا  79/2

752 
12 

52.15 
52.15 
52.15 

3522 
1515 

2553.5 
 12    إدخال 35/22

5 
52.15 

52.5 
3553.5 
353.5 

   

  :ثانيال تطبيقيال تمرينال
 M1المادة الأولية    P1يستعمل لإنتا   0و  0و ذلك بمعملين    P2و  P1تنتج مؤسسة فناعية منتوجين 

                                                                                 P2 ـالشيء بالنسبة ل و نفا  M2و 
 د  للكغ     03كغ ب  M2   08222د  للكغ المادة 02كغ ب  M1 :00222المادة  :مخزونات بداية المدة 

 د  إجمالي             088322وحدة ب  P2   52222د  إجمالي، 080322وحدة ب  P1  :0322المنتو   
د  08.0كغ ب M2  :32222للكغ، من المادة  00.0كغ ب M1 :02222من المادة  :مشتريات الشهر

                                                     للكغ
 :الاستهلاكات

                                                         M2كغ من 52222و  M1كغ من 00222استعمل  :P1المنتوج  
                            M2كغ من 03222و  M1كغ من 00222استعمل  :P2المنتوج 

 : الإنتاج و المبيعات

 د                                                   002بيعت كاملة ب P1وحدة منتجة من  03222
 د  للوحدة                                     02بيعت كاملة ب  P2وحدة منتجة من  002222     

 :لمستغرقالوقت ا
 سا عمل P1 00322المنتو   :1في المعمل  

 د  للساعة                                                  02سا عمل مباشرة، الكل بمعدل أجري P2 02222المنتو                
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ساعة   د  لل 03وران آلة بمعدل سا دP2 02222سا دوران آلة، و المنتو  p1 :8222المنتو  :2في المعمل
 :    الأعباء الغير المباشرة

 التوزيع 0معمل  0معمل البيان
 008022 802222 0202222 مجموع التوزيع الثانوي

د  من رقم 0222 سا دوران آلة سا يد عاملة مباشرة وحدة القياا
 الأعمال

 : المطلوب
 ؟ P2و  P1ـ أحسب مختلف التكاليف و سعر التكلفة لكل من المنتوجين ـــ
 فقط؟ P1احسب سعر تكلفة المنتو   LIFOبطريقة الفادر آخرا الوارد أولا  ــــــ

  :الحل
 :أولا ـــ بطريقة التكاليف الكلية

 :ـــ جدول توزيع الأعباء الغير المباشرة1
 التوزيع 2معمل  1معمل  البيان

 708322 872222 7202222 مجموع  التوزيع الأولي
 1822 78222 23522 عدد وحدات القياا
 79 05 23 تكلفة وحدة القياا

 :ـــ تكلفة الشراء2
 M1 M2 البيان

  ثمن الشراء

M1= 40000×22.6 

 
M2= 50000×28.4 

 

 
 

904000 
 

 
 
 
 

1420000 

 7032222 920222 تكلفة الشراء الإجمالية
CUMPM1= 904000+ 240000/ 40000+ 12000 
CUMPM1= 22DA/KG 
CUMPM2= 1420000+ 450000/ 50000+18000 
CUMPM2= 27.5DA/KG 
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 :ــــ تكلفة الإنتاج3
 P1 P2 البيان

 :ةتكلفة شراء المواد الأولية المستعمل

       M1=22000×22 
P1 : 
      M2=30000×27.5 
 
       M1=22000×22 
P2 : 
      M2=25000×27.5 

 :مصاريف الإنتاج المباشرة
 :7معمل

P1= 12500×40 

P2= 20000×40 

 :3معمل 
P1= 8000×25 

P2= 10000×25 

 :الغير المباشرة مصاريف الإنتاج
 :7معمل

P1= 12500×32 

P2= 20000×32 

 :3معمل 
P1= 8000×45 

P2= 10000×45 
 

 
484000 

 
 

825000 
 
 
 
 
 
 
 
 

500000 
 
 
 

200000 
 
 
 
 
 

022222 
 
 
 

360000 

 
 
 
 
 
 

484000 
 
 

687500 
 
 
 
 

800000 
 
 
 

250000 
 
 
 
 
 

640000 
 
 
 

450000 

 3311566 2109666 الإنتاج الإجمالية  تكلفة
CUMPp1= 3169222+ 387522/ 35222+ 2500 
CUMPp1= 116.93DA/KG 

CUMPp2= 2277522+ 188522/ 730000+22000 
CUMPp2= 27.33DA/KG 
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 :ــــ سعر التكلفة4
 P1 P2 البيان

 :تكلفة الإنتاج المباع

P1= 25000×110.93 

P2= 120000×27.33 

 :الغير المباشرة عمصاريف التوزي
P1= 3000×19 

P2= 4800×19 

 
 

2773250 
 
 
 

57000 
 
 
 

 

 
 
 

3279600 
 
 
 
 

91200 

 3316866 2830250 سعر التكلفة
 P1 =35222 ×732 /7222  =2222من رقم الأعمال 7222
 P2 =732222 ×02 /7222  =0822من رقم الأعمال  7222

 : ــــ النتيجة التحليلية الإجمالية5
 P1 P2 البيان

 :رقم الأعمال

 : سعر التكلفة

2222222 
(2830250) 

4800000 
(2212822) 

 
 1429266 169750 النتيجة التحليلية  

 1598950 النتيجة التحليلية الإجمالية
 ثانياـ بطريقة الوارد آخرا الصادر أولا 

 نحتفظ بنفا جدول توزيع الأعباء الغير المباشرة
 :المباشرة ـــ جدول توزيع الأعباء الغير1

 التوزيع 2معمل  1معمل  البيان
 708322 872222 7202222 مجموع  التوزيع الأولي
 1822 78222 23522 عدد وحدات القياا
 79 05 23 تكلفة وحدة القياا
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 :ـــ تكلفة الشراء2
 M1 M2 البيان

  ثمن الشراء

M1= 40000×22.6 

 
M2= 50000×28.4 

 

 
 

904000 
 

 
 
 
 

1420000 

 1426666 964666 فة الشراء الإجماليةتكل
 56666 46666 عدد الوحدات المشتراة

 28.4 22.0 تكلفة شراء الوحدة الواحدة
 :ــــ تكلفة الإنتاج3

 P1 البيان

 :ةتكلفة شراء المواد الأولية المستعمل

       M1=22000×23.6 
P1 : 
      M2=30000×28.4 

 :مصاريف الإنتاج المباشرة
P1= 12500×40 :                                     7معمل   

P1= 8000×25 :                                      3معمل   

 :الغير المباشرة مصاريف الإنتاج
P1= 12500×32 :                                    7معمل   

 :3معمل 
P1= 8000×45 

 
497200 

 
 

852000 
 
 

500000 
 

200000 
 

400000 
 

360000 

 2869266 تكلفة الإنتاج الإجمالية 
 25666 عدد وحدات الإنتاج

 112.308 تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة
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 :ــــ سعر التكلفة4
 P1 البيان

 :تكلفة الإنتا  المباع

 :الغير المباشرة مفاريف التوزيع
P1= 3000×19 
 

3829322 
 
 

51222 

 2800266 سعر التكلفة 
 : الثاني قيتطبيالتمرين ال

قسام الأينتج منتوجين يمران على  ،تمسك شركة محاسبة تحليلية ترتكز على أساا أسلوب الأقسام المتجانسة
 .، توزيع2، معمل 1معمل : الإدارة: التالية

  كانت كالتالي :بيانات شهر جانفي
 كانت من المواد الأولية  :الاستهلاكات

A :د  ، 5622222ما قيمته  استهلكتB موارد أولية 3222222ما قيمته  لكاسته 
 .حتى مرحلة ما قبل البيعد   381522د  منها 2622222تتطلب ما يعادل : A: عاملة الليد ا
 B :بل البيع قا ممرحلة  حتى 765222د  منها 7022222 ما يعادل تتطلب 

 توزيع 2معمل  1معمل  الإدارة البيان
 i 0222222 3222222 7822222 3722222ت مجموع
  IIت 

 الإدارة
 

722% ) 
 

22% 
 

22%  
 

02%  
 رقم الأعمالد  من 7222 ساعة يد عاملة مباشرة ساعة دوران الآلة   طبيعة وحدة القياا

ساعة دوران آلة د  9إلى  Aتحتا  كل وحد منتجة من  :A :جمن كل منت واحدة الوقت اللازم لتفنيع وحدة 
 .3عمل مباشرة في المعمل د 26و 7بالمعمل 

 .3معمل د عمل مباشرة في ال78و 7ساعة دوران آلة بالعمل  د 6إلى  Bحتا  كل منتجة منت
 .د  للوحدة 323بيعت كاملة بـ  Aوحدة من  722222ثم إنتا   :حجم الإنتا  والمبيعات

 للوحدة  732سعر ب 02222بيعت منها Bمن   52222ثم إنتا  
 :مخزونات بداية المدة من المنتوجات

 د   82بـ  B 73222للوحدة من   د 732وحدة بـ  A: 73222من 
 ؟Bو  Aوسعر تكلفة جينحدد تكلفة إنتاج المنت ـــ: المطلوب
 FIFOتقييم إخراجات المنتوجات للبيع بأسلوب  :ملاحظة
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 : الحل 

 :إتمام جدول التوزيع الغير المباشر ــــ1
 التوزيع 3معمل  7معمل  الإدارة  البيان 
 Iت  مجموع

 :3ت
 ارةالإد

0222222 
 
 (0222222) 

3222222 
 

7322222 

7822222 
 

7322222 

3722222 
 

7622222 

 2122222 2222222 2522222 2 مج ت ث
 35222 15222 32222 يااقحدات الو  عدد

 148 46 115 تكلفة وحدة القياس
 :Bو Aحساب تكلفة الإنتاج ل  ــــ2

 A B البيان
 :تكلفة المواد الأولية المستعملة

 :ريف الإنتاج المباشرةمصا
5622222 
381522 

3222222 
756222 

 :مصاريف توزيع غير مباشرة
 :1معمل

A :75222×715 
B :5222×715 

 :2معمل
A :62222×02 
B :75222 ×02 

 
 

3635222 
 
 

3022222 

 
 
 

815222 
 
 

622222 

 1031666 16912566 الإجمالية تكلفة الإنتاج
 56666 166666 المنتجة عدد الوحدات

 12,02 169,125 تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة
 :Aلتكلفة في المنتج سعر ا
 القيمة السعر الكمية البيان
 7702222 732 73222 7مخ

 72973522 7295735 722222 إنتا  الفترة
73222← 732← 7702222 
88222 ← 725 ← 7788222 
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 :Aسعر التكلفة في المنتج 

 القيمة السعر الكمية البيان
 962222 82 73222 7خم

 2627222 13563 52222 إنتا  الفترة
 :FIFOسعر التكلفة بطريقة 

 A B البيان
 :تكلفة الإنتاج والمباع

A :722222     73222x732 
                  88222x 7295735 

B :02222    73222x 82 
                  38222x 13563 

 مصاريف التوزيع المباشرة 
 ف توزيع غير مباشرة مصاري

 722222x323/7222x708: 7أ
 02222x732/7222x708: 3أ

 
7002222 
9622222 

 
 

2273522 
 

3989622 

 
 
 

962222 
3222262 
7325222 

 
 

172022 

 4938106 11345166 سعر التكلفة
 :النتيجة التحليلية الإجمالية ــــ4

 A B البيان
 رقم الأعمال
 سعر التكلفة

32322222 
(71205722) 

0822222 
(0928162) 

 (136106) 2854966 النتيجة التحليلية 
 2110146 النتيجة التحليلية الإجمالية
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 رى لحساب التكاليف و سعر التكلفةعناصر أخ: المحور الثالث
غير ة حتى تفنيع و بيع المنتج التام، سارت العملية الإنتاجي و من خلال العنافر السابقةلحد الآن 

نوع  نجات مهر أثناء التفنيع في الورشات منتفي الواقع العملية الإنتاجية أكثر تعقيدا من ذلك إذ قد يظ أنه
خذ تأحل التفنيع أو شكلا من أشكال التفنيع قبل أن ار مآخر هي ليست تامة و لكن بلغت مرحلة من 
توج الجاري، المنتوج الثانوي، لمنتوج النصف المصنع، المنالشكل النهائي التام، و نذكر على سبيل المثال ا

فلكل نوع من هذه الأنواع من المنتجات معالجة محاسبية خافة سوف نتطرق إليها الفضلات و المهملات، 
 .بالتدريج
 (:المنتوج نصف التام) المنتوج نصف المصنع أولاــــ

مل نفا اعيعتبر المنتو  النفف المفنع أحد المنتوجات الذي يتم إنتاجه داخل المؤسسة، حيث ي
 .سنحاول عرض هذا النوع من المنتوجات بالتففيل عنفرمعاملة المنتو  التام، و من خلال هذا ال

  :المنتوج النصف المصنع تعريفـ ـ1
المنتو  نفف التام هو منتو  وفل مرحلة معينة من الإنجاز و يعد جاهزا لاستعماله في مرحلة 

بح كأنه عنفر من استعمالات المنتو  التام كما لا يقفد وهو هكذا يف 1لاحقة في تفنيع المنتو  التام،
 .المنتوج بلغ نصف مراحل الإنجازبكلمة نفف التام أن 

 .الخ...هياكل السيارات الخارجية، هياكل التجهيزات، أدوات المكاتب: مثال
  :نصف التامللمنتوج ال المعالجة المحاسبية ــ2

ن تحسب له تكلفة و أتم مرحلة من مراحل الإنجاز أ من الضروري و باعتباره منتو  له شكل نهائي
يقيم استعمالات المنتو  نفف التام في تكلفة المنتو  التام بتكلفة الوحدة المحسوبة سابقا  ، ثموحدوية إنتا 

 :كما يلي
 منتوج تام منتوج نصف مصنع

 المبالغ البيان المبالغ البيان
 مستعملة تكلفة شراء مواد أولية

   مباشرةمفاريف إنتا
 غير مباشرة نتا إ فاريفم

××× 
××× 
××× 

 تكلفة شراء م مستعملة
 تكلفة إنتا  نفف مفنع
 مفاريف إنتا  مباشرة

 غير مباشرة نتا إ فاريفم

××× 
××× 
××× 
××× 

 ××× تكلفة إنتا  تام ××× تكلفة إنتا  إجمالية
 ××× عدد وحدات منتجة ××× عدد وحدات منتجة

 ××× تكلفة إنتا  الوحدة الواحدة ××× احدةتكلفة إنتا  الوحدة الو 
 

                                                 
1 Farid Makhlouf, op cit, p82. 
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  :تطبيقي تمرين
  :كما يلي Cو لوازم مختلفة  Lو   Mباستعمال مادتين أوليتين  Bو  Aمنتوجين  "الريان"تنتج مؤسسة 

الذي يخزن قبل تحويله   Sللحفول على المنتج النفف المفنع   Mتستعمل المادة الأولية  :1الورشة 
 .3للورشة
للحفول على  Cو اللوازم المختلفة  Lو المادة الأولية  Sتستعمل المنتج النفف المفنع  :2الورشة

 .أعطيت المعلومات التالية Nولشهر نوفمبر من السنة  Bو Aالمنتجين 
 :المدة أولمخزون ــــ 1

 .د  25522كغ بتكلفة إجمالية  L :522المادة الأولية 
 د C :55222 اللوازم المختلفة

 .د  79722: وحدة بتكلفة إجمالية S :732ف المفنع النفالمنتج 
 .95122وحدة بتكلفة إجمالية  A :752 المنتج التام
 د  777169.5: وحدة بتكلفة إجمالية B :332 المنتج التام

قة د  متعل1222منها  3د  في الورشة  72822، 7د  في الورشة  5022: تكلفة المنتجات الجاري إنجازها
 .Bي للمنتج و الباق Aبالمنتج 

 :ــــ مشتريات الشهر2
 .كغ/د  22كغ بسعر  M: 7522المادة الأولية 
 كغ/د  62بسعر كغ  L: 3222المادة الأولية 

 :ـــ الإنتاج و الاستعمالات3
و بقي إنتا   Mكغ من المادة الأولية  7222باستعمال  Sوحدة من المنتج النفف المفنع  122ــــ تم إنتا  

 .د  2322جاري تكلفته 
 Lمن المادة الأولية كغ  7722من و Sوحدة  232باستعمال  Aوحدة من المنتج التام  222ـــ تم إنتا  

 .د  2722بقي إنتا  جاري تكلفته  و Cد  من اللوازم  70522و
 Lكغ من المادة الأولية  800من و Sوحدة  450باستعمال  Bوحدة من المنتج التام  022ـــ تم إنتا  

 .د  2900و بقي إنتا  جاري تكلفته  Cاللوازم د  من  32000و
 :ــــ الأعباء المباشرة4

 .حسب الكمية المشتراة Lو  Mد  توزع على المادتين  70222 :ـــ على الشراء
ساعة عمل مباشرة في الورشة الثانية منها  522و  7ساعة عمل مباشرة في الورشة  352 :ــــ على الإنتاج

 .د  12، تكلفة الساعة في الورشتين هي Bقي ل و البا Aساعة للمنتج  332
 .حسب الكمية المباعة Bو  Aد  توزع على المنتجين  73302: ـــ على التوزيع
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 :ملخفة في الجدول التالي :ــ الأعباء الغير المباشرةـــ5
 التوزيع 3الورشة 7الورشة التموين البيان

 20222 57722 03222 22222 مجموع التوزيع الثانوي
د  من  722 طبيعة وحدة القياا

 المشتريات
د  من رقم 722 وحدة منتجة وحدة منتجة

 الأعمال
 : ـــ مبيعات الشهر0

 د  للوحدة 922بسعر  Aوحدة من المنتج التام  002
 د  للوحدة 522بسعر  Bوحدة من المنتج التام  582

  الية؟ــــ أحسب مختلف التكاليف حتى النتيجة التحليلية الإجم :المطلوب
 :ـــ جدول توزيع الأعباء الغير المباشرة1:الحل
 التوزيع 3الورشة 7الورشة التموين البيان

 20222 57722 03222 22222 مجموع التوزيع الثانوي
 6862 122 122 7652 وحدة القياا عدد

 5 12 62 32 تكلفة وحدة القياا
 :ـــ تكلفة الشراء2

 M L البيان

  :ثمن الشراء

M= 1500×30 

L= 2000×60 

 :مصاريف الشراء المباشرة

M= 14000×1500 /3500 

L= 14000×2000/ 3500 

 :مصاريف الشراء الغير المباشرة

M= ((1500×30)/100) 20 

L= ((2000×60)/100) 20 

 

 
 

45000 
 
 
 

6000 
 
 
 
 

9000 

 
 

 
120000 

 
 
 
 

8000 
 
 
 

24000 

 152000 60000 تكلفة الشراء الإجمالية
 / 1566 المشتراةعدد الوحدات 

 / 46 تكلفة شراء الوحدة الواحدة المشتراة

CUMPL= 753000+ 25522/ 3222+ 522 
CUMPL= 15 DA/KG 
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 :Sالنصف المصنع المنتوج ــــ تكلفة إنتاج 3
 S البيان

 تكلفة الإنتا  الجاري أول المدة

 :ةتكلفة شراء المواد الأولية المستعمل

M=1300×40 

 12×  352  :شرةمفاريف الإنتا  المبا
 :الغير المباشرة مفاريف الإنتا 

 62×  122: 7الورشة 
 :جاري نهاية المدة

5022 
 
 

52000 
71522 
 
 

03222 
(2322) 

 113166 تكلفة الإنتاج الإجمالية 
CUMPS= 772122+ 79722/ 122+ 732 
CUMPS= 101.95 DA/KG 

 :تكلفة إنتاج المنتجين التامينــــ 4
 A B البيان

 : داية المدةجاري ب
 :L تكلفة شراء المادة الأولية المستعملة

A= 1100×75 

B= 800×75 

 :المستعمل Sتكلفة إنتا  الإنتا  النفف المفنع

A= 320×161.95 

B= 450×161.95 

 تكلفة شراء اللوازم المختلفة
 

 :مفاريف الإنتا  المباشرة
A= 220×70 

B= 280×70 

 :(الثانية الورشة)مفاريف الإنتا  الغير المباشرة 
A= 300×70 

B= 430×70 

 جاري نهاية المدة

7000 
 
 

82500 
 
 
 

51824 
 

70522 
 
 
 

15400 
 
 
 

21000 
 
 

(2722) 

3880 
 
 
 

60000 
 
 
 
 

72877.5 
23222 

 
 
 
 
 

19600 
 
 
 

30100 
(3922) 

 215551.5 189124  تكلفة الإنتاج الإجمالية
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CUMPA= 189124+ 95700/ 322+ 152 
CUMPS= 632.94 DA/KG 
CUMPS= 215557.5+ 111770/ 432+ 332 
CUMPS= 503.58 DA/KG 

 :ــــ سعر التكلفة5
 A B البيان

 :تكلفة الإنتاج المباع
A= 440×632.94 

B= 580×503.58 

 :مصاريف التوزيع المباشرة
A= ((12240×440)/1020) 

B= ((12240×580)/1020 

 :مصاريف التوزيع الغير المباشرة
A= ((440×900)/ 100) 5 

B= (( 580×500) /100) 5 

 
 

278493.6 
 
 
 

5280 
 
 
 

19800 

 
 
 

292076.4 
 
 
 

6960 
 
 
 
 

14500 

 313530.4 363513.0 سعر التكلفة
 : ــــ النتيجة التحليلية الإجمالية5

 P1 P2 البيان

 :رقم الأعمال

 : سعر التكلفة

296222 
(222512.6) 

392222 
(272526.0) 

 
 (23530.4) 92420.4 النتيجة التحليلية  

 08896 النتيجة التحليلية الإجمالية
 (:الإنتاج قيد التنفيذ) لمنتوج الجاري اثانياــــ 

تعتبر المنتجات قيد التنفيذ منتجات لم يتم تفنيعها كاملة في ورشات العمل، و بناء على ذلك 
 .سنحاول تعريفها و تحديد المعالجة المحاسبية لها

  :تعريف ــــ1
ت ورشات العمل في شكل مواد أولية أو منتجات نفف مفنعة غير أنها لم تخر  هي منتجات دخل

قد ( ٪722قل من أ)  ٪722من الورشة فتكون بذلك قد وفلت إلى نسبة معينة من الإنجاز لا تتعدى ال
 .نجد الإنتا  قيد التنفيذ في المنتجات التامة كما قد نجده في المنتجات نفف التامة
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المنتجات التامة للدورة يتطلب حساب تكلفة المنتجات قيد التنفيذ لبداية  ونهاية حيث أن تحديد تكلفة 
 1:المدة، و أخذها بعين الاعتبار وفق العلاقة التالية

تكلفة إنتا  المنتو  الجاري لبداية الفترة ــ تكلفة + أعباء إنتا  الفترة = تكلفة إنتا  المنتجات التامة للفترة 
 لنهاية الفترةإنتا  المنتو  الجاري 

فهي تمثل قيمة المنتجات في طريقة التكوين أو التحويل في نهاية الفترة، و في حالة وجود منتجات قيد 
التنفيذ أو تحت الفنع فإن مبلغ التكاليف المخففة بإنتا  فترة  معينة يتعلق بإضافة أو طرح المنتو  

 .الجاري

 :المعالجة المحاسبيةـ ـــ 2
 :سبية للمنتو  الجاري سواء كان في المنتو  الثانوي أو التام وفق الطريقة التاليةتم المعالجة المحات

 المنتو  الرسمي تام الفنع المنتو  الرسمي  نفف مفنع 
 المبالغ البيان المبالغ البيان
 + 7الجاري

 مستعملةالولية الأمواد تكلفة شراء ال
 مفاريف مباشرة

 مفاريف غير مباشرة 
 (يطرح) 3الجاري

××× 
×××× 
××× 
××× 

(×××) 

 + 7الجاري
 مستعملةالولية الأمواد تكلفة شراء ال

 تكلفة إنتا  نفف مفنع
 مفاريف مباشرة

 مفاريف غير مباشرة 
 (يطرح) 3الجاري

××× 
×××× 
××× 
××× 
××× 

(×××) 
 ××× المنتو  التامتكلفة إنتا   ××× تكلفة إنتا  نفف مفنع

تكلفة الإنتا  العادي لأنه سيتحول إلى وحدات تامة الفنع  يضاف الإنتا  الجاري البدائي إلىحيث 
 إلى خلال فترة الإنتا  و يطرح الإنتا  الجاري لنهاية المدة من تكلفة الإنتا  العادي لأنه لم يتحول بعد

 2.إنتا  جاري بدائي القادمة ةديوحدات تامة، و لأنه أيضا سيعتبر خلال الفترة العا
 :الأول تطبيقيال تمرينال

 M2و  M1و ذلك باستعمال مادتين أوليتين ، p2و   p1نوعين من المنتجات " ولاء"تنتج وتبيع مؤسسة 
 :كانت المعلومات التالية 3270مستلزمات وسيطية لشهر ماي و 
كغ ب  M2 :5222كغ ، المادة الأولية / د  2كغ ب  M1  :6222المادة الأولية  :ــ مخزون أول الشهر1
 .كغ/ د  3

 د 70222الوسيطية بقيمة  المستلزمات
وحدة بتكلفة إجمالية قدرها  P2 :622د ، المنتج 35562وحدة بتكلفة إجمالية قدرها  P1 :022المنتج 

 د 700222
                                                 

 .98بديسي فهيمة، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .333بويعقوب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره،   2
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 3كغ ب  M2 :0222كغ ، المادة الأولية / د  2كغ ب  M1  :0222المادة الأولية  :ـــ مشتريات الشهر2
 .كغ/ د 
 كغ  M2 :2222كغ، المادة الاولية  M1 :3222لأولية المادة ا :ـــ مخزون نهاية الشهر3

 وحدة  P2 :222وحدة، المنتج  P1 :322المنتج 
 د  P2 :072.02د ، المنتج P1 :225.62المنتج : الإنتا  الجاري في نهاية الشهر

 :وفق الجدول التالي :ــــ الاستهلاكات4
 المستلزمات الوسيطية M1 M2 المنتج
P1 62% 40% 50% 
P2 ؟ ؟ ؟ 

 322استغرقت عملية الإنتا  : من ثمن الشراء، على الإنتا  %0: ــ على الشراء :ــــ الأعباء المباشرة5
د  للساعة  3: ، بلغ سعر الساعة P2و الباقي للمنتج   P1للمنتج  %02ساعة يد عمل مباشرة، منها 

 .الواحدة
 P2وحدة من  022لوحدة الواحدة، و د  ل 12بسعر  P1وحدة من  622: باعت المؤسسة :ــ المبيعاتــ0

 .د  للوحدة الواحدة 352بسعر 
د  كأعباء غير 7622ملخفة في الجدول التالي مع الأخذ بعين الاعتبار مبلغ  :ـ الأعباء الغير المباشرةـــ1

 د  كعنافر إضافية 222معتبرة و 
 التوزيع الإنتاج التموين  البيان

 3222 722 822 مجموع التوزيع الثانوي
 وحدة مباعة ساعة يد عمل مباشرة كغ مادة مشتراة  طبيعة وحدة القياا

 
 تحديد الكميات المنتجة و المستهلكة مع انهاء جدول توزيع الأعباء الغير المباشرة :المطلوب

 ـــ حساب مختلف التكاليف حتى النتيجة التحليلية الفافية 

 :الحل
 :ــــ تحديد الكميات المنتجة1

 مبيعات+ مخزون نهاية المدة = إنتا  + مدة مخزون أول ال
 p1  =622  +322 – 022: الإنتا 
        p1  =466  وحدة 
       P2  =022  +222 – 622 
      P2  =166  وحدة 

 :ــــ تحديد الكميات المستهلكة2
 مخزون نهاية المدة + استهلاك =  مشتريات + مخزون أول المدة 
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 M1  =6222  +0222 – 32222: الإستهلاك
            M1   =8666  كغ 
         M2  =5222  +0222 – 2222 
         M2   =0666  كغ 

 :ــــ إعداد جدول الأعباء الغير المباشرة2
 التوزيع الإنتاج التموين  البيان

 3222 722 822 مجموع التوزيع الثانوي
 7222 322  8222 القياا اتوحد عدد

 3 2.5 2.7 تكلفة وحدة القياا
 :ـــ تكلفة الشراء3

 M1 M2 البيان

  ثمن الشراء

M1=  4000×3 

M2= 4000×2 

 :مصاريف الشراء المباشرة
M1= 12000×0.04 

M2= 8000×0.04 

 :مصاريف الشراء الغير المباشرة
M1= 4000×0.1 

M2= 4000×0.1 

 
 

12000 
 
 
 

480 
 
 
 

400 

 
 
 
 

8000 
 
 

320 
 
 
 

400 

 8126 12886 تكلفة الشراء الإجمالية
CUMPM1= 73882+ 78000/ 4000+ 6000 
CUMPM1= 3.688DA/KG 
CUMPM2= 8132+ 72000/ 0000+5000 
CUMPM2= 2.68DA/KG 
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 :ــــ تكلفة الإنتاج0
 P1 P2 البيان

 :ةتكلفة شراء المواد الأولية المستعمل

       M1=(800×0.6) 3.088 
P1 : 
      M2=(6000×0.4) 2.08 
 
       M1=(8000× 0.4) 3.088 
P2 : 
      M2=(6000× 0.6) 2.08 

 :المستلزمات الوسيطية
P1= 14000×0.5 

P2= 14000×0.5 

 :مصاريف الإنتاج المباشرة
P1= (200×0.4) 2 

P2= (200×0.6) 2 

 :الغير المباشرة مصاريف الإنتاج
P1= 80×0.5 

P2= 120×0.5 

 جاري نهاية المدة

 
14822.4 

 
 

4992 
 
 
 
 
 
 
 
 

7000 
 
 

160 
 
 

 
40 
 

(225.62) 

 
 
 
 
 
 
 

9881.6 
 
 

7488 
 
 
 

7000 
 

 
240 
 
 

 
60 

(072.02) 

 24259.2 20168.8 تكلفة الإنتاج الإجمالية
CUMPM1= 36128.8+ 35562/ 022+ 000 
CUMPM1= 05.330DA/KG 
CUMPM2= 30359.3+ 700000/ 700+600 
CUMPM2= 246.31DA/KG 

 :ــــ سعر التكلفة5
 P1 P2 البيان

  P1=600 × 65.335                    :كلفة الإنتاج المباعت

P2= 400×240.37 

 P1= 600×2 :                  مفاريف التوزيع الغير المباشرة  

P2= 400×2 

39201.6 
 
 

1200 
 

 
36148 

 
 

800 
 36948 40401.6 سعر التكلفة
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 : ــــ النتيجة التحليلية الإجمالية6
 P1 P2 البيان

 :مالرقم الأع

 : سعر التكلفة

42000 
(40401.6) 

100000 
(96948) 

 
 3052 1598.4 النتيجة التحليلية  

 4650.4 النتيجة التحليلية الإجمالية
 :ـــ النتيجة التحليلية الصافية1

 دائن مدين البيان
 النتيجة التحليلية الإجمالية

 عنافر إضافية
 أعباء غير معتبرة

 
 

222 

0652.0 
7622 

  5956.4 التحليلية الصافيةالنتيجة 
 :التطبيقي الثانيتمرين ال

، حيث تقوم M2و  M1و ذلك في ورشتين باستعمال مادتين أوليتين   Pتنتج و تبيع مؤسسة منتج وحيد 
 .الورشة الأولى بعملية التحضير و الورشة الثانية تقوم بعملية الانهاء

 : لتاليةتحفلت على المعطيات ا 0200خلال شهر نوفمبر من سنة 
د  ، المادة الأولية 0022جمالية قدرها إكغ بتكلفة  M1  :5222المادة الأولية  :ــ مخزون أول الشهر1

M2 :3222  د  0522د ، الإنتا  الجاري في بداية الشهر 3022كغ بتكلفة إجمالية قدرها. 
 .د 55022وحدة بتكلفة إجمالية قدرها  P :322المنتج 

 5كغ ب  M2 :0222كغ ، المادة الأولية / د  0كغ ب  M1  :0222دة الأولية الما :ـــ مشتريات الشهر2
 .كغ/ د 
 كغ  M2 :5222ولية كغ، المادة الأ M1 :0222المادة الأولية  :ـــ مخزون نهاية الشهر3

 د  000وحدة، الإنتا  الجاري في نهاية الشهر بقيمة  P :022المنتج 
 .د  تتوزع بالتناسب على الكمية المشتراة 02222قدرت ب :على الشراء: الأعباء المباشرة

للورشة الأولى، و الباقي  % 52منها  ةساعة يد عاملة مباشر  082استغرقت عملية الانتا   :على الإنتاج
 د ،  0للورشة الثانية، تكلفة الساعة الواحدة قدرت ب 

 .من تكلفة إنتا  المنتجات المباعة  %0 :وزيععلى الت
 وحدة 022جت المؤسسة انت :ـــ الإنتاج4
 .د  03بلغ سعر بيع الوحدة الواحدة  :ــ المبيعات5
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ملخفة في الجدول التالي مع الأخذ بعين الاعتبار فائدة على رأا المال و  :عباء الغير المباشرةالأ ــــــ5
 .سنويا  %5د  بنسبة  02222البالغ 

 التوزيع  0الورشة  0الورشة  التموين البيان
 922 030 0222 0222 ع الثانويمجموع التوزي

كغ مادة  كغ مادة مشتراة طبيعة وحدة القياا
 مستعملة

 وحدة مباعة  سا يد عمل مباشرة

 تحديد الكميات المستهلكة و المباعة مع انهاء جدول توزيع الأعباء الغير المباشرة :المطلوب
 ـــ حساب مختلف التكاليف حتى النتيجة التحليلية الفافية 

 :الحل
 :ــــ تحديد الكميات المستهلكة1

 مخزون نهاية المدة + استهلاك =  مشتريات + مخزون أول المدة 
 M1  =2222  +0222 – 32222: الإستهلاك

            M1   =5666  كغ 
         M2  =5222  +6222 – 2222 
         M2   =8666  كغ 

 :ــــ تحديد الكميات المباعة2
 مبيعات+ مخزون نهاية المدة = نتا  إ+ مخزون أول المدة 

 P   =522  +622 – 322:المبيعات
        P  =966  وحدة 

 :ــــ إعداد جدول الأعباء الغير المباشرة3
 التوزيع 2الورشة  1الورشة  التموين  البيان

 922 353 0222 0222 مجموع التوزيع الثانوي
 922 736 7222  72222 القياا اتوحد عدد

 7 3 2.27 2.0 حدة القيااتكلفة و 
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 :ـــ تكلفة الشراء4
 M1 M2 البيان

  :ثمن الشراء

M1=  4000×2 

M2= 6000×3 

 :مصاريف الشراء المباشرة
M1= 10000×4000/ 10000 

M2= 10000×6000/ 10000 

 :مصاريف الشراء الغير المباشرة
M1= 4000×0.4 

M2= 6000×0.4 

 
 

8000 
 
 
 

4000 
 
 
 

1600 

 
 
 
 

18000 
 
 

6000 
 
 
 

2400 

 26400 13600 تكلفة الشراء الإجمالية
CUMPM1= 13600+ 7400/ 4000+ 3000 
CUMPM1= 3DA/KG 
CUMPM2= 26400+ 5600/ 6000+5000 
CUMPM2= 2.91DA/KG 

 :ــــ تكلفة الإنتاج5
 P البيان

 جاري بداية المدة
 :تكلفة شراء المواد الأولية المستعملة

       M1= 5000×3 

      M2= 8000×2.91 

 :مصاريف الإنتاج المباشرة

 3× (2.2× 782) :الأولى الورشة
 3× ( 2.1× 782) :الورشة الثانية

 :الغير المباشرة مصاريف الإنتاج

 2.27× 72222 :الورشة الأولى
 3×( 2.1× 782) :الورشة الثانية

 جاري نهاية المدة

0222 
 
 

15000 
23280 

 
 
 

108 
252 

 
0222 
353 
 

(112) 
 41116 كلفة الإنتاج الإجماليةت

CUMPP= 01772+ 33200/ 600+ 500 
CUMPP= 13.61DA/KG 
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 :ــــ سعر التكلفة0
 P البيان

 :تكلفة الإنتاج المباع

P= 900 ×1 73.01 

 :المباشرة مصاريف التوزيع
P= 65709×0.02 

 :الغير المباشرة مصاريف التوزيع
P= 900×1 
 

 
 

65709 
 
 

1314.18 
 

900 
 

 67923.18 لفةسعر التك
 : ــــ النتيجة التحليلية الإجمالية1

 P البيان

 :رقم الأعمال

 : سعر التكلفة

61522 
(67923.18) 

 (423.18) الإجمالية النتيجة التحليلية
 :ـــ النتيجة التحليلية الصافية8

 722=  73/7× ( 2.22× 02222= )عنافر إضافية 
 دائن مدين البيان
 جماليةالنتيجة التحليلية الإ

 عنافر إضافية
 أعباء غير معتبرة

 
 
22 

(423.18) 
722 

 323.18  النتيجة التحليلية الصافية
 :المنتوج الثانوي ثالثاــــ

إلى المنتج النفف المفنع و المنتجات القيد التنفيذ سواء البدائية أو النهائية هناك منتجات  ةبالإضاف
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              . ثانوية سنقوم بعرضها من خلال هذا المبحث

 :المنتوج الثانوي تعريفـ ــ1

 .عليه بطريقة غير مباشرة من العملية الإنتاجيةيعتبر المنتو  الثانوي منتو  يتم التحفل 
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هو منتو  يتم الحفول عليه من جراء العملية الفناعية الرئيسية و هو يرافق بففة غير طوعية 
الزبدة عند تحضير منتو  اللبن، و الزفت عند تكرير )و المثال الشائع في هذا المجال  إنتا  المنتو  الرئيسي

 .1(الخ...سسات إنتا  اللحوم الحمراءالنفط، الجلود بالنسبة لمؤ 
و المنتو  الفرعي يسوق بحالته الطبيعية بعد الانففال عن المنتو  الرئيسي مما يؤدي إلى تخفيض 
حساب تكلفة فنع المنتو  الرئيسي، و يكون بمقدار قيمة بيعه بعدما تخفم منه مفاريف التوزيع و هامش 

 .2الربح
 :ج الثانويللمنتو  محاسبيةالمعالجة ال ــــ2

تكون المعالجة المحاسبية لها، فإذا كانت على درجة كبيرة من الأهمية المنتجات الثانوية  أهميةحسب 
فتعالج مثل المنتجات الرئيسية حيث ( المنتجات النفف المفنعة أو التامة الفنع) مثل المنتوجات الرئيسية 

تعالج محاسبيا و تعتبر كالفضلات والمهملاتتحدد تكلفتها و نتيجتها، و إذا كانت غير مهمة بشكل كبير 
 . كذلك

فإذا تمت معالجة المنتو  الثانوي مثل المنتجات الرئيسية هناك مشكل يطرح على مستوى حساب 
التكاليف الخافة بالمنتجات الأساسية و تلك الخافة بالمنتجات الثانوية و على هذا الأساا توجد طريقتين 

 :هما
 :التقديرية اعتمادا على سعر البيع طريقة التكلفة ـــ1ـــ2

 :منتو  الثانوي من أجل تحديد تكلفته، و ذلك حسب العلاقة التالية حيث يتم الاعتماد على سعر
سعر البيع ــ الهامش الوحدوي ــ تكلفة توزيع الوحدة ـــ التكلفة الإضافية = تكلفة وحدة المنتو  الثانوي 

 لوحدة المنتو  الفرعي
تتمثل في نفيب الوحدة من تكاليف ( إن وجدت) ة الإضافية لوحدة المنتو  الثانوي حيث أن التكلف

 المعالجة حتى يفبح منتو  ذو قيمة و قابل للبيع
 التكلفة الإجمالية للوحدة المنتجة ــ تكلفة وحدة المنتو  الفرعي= تكلفة وحدة المنتو  الأساسي 

 :عباء الفعليةطريقة حساب التكاليف اعتمادا على الأ ــــ2ـــ2
حيث تتحدد تكلفة المنتجات حسب وحدة قياا ما إذا كانت متماثلة بالنسبة للمنتجات المفنعة 

 :و ذلك وفق العلاقة التالية( أساسية أو ثانوية)
 إجمالي الوحدات المنتجة/ التكلفة الإجمالية = متوسط تكلفة الوحدة 

 
 دد وحدات كل منتو ع× متوسط تكلفة الوحدة = تكلفة المنتو  الواحد 

 :و قد تتحدد التكلفة حسب رقم الأعمال إذا كانت للمنتجات قيم مختلفة و هذا حسب العلاقة التالية

                                                 
 .90بديسي فهيمة، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .739بويعقوب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص   2
  ى الفضلات و المهملات في االعنصر المواليسنتعرض إل. 
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 إجمالي رقم أعمال المنتجات/ التكلفة الإجمالية = التكلفة لدينار من رقم الأعمال 
 : يمكن أن يعامل المنتو  الثانوي على وجهينو بففة عامة 

 ؛إما أن يباع على حاله 

 فعملية الاسترجاع تكلف مفاريف معالجةاسترجاعه و إعادة تصنيعه ثم بيعه ،. 

 :وسنحدد تكلفة إنتا  المنتو  الثانوي وفق الجدول التالي
 :تكلفة إنتاج المنتوج الثانويـ ــأ 

 منتوج ثانوي البيان
 سعر البيع الاحتمالي× كمية مباعة = سعر البيع الاحتمالي

 من سعر البيع الاحتمالي ٪= امش الربح و مفاريف التوزيع ه
 مفاريف العلا 

××× 
(×××) 
(×××) 

 ××× تكلفة إنتا  منتو  ثانوي
 :تكلفة المنتوج الرسمي ــــب 

 منتوج رسمي البيان
  المستعملة المواد الأوليةتكلفة شراء 

 مفاريف إنتا  المباشرة+ 
 مفاريف الإنتا  الغير المباشرة+ 
 كلفة المنتو  الثانويت

××× 
××× 
××× 

(×××) 
 ××× تكلفة إنتا  منتو  رسمي

  :الأول تطبيقيال التمرين
 . Kتحفلنا على منتو  ثانوي  Aلإنتا  المنتو  التام 

   :يليالمفاريف المتعلقة بالفترة كما  كانت
 د 72222: مواد أولية مستعملة 

      د 3522: يد عاملة مباشرة
 د 6222: شرةأعباء غير مبا

لمنتو  ة لإضافي لا ع فاريفم Kمن المنتو  الثانوي حدة و  922و  Aوحدة من المنتو  التام 822تم إنتا  
K  جماليللإد   052كانت. 
 .د  للوحدة 0للوحدة من المنتو  الثانوي بـ  ماليحتالاقدر سعر البيع  

 .ليمن سعر البيع الإجما %35قدر هاش المربع ومفاريف التوزيع بـ و 

  :المطلوب
 ؟أحسب تكلفة المنتو  الثانوي ثم تكلفة المنتو  التامـ ــــ
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 :الحل
 :المنتوج الرسميتكلفة إنتاج المنتوج الثانوي و  ـــ

 تكلفة المنتو  الرسمي تكلفة إنتا  المنتو  الثانوي
 الرسمي  البيان  منتو  ثانوي  البيان 

 922x0سعر البيع إجمالي 
التوزيع  شهامش الربح و هام

(2.35×2622) 
  

 مفاريف الإنتا 

2622 
 

 (922) 

(052) 

 م أ م  شت 
  مفاريف إنتا  مباشرة+ 

  غيرمباشرةمفاريف إنتا  
 ثانوي فاريفتكلفة م

72222 
3522 
 

6222 
(3352) 

 76352 تكلفة منتو  الرسمي 3352 تكلفة إنتا  المنتو  
 822 عدد الوحدات   
 32.27 دةالوحدة الواحإنتا  تكلفة   

 سعر التكلفة + هامش الربح  =سعر البيع 
 علا مفاريف ( +التوزيع مفاريف+ تكلفة إنتا   )+هامش الربح  =حتماليالا البيع سعر

 ـ مفاريف التوزيعـــ م التوزيع –هامش الربح  -سعر البيع =تكلفة الإنتا 
 :الثاني تطبيقيال التمرين

و قد ترتب عن العملية مجموعة أعباء  Kمنتو  فرعي  Xتنتج عن عملية تفنيع المنتج الأساسي 
 :مشتركة تتمثل في

 .د  68502: ـ مواد أولية مستعملةــــ
 .د  78222: ـ يد عاملةــــ
 .د  52222: أعباء أخرى ـــــ

 :و قد خضع المنتو  الفرعي إلى عملية معالجة ترتبت عنها الأعباء الإضافية التالية
 .د  285: مواد مستهلكة ـــــ
 .د  3122: ـ يد عاملةــــ

وحدة من المنتو   6322و  Xوحدة من المنتو  الأساسي  5222و قد كان إنتا  الفترة عبارة عن 
د ، فحين قدرت مفاريف التوزيع و الهامش  3502ب  K ، وحدد سعر بيع الوحدة الواحدة من Kالفرعي 
 .من ثمن البيع %22بنسبة 

 :المطلوب
 Xو  Kلمنتجين ـ حساب تكاليف اــــ
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 :الحل
 Kتكلفة إنتاج المنتوج الثانوي  ــــ1

 K البيان

 3502×  6322: ثمن البيع
 252×  70882: هامش الربح و مصاريف التوزيع

 3122+  285: الأعباء الإضافية

14886 
(4404) 
(3685) 

 1331 تكاليف إنتاج المنتوج الفرعي
 :Xتكلفة إنتاج المنتوج الرسمي  ــــ2

 X نالبيا
 :تكاليف المواد المستعملة

 مواد أولية مستعملة 
 :يد عاملة

 :أعباء أخرى
 :تكلفة إنتا  المنتو  الثانوي

 
08546 
18666 
56666 

 
(1331) 

 129269 تكاليف إنتاج المنتوج الفرعي
 الفضلات والمهملات :رابعا

نتجات على شكل فضلات خرى من المبالإضافة إلى المنتجات السابقة الذكر يمكن أن تنتج أنواع أ
 .مهملات، و هذا ما سنحاول التطرق إليه من خلال هذا العنفرو 
 :ـ تعريف الفضلات و المهملاتــ1

الإنتاجية في المنتجات فكل عملية إنتاجية لا بد وأن يفاحبها تلف أو فضلات في بعض الوحدات 
ا  و المتمثلة في بقايا العملية حيث له تأثير على تكاليف الإنت( التامة أو نفف المفنعة)الأساسية 

 1:الإنتاجية و هي
 الفضلات؛ 

 المهملات. 
قطع القماش، قطع الجلود، قطع : مثل هي بقايا العملية الإنتاجية في ورشات العمل :الفضلات
 .الخ...الخشب

غير مطابقة للمواففات المحددة، حيث نجدها في  جات تامة الفنع بها عيوبهي منت : المهملات 
 .ت النفف المفنعة كما قد نجدها في المنتجات التامةالمنتجا

 

                                                 
 ز92بديسي فهيمة، مرجع سبق ذكره، ص   1
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 :ـ المعالجة المحاسبية للفضلات و المهملاتــ 2
يمكن أن نجد فيما يتعلق بالمعالجة المحاسبية للمواد و المنتجات المتبقية عن العملية الإنتاجية، 

 :ثلاث وضعيات الفضلات والمهملات على
 :في شكل نفايات يتم التخلص منها برميها فضلات أو مهملات ــــ الحالة الأولى

اريف الرمي أو التخلص من وقد يكلف هدا النوع من الفضلات بالنسبة للمؤسسة مفروفا يسمى بمف 
الفضلات، ففي هذه الحالة لا يكون لها أثر مباشر على تكلفة الإنتا ، غير أن المؤسسة تتحمل مفاريف 

في  ل مثلا، إذ تضاف إلى سعر التكلفةفاريف الشحن و النقإضافية تتمثل في مفاريف التخلص منها، كم
حالة التخلص منها أثناء الفترة المحاسبية لحساب سعر التكلفة، أما في حالة العكا أي انتهاء الفترة 

عنفر من عنافر النتيجة إذ تطرح من النتيجة التحليلية في نهاية المحاسبية لحساب سعر التكلفة، فتعتبر 
 .لدورة الاستغلا
نما يضاف مبلغ العبء معالجة محاسبية خافة  الفضلات التي يتم التخلص منها ليا لهحيث ا وا 

منه ت لذي استخلفاالذي تحملته المؤسسة من جراء التخلص منه إلى تكلفة إنتا  المنتو   (المصروف)
  :كالتالي

 .تام/تام ½ تكلفة إنتاج 

 كلفة شراء المواد الأولية المستعملة
 مباشرة  ا إنت فاريفم
  غير مباشرةإنتا   فاريفم

 مفاريف الفضلات المتخلص منها

XXX 

XXX 

XXX 
(XXX) 

 XXX تكلفة إنتا  المنتو  الرسمي

 :أو الاسترجاع فضلات ومهملات قابلة للبيع ــــالحالة الثانية 
و قد يعاد ، حيث قد تباع على حالها معالجة خافةع لنوع إيرادا بالنسبة للمؤسسة ويخضيشكل هذا ال 

ع وتخضاستعمالها في العملية الإنتاجية إذا كانت مواد أو يتم إفلاحها ثم بيعها إذا كانت منتجات معينة 
 .(من جديد في العملية الإنتاجية بعد مرورها بمعالجة خافة استعمالهايعاد )أيضا لمعاملة خافة 

 :ـ حالة البيعأ ـــ
طرح من تكلفة الإنتا  للمنتو  الأفلي، وذلك حسب تحسب تكلفة الفضلات و المهملات المباعة و ت

 :العلاقة التالية
 مجموع تكاليف إنتا  الفترة ــ تكلفة إنتا  الفضلات و المهملات المباعة= تكلفة الإنتا  العادي

حيث سعر البيع يتحدد وفق ( نواتج مالية) إضافي للمؤسسة  مفروفوقد لا تطرح و عندها يعتبر 
 :العلاقة التالية

 الهامش+ مفاريف التوزيع + تكلفة الفضلات و المهملات المباعة = سعر بيع الفضلات و المهملات 
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 :حالة إعادة الاستعمال ـــب 
العملية الإنتاجية أو إفلاحها  تحدد تكلفة إنتا  الفضلات و المهملات المراد إعادة استعمالها في

إلى تكلفة إنتا  الفترة المستعملة ( قيمتها)ف تكلفتها تطرح من تكلفة إنتا  الفترة، و عند استعمالها تضاو 
مع تحمل أعباء أو مفاريف إضافية ناتجة عن عملية المعالجة بالنسبة للفضلات أو الإفلاح خلالها، 

 .بالنسبة للمهملات
المنتجات حيث تتحدد تكلفة الفضلات و المهملات حسب سعر السوق إذا وجدت سوقا لهذا النوع من 

 .، أو تتحدد بتكلفة أو سعر تقديريت أو مهملاتفي شكل فضلا
قد تباع مباشرة على ف ،تنتظر أن تحقق إيرادا من جراء بيعهافهذا النوع من الفضلات و المهملات 

 حالها كما قد تباع بعد إجراء معالجة عليها، لذلك تحسب لهذه الفضلات تكلفة إنتا  بنفا الطريقة التي
 استخلفتنتا  الذي الإو  الثانوي ثم تطرح تكلفة إنتا  هذه الفضلات من تكلفة تكلفة إنتا  المنت حسبنا بها

 :كالتالي منه
 تكلفة المنتو  الرسمي تكلفة إنتا  المنتو  الثانوي

  الاحتماليسعر البيع 
 هامش الربح ومفاريف التوزيع

 مفاريف العلا 

Xxx 

(XXX) 

(XXX) 

 م أ م  شت 
 م إ م 

 مفاريف إنتا  غ م 
 الفضلات المباعة تكلفة

××× 
××× 
××× 

(×××) 
 XXX تكلفة منتو  الرسمي XXX  ة إنتا  الفضلات المباعةتكلف

 (مصاريف المعالجة+ مصاريف التوزيع+ هامش الربح )  -سعر البيع الاحتمالي= النتيجة الفعلية
 : تطبيقي تمرين

 .تفنع مؤسسة إنتاجية منتوجا تاما مرورا بورشتين
 M1انطلاقا من المادة الأولية ( K( )مفنع)تو  نفف تام تفنع من :1الورشة

 . M2 ومن المادة الأولية( K)انطلاقا من منتو  نفف مفنع ( P)تفنع المنتج التام  :2الورشة
 :معلومات شهر مارس كانت كما يلي

 :مخزون بداية المدة

 د  إجمالي41435كغ بـ M1 :125المادة  
 اليد  إجم 75622كغ بـ  M2 :782المادة 

 د 3622: جاري أول المدة
 :الشهر تمشتريا

 د  للكغ 23بـ  M1كغ من 325
 د  للكغ 22بـ  M2كغ من 300
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 :إنتاج الشهر
  M1كغ من المادة الأولية  282باستعمال  Kوحدة من المنتج النفف المفنع  782: انتجت الورشة الأولى

 .د  2222: والتي أفرزت فضلات ضائعة قدرت مفاريف رميها ب
  Kكغ من المنتو  النفف المفنع  322باستعمال  Aوحدة من المنتج التام  382: تجت الورشة الثانيةان
 .د  5722، و قد بقي انتا  جاري قيمته M2كغ من المادة الأولية    320و

 :المبيعات
 .د  للوحدة 822وحدة من المنتج التام ب   752بيع 

 :الأعباء المباشرة
 مشترىكغ كل د  ل 3: على الشراء
ساعة في الورشة الأولى و الباقي في  532د  للساعة منها  25ساعة يد عامل ب  7222: على الإنتاج
 .الورشة الثانية
 .د  لكل وحدة مباعة 1: على التوزيع

 :ملخفة في الجدول التالي: الأعباء الغير المباشرة
 أقسام رئيسية أقسام مساعدة 

 عتوزي 3ورشة 7ورشة تموين فيانة إدارة
 7مجموع ت 

 إدارة: 3ت 
 فيانة

71732 
(72) 

7.5 

71322 
7 
(72) 

32122 
3 

3.5 

35162 
7.5 
3 

07302 
3.5 
2 

79082 
2 
7 

كغ مادة   ق. و. ط
 مشتراة

    

 .إتمام جدول التوزيع الغير المباشر، و حساب مختلف التكاليف حتى النتيجة التحليلية: المطلوب
 :الحل

 :لنفرضـ 1
X :الإدارة 

Y  :يانةالف 
X= 71732+ 72/7.5 y …. (7)  

Y= 71322+ 72/7 x….. (3)  

 :نجد( 3)في ( 7)بتعويض 
Y= 71322+ 72/7  (71732+ 72/7.5 y( 
Y=19266 

X=26666 
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 :ــــ جدول توزيع الأعباء الغير المباشرة1
 أقسام رئيسية أقسام مساعدة 

 توزيع 3ورشة 7ورشة تموين فيانة إدارة
 7مجموع ت 

 إدارة: 3ت 
 فيانة

71732 
(32222) 

3882 

71322 
3222 

(79322) 

32122 
0222 
0822 

35162 
2222 
2802 

07302 
5222 
5162 

79082 
6222 
7932 

 31022 53222 23622 23522 22 22 3مجموع ت 
 / / / 635 عدد وحدات القياا
 / / / 53 تكلفة وحدة القياا

 :ــــ تكلفة الشراء2
 M1 M2 البيان

 : ثمن الشراء
M1= 325× 32 

M2= 300× 30 

 :مصاريف الشراء المباشرة
M1= 325× 2 

M2= 300× 2 

 :مصاريف الشراء الغير المباشرة
M1= 325× 52 

M2= 300× 52 

 
72022 

 
 
 
 

650 
 
 
 

16900 
 
 
 

 
 
 

9000 
 
 
 

600 
 
 
 
 

15600 

 25266 21956 تكلفة الشراء الإجمالية
CUMP M1 = 27950 + 41435/ 325 +125 
CUMP M1= 154.19 DA/KG 
CUMP M2 = 25200 + 15600/ 300 +180 
CUMP M2= 85 
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 :(K)ــ تكلفة إنتاج النصف المصنع 3
 K البيان

 :تكلفة شراء المواد الأولية المستعملة
M1= 380× 154.19 

 :المباشرة نتاجمصاريف الإ 
520 ×35  

 :الغير المباشرة نتاجمصاريف الإ 
 تكلفة التخلص من الفضلات

 
 

58592.2 
 

78322 
 

23622 
2222 

 112392.2 الإجمالية نتاجتكلفة الإ 
CUMP K = 112392.2 + 17436/ 180 +60 
CUMP K= 540.95 DA/KG 

 :(P)ـــ تكلفة إنتاج المنتج التام 4
 P البيان

 جاري أول المدة
 :تكلفة شراء المواد الأولية المستعملة

M1= 320× 85 

K = 200 × 540.95 

 :المباشرة نتاجمصاريف الإ 
780 ×35  

 :الغير المباشرة نتاجمصاريف الإ 
 جاري نهاية المدة

3622 
 
 

27200 
108190 

 
27300 
 
 

52000 
(5722) 

 212190 الإجماليةنتاج تكلفة الإ 
CUMP P = 212190 + 34050/ 280 +70 
CUMP P= 703.54 DA/KG 
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 :(P)ـــ سعر تكلفة المنتج التام 5
 P البيان

 :عالإنتاج المبا تكلفة
P = 752 × 703.54 

 :المباشرة توزيعمصاريف ال
156 ×3  

 :الغير المباشرة نتاجمصاريف الإ 

 
725527 

 
052 
 

31022 

 133381 سعر التكلفة
 :(P)ـــ النتيجة التحليلية الإجمالية المنتج التام 0

 P البيان

 :رقم الأعمال
P = 752 × 822 

 سعر التكلفة

 
732222 

 
(722287) 

 (13381) الإجمالية تكلفة الشراء
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 الجزئية يفلاالتك: الباب الثاني
 التحليلية المحاسبة تطور في بارزا دورا الأخرى العلوم ومختلف الاقتفادية الأبحاث لتطور كان لقد

 وأنظمة التقديرية، التكاليف أنظمة التاريخية، التكاليف أنظمة في تمثلت مراحل بعدة أنظمتها مرت وقد

 .الخ...المعيارية كاليفالت
 التكلفة المتغيرة: المحور الأول

تطبق هذه الطريقة في المؤسسات التي تنتج عدة منتجات في نفا الوقت، و هي تقوم على الففل 
بين التكاليف المتغيرة و الثابتة، و يعود ظهورها إلى في منتفف القرن العشرين في الولايات المتحدة 

 .انجلترا لتفل إلى فرنساالأمريكية ثم انتقلت إلى 
فتحمل التكاليف الطريقة على مبدأ التحميل الجزئي لعنافر التكاليف على وحدات الإنتا ، هذه تقوم 

 ترة عند استخرا  النتيجة الفافيةالمتغيرة على وحدات الإنتا  فقط فحين تحمل التكاليف الثابتة في نهاية الف
 .التكلفة المتغيرة مع حساب هامش التكلفة المتغيرة لكل منتو  حيث تطرح التكاليف الثابتة من الهامش على

 مفهوم التكلفة المتغيرة أولا ــــ
 .قبل عرض تعريف التكاليف المتغيرة نقوم أولا بعرض الففل بين التكاليف الثابتة و التكاليف المتغيرة

 :المتغيرةالتكاليف الثابتة والتكاليف الفصل بين ـ ــ 1
 1:بففة عامة إلى ثلاثة أقسام و هيتنقسم التكاليف  

 ؛الأعباء الثابتة 

 الأعباء المتغيرة؛ 

 الأعباء المختلطة. 
  :ـ الأعباء الثابتةـــ1ـــ1

ط ما دامت بنية المؤسسة لم تتغير وهي مستقلة عن مستوى النشا نية أو الهيكلةبتكاليف الهي 
تتغير بتغير حجم النشاط بل تتغير عندما يتغير  تتغير بمستويات، حيث أن الأعباء الثابتة لاالثابتة  الأعباء

الهيكل التنظيمي داخل المؤسسة، فالمؤسسة التي يتسع نشاطها مثلا تقوم في هذه الحالة بتغيير الهيكل 
معدات ذه الحالة المؤسسة تحتا  لآلات و و عليه في ه ،التنظيمي داخلها لكي يتماشى مع هذا النشاط الجديد

الواحدة الأعباء  ةعلى مستوى الوحد .إضافية وبالتالي هناك تكاليف ثابتة جديدةأخرى جديد أي تكاليف 
 .لثابتة للوحدة تكون متغيرة دائماا

 .و الشكل التالي يحدد كيفية تغير التكاليف الثابتة بمستويات

                                                 
1 Gérard Melyon, op cit, p136. 
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  :المتغيرةالأعباء  ــــ2ـــ 1
متغيرة للوحدة فتكون دائما الواحدة الأعباء ال ةعلى مستوى الوحد لعلاقة طرديةالنشاط وفقا تتغير بتغير حجم  

 : تها حسب الشكل البياني التاليتكون دالثابتة، 

 
 :الأعباء المختلطة ـــ3ـــ 1

 :و فق الشكل التالي ضمن جزئا ثابتا و جزء آخر متغيرـتت

 
 :ـ مفهوم الأعباء المتغيرةــ 2

 استبعاد يتم بحيث ومتغيرة، ثابتة إلى المفاريف ففل على أساسا تعتمد المتغيرة التكلفة طريقة نإ
 تتعلق التي الطويلة القرارات بين الففل بغرض وهذا التكلفة، وسعر التكاليف حساب من الثابتة التكاليف

 من المؤشرات بعض على تعتمد فهي الاستغلال، بفترة تتعلق التي راتوالقرا المؤسسة أعمال سير بإستراتيجية

 الأعمال رقم بين بالفرق عليه نحفل الذي المتغيرة التكلفة على الهامش كمؤشر :مثلا والتخطيط الرقابة أجل

                                                 
  سوف نتعرض لتعريفها لاحقا. 
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جمالي  على الهامش من الثابتة المفاريف بطرح عليها نحفل التي النتيجة وكذلك المتغيرة، التكاليف وا 
 .والربح المردودية بين العلاقة بدراسة أيضا تقوم كما المتغيرة، تكلفةال
 :ـ تعريف التكلفة المتغيرةـــ 1ـــ2

 :العديد من التعاريف التي أعطيت للتكاليف المتغيرة نذكر منهاهناك 
 بدراسة تمتهو ثابتة ومفاريف متغيرة مفاريف إلى المفاريف تقسيم علىالتكلفة المتغيرة تقوم ـ ــ

 ومن بالثاني، مرتبط الأول أن مع وتطوره تركيبته التكلفة، سعر بمستوى تمته مما أكثر المردودية، مستوى

  1.التكلفة سعر عن بمعزل مردودية على نتكلم أن الممكن غير
التكلفة المتغيرة تتميز بوجود ارتباط وثيق بينها و بين التغيرات في أحجام الإنتا ، فكلما زاد حجم ـ ـــ

 2.ازدادت التكاليف المتغيرة و العكا فحيح تا الإن
وعليه فالتكاليف المتغيرة تقوم على الأخذ بعين الاعتبار التكاليف المتغيرة فقط مع إهمال التكاليف 

  .الثابتة في حساب سعر التكلفة والنتيجة التحليلية
 :المتغيرة التكلفة طريقة أهداف ــــ 2ــــ2

 3:هاأهم الأهداف من جملة للطريقة

  التسيير؛ في الفعالية وتحقيق التشغيل كفاية مدى ومتابعة تقييمـ ــ

 المفاريف في والتحكم الإنتاجية للمراحل السليم الاختيار طريق عن وذلك التكاليف خفيضـ تـــ

 القطاعية؛

 عليه التخلي أو السلبي الهامش تحسين بهدف والإيجابي السلبي الهامش ذات المنتجات بين التمييز ــــ

 والتسويق؛ التوزيع مجال في وخافة بالإيجابي والاهتمام

 المنافسة ومدى تفريفها قوة حسب على المختلفة للمنتجات بالنسبة فحيحة أسعار سياسة تطبيق ــــ

 عليها؛ الطلب مرونة ومدى الأسواق في تفادمها التي

 المبيعات؛ بحجم وعلاقتها الأرباح تخطيط دراسةـ ــ

  معين؛ منتج أو قطاع نشاط عن التخلي أو زيادة بهدف فائبة قرارات اتخاذ على العملـ ــ

 .المحاسبة قوائم تبرزها التي المعلومات من انطلاقا المردودية وتحليل دراسة ـــ
 :ـ طرق التمييز بين الجزء الثابت و المتغير في الأعباء المختلطةــ 3

 :ير في الأعباء المختلطة و هيللتمييز بين الجزء الثابت و المتغ هناك ثلاث طرق
 ؛الطريق البيانية 

  ؛طريقة القيم الحدية 

  رىغات الفعطريقة المرب. 

                                                 
1 RONGE YVES, "Comptabilité de Gestion", De Boeck, Bruxelles, 1998, P 60. 

 .52مرجع سبق ذكره، ص ناصر دادي عدون، عبيرات مقدم، قرية معمر،   2
3 Abdallah Boughaba, op cit, PP242-243.  
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  :تطبيقي تمرين
يطلب منك تحديد الجزء الثابت  ،سنةلأعباء التالية خلال ت ورشة التركيب في مؤسسة الرياض اسجل

 .لفة؟كإعطاء معادلة سعر الت ثم والمتغير فيه
 الإنتا  بالوحدات سبة أعباء المحا الأشهر 

7 
3 
2 
0 
5 
6 
1 
8 
9 

72 
77 
73 

700222 
706222 
953222 
709222 
757222 
708222 
708222 
705222 
753222 
755222 
752222 
750222 

7191222 

37222 
32222 
38222 
30222 
35222 
33222 
33222 
32222 
36222 
22222 
31222 
38222 
90222 

 :الحل

 
 : الطريقة البيانية ـــأـ

 (x=0أي لما ) تمثل نقطة التقاطع مع محور الفوافل :  a: حيث
       B   : المثلثميل طريق عن  إيجاديتم. 

  :ديةـ طريقة القيم الحـــب 
دية في السلسلة الإحفائية ونعني بها أعلى قيمة وأدنى قيمة القيم الح اختيارتعتمد هذه الطريقة على 

 .نتا في قيم الإ
 (22222. 765222 )(Y1.X1: )(أكتوبر)القيمة القفوى 

 (Y2.X2( )32222 .70222)      (: أوت)القيمة الدنيا 
Y=a X+ b 

Y=a X+ b 
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)Y1.X2(: 155000= 30000a|+ b 

)Y2.X2(: 14500= 20000a|+ b 

 :بحل جملة معادلتين نتحفل على
a = 1 
b = 125000 

 : و منه المعادلة العامة تفبح
Y= X+ 125000 

 : معادلة التكاليف في ورشة التركيب وهي
 :طريقة المربعات الصغرىـ ــج 

   .وفق العلاقة التالية تقوم هذه الطريقة على الاعتماد على الطرق الإحفائية في إيجاد الحل
Y= AX + b 

a = ∑(X – X) (Y –Y) / ∑(X – X)2 

b = Y- aX 
 
 :الوحدوي مفهوم سعر التكلفة الإجمالي وسعر التكلفةـ ــ4

 :عادلةن سعر التكلفة بالمعيعبر عن التكلفة الإجمالية أو  
Y= a X + b 

 .د الوحدات المنتجة والمباعة أو برقم الأعمالدأن يعبر عن النشاط إما بع xيمكن لـ 
 : عر التكلفة الوحدوي تكتب كالتاليمعادلة سأما 

Y= a X + b/ x 
Y= a + b/ x  

 : مثال تطبيقي
تثبيتاتها، جهزة الكهرومنزلية تطبيق الاهتلاك الثابت على متخففة في شراء و بيع الأ" ليان"مؤسسة 

 .3270تتمثل أعبائها خلال الثلاثي الأول من سنة 
 مستوى النشاط            

 الأعباء 
52 722 752 322 352 222 

 723222 85222 68222 57222 20222 71222 الفيانة
 768222 702222 773222 80222 56222 38222 أجور الوسطاء و الأتعاب

 92222 15222 62222 05222 22222 75222 الخدمات المفرفية 
 05222 05222 05222 05222 05222 05222 الإيجارات

 35222 35222 35222 35222 35222 35222 أقساط التأمينات
 .عباء الثابتة؟ـــــ حدد الأعباء المتغيرة و الأ 1:المطلوب
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سب الأعباء المتغيرة الإجمالية و الوحدوية حسب مستوى كل نشاط، و كذا الأعباء الثابتة ــــ أح3
 .الإجمالية والوحدوية حسب مستوى كل نشاط؟

ـــــ مثل كل من الأعباء المتغيرة الإجمالية و الوحدوية و ما هي خفائص كل منهما، و كذا الأعباء 2
 .ص كل منهما؟الثابتة الإجمالية و الوحدوية و ما هي خفائ

 :الحل
 :ـــــ تحديد الأعباء المتغيرة و الأعباء الثابتة1
 : الأعباء المتغيرة هي ــأـــ

 الفيانة؛ 

 أجور الوسطاء و الأتعاب؛ 

 الخدمات المفرفية. 

 :ب ـــــ الأعباء الثابتة هي

 الإيجارات؛ 

 أقساط. 

ل نشاط، و كذا الأعباء الثابتة ــــ حساب الأعباء المتغيرة الإجمالية و الوحدوية حسب مستوى كــ2
 الإجمالية والوحدوية حسب مستوى كل نشاط

 :حساب الأعباء المتغيرة الإجمالية و الوحدوية حسب مستوى كل نشاطأـــــ 
 مستوى النشاط             

 الأعباء 
52 722 752 322 352 222 

 723222 85222 68222 57222 20222 71222 الفيانة
 768222 702222 773222 80222 56222 38222 الأتعاب أجور الوسطاء و

 92222 15222 62222 05222 22222 75222 الخدمات المفرفية 
 262222 222222 302222 782222 732222 62222 الأعباء المتغيرة الإجمالية
 7322 7322 7322 7322 7322 7322 الأعباء  المتغيرة الوحدوية
 .مستوى النشاط/ الأعباء المتغيرة الإجمالية =  الأعباء المتغيرة الوحدوية
 1266=  52/  62222=  52مستوى النشاط الأعباء المتغيرة الوحدوية
 1266=  722/  732222=  722مستوى النشاط الأعباء المتغيرة الوحدوية
 1266=  752/  782222=  752مستوى النشاط الأعباء المتغيرة الوحدوية

 1266=  322/  302222=  322مستوى النشاط دويةالأعباء المتغيرة الوح
 1266=  352/  222222=  352مستوى النشاط الأعباء المتغيرة الوحدوية
 1266=  222/  262222=  222مستوى النشاط الأعباء المتغيرة الوحدوية
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 :الإجمالية و الوحدوية حسب مستوى كل نشاط ثابتةحساب الأعباء الب ــــ 
 النشاط مستوى            
 الأعباء 

52 722 752 322 352 222 

 05222 05222 05222 05222 05222 05222 الإيجارات
 35222 35222 35222 35222 35222 35222 أقساط التأمينات

 62222 62222 62222 62222 62222 62222 الأعباء الثابتة الإجمالية
 322 302 222 022 622 7322 الأعباء الثابتة الوحدوية

 .مستوى النشاط/ الإجمالية  ثابتةالأعباء ال= الوحدوية  ثابتةلأعباء الا
 1266=  52/  62222=  52مستوى النشاط الوحدويةثابتة الأعباء ال
 066=  722/  62222=  722مستوى النشاط الوحدوية ثابتةالأعباء ال
 466=  752/  62222=  752مستوى النشاط الوحدوية ثابتةالأعباء ال

 366=  322/  62222=  322مستوى النشاط الوحدوية ثابتةء الالأعبا
 246=  352/  62222=  352مستوى النشاط الوحدويةلثابتة الأعباء ا
 266=  352/  62222=  222مستوى النشاط الوحدويةثابتة الأعباء ال

الأعباء الثابتة  خصائص كل منهما، و كذاالمتغيرة الإجمالية و الوحدوية و ـــــ تمثيل كل من الأعباء 3
 .الإجمالية و الوحدوية و خصائص كل منهما

 :معادلة سعر التكلفة 
Y = a x + b 

  :هماخصائص وتمثيل كل من الأعباء المتغيرة الإجمالية و الوحدوية أ ــــ ال
 :   من الشكل معادلة التكلفة المتغيرة الإجمالية

Y1 = a x  
 

Y :الأعباء المتغيرة الإجمالية 
a :باء المتغيرة الوحدويةالأع 
x : (عدد الوحدات المشتراة و المباعة من الأجهزة) مستوى النشاط                                 Y 

        y= 1200x: و منه معادلة التكلفة المتغيرة الإجمالية هي

 :و تمثيلها يكون كالتالي
100 0 X 

120000 0 Y 
 

 
 

                                  X                                                    
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 :   معادلة التكلفة المتغيرة الوحدوية من الشكل

Y1 = a  

 y= 1200                                        X: و منه معادلة التكلفة المتغيرة الإجمالية هي

 :و تمثيلها يكون كالتالي
 
 
 
 

                                     Y                                               
 :خصائصهما

تتميز الأعباء المتغيرة الإجمالية بتناسب مبلغها الإجمالي طرديا مع مستوى النشاط فكلما زاد النشاط زادت 
 التكاليف المتغيرة الإجمالية

ستوى النشاط فكلما زاد النشاط بقيت التكاليف المتغيرة تتميز الأعباء المتغيرة الوحدوية بثباتها مهما تغير م
 .الوحدوية على حالها

  :هماخصائص والإجمالية و الوحدوية  لثابتةتمثيل كل من الأعباء اب ــــ ال
 :   معادلة التكلفة الثابتة الإجمالية من الشكل

Y2 = b  
                                                                                        Y 

 
        y= 60000: و منه معادلة التكلفة الثابتة الإجمالية هي

 :و تمثيلها يكون كالتالي
 
 
 
                                     X   
 

 :   معادلة التكلفة الثابتة الوحدوية من الشكل

Y2 = 
b
/x  

        y= 60000/x: ة هيو منه معادلة التكلفة المتغيرة الإجمالي

 :و تمثيلها يكون كالتالي

∞+ 150 100 1 0 X 
0 400 600 60000 ∞+ Y 
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 :خصائصهما
تتميز الأعباء الثابتة الإجمالية بثباتها مهما تغير مستوى النشاط فكلما زاد النشاط بقيت التكاليف الثابتة 

 .حالها الإجمالية على

التكاليف  نقفتمع مستوى النشاط فكلما زاد النشاط  عكسيابتناسب مبلغها  الثابتة الوحدويةتتميز الأعباء 
 .الثابتة الوحدوية
النشاط يؤدي  ارتفاعستويات النشاط تؤثر على التكاليف، فنلاحظ أن التغيرات الحافلة في م و عليه

كبر التكاليف أ امتفاصر التكلفة الوحدوي يعود إلى إمكانية سع وانخفاضسعر التكلفة الإجمالي  ارتفاعإلى 
 .النشاط ارتفعالثابتة كلما 

  ضليالتفا الاستغلالجدول تحليل حساب نتيجة المؤسسة باستخدام  ثانياــــ
يمكن إعداد جدول الاستغلال التفاضلي في التكاليف الجزئية وفق طريقة التكلفة المتغيرة حسب 

 :حالتين
 :(جدول الاستغلال التفاضلي البسيط)  البسيطة المتغيرة التكلفة قةطري ـــــ1

 حدى على منتو  لكل النتيجة بحساب الأمر تعلق سواءتحسب النتيجة في المؤسسة وفق هذه الطريقة 

 .وفق الجدول التالي للمؤسسة إجمالية بففة النتيجة حساب أو
 % المبالغ البيان المراحل 

7° 
3° 

 فيرقم الأعمال الفا
 ت متغيرة

Xxxxx 
xxxxx 

 

100٪ 

2° 
0° 
5° 

 م ت/ هامش 
 ت ثا

 النتيجة

Xxxxx 
xxxxx 

 

 

 : حيث
 سعر بيع الوحدة الواحدة× عدد الوحدات المباعة = رقم الأعمال الصافي 
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 التكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة× عدد الوحدات المباعة = التكلفة المتغيرة 
 أو

 الهامش على التكلفة المتغيرة ـمال ــرقم الأع= التكلفة المتغيرة 
 722× ( رقم الأعمال الفافي/ مجموع التكاليف المتغيرة =) ٪التكلفة المتغيرة 

 
 التكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة/ الهامش× عدد الوحدات المباعة = التكلفة المتغيرة / الهامش

 أو 
 لمتغيرةرقم الأعمال ــ التكلفة ا= التكلفة المتغيرة / الهامش

 
 722× ( رقم الأعمال الفافي/ التكاليف المتغيرة × مجموع الهامش=)  ٪تكاليف المتغيرة/ الهامش

 
 التكلفة المتغيرة ـ التكاليف الثابتة/ هامش= النتيجة 

 : تمرين تطبيقي
 د  تكلفة متغيرة على الوحدة 72حيث تتحمل  للوحدةد   02وحدة من منتو  ا بـ  32222مؤسسة باعت 

 .د  أعباء ثابتة سنوية052222الواحدة المباعة و 
 :المطلوب

 وحدة؟56666 ثم وحدة 26666ع بيالتفاضلي المقابل لإنتاج و  الاستغلالأظهر جدول تحليل  ـــ
 :الحل

 26666إعداد جدول الاستغلال التفاضلي المقابل لإنتاج  ـــ1
 حدة الواحدةسعر بيع الو × عدد الوحدات المباعة = رقم الأعمال الفافي 
                      =32222  ×02 
 د  822222=                       

 التكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة× عدد الوحدات المباعة = التكلفة المتغيرة 
                 =32222  ×72 
                 =322222 

 المتغيرةرقم الأعمال ـ التكلفة = التكلفة المتغيرة / الهامش
 322222ــ  822222=                          
                           =622222 

 052222= التكاليف الثابتة 
 التكلفة المتغيرة ــ التكاليف الثابتة/ الهامش= النتيجة 
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 052222ــ  622222=          
        =052222                         

 32222 استغلالول تحليل جد
 % المبالغ البيان المراحل

7 
3 

 رقم الأعمال الفافي 
 التكلفة المتغيرة

(822222 
-322222 

722٪ 
35٪ 

2 
0  

 التكلفة المتغيرة/ الهامش
 التكاليف الثابتة

622222 
052222 

15٪ 

  752222 النتيجة 5
 56666إعداد جدول الاستغلال التفاضلي المقابل لإنتاج  ـــ2

 سعر بيع الوحدة الواحدة× عدد الوحدات المباعة = في رقم الأعمال الفا
                      =52222  ×02 
 د  3222222=                       

 التكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة× عدد الوحدات المباعة = التكلفة المتغيرة 
                 =52222  ×72 
                 =522222 

 رقم الأعمال ـ التكلفة المتغيرة= تكلفة المتغيرة ال/ الهامش
 522222ــ  3222222=                          
                          =7522222 

 052222= التكاليف الثابتة 
 التكلفة المتغيرة ــ التكاليف الثابتة/ الهامش= النتيجة 
 052222ــ  7522222=          
        =7252222                        

 52222تفاضلي  جدول استغلال
 % المبالغ البيان مراحل 

7 
3 

 رقم الأعمال الفافي 
 التكلفة المتغيرة

322222 
522222 

722٪ 
35٪ 

2 
0  

 التكلفة المتغيرة/ الهامش
 التكاليف الثابتة

7522222 
05222 

15٪ 

  7252222 النتيجة 5
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 :يثةحدال المتغيرة التكلفة ريقةط ـــ2

 تماشيا وهذا بنشاطه الخافة الثابتة التكاليف قطاع أو قسم لكل تخفيص على الطريقة هذه تقوم

ت، و يوجد هذا النوع من الاستغلال التفاضلي في المؤسسات المنتجا وتنوع المؤسسات حجم كبرمع 
 .الفناعية

 جدول الاستغلال التفاضلي في المؤسسات الصناعية
 النسبة المئوية مبلغ الكليال المبلغ الجزئي البيان

 رقم الأعمال الإجمالي
 خفومات و تخفيضات ممنوحة

 مردودات مبيعات

 ×××××× 
(××××) 
(××××) 

 

 %144 ×××××  رقم الأعمال الصافي
 مشتريات الفترة من المواد الأولية

 خفومات مقبوضة
 مردودات مشتريات

 مفاريف الشراء المتغيرة

×××××× 
(××××) 
(××××) 

×××× 

  

 تكلفة الشراء المتغير للمواد الأولية
 مخزون بداية المدة من المواد الأولية
 مخزون نهاية المدة من المواد الأولية

××××× 
×××× 

(××××) 

  

 تكلفة الشراء المتغيرة للمواد الأولية المستهلكة
 مفاريف الفنع المتغيرة

××××× 
×××× 

  

 تكلفة الصنع المتغيرة للمنتجات التامة
 بداية المدة من المنتجات التامة مخزون

 مخزون نهاية المدة من المنتجات التامة

××××× 
(×××) 
(×××) 

  

 تكلفة الصنع المتغيرة للمنتجات التامة المباعة
 مفاريف التوزيع المتغيرة

×××× 
××× 

  

 تكلفة البيع المتغيرة للمنتجات التامة المباعة
 مفاريف أخرى متغيرة

××××× 
×××× 

 
 (×××)أو 

 

 %  ××××× إجمالي التكاليف المتغيرة للمنتجات التامة المباعة
 على التكلفة المتغيرة/ الهامش

 التكاليف الثابتة
 ××××× 

(×××) 
% 

 % ××××  النتيجة التحليلية
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 :استخرجت البيانات المحاسبية التالية xمن حساب الاستغلال العام لمؤسسة :تمرين تطبيقي
 د  000222: ـ مخزون بداية المدةــ
 د   050222: ـ مخزون نهاية المدةـــ
 د  0000222: ـ المبيعاتـــ
 د  000222: ـ خفومات ممنوحةـــ
 د  58222: ـ تخفيضات محفل عليهاــ
 د  0003222: ـ مشتريات الفترةــ

 :حساب الأعباء الأخرى استخرجت منه المعلومات المحاسبية التالية
 د  000222: الأعباء الثابتة ــــ
 د  98022: ـ مفاريف الشراء المتغيرةـــ
 د  038222: مفاريف البيع المتغيرة ـــ
 :إعداد جدول الاستغلال التفاضلي: المطلوب

 :الحل
 جدول الاستغلال التفاضلي

 % المبلغ الكلي المبلغ الجزئي البيان
 رقم الأعمال الإجمالي

 خفومات و تخفيضات ممنوحة
 0000222 

(000222) 
 

 %144 5544444  مال الصافيرقم الأع
 مشتريات الفترة من المواد الأولية

 تخفيضات محفل عليها
 مفاريف الشراء المتغيرة

0003222 
(58222) 

98022 

  

 للبضاعة المشتراةتكلفة الشراء المتغير 
 البضاعة المشتراةمخزون بداية المدة من 
 البضاعة المشتراةمخزون نهاية المدة من 

0023022 
000222 

(050222) 

  

 تكلفة الشراء المتغيرة للبضاعة المشتراة
 مفاريف البيع المتغيرة

0309022 
038222 

  

 %35.42 (4033444) 4033444 إجمالي التكاليف المتغيرة للبضاعة المباعة
 التكلفة المتغيرة/ الهامش

 الأعباء الثابتة
 1522544 

(552444) 
24,58% 

 %00,33 054544  النتيجة التحليلية
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  :(رقم الأعمال الحرج)ة المردودية مفهوم عتب ثالثاـــــ
 ةة المردوديتبعند ع ،ؤسسة معدومةملعندما تكون نتيجة ا (الحرج رقم الأعمال)ة المردودية تبنقفد بع

 .ؤسسة والمنتو  ولا يتبقى منه شيء كنتيجةميغطي هذا رقم الأعمال كل الأعباء الثابتة والمتغيرة لل
 :بة المردوديةـ تعريف عتـــ1

 ربح لا المؤسسة، تحقق لا خلاله من الذي الأعمال رقم عن عبارة" :أنهامردودية على ال عتبة تعرف

 1."خسارة ولا

 .تتساوى التكاليف الثابتة مع التكاليف المتغيرة في عتبة المردودية
 معين أعمال حجم إلى بالنسبة النتيجة من مستوى تحقيق على المؤسسة قدرة هناالمردودية  وتعني

 .به المرتبطة والتكاليف الربح بين العلاقة هي آخر وبمعنى

 ـ طرق حل عتبة المردوديةــ2
 نتيجة المؤسسة تحقق خلاله من الذي الضروري النشاط مستوى بمعرفة الربحية عتبة تسمح و

 منطقة في ةالمؤسس تدخلتجاوزه  وبعد خسارة، حالة في المؤسسة تكون المستوى هذا بلوغ وقبل ة،معدوم

 2:منها طرق بعدة الربحية عتبة عن يعب ر أن يمكنو  الأرباح
 : ة المردوديةالحل الجبري لعتب ــــ1ـــــ 2
 :القيمةبـ ــأ

 :الطريقة الأولى
 التكاليف المتغيرة/ الهامش ٪/ التكاليف الثابتة = رقم الأعمال الحرج 

 :الطريقة الثانية
 التكاليف المتغيرة/ الهامش / رقم الأعمال الصافي × ثابتة التكاليف ال= رقم الأعمال الحرج 

 :ـ بالكميةب ـــ
 (سعر البيع الوحدوي ــ التكاليف المتغيرة الوحدوية/ )التكاليف الثابتة = رقم الأعمال الحرج 

 تاريخ بلوغ عتبة المردوديةـ ـــج 
 :لييتم حساب تاريخ عتبة المردودية إما بالأيام أو الأشهر وفق ما ي

 :ـ تاريخ بلوغ عتبة المردودية بالأيامـ
 306× ( رقم الأعمال الصافي / رقم الأعمال الحرج =) تاريخ بلوغ عتبة المردودية 

 :تاريخ بلوغ عتبة المردودية بالأشهر ـــ
 12× ( رقم الأعمال الصافي / رقم الأعمال الحرج =) تاريخ بلوغ عتبة المردودية 

 
 

                                                 
1 D. LECLERE, L'essentiel de la comptabilité analytique, les éditions d'organisation, Paris, 1997, P. 117 
2 ZITOUNE, T, Comptabilité analytique, Berti édition, Alger, 2003,  p203. 
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   :مثال
 :   0200لدورة  Xات التالية الخافة بمؤسسة إليك المعلوم

 Y= 150X + 450000: معادلة النتيجة   

 .وحدة 3222: الوحدات المنتجة و المباعة
 .من رقم الأعمال  %02: النتيجة

 .إعداد جدول الاستغلال التفاضلي ـــ1: المطلوب
 ، و ما هو تاريخ بلوغ هذه العتبة؟الكمية بالقيمة و( رقم الأعمال الحرج)ـ حساب عتبة المردودية ــ2           

 1000000DAتتوقع المؤسسة انخفاض رقم الأعمال إلى ـ ــب  
 من رقم الأعمال %02نسبة التكلفة المتغيرة تساوي 
 200000DAمما يؤدي إلى نتيجة مقدارها  032222انخفاض التكاليف الثابتة ب 

 أي النتيجتين تختار المؤسسة، لماذا؟: المطلوب
 : حلال
 :إعداد جدول الاستغلال التفاضلي ـــ1 ــأـ
 :ـ إيجاد الهامش على التكلفة المتغيرةــ
 الكمية المباعة× الوحدويت المتغيرة / ه= ت المتغيرة / ه
 3222×  032= ت المتغيرة / ه
 دج 354444= ت المتغيرة / ه
 :ـ إيجاد النتيجةــ

 ت المتغيرة ــ التكاليف الثابتة/ ه= النتيجة 
 032222ــ  032222= النتيجة 
 دج 344444= النتيجة 

 : إيجاد رقم الأعمال ــ
 2,0/ النتيجة = رقم الأعمال الفافي : رقم الأعمال الفافي منه 2,0= لدينا النتيجة 

 2,0/  522222= رقم الأعمال الفافي 
 دج 1544444= رقم الأعمال الصافي 

 :منه جدول الاستغلال التفاضلي كما يلي
 :حساب عتبة المردودية ــــ2ــــ2

 :بالقيمة
  : الأولىالطريقة 

 التكاليف المتغيرة/ ٪ الهامش/ التكاليف الثابتة = رقم الأعمال الحرج 
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 2,3/ 032222= رقم الأعمال الحر  
 د  922222= رقم الأعمال الحر  

 : الثانيةالطريقة 
 التكاليف المتغيرة/ الهامش/ رقم الأعمال الصافي × التكاليف الثابتة = رقم الأعمال الحرج 
 2,3/ 0322222×  032222=  رقم الأعمال الحر  
 د  922222= رقم الأعمال الحر  

 سعر بيع الوحدوي ــ التكلفة المتغيرة الوحدوية/ التكاليف الثابتة =  رقم الأعمال الحرج  :بالكمية
 الكمية المباعة/  رقم الأعمال الصافي = سعر البيع الوحدوي  : حيث

 3222/  0322222= سعر البيع الوحدوي 
  344=  سعر البيع الوحدوي 

 الكمية المباعة/ التكاليف المتغيرة = فة المتغيرة الوحدوية التكل
 3222/  032222= التكلفة المتغيرة الوحدوية 
  154=التكلفة المتغيرة الوحدوية 

 (032ــ  522/ )032222 = رقم الأعمال الحر   :منه
 وحدة 3444= رقم الأعمال الحرج 

 :تاريخ بلوغ العتبة
 00× (0322222/  922222) = 12× ( عمال الصافيرقم الأ/ رقم الأعمال الحرج )

                                                     =3,2 
 يوم 52شهر يقابله  0: لدينا

 من  xشهر يقابله  2,0      
X =0,2 × 30/ 1  

X = 6 

 .أوت 5 : منه تاريخ بلوغ عتبة المردودية هو

 النسب المبالغ العمليات المراحل
1 
2 

 رقم الأعمال الصافي
 التكلفة المتغيرة

1544444 
354444 

٪144 
54٪ 

3 
4 

 التكلفة المتغيرة/ الهامش 
 التكاليف الثابتة

354444 
454444 

٪54 

  344444 النتيجة 5
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 (دج 344444) النتيجة الأولى : يالمؤسسة هـ النتيجة التي تختارها ــب 
                 .النتيجة الأولى أكبر من النتيجة الثانية :السبب 
 :لحلول البيانية  لعتبة المردوديةا ــــ 3

 .يمكن حل عتبة المردودية بيانيا وفق ثلاثة حلول بيانية 
 ابتةالتكاليف الث= التكلفة المتغيرة / الهامش: أ ــــ الحل البياني الأول

 Y1= ax: التكلفة المتغيرة معادلته من الشكل/الهامش : الطرف الأول من المساواة هو

  = a  التكلفة المتغيرة/الهامش /رقم الأعمال:                                              حيث 

 Y2= b: التكاليف الثايتة معادلته من الشكل: الطرف الثاني من المساواة هو

  التكاليف الثابتة هي b: حيث
 .بإسقاطها على محور الفوافل هي عتبة المردودية بيانيا y2مع  y1فنقطة تقاطع المستقيمين 

 مجموع التكاليف = رقم الأعمال : ب ــــ الحل البياني الثاني
 التكاليف الثابتة+ التكاليف المتغيرة = رقم الأعمال 

 Y1= x: لته من الشكلرقم الأعمال معاد: الطرف الأول من المساواة هو

 .                                            يمثل رقم الأعمال x:  حيث 

 Y2=Ax + b: التكاليف الثايتة معادلته من الشكل+ التكاليف المتغيرة : الطرف الثاني من المساواة هو

 = a  التكلفة المتغيرة/رقم الأعمال      :حيث
 b هي التكاليف الثابتة  
 .بإسقاطها على محور الفوافل هي عتبة المردودية بيانيا y2مع  y1طة تقاطع المستقيمين فنق

 6=النتيجة : تحديد عتبة المردودية بيانيا بناء على علاقة النتيجة أي: ج ــــ الحل البياني الثالث
 Y1=Ax + b: الطرف الأول من المساواة هو النتيجة، معادلتها من الشكل

 = a  التكلفة المتغيرة/ الهامش/عمالرقم الأ      :حيث
 b هي التكاليف الثابتة  

 .فهو محور الفوافل  Y2= 0: أما الطرف الثاني من المساواة هو الففر أي
 .عتبة المردودية بيانيا: هي فنقطة تقاطع النتيجة مع محور الفوافل

 : مثال
 :ما يلي 3275للثلاثي الأول من سنة " الريان"أظهر تحليل مؤسسة 

 وحدة 5222= ـــــ عدد الوحدات المنتجة و المباعة 
 د  02= التكلفة المتغيرة للوحدة / ــــ الهامش

 د  72= ــــ نتيجة الوحدة 
 %75= ــــ نسبة التكلفة المتغيرة إلى رقم الأعمال 

 .ـــ إعداد جدول الاستغلال التفاضلي :المطلوب
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 .مع التمثيل البياني لها بالطرق الثلاثة بطريقتين مختلفتين ــــ حساب عتبة المردودي
 .حسابيا؟( تحقق المردودية)ل، و ما هو تاريخ التعادل ـــ تحديد عدد الوحدات التي تحقق التعاد

 :الحل
 :ـــ إعداد جدول الاستغلال التفاضلي1

 322222=  02×  5222= التكلفة المتغيرة / الهامش
 : أي  %15= ال لدينا نسبة التكلفة المتغيرة إلى رقم الأعم

 722/  15= رقم الأعمال / التكلفة المتغيرة 
 (7...)رقم الأعمال  15/722= التكلفة المتغيرة : أي

 رقم الأعمال 2.15رقم الأعمال ـــــــ = التكلفة المتغيرة / الهامش: نعلم أن
 .رقم الأعمال 2.35= التكلفة المتغيرة / الهامش

 866666=  322222/2.35= رقم الأعمال: مال منهرقم الأع 2.35=  322222: بالتعويض
 066666=  2.15×  822222= التكلفة المتغيرة : نجد( 7)بالتعويض في المعادلة 

 عدد الوحدات المباعة× نتيجة الوحدة = نعلم أن النتيجة 
 56666=  5222×  72= النتيجة 

 تيجةالتكلفة المتغيرة ــــــ الن/ الهامش= و منه التكاليف الثابتة 
 156666=  52222ـــــ 322222= التكاليف الثابتة 

 % المبالغ البيان الرقم

7 
3 

 CAرقم الأعمال 
 CVالتكلفة المتغيرة 

800000 
600000 

100 
75 

2 
0 

 M/CVالتكلفة المتغيرة / الهامش
 CFالتكاليف الثابتة 

200000 
150000 

25 

 R 50000 6.25النتيجة  5
 :ية بطريقتين مختلفتينـــــ حساب عتبة المردود2

 : الطريقة الأولى
 التكلفة المتغيرة/الهامش( / التكاليف الثابتة× رقم الأعمال = )عتبة المردودية 

SR = (CA × CF)/MCV 

SR = (800000 × 150000) /200000 
SR = 600000 

 : الطريقة الثانية
 (رقم الأعمال الفافي/ غيرةالتكلفة المت/نسبة الهامش/ )التكاليف الثابتة = عتبة المردودية 

SR = CF/T 
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SR = 150000 /0.25 
SR = 600000 

 Y                                                                                 :التمثيل البياني

 التكاليف الثابتة= التكلفة المتغيرة /الهامش :الطريقة الأولى
 Y1= 0.25X: ةالتكلفة المتغير / معادلة الهامش

 Y2= 150000: معادلة التكاليف الثابتة
 
 
 
 

                         
                      X  

 
 Y                                                 مجموع التكاليف= رقم الأعمال  :ثانيةالطريقة ال

 Y1= X:  المنفف الأول: معادلة رقم الأعمال هي

              Y2=Ax + X: مجموع التكاليفمعادلة 

   = a التكلفة المتغيرة/رقم الأعمال                 0.75 = :حيث
Y2= 0.75 X + 150000                             

 
 
 
 
 

                             X 
 

 :التمثيل البياني للعتبة اعتمادا على علاقة النتيجة: الطريقة الثالثة
                                            Y= ax – b:  فمعادلة النتيجة 2=تحقق العتبة لما النتيجة ت

 = a      التكاليف المتغيرة/الهامش
 رقم الأعمال الفافي

a =200000/800000 = 0.25 
Y1= 0.25 X- 150000 

   Y2=0: معادلة الطرف الثاني للمساواة
 .و هو محور الفواصل
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 (عتبة المردودية بالكمية) ــــ عدد الوحدات التي تحقق التعادل 3
 822222/5222= عدد الوحدات / رقم الأعمال= سعر بيع الوحدة 
 .762= سعر بيع الوحدة 

 2152=  622222=  عتبة المردودية= كمية عتبة المردودية 
 762سعر بيع الوحدة                              

 :ريخ المردوديةـــــ تحديد تا4
 (92= 2× 22: يوم أي 92بما الفترة هي ثلاثية فقد تم استعمال )  92× عتبة المردودية = تاريخ المردودية 

 رقم الأعمال                   
 يوم 61.5=    92× 622222=                

                    822222 
       28/22/3275: من الثلاثي الأول أي يوم 2.5يوم و  61تاريخ التعادل هو بعد : و منه

 : الاستغلالة المردودية ومفهوم قطر تبع ــــ4
 الحر  طر مقارنة رقم الأعمالقيكفي لتحديد هذا ال الاستغلالطر تبة المردودية ما يسمى بقتبين لنا ع
 : المحقق من طرق المؤسسة حسب العلاقة التالية الفافي مع رقم الأعمال

  ر ع ن         =         وديةـــة المردعتب
 7رع ص   رقم الأعمال الفافي      

 كبير و المؤسسة ليست لها أي  استغلالطر فهذا يعني وجود ق :كبر من الواحدلما تكون النسبة أ
 ؛مردودية و هي وضعية خطيرة جدا

 ؛الوضعية مازالت خطيرة ولكن يوجد هامش ضيق للحركة :عندما تقترب النسبة من الواحد 

 المؤسسة في أمان وخطر الخسارة مستبعد :عندما تكون النسبة أقل من الواحد. 
 :هامش الأمان ـــــ5

رادات المبيعات و نقطة التعادل مقدار الفرق بين ما تستطيع المؤسسة أن تحققه من إي: "يعرف بأنه
 1."يقاا هذا الهامش إما كميا أو بالقيمةو 

رقم الأعمال ) ن عتبة المردودية و مستوى النشاط الحقيقي يطلق مفطلح هامش الأمان على الفرق بي
 (.الفافي

فهامش الأمان بالكمية هو الفرق بين الكميات التي تنتجها و تبيعها المؤسسة فعلا و الكمية في عتبة 
و يمكن الحكم عن المؤسسة من خلال هامش الأمان لأنه كلما كان هذا الأخير مرتفعا كلما كانت . المردودية

كثيرا بانخفاض المبيعات على عكا المؤسسات التي فيها هامش الأمان ضعيف  ؤسسة قوية و لا تتأثرالم

                                                 
 750، ص 3221ديوان المطبوعات، الجامعية، الجزائر، رقابة تسيير المؤسسة في ظل اقتصاد السوق،الح، خالص صافي ص  1
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حيث في المؤسسات التي تكون فيها نسبة هامش الأمان منخفضة و التكاليف الثابتة مرتفعة فإنه يفترض 
 1:نق الحالتين التاليتيعلى إدارة هذه المؤسسات أولا أن تقوم بتحديد و معرفة عائد المساهمة ثم تقيمه وف

  إذا كانت نسبة عائد المساهمة مرتفعة فهذا يعني أن إمكانية زيادة أسعار البيع ضئيلة فلا يبقى أمام
 المبيعات أو تخفيض المبيعات؛الإدارة إلا زيادة حجم 

  إذا كانت نسبة عائد المساهمة منخفضة و أن الطلب على منتجات المؤسسة قد تم إشباعه وعدم
في ري و وضع احتكاسسة في حالة واحدة زيادة أسعار البيع عندما تكون فيمكن للمؤ  ،ة زيادتهإمكاني

حالة عدم وجودها في وضع احتكاري فعلى المؤسسة أن تعمل على استغلال الطاقة الإنتاجية 
 .المتاحة وفولا إلى تخفيض نفيب الوحدة الواحدة من التكاليف الثابتة

 : ويحسب كما يلي 
 رقم الأعمال الصافي ــ رقم الأعمال الحرج= ن هامش الأما

 722 ×رقم الأعمال الحر  -رقم الأعمال الفافي= معدل هامش الأمان   :معدل هامش الأمان
 رقم الأعمال الفافي                                                    

 :مثال
 :ت التاليةتم التحفل على المعلوما  xمن الدفاتر المحاسبية لمؤسسة 
 د  7322222: ــــ تكلفة شراء البضاعة المبتعة

 د  782222: ــــ الأعباء المتغيرة المباشرة للتموين
 د  352222: ــــ الأعباء الغير المباشرة للتوزيع
 .من رقم الأعمال  %60: ـــــ الهامش على التكلفة المتغيرة

 .من رقم الأعمال %20: ــــ النتيجة
 .إعداد جدول حساب النتائج التفاضليــــ  :المطلوب

 ــــ حساب رقم أعمال عتبة المردودية
 .ــــ حساب هامش الأمان و معدله

 : الحل
 :ـــ إعداد جدول حساب النتائج التفاضلي1

الأعباء المتغيرة + الأعباء المتغيرة للتموين المباشرة + تكلفة شراء البضاعة المباعة = التكلفة المتغيرة 
 .لغير المباشرةللتوزيع ا

 د  7622222=  3522222+  7822222+ 7322222= التكلفة المتغيرة 
 التكلفة المتغيرة –رقم الاعمال = الهامش على التكلفة المتغيرة 

 7622222 –رقم الأعمال = رقم الأعمال  2.6

                                                 
 .756خاص صافي صالح، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 7622222= رقم الأعمال  2.0
 د  0215222= رقم الأعمال 

 رقم الأعمال 2.3= النتيجة 
 د  875222=  0215222×  2.3= يجة النت

 0215222×  2.6= رقم الأعمال  2.6= التكلفة المتغيرة / الهامش
 3005222= التكلفة المتغيرة / الهامش

 النتيجة –التكلفة المتغيرة / الهامش= التكاليف الثابتة 
 875222 – 3005222= التكاليف الثابتة 
 د  7622222= التكاليف الثابتة 

 :غلال التفاضليجدول الاست
 %النسب المبالغ البيان الرقم
 :رقم الأعمال 7

 تكلفة شراء البضاعة المباعة
 أعباء التموين المتغيرة مباشرة
 أعباء التوزيع الغير المباشرة

4615666 
7322222 
782222 
352222 

722 

 02 7622222 التكلفة المتغيرة 3
 62 3005222 التكلفة المتغيرة/ الهامش 2
  7622222 اليف الثابتةالتك 0
 32 875222 النتيجة 5

 :ــــ حساب رقم أعمال عتبة المردودية2
 د  3176666.66=  76222222×  0215222=  رقم الأعمال× التكاليف الثابتة = عتبة المردودية 

 3005222التكلفة المتغيرة           / الهامش                    
 :عدلهـــــ حساب هامش الأمان و م3

 د  7258222.22=  3176666.66 – 0215222= عتبة المردودية  –رقم الاعمال = هامش الأمان 
 .%22.22=  7258222.22=  هامش الأمان= معدل هامش الأمان 

 0215222رقم الأعمال                              
على  M2و M1ن أوليتين مادتي باستعمال P1 ،P2 تنتج مؤسسة نوعين من المنتجات : تمرين تطبيقي

 :، حيث تتمثل معطيات شهر جوان فيما يليالتوالي في ورشتي الإنتا 
 .د  للكغ 82بـ  M1كغ من  372 :مشتريات الشهر
 د  للكغ 52ـ ب M2وحدة من  392: مشتريات الشهر
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 52ا بيعت منه P2وحدة من  82كغ للوحدة  662وحدة بـ  722منها بيعت  P1وحدة من  732: إنتا  الشهر
 .د  للوحدة 852وحدة بـ 
 M2كغ من  M1 ،352كغ من  322الشهر  استعمالات -
 P1سا لـ  52: للساعة موزعة كالتاليد   02سا عمل بـ  732 تغراقتم اس: اليد العاملة المباشرة  -

 ها متغيرةوتعتبر كل P2والباقي لـ 
 

 التوزيع 3ورشة 7ورشة  التموين  البيان 
 IIت  2

تة منها تكاليف ثاب
 وحدة القياا

73222 
0222 

 كغ مادة مشتراة 

26222 
6222 
 يد عاملة ساعة 

05222 
5222 

 وحدات منتجة 

75222 
2222 

 وحدات مباعة 

 322 762 722 635 النشاط العادي
ن ت ص بطريقة التكلفة الكلية ثم بطريقة التكلفة  حتىمختلف التكاليف وسعر التكلفة  أوجد :المطلوب
 681.5و أعباء غير معتبرة 3022، علما أن عنافر إضافية ةالمتغير 
 :الحل

 (: الكلية)الطريقة الحقيقية  ـــــ1
 جدول توزيع الأعباء غير المباشرة 

 التوزيع 2ورشة 1ورشة  التموين البيان
 IIت  2

 وحدات القياا
73222 

522  
26222 

732  
05222 

322  
75222 

752  

 722 335 222 30 تكلفة وحدة القياا
 : تكلفة الشراء

 M1   M2 البيان

  :ثمن الشراء
M1 :372x82 
M2 :392x52 

 
76822 

 
 

70522 
 : مفاريف الشراء الغير المباشرة 

M1 :372x 30 
M2 :392x30 

 
5202 

 
 

6962 
 21406 21846 ت الشراء

 296 216 عدد الوحدات
 14 164 تكلفة شراء الوحدة الواحدة
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 :تكلفة الإنتاج
 P1 P2 البيان

 :تكلفة شراء المواد الأولية المستعملة
P1 :322×720 
P2 :352 ×10 

 :مصاريف الإنتاج المباشرة
P1 :52×02 
P2 :12×02 
 :مباشرةالغير النتاج الإ  صاريفم

 :1ورشة
P1 :52 ×222 
P2 :12×222 

 :2ورشة
P1 :732×335 
P2 :82×335 

 
32822 
 
 

3222 
 
 
 

75222 
 
 
 

31222 

 
 

78522 
 
 

3822 
 
 
 

37222 
 
 
 

78222 
 06366 04866 تكلفة الإنتاج الإجمالية

 86 126 حدات المنتجةعدد الو 
 153.15 546 تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة

 : سعر التكلفة
 P1 P2 البيان

  :نتاج مباعالإ  كلفةت
P1 =722x502 
P2 =52x152.15 
 : الغير المباشرةتوزيع  صاريفم
 722x722= 7أ
 52x722= 3أ

 
50222 
 
 

72222 

 
 

21681.5 
 
 

5222 

 42081.5 04666 سعر التكلفة
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 :جة التحليليةالنتي
 P1 P2 البيان

 رقم الأعمال الفافي
 سعر التكلفة

66222 
(60222) 

03522 
(03681.5) 

 181.5- 2666 ةالنتيجة التحليلي
 1812.5 النتيجة التحليلية الإجمالية

 :النتيجة التحليلية الصافية
 دائن مدين البيان

 النتيجة التحليلية الإجمالية
 عنافر إضافية
 برةأعباء غير معت

 
 

681.5 

7873.5 
3022 

  3525 النتيجة التحليلية الصافية
II-  الطريقة المتغيرة : 

  جدول توزيع الأعباء المباشرة
 توزيع 3ورشة  7ورشة  تموين  البيان

 أعباء متغيرة
 القيااوحدات 

8222 
522 

22222 
732 

02222 
322 

7322 
752 

 82 322 352 76 ت و ق 
 :تكلفة الشراء

 P1 P1 البيان
 :ثمن الشراء

P1: 
P2: 

 :مصاريف الشراء الغير المباشرة
P1 :372×76 

 P239392 ×76 

 
76822 
 
 

2262 

 
 

70522 
 
 

0602 

 19146 22106 تكلفة الشراء الإجمالية
 296 216 عدد الوحدات المشتراة

 00 90 تكلفة شراء الوحدة الواحدة
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 : الإنتاج كلفةت
 P1 P2 البيان

 :الأولية المستعملة تكلفة شراء المواد
P1 :322x96 
P2  :352x66 

 :مصاريف إنتاج مباشرة

P1 :52x 02 
P2 :16x 02 

 :مصاريف إنتاج غير مباشرة
P1 :52×352 
P2 :12×352 
 :3ق

P1 :732×322 
P2 :82×322  

 
79322 
 
 

3222 
 
 

73522 
 
 
 

30222 

 
 

76522 
 
 

3822 
 
 

71522 
 
 
 

76222 
 52866 51166 تكلفة الإنتاج الإجمالية
 86 126 عدد الوحدات المنتجة

 006 486 تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة
 : سعر التكلفة

 P1 P2 البيان
  :إنتاج مباع كلفةت

P1 :722x 082 
P2 :52x 662 
 :الغير المباشرةتوزيع ال صارفم

P1 :722x 82 
P2 :52x 82 

 
08222 
 
 

8222 

 
 

22222 
 
 

0222 

 31666 50666 سعر التكلفة
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 :نتيجة التحليليةال
 P1 P1 البيان

 رقم الأعمال الفافي
 سعر التكلفة

66222 
(56222) 

03522 
(21222) 

 5522 72222 النتيجة التحليلية
 75522 جماليةالنتيجة التحليلية الإ

  :ملاحظة
التحليلية  نتيجةلا وهذا منطقي أما بالنسبة لهممبدأ كل من اختلافتختلف النتيجة التحليلية في الطريقة بسبب 

 .ماليةأنها نتيجة المحاسبة ال اعتبارعلى الطريقتين ساوي في تالفافية يحب أن ت
 حسب كالتاليفي الطريقة المتغيرة ت النتيجة التحليلة الفافيةلذلك 
فوارق تقييم المخزون  (-أو +)تكاليف ثابتة  – غ معتبرةأ  –ع إضافية + ت إجمالية = ص ت ن

 النهائي
 : خزون النهائيفوارق تقييم الم

 د  78222= 2222+5222+6222+0222= ت ثا مجموع 
 : نحسب المخزون النهائي بالكمية  : فوارق تقييم المخزون النهائي

 عمالاتاست –مشتريات + 7مج= 7خم: مواد ال
 322-372+2= 3خم
 كغ 72= ن م خم
 352-392+2= 3مخ= 3م

 كغ 02= مج ن م 
 : اجنحسب المخزون النهائي بثمن الإنت( 2
 مبيعات -إنتا + 7مخ = ن  مخ
 وحدة32= 722-732+2= 7خم: 7أ
 وحدة22= 52+82+2= 3مخ: 3أ

 ( ت ومتغيرة -ت الحقيقية)ك = خ نفرق تقييم م
 د  82( = 96-720) 72: 7م
 د 232(= 66-10)02= 3م
 د 7322(= 082-502) 32= 7أ
 3873.5( = 66-152.15) 22= 3أ

 د  0073.5= ائي مجموعة فوارق تقييم المخزون النه
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 :ومنه
 0073.5+78222-681.5 -3022+75522= ن ص 

 3025= ن ت ص
 طرق جزئية أخرى: الثاني حورمال

 محاسبية أو مالية معطيات إلى دوما( خافة أو انتك عمومية) الاقتفادية للمؤسسة المسير يحتا 

 عن إلا يتحقق أن يمكن لا هذاو  الملائمة، الأوقات في اللازمة القرارات باتخاذ له تسمح وموثوقة، دقيقة

 يعكا أخرى بعبارة أو للمؤسسة والمحاسبية الماليةأساليب محاسبية دقيقة و محكمة تعكا الفورة  طريق

 المنافسة تسوده الذي السوق اقتفاد نظام في خافة لذلك، الضرورة اقتضت لماك للمؤسسة المالي الوضع

 بيع أسعار على يتحفلوا حتى نفقاتهم من درجة ىأدن إلى يقللوا أن المؤسسات أفحاب يجبر والذي

من خلال استخدام طرق التكاليف المعيارية و التحميل العقلاني من خلال العنافر  ومنافسة، منخفضة
 التالية
 ؛طريقة التكاليف المعياريةـ ـــ

 .طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة ـــــ
 :التكاليف المعيارية طريقة أولاــــ

ن فعالية التحكم في التكاليف تفترض أن تقوم المؤسسة بففة دورية ومنظمة بمقارنة نتائج فترة معينة إ
بتقديرات مرجعية وذلك بإعداد معايير تستخدم في تقييم عوامل الإنتا ، و هذا يتم عن طريق التكلفة 

فر التكاليف وسعر المعيارية التي تساهم في تسيير نشاط المؤسسة من خلال تعميمها على جميع عنا
التكلفة من مواد أولية مستعملة و اليد العاملة المباشرة و الأعباء المباشر والغير المباشرة للأقسام مما يؤدي 

 .قإلى مقارنتها مع التكاليف و سعر التكلفة الحقيقية لتحديد مختلف الفرو 

 لنشاط تقنية و اقتفادية معايير أساا على محسوبة "تقديرية تكاليف " المعيارية التكاليف تعتبر

 لتحقيق استخدامها بهدف علمية، أسا على ذلك و متخففين خبراء يحددها المعايير أن ما، كعادي

 .، حيث سوف نتطرق إلى تعريفها و طرقها وكذا أهدافهاالمنتجات تكاليف على الرقابة
 ـ تعريف التكاليف المعياريةــــ1

 تالمدخلا عنافر خدمات بين القائمة المباشرة العلاقة رجمةت:" تعرف التكاليف المعيارية على أنها
 بين علاقة أفضل لتحديد وتجريبية علمية دراسة على ذلك في ويعتمد فنية، معايير فورة في والمخرجات

اتها واحتياجه العلاقة هذ في المؤثرة العوامل ضوء في العمل وزمن المواد كمية منالمنتج و احتياجاتها  وحدة
 1"لزمنعلى مر ا

                                                 
  تسمى التكاليف المعيارية أيضا بالتكاليف المحددة مسبقا أو التكاليف التقديرية. 
  .02، ص 0220، مفر، الجديدة للنشر دار الجامعة ،محاسبة التكاليفن، أبو زيد كمال خليفة و آخرو   1
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التكاليف المرجعية التي تقارن بها التكاليف الفعلية من أجل : " كما تعرف التكاليف المعيارية على أنها
تحديد الانحرافات، و التي تساعد على المراقبة الفعالة للتسيير الداخلي لظروف الاستغلال الداخلي 

 1".للمؤسسة

مقدمة مسبقا وفق أسا علمية و عملية لتحديد وعليه فالتكاليف المعيارية هي عبارة عن التكاليف ال
نشاط المؤسسة من حيث الكمية و القيمة ضمن المحاسبة التحليلية بهدف استخرا  الفروق بين الأعباء 

 .الحقيقية و الأعباء المتوقعة
 :ـ طرق التكاليف المعياريةــ 2

 :يمكن استعمال إحدى الطرق التالية لحساب التكاليف المعيارية
 عباء المحسوبة إنطلاقا من التكاليف الحقيقية للفترة المحاسبية السابقة؛الأ ـــ
 التكاليف الوسطية الحقيقية للفترات المحاسبية السابقة؛ ــــ
تكاليف )التكاليف المحسوبة على أساا مستوى أو حجم نشاط المؤسسة المتغيرة كنشاط عادي  ــــ

 ؛(التحميل العقلاني
بناء على تحليل المواد الأولية و اليد العاملة و جميع هذه الأعمال تنجز من ـ التكاليف المحسوبة ـــ

 طرف مكتب الدراسات و البحوث العلمية التابعة للمؤسسة و ذلك بعد إجراء عملية تحليل دقيقة؛
 .ـ تستخر  هذه الأعباء من الميزانية التقديرية الخافة باستغلال المدة المعدة مسبقا للفترة المعتبرةـــ
 : الفعلية، وتتكون من بية على التكاليفالتكاليف المعيارية تمثل أحد الأساليب الرقاوعليه ف  

  :ـ المعيارـــ 1ــــ2
 :وهو مقياا أو معدل أو رقم يتم تحديده مقدما وفقا لمواففات هندسية لتقدير كل من

 ؛المواد اللازمة لمنتو  معين من حيث التحديد الأمثل للكمية والمعايير 
 ؛العمالة اللازمة لمنتو  معين من حيث العدد الأمثل والخبرة ومعدل الأجور  
 موذجا لما يجب أن لا تتعداه التكلفة الفعلية في اللازمة لمنتو  معين لكي يفبح ن الأعباء الإضافية

 .ل بمستوى الأداء إلى درجة الجودةظل توفر الظروف المناسبة التي تمكن من الوفو 

  :الأداء ـ معاييرــ 2ــــ2
 . بين خفائص المدخلات والمخرجاتتعبر عن ما يجب أن تكون عليه العلاقة المفضلة 

  :ـ معايير التكلفةــ 3ــــ2
كنموذ  لما يجب أن لا تتجاوزه التكلفة الفعلية  اعتمادهاهي التي تتحدد مسبقا على أساا علمي ليتم 

 . الأمثل لموارد المؤسسة الاستغلاللتحقيق 
 
 

                                                 
1 ZITOUNE, T, op.cit, P 87 

   العنصر التاليسوف نتطرق إلى تكاليف التحميل العقلاني في. 
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  :ـ التكلفة المعياريةـــ 4ــــ2
ز والذي يمكن أن ، لحجم معين من الإنتا  أو الإنجاروهي التكلفة التي يتم قياسها على أساا المعايي

 . يكون وحدة واحدة
 :أهداف التكلفة المعيارية ـــ3

 1:هناك مجموعة من الأهداف تحققها التكلفة المعيارية و هي
 :البرمجة ـــ1ـــ 3

ئج في ظل التكاليف المعيارية الكلية بطريقة أكثر فعالية فهي ترتكز على ما سوف يمكن برمجة النتا
 .يحدث في الفترة المستقبلية و ليا على ما حدث فعلا

 الرقابة  ـــ2ـــ 3
 .نستطيع تحقيق رقابة عن طريق مقارنة النتائج الفعلية بالتكاليف المعيارية

 :التسعير ـــ3ـــ 3
 .اليف المعيارية كأساا لتسعير المنتجاتيمكن استعمال طريقة التك

 :الإعلام ـــ4ـــ 3
ت عن معايير المفروفات المحددة تزويد إدارة المؤسسة بتقارير دورية و كشوف تففيلية بالانحرافا

 .تحليل الفروقو 
الخ، وتطبق ..حيث تستخدم التكاليف المعيارية في مختلف مجالات الاقتفاد الفناعية، الخدماتية 

 .ص في المؤسسات الفناعيةبشكل خا
تقوم التكاليف المعيارية بتقسيم سريع للإنتا  المحقق كونها محددة عندها يتم ضربها في التكلفة 

 .المعيارية الوحدوية للحفول على قيمة تكلفة الإنتا  التقديرية الموافقة للإنتا  الحقيقي
 :مثال

 د   322دوية للإنتا  ب في ورشة لإنتا  الطاولات حددت التكلفة المعيارية الوح
 قطعة لورشة التركيب  022في نهاية دورة الاستغلال و المقدرة بشهر تم تحويل 

 :الحل
 :التكلفة المعيارية المحولة إلى قسم التركيب هي

 د  32222=  022× 322
 :تقوم التكاليف المعيارية بمراقبة ظروف الاستغلال الداخلية باعتبارها تسمح بالمقارنة بين

 ما يجب إنتاجه داخل كل قسم في المؤسسة؛ ـــ
 .ـ ما أنتج فعلاــ

 :عملية المقارنة تعطي انحرافات و التي يتم تحليلها من أجل

                                                 
 .331بويعقوب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص   1

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 شدري معمر سعاد/ د(                                    دروس و تمارين)المحاسبة التحليلية : مطبوعة

 122 

 معرفة أسباب الاختلاف بين التكاليف التقديرية و الحقيقية؛ ـــ
 .اتخاذ القرارات التفحيحية إذا كانت الانحرافات سالبة ـــ

مجموعة من الافتراضات للرقابة على التكاليف داخل المؤسسة، وهذه  التكاليف المعيارية علىتقوم 
 :الافتراضات هي

ة مما يجعل الديناميكي العوامل من بالعديد يتأثر والمخرجات المدخلات عنافر بين العلاقة سلوك ـــ
 :هذه العلاقة غير خطية، من هذه العوامل نذكر

 هائية؛ة للمنتجات النوالهندسي الفنية المواففات تعقد 

 تعقد العمليات الفناعية اللازمة للحفول على ذلك المنتج؛ 

 ؛والمحقق المخطط الإنتا  حجم 
 طول زمن دورة التشغيل. 

ة تتم بمعاملات متناقفة مما يتماشى العامل اليد أو المواد بين أفناف الإحلال إمكانيات فرتتو  إذا ـــ
يكون  الأسعار النسبية لعنافر المدخلات تقلبات أن يعني ممامع قانون تناقص الغلة في الفكر الاقتفادي 

 ؛تكلفة بأقل فيه المرغوب الإنتا  إلى تؤدي التي الاحتياجات تشكيلة تحديد في كبير أثر لها
بما يجب أن تكون عليه تكلفة الأداء  والتنبؤ التخطيط كفاءة عدم إلى أي انحراف يمكن أن يرجع ـــ

 خلال تلك الفترة؛
جل أمن  ا،عنه المسؤول وتحديد الحقيقية المسببة له العوامل لتحديد الانحراف هذا لتحلي ـ ضرورةـــ

 .تحديد الأداء مستقبلا
 :ـ مراحل حساب التكاليف المعياريةـــ4

تمر عملية حساب التكاليف بعدة مراحل و تتمثل أساسا في مرحلة التحديد فمرحلة القياا و أخيرا 
 1:مرحلة التحليل، حيث أن

 :ـ مرحلة التحديدــ1ـــ4
تتمثل في تحديد أو حساب التكاليف التقديرية و التي تعتبر تكاليف عادية مرتبطة بنشاط عادي داخل 

 .المؤسسة
 :ـ مرحلة القياســ2ـــ4

تتمثل في قياا أو حساب الانحرافات بين التكاليف الحقيقية المسجلة خلال دورة الاستغلال و كذا 
 .ترةالتكاليف المعيارية لنفا الف

 :مرحلة التحليل ــــ3ـــ4
وتتمثل في تحليل الانحرافات، أي البحث و بالتالي تحديد الأسباب التي أدت إلى التباين بين التكاليف 

 .الحقيقية و التكاليف المعيارية من أجل اتخاذ القرارات المناسبة

                                                 
 .321بديسي فهيمة، مرجع سبق ذكره، ص   1
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 :و يتم حسابها وفق العلاقة التالية
 الكمية التقديرية× رية للوحدة التكلفة المعيا= التكاليف المعيارية 

 :أو عن طريق العلاقة التالية
 الكمية المعيارية× السعر المعياري = التكلفة المعيارية 

 .و تتكون التكاليف المعيارية أساسا من أعباء مباشرة و أعباء غير مباشرة
 :الأعباء المباشرة ـــ1

 1:ية و تكلفة اليد العاملة، وهي بففة عامةتتمثل في تكلفة المواد المستعملة في العملية الإنتاج
 أعباء متغيرة مباشرة؛ 

 أعباء ثابتة مباشرة. 
 : المباشرة المتغيرة الأعباء حساب ــ1  ــ1

 مالتا المنتو  تكلفة في الأولى بالدرجة التفكير الأبسط من فإنه المتغيرة، بالأعباء يتعلق الأمر دام ما
 تسعى التي الوحدات عدد في التكلفة هذه بضرب الإجمالية كلفةالت على الحفول يمكن الاقتضاء وعند

 .إنجازها إلى المؤسسة

 بهما القيام المؤسسة على يجب التقديرات من نوعان هناك :الأولية بالمواد يتعلق فيما: 

 وحسب طرف مكتب المناهج من مطورة و معد ة لائحة خلال من حسابه يتم الذي الكم ي المعيار ـــــ

 ؛تالنفايا و البقايا من مقبولة نسب إدما  يتم (العادي أو النظري المعيار) به المعمول معيارال طبيعة
 على إما يرتكز ما عادة السعر فمعيار ة،المؤسس خار  لشروط يخضع فهو المواد لسعر بالنسبة أماـــــ 

 .عليه تفاوضي مستهدف شراء سعر إلى أو سابقا، المؤسسة تحملتها التي للتكاليف تاريخي تحليل

 التقديرات من نوعان هناك :المباشرة العاملة لليد بالنسبة: 
 بالقيام ذلك و تام منتو  لانجاز الفنع مراحل من مرحلة لكل الضروري المتوسط الوقت معيار ــــــ

 أوقات الراحة)ولكن مدفوع الأجر  نتاجيالإ الوقت الاعتبار بعين الأخذ مع المنتظر، المردود على بفرضيات
 ؛(المسموح بها، ضبط الآلات

 .المحتملة الإضافية الساعات تكلفة الاعتبار بعين الأخذ مع الساعي، التكلفة معيار ـــــــ

 :رةالمباش الثابتة الأعباء حساب ــــ2 ـــ1
 المراد المنتجات عدد على بتقسيمه ذلك و الواحد المنتو  تكلفة لإيجاد الإجمالي المبلغ تقييم أولا يتم 

 .الإنتا  بتقديرات القيام يتطلب هذا و ازهاإنج
 :ةالمباشر  غير الأعباء حساب ــــ2

 التوزيع إجراء يتم بعدها ة،متغير  أو ثابتة إما نوعها حسب تحليل، زكمر  لكل التقديرية الأعباء تحدد

تلف و ذلك بالمرور على مخ جاتالمنت مختلف إلى التحميل ثم العمل، وحدة تكلفة إلى للوفول الثانوي
                                                 

  93ص ،  1997مفر، الجامعية، الدار ،الرقابة و للتخطيط التكاليف محاسبة الدهراوي، مفطفى الدين آمال و حسن أبو حمدأ علي  1 
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المراكز الأساسية، و تتمثل أساسا في الأعباء الثابتة و الأعباء المتغيرة، و تحسب الأعباء المباشرة و الغير 
 :المباشرة  وفق العلاقات التالية

 :الأعباء المباشرة
 الكمية المعيارية× التكلفة المعيارية للوحدة = المواد الأولية 
 ساعات العمل المعيارية× ساعةالمعدل المعياري لأجر ال= اليد العاملة 

 
 عدد وحدات القياس المعيارية× تكلفة وحدة القياس المعيارية = الأعباء الغير المباشرة 

 :إن التكاليف المعيارية يتم تحديدها انطلاقا من دراسة مففلة لعمليات الإنتا  و تتم على مرحلتين
 اليد العاملة اللازمة لإنتا  وحدة واحدة؛وضع المعايير التقنية التي تحدد كميات المواد و  ــــ
 .تحديد التكاليف التي تقيم على أساسها الكميات المعيارية ــــ

 .المشتريات و المحاسبة يو تحدد هذه المعايير التقنية من قبل قسم الدراسات التقنية بالتعاون مع قسم
 :التمرين التطبيقي الأول

 :وحدة بتكاليف تتمثل في العنافر التالية 0022ر ماي ورشة  لفناعة قطع الغيار أنتجت خلال شه
 .كغ/ د  9,02كغ مواد أولية بتكلفة  8902
 الساعة/ د  50,02ساعة يد عاملة مباشرة بأجرة  0033

 .د  أعباء غير مباشرة 80022
 :وحدة بتكاليف تقديرية تتمثل في 0222خلال نفا الشهر تم تقدير إنتا  

 .كغ/ د 02 كغ مواد أولية بتكلفة 8222
 .الساعة/ د  50ساعة يد عاملة مباشرة بأجر  0222

 .د  أعباء غير مباشرة 00222
 وحدة القياا هي ساعة يد العاملة المباشرة

 .د  أعباء غير مباشرة 50222هناك 
 تحديد التكاليف المعيارية؟: المطلوب

 :الحل
 (:الميزانية التقديرية) جدول التكاليف المعيارية  ــــ1

 المبالغ التكلفة المعيارية للوحدة الكمية المعيارية صرالعنا
 مواد أولية

 اليد العاملة المباشرة
 الأعباء الغير المباشرة

 كغ 8444
 سا 4444
 سا 4444

14 
35 
18 

84444 
144444 
32444 

 205444 ــــ ــــ مجموع التكاليف المعيارية
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 0.وحدة 0222افقة لإنتا  معياري يمثل د  تمثل تكاليف الإنتا  المعيارية المو  090222وعليه 
 (وحدة( 1444)عدد الوحدات المعيارية المنتجة / الكميات) ـ جدول التكلفة المعيارية للوحدة ـــ2

 المبالغ التكلفة المعيارية للوحدة الكمية المعيارية للوحدة العناصر
 مواد أولية

 اليد العاملة المباشرة
 الأعباء الغير الماشرة

 كغ 8
 سا 4
 سا 4

14 
35 
18 

84 
144 
32 

 205 ــــ ــــ مجموع التكاليف المعيارية
 .د 090تساوي ( وحدة إنتا  معيارية) و عليه التكلفة المعيارية للوحدة الواحدة 

 :التمرين التطبيقي الثاني
يد عاملة ، و وحدة عمل Mفي قسم الإنتا  باستعمال المادة الأولية  Bو   Aتنتج مؤسسة منتنوجين 

 .باشرةم
 :تحليل إنتا  بداية دورة الاستغلال حدد العنافر التالية

وحدة عمل شهريا علما أن هذا القسم كلف المؤسسة شهريا ما  522قاعدة النشاط العادي المقدر ب 
 :يلي

 :تمثلت فيما يلي: مفاريف غير مباشرة
 .د  مفاريف ثابتة 3222
 .د  مفاريف متغيرة 0222

ساعات يد  5كغ و / د 82بسعر  Mكغ من المادة  0تم استعمال   Aن من أجل فنع وحدة واحدة م
 .د  للساعة02عاملة مباشرة بسعر 

ساعات يد  3كغ و / د 82بسعر  Mكغ من المادة  5تم استعمال   Bمن أجل فنع وحدة واحدة من 
 .د  للساعة02عاملة مباشرة بسعر 

 :و خلال شهر مارا كان الإنتا  الفعلي كما يلي
 Aمن المنتج  وحدة 03

 Bوحدة من المنتج  53
 :و هذا الإنتا  الفعلي استلزم ما يلي

 ساعة يد عاملة مباشرة 82و  Aكغ من المادة  02استلزمت  Aوحدة من المنتج  03

 ساعة يد عاملة مباشرة 083و  Bكغ من المادة  82استلزمت  Bوحدة من المنتج  53
 د A  =92المادة  سعر

 د 32= سعر ساعة يد العاملة 
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د  لقسم  8003جدول التوزيع للمفاريف الغير المباشرة لشهر أكتوبر أعطى المجموع الفعلي  قدره 
 .الإنتا 

 : خلال الدورة و قبل القيام بأي نشاط فإن نتائج تحليل التكاليف المعيارية الغير المباشرة أعطى ما يلي
 جدول المصاريف الغير المباشرة

 مصاريف ثابتة
 مصاريف متغيرة
 عدد وحدات العمل

5444 
4444 
344 

 34 كلفة وحدة القياس
 :الحل

 :تكلفة الإنتاج للوحدة المعيارية
 Bالمنتج  Aالمنتج 

 مبالغ سعر الوحدوي الكمية مبالغ سعر الوحدوي الكمية العنافر
 مادة مستهلكة

 يد عاملة مباشرة
 يد عاملة غير مباشرة

0 
5 
5 

82 
02 
52 

002 
082 
92 

5 
3 
3 

82 
02 
52 

002 
522 
032 

 092 ــ 0 052 ــ 0 تكلفة الوحدة الواحدة
 :جدول توزيع المفاريف الغير المباشرة الفعلية التي توفلت إليها المؤسسة

 المجموع
 عدد وحدات العمل

 د 8003
(082  +083 = )003 

 د 55 تكلفة وحدة العمل
 تكلفة الإنتا  الفعلية

 Bالمنتج  Aالمنتج 

 مبالغ سعر الوحدوي الكمية مبالغ الوحدوي سعر الكمية العنافر
 مادة مستهلكة

 يد عاملة مباشرة
 يد عاملة غير مباشرة

02 
82 
82 

92 
32 
55 

3022 
0222 
0002 

82 
083 
083 

92 
32 
55 

0022 
9032 
0023 

 00333 000,0 53 00202 080,0 03 تكلفة الوحدة الواحدة
ة ثم مقارنة التكاليف المعيارية بالتكاليف الفعلية الذي إنتا  شهر مارا يمكن ترقيمه بالتكاليف المعياري

 .لنا بتحديد الفروق الإجمالية

                                                 
  سوف نقوم بالتطرق إلى الفروق الإجمالية في العنصر الموالي. 
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 التكاليف المعيارية للإنتاج الفعلي
 Bالمنتج  Aالمنتج 

 مبالغ سعر الوحدوي الكمية مبالغ سعر الوحدوي الكمية العنافر
 مادة مستهلكة

 يد عاملة مباشرة
 يد عاملة غير مباشرة

03×0 
03×5 
03×5 

82 
02 
52 

0222 
0322 
0032 

53×5 
53×3 
53×3 

82 
02 
52 

8022 
02322 
3032 

 000322 092 53 02032 052 03 تكلفة الوحدة الواحدة
 :حساب و تحليل الانحراف في التكاليف المعيارية ـــ5

حقق يمثل الانحراف الفرق بين التكاليف الحقيقية و التكاليف المعيارية، فهو الاختلاف ما بين ما ت
 .خلال دورة الاستغلال و بين ما كان متوقعا من تكاليف و نتائج

 .يرتبط حساب الانحراف داخل المؤسسة بالموازنات التقديرية الموضوعة مسبقا
التي تقوم بترجمة القرارات المتخذة من طرف  تففيليةال خطةال": تعرف الموازنات التقديرية على أنها

 1".الإدارة إلى برامج أعمال
ميزانية التقديرية تقوم على تحديد أهداف مالية خافة بالمؤسسة للسنة المالية القادمة، و التي تقوم فال

بضم تقريبا كل المعلومات المالية المتعلقة بالمؤسسة، و هي تستعمل للمقارنة بين النتائج المحققة فعلا مع ما 
 2.تم التخطيط له مسبقا

 :لمعياريةـ حساب الانحراف في التكاليف اـ 1ــــ5
 :يتم حساب الانحراف الكلي من خلال العلاقة التالية

 تكلفة الإنتاج الحقيقي ــ تكلفة الإنتاج المعياري= الانحراف الكلي 
 :أو عن طريقة العلاقة التالية

 تكلفة الإنتاج المعياري ــ تكلفة الإنتاج الحقيقي= الانحراف الكلي 
في )+( لاختلاف يكون في الإشارة، حيث أن الإشارة الموجبة فالنتيجة من حيث الرقم تكون واحدة و ا

تعني أن الانحراف الكلي موجب  العلاقة الأولى تعني أن الانحراف الكلي سالب، و في المعادلة الثانية
 .العكا فحيحو 

 :فتكلفة الإنتا  الحقيقي تحسب من العلاقة
 الإنتاج الحقيقي× تكلفة الإنتاج الوحدة الحقيقية = تكلفة الإنتاج الحقيقي 

 :تكلفة الإنتا  المعياري تحسب من العلاقة
 الإنتاج الحقيقي× تكلفة الإنتاج الوحدة المعيارية = تكلفة الإنتاج المعياري 

                                                 
 .73، ص 3227ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  الميزانيات التقديرية أداة فعالة للتسيير،فركوس محمد،   1

2 KAPLAN .S. Robert and NORTON .P .David, "The balanced scorecard", Harvard Business School Press, 
Boston, 1996, P 247. 
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الانحراف يمكن أن يكون سالبا نتيجة لتسجيل تكاليف حقيقية تفوق التكاليف المعيارية، و هذا يدل 
معرفة أسبابها و العمل على معالجتها من خلال اتخاذ بعض القرارات على وجود اختلالات يجب تحديدها و 

 .التي تترجم لإجراءات ذات طابع تعديلي أو تغيير في الأهداف
قد يكون الانحراف موجبا نتيجة لتسجيل تكاليف حقيقية أقل من المعيارية دون الإخلال بهدف الكمية 

لبحث عن الأسباب في التسيير، و هذا يتطلب ا  اليةو الفع  الكفاءةالمنتجة والجودة و هذا يدل على 
 .العمل على تدعيمها خلال فترات الاستغلال اللاحقةو 

 :1مثال 
 .السابق، و نقوم بحساب الفرق الكلي تمرينلنحتفظ بنفا ال

 : الحل
 الفرق الكلي

 Bالمنتج  Aالمنتج 
 الفرق+  فعلية تكلفة تكلفة معيارية +فرق  تكلفة فعلية تكلفة معيارية العناصر

 الفرق الكلي
 تحليل الفرق الكلي

 المواد المستهلكة/ الفرق
 اليد العاملة المباشرة/ الفرق
 الغير المباشرة/ الفرق

02032 
 

0222 
0322 
0032 

00202 
 

3022 
0222 
0002 

 0092ــ
 
 0022ـ
 322ـ
 592ـ

00032 
 

8022 
02322 
3032 

00333 
 

0022 
9032 
0023 

+0390 
 
+0022 
+0032 
+833 

 0393+   0092ـ   الفرق الكلي
 .إذا كان الفرق موجب فهو ملائم للمؤسسة، أما كان سالبا فهو غير ملائم

 : 2مثال 
 :وحدة بتكاليف تتمثل في العنافر التالية 0022ورشة  لفناعة قطع الغيار أنتجت خلال شهر ماي 

 .كغ/ د  9,02كغ مواد أولية بتكلفة  8902
 الساعة/ د  50,02شرة بأجرة ساعة يد عاملة مبا 0033

 .د  أعباء غير مباشرة 80022
 :وحدة بتكاليف تقديرية تتمثل في 0222خلال نفا الشهر تم تقدير إنتا  

 .كغ/ د 02كغ مواد أولية بتكلفة  8222
 .الساعة/ د  50ساعة يد عاملة مباشرة بأجر  0222

 .د  أعباء غير مباشرة 00222
 ملة المباشرةوحدة القياا هي ساعة يد العا

                                                 
  الكفاءة هي تحقيق أكبر إيراد ممكن بأقل تكلفة ممكنة 
  الفعالية هي التعبير المادي عن الأهداف المسطرة. 
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 .د  أعباء غير مباشرة 50222هناك 
 .تحديد الانحراف الكلي: المطلوب

 :الحل
 جدول تحديد الانحراف الكلي

 الانحراف التكاليف المعيارية للإنتا  التكاليف الحقيقية للإنتا  العنافر
 + ــ المبلغ و.م.ت م.ك ح.إ و.م.ك المبلغ و.ح.ت ح.ك

أعباء 
 مباشرة

 يد عاملة 
 شرةمبا

أعباء غير 
 مباشرة
 

8902 
 كغ

0033 
 سا

0033 
 سا

9,02 
 

50,02 

83350 
 

003000 
 

800222 

 كغ 8
 
 سا 0

 
 سا 0

 و0022
 
 و0022
 
 و0022

8822 
 

0022 
 

0022 

02 
 
50 
 
08 

88222 
 

038022 
 

09022 

 
 

0500 
 

0022 

 0000ـ 

  0000 503022     550800   المجموع
 .سالبو هو انحراف  0000= الانحراف الكلي 

 :حيث أن
 .الكمية الحقيقية=   .ك
 .التكلفة الحقيقية الوحدوية= و. ح.ت
 .الكمية المعيارية الوحدوية= و. م. ك
 .الإنتا  الحقيقي= ح . إ
 .الكمية المعيارية= م. ك
 .التكلفة المعيارية الوحدوية= و . م. ت
 .انحراف سالب= ـ 

 .انحراف موجب+ = 
 :تحليل الانحرافات ــــ2ــــ 5

 الثابتة أو مباشرة، عاملة يد و أولية مواد من المتغيرة المباشرة الأعباء لك المعيارية التكاليف تتضمن

 أن قبل تحليل زكمرا في جمعها يتم التي المباشرة، غير الأعباء إلى بالإضافة المخففة، المعدات هتلاككا

  1.لالعم وحدات طريق عن التكاليف مختلف إلى تحم ل
 :راف الكلي بففة عامة من عنفرين همايتكون الانح

 الانحراف على الأعباء المباشرة؛ 

                                                 
1  Dubrelle Louis &Jourdain Didier, Comptabilité analytique de gestion, Dunod, Paris, 2000, P 295. 
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 الانحراف على الأعباء الغير المباشرة. 
 بنفا المعيارية التكاليف حساب تم إذا إلا مففل بشكل الانحرافات حساب بعملية القيام يمكن لا و

 السلبية منها خافة الفروقات من الاستفادة من المؤسسة تتمكن لكي و ة،الحقيقي التكاليف حساب طريقة
 .مثلا الشهرك للحساب قصيرة مراحل استعمال يجب

 :الانحراف على الأعباء المباشرة ـــ1ـــ 2ـــ5
على الأعباء المتغير المباشرة  يتم تحليل الانحراف على الأعباء المباشرة من خلال تحليل الانحراف

 .إلى انحراف على المواد الأولية وانحراف على اليد العاملة الأعباء الثابتة المباشرة، و التي يتم تقسيمهاو 
  :الأولية بالمواد يتعلق فيما ــــأ

 : هما بهما القيام المؤسسة على يجب التقديرات من نوعان هناك

، وحسب المناهج مكتب طرف من مطورة و معد ة لائحة خلال من حسابه يتم الذي الكم ي المعيار ــــ
 (.المعيار النظري أو العادي)ه بالمعيار المعمول 

 على إما يرتكز ما عادة السعر فمعيار ة،المؤسس خار  لشروط يخضع فهو المواد لسعر بالنسبة أماـ ـــ

  .عليه يتفاوض مستهدف شراء سعر إلى أو سابقا، المؤسسة تحملتها التي للتكاليف تاريخي تحليل
 .اف التكلفة الوحدوية للكميات المستعملة أو السعرو يحسب الانحراف الكلي على المواد بالنسبة لانحر 

 :يتمثل الانحراف على المواد الأولية في 
 الانحراف على الكمية؛ 

 الانحراف على السعر. 
 من يتأتى قد المواد في المفرط الاستهلاك إن  :ةالكمي   على الانحرافات: 

 المواد في وتوالف عوادم وجود عليه يترت ب مم ا استخدام، عملية في العمال جانب من الإهمال ــــــ

 ؛الأولية
 ؛والنفايا البقايا من هائلة ميةك وجود  ــــــ
 المشتراة، للمواد رديئة نوعية و كذا للآلات، افيةك غير فيانة و للعمال افيك غير تكوين ــــ

 .الإنتا  قسم في جردها عدم أو المخازن إلى المستخدمة غير المواد إرجاع عدم ــــ

 السعر في حرافاتالان:  
 ؛الأسعار تقلبات: مثل المؤسسة لرقابة تخضع لا خارجية أسباب هناك ــــ
 ؛النقل تكاليف زيادة إلى يؤدي مم ا بعيدة، أسواق من الشراء إلى راجعة داخلية أسباب و ـ ـــ
 ؛تجارية تخفيضات أو مالية خفومات على الحفول عدم  ــــ
 .الموردين مع بالتفاوض المكلفة الإطارات تأهيل عدم ـــ

 :يحسب انحراف الكمية وفق العلاقة التالية
 التكلفة المعيارية× ( الكمية الحقيقية ــ الكمية المعيارية= )انحراف الكمية 
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 :يحسب انحراف التكلفة وفق العلاقة التالية
 الكمية الحقيقية× ( التكلفة الحقيقية ـ التكلفة المعيارية= )انحراف التكلفة 

 :عليه الانحراف الكلي على المواد الأولية يحسب وفق العلاقةو 
 انحراف التكلفة + انحراف الكمية = الانحراف الكلي على المواد 

 :مثال
 لنحتفظ بنفا المثال السابق و المطلوب تحليل الانحراف على المواد

 :الحل
 :تحليل الانحراف على المواد

 .التكاليف المعيارية× ( لكمية المعياريةالكمية الحقيقية ــ ا= )انحراف الكمية 
 02× ( 8822ــ  8902)  =انحراف الكمية 
انحراف سالب سببه ارتفاع كمية المواد المستخدمة الحقيقية مقارنة بالتي )  0022= انحراف الكمية 

 (.تم التقدير لها
 قيقيةالكمية الح× ( التكاليف الحقيقية ــ التكاليف المعيارية= ) انحراف التكلفة 

 8902× ( 02ــ  9,02= )انحراف التكلفة 
 (انحراف موجب سببه انخفاض التكلفة الوحدوية الحقيقية عن المعيارية) 5300ــ = انحراف التكلفة 

 انحراف التكلفة+ انحراف الكمية = الانحراف الكلي 
 (5300ــ + ) 0022= الانحراف الكلي 
 (انحراف موجب) 0000ــ = الانحراف الكلي 

 .تعني أن الانحراف سالب، و الإشارة الموجبة تعني أن الانحراف موجب)+( هذه الحالة الإشارة  في
 :تمرين

 .وحدة X 00222في مؤسسة إنتاجية يمثل حجم الإنتا  العادي للمنتج 
 كغ/د 02كغ للوحدة المنتجة و بتكلفة 0,0التقديرات حددت الكمية المستعملة من المواد الأولية ب 

 .كغ/د 00كغ من المواد الأولية بتكلفة  00222وحدة تطلب استعمال  02222إنتا   
 :المطلوب

 حساب و تحليل الانحراف على المواد حسابيا؟
 :الحل
 :ـ حساب الانحراف على المواد1

 انحراف الكمية+ انحراف التكلفة = الانحراف الكلي 
 (التكلفة المعيارية× الكمية المعيارية ) ــ ( التكلفة الحقيقية× الكمية الحقيقية = ) الانحراف الكلي 

 : حيث
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 .كغ 00222= الكمية الحقيقية 
 د 00= التكلفة الحقيقية  

 كغ00222= وحدة  02222× كغ  0,0= الكمية المعيارية 
 د 02= التكلفة المعيارية  

 :هذا الحساب سنقوم به من خلال الجدول التالي
 جدول الانحرافات

 الانحراف التكاليف المعيارية للإنتا  ية للإنتا التكاليف الحقيق العنافر
 + ــ المبلغ و.م.ت م.ك ح.إ و.م.ك المبلغ و.ح.ت ح.ك

المواد 
 الأوليةم

00222 
 كغ

00 

 
  50222 002222 02  00222 02222 كغ 0,0 000222

 .د  هو انحراف سالب 50222الانحراف المقدر ب 
لكمية و انحراف التكلفة و هذا من أجل معرفة المتسبب سنقوم بتحليل الانحراف الكلي إلى انحراف ا

 .فيه
 .التكاليف المعيارية× ( الكمية الحقيقية ــ الكمية المعيارية= )انحراف الكمية 

 02× ( 00222ــ  00222)  =انحراف الكمية 

  02222= انحراف الكمية 
 لكمية الحقيقيةا× ( التكاليف الحقيقية ــ التكاليف المعيارية= ) انحراف التكلفة 

 00222× ( 02ــ 00= )انحراف التكلفة 
  00222=انحراف التكلفة 

 انحراف التكلفة+ انحراف الكمية = الانحراف الكلي 
 00222+  02222= الانحراف الكلي 
 (انحراف سالب) 50222= الانحراف الكلي 

 و الجدول التالي يبين تحليل الانحراف على المواد
 على الموادجدول تحليل الانحراف 

الفرق في  الكميات
 الكمية

 الانحراف م. ت

 +  ــــــــ م.ك ح.ك

00222 0222 0222 02 02222  

    التكلفة
 

00222 

 

 م.ت  ح. ت

 00 02 0 00222 

50222 
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 :تحليل الانحراف على اليد العاملة ـب ـــ
 :يتمثل الانحراف على اليد العاملة في

 ؛(الكمية)مل أو الوقت انحراف ساعات الع 
   (التكلفة) انحراف الأجر الساعي 
 :نجد الوقت في ملائمة غير انحرافات ظهور إلى تؤدي التي الأسباب من :ساعات العمل انحراف ـــ
 للعمال؛ الكافي غير ـ التأهيلــ
 العمل؛ مراكز حسب الجيد التخفيص عدم ــــ
 كافي؛ غير أو مؤهل غير تأطير  ـــ
 المعايير أن أو المعايير وضع في إشراكهم لعدم إما للعمال داريةالإ للعمل و المماطلة سيئ تنظيم  ـــ
 .بالعلاوات تحفيزهم عدم أو العمال ينجزه أن يمكن بما مقارنة ضعيفة
 :الانحرافات نتيجة من النوع هذا يظهر ما عادة :الساعي الأجر في الانحرافـ ـــ
 الاجتماعية؛ الأعباء أو للأجور ديالتعاق أو القانوني التعديل ــــ
 ذوي عمال إلى اللجوء أو الوسطي الحقيقي المعدل على تؤثر والتي الإضافية إلى الساعات اللجوء  ــــ

 .إنجازه المراد العمل نوع حسب أكثر أجور يكلف مما عالية، كفاءة
 :و يتم حساب هذان النوعين وفق العلاقة التالية

 (الكمية)لوقت انحراف ساعات العمل أو ا
 .التكاليف المعيارية× ( الكمية الحقيقية ــ الكمية المعيارية= )انحراف الكمية 

 (التكلفة) انحراف الأجر الساعي 
 .الكمية الحقيقية× ( التكاليف الحقيقية ــ التكاليف المعيارية= ) انحراف التكلفة 

 الانحراف على اليد العاملة؟لنعود إلى نفا المثال السابق و المطلوب هنا تحليل  :مثال
 :الحل

 :الانحراف على اليد العاملة
 التكاليف المعيارية× ( الكمية الحقيقية ـ الكمية المعيارية( = )الوقت)انحراف الكمية 

 50× ( 0022ـ  0033( = )الوقت)انحراف الكمية 
قية عن تلك التي تم انحراف سالب سببه زيادة ساعات العمل الحقي)  0932( = الوقت)انحراف الكمية 

 (تقديرها
 الكمية الحقيقية× ( التكاليف الحقيقية ــ التكاليف المعيارية( = ) الأجر الساعي)انحراف التكلفة 

 0033× ( 50ــ  50,02( = )الأجر الساعي)انحراف التكلفة 
ي عن انحراف سالب سببه ارتفاع الأجر الساعي الحقيق)  3500( = الأجر الساعي)انحراف التكلفة 

 (المعياري
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 :ـ الانحراف على الأعباء الغير المباشرةــ 2ــــ 2ـــ 5
 هذه في أنه غير العاملة، الأولية واليد المواد على الانحرافات حساب في المتبعة الطريقة نفا تستعمل

 تركالمش و الانحراف الكمية انحراف السعر و انحراف إلى الإجمالي الانحراف توزيع إلى بالإضافة الحالة

 :وهما قسمين إلى يقسم السعر انحراف فإن
 النشاط؛ انحراف 
  الميزانية انحراف. 

 يعبر بينما المرنة، للميزانية الساعة وتكلفة للقسم المعيارية الأعباء بين الفرق الميزانية انحراف ويمثل
 في الانحراف أخرى بعبارة أو الإنتا  عملية في المبذولة الساعات عدد بين الفرق عن الكمية في الانحراف
 .المردودية

 :تحسب التكاليف المعيارية للأعباء الغير المباشرة وفق العلاقة التالية
 عدد وحدات القياس المعيارية× التكلفة التقديرية لوحدة القياس = التكاليف المعيارية 

 :حيث حساب وحدة القياا المعيارية لكل قسم يتطلب
 تحديد مستوى النشاط العادي؛ ــــ
 .وضع جدول تقديري للأعباء الغير المباشرة و المتمثلة في أعباء متغيرة و أعباء ثابتة ـــ

 :الميزانية المرنةانحراف  ـــأ
الميزانية المرنة هي ميزانية محددة وفق لعدة مستويات نشاط محتمل، و يتم تقدير الأعباء و عدد 

 1.تتاليةوحدات القياا لقسم معين اعتمادا على نتائج عدة سنوات م
 .تتضمن الميزانية المرنة أعباء ثابتة، و تبقى ثابتة مهما تغير حجم النشاط

 .كما تتضمن أعباء متغيرة تتغير بتغير حجم النشاط
 :مثال

ساعة تشغيل  3222على أساا نشاط عادي عبارة عن  Aتم وضع ميزانية الأعباء لورشة الإنتا  
 .الساعة/ د 022وأعباء متغيرة بتكلفة د ، 022222آلة، و تحتوي أعبا ثابتة بقيمة 

 .سا 5444 سا، 5444سا،  4444: وضع ميزانية مرنة لمستويات النشاط التاليةـــ  :المطلوب
 :الحل

 الميزانية المرنة
 0222 3222 0222 النشاط                   الأعباء

 أعباء متغيرة
 

 أعباء ثابتة

022222 
(0222 ×022) 

022222 

322222 
(3222 ×022) 

022222 

022222 
(0222 ×022) 

022222 

                                                 
 .331بديسي فهيمة، مرجع سبق ذكره، ص   1
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 822222 022222 022222 مجموع الأعباء

 سا0222 سا3222 سا0222 عدد وحدات القياا

 055,55 002 032 تكلفة وحدة القياا

 022 022 022 التكلفة المتغيرة لوحدة القياا

 55,55 02 32 التكلفة الثابتة لوحدة القياا

 عدد وحدات القياا/ أعباء متغيرة= رة لوحدة القياا التكلفة المتغي  :حيث أن
 عدد وحدات القياا/ أعباء ثابتة= التكلفة الثابتة لوحدة القياا 

إن الأعباء المتغيرة ليست كلها متغيرة تماما و كذالك الأمر بالنسبة للأعباء الثابتة، أي أن هناك أعباء 
 .مرنة تسمح بتعديل الأعباء وفقا لكل مستوى نشاطو الميزانية ال( شبه متغيرة و شبه ثابتة) مختلطة 

 :كما يمكن إيجاد المزانية من خلال العلاقة
 الأعباء الثابتة( + عدد وحدات العمل× التكلفة المتغيرة لوحدة العمل = )الميزانية 

 :و يمكن إيجاد الميزانية المرنة من خلال العلاقة التالية
 الأعباء الثابتة( + عدد الوحدات الفعلية× رة لوحدة العمل التكلفة المتغي= )الميزانية المرنة 

 .بففة عامة تستعمل الميزانية المرنة لمقارنة نشاط الاستغلال المتوقع و نشاط الاستغلال العادي
 :تمرين

 :ورشة متخففة في فناعة السيارات توفر المعلومات المحاسبية التالية
 .عمال 8: ـ عدد العمالــ
 .ساعة 92: ل التقديريةـ ساعات العمــ
 .ساعة 80: ساعات العمل الفعلية ـــ
 .د  للساعة02: ـ الأجر الساعيــ
 .آلات 8: عدد الآلات ــــ
 . ساعة 00,3: ـ ساعات تشغيل الآلةـــ
 .د  للكيلو واط2,0كيلو واط من الطاقة الكهربائية بتكلفة  02ـ كل آلة تستهلك ـــ

و أعباء أخرى، تم وضع  من الأجور %02الاجتماعية و المحددة ب مع الأخذ بعين الاعتبار الأعباء 
 .الميزانية التالية على مستوى قسم المحاسبة

 الميزانية التقديرية للورشة
 المجموع المبلغ طبيعة الأعباء

 الأعباء المتغيرة
 أعباء المستخدمين
 معدات و لوازم

 
8×92×62×7502=62082 

                   53222 
8×6355×02×2502=8222 

700222 
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 طاقة محركة
 مواد مستهلكة
 الأعباء الثابتة
 الاهتلاكات

 أعباء المستخدمين
 الفيانة
 تأمين
 ضرائب

32532 
 
 

8222 
1222 
3222 
5222 
 

3222      

 
  30222 

 108666 108666 المجموع

 ساعات تشغيل الآلات: النشاط
 التكلفة المعيارية للساعة

 عباء المتغيرةالأ
 عباء الثابتةالأ

8 ×6355 
76822/522 
700222/522 
30222/522 

522 
226 
388 
 
08 

 :المطلوب
 سا؟ 066سا،  566سا،  466: ـ وضع ميزانية مرنة لمستويات النشاط التاليةـ

 :الحل
 الميزانية المرنة

 ساعة 622 ساعة 522 ساعة022 

 :الأعباء المتغيرة
 أعباء المستخدمين
 معدات و لوازم
 ةطاقة محرك
 مواد مستهلكة

 
08285 
07622 

 
6022 

78876 

 
62082 
53222 

 
8222 

32532 

 
13516 
63022 

 
9622 

38330 

 112866 144666 115266 المجموع

 :الأعباء الثابتة
 الاهتلاكات

 أعباء المستخدمين
 الفيانة
 تأمين

 ضرائب       

 
8222 
1222 

 
3222 
5222 
3222 

 
8222 
1222 

 
3222 
5222 
3222 

 
8222 
1222 

 
3222 
5222 
3222 
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 24666 24666 24666 المجموع

 190866 108666 139266 المجموع العام

 328 330 348 تكلفة وحدة القياس

 288 288 288 الأعباء المتغيرة

 46 48 06 الأعباء الثابتة

 :و منه يحسب الانحراف الكلي وفق العلاقة التالية
لأعباء الفعلية الغير المباشرة ــ الأعباء المعيارية الغير                ا= الانحراف الكلي للأعباء الغير المباشرة

 المباشرة
 :كما تحسب التكاليف المعيارية الغير المباشرة وفق العلاقة التالية

 عدد وحدات القياس المعيارية× التكلفة المعيارية لوحدة القياس = التكاليف المعيارية الغير المباشرة 
 :حراف الميزانية المرنة وفق العلاقة التاليةو منه يحسب ان
الأعباء الفعلية ــ الأعباء المعيارية للقسم المعني و الموافقة للنشاط الحقيقي = انحراف الميزانية 

 (أعباء الميزانية المرنة)
 :حيث أن

ة للنشاط الأعباء المعيارية الموافق= الأعباء المعيارية للقسم المعني و الموافقة للنشاط الحقيقي 
 .الأعباء الثابتة المعيارية+ الحقيقي 

 انحراف النشاط ـــب 
 :ينتج انحراف النشاط عن التحميل العقلاني للأعباء الثابتة، و هذا الانحراف يمكن أن يتمثل في

 النشاط الفعلي أقل من النشاط العادي؛: تكلفة العطالة الناتجة عن كون ـــ
 .النشاط الفعلي أكبر من النشاط العادي: عن كونربح زيادة النشاط الناتجة  ــــ

 :و يحسب من العلاقة
 أعباء الميزانية ــ الأعباء المعيارية= انحراف النشاط 

 أو
الأعباء المعيارية للقسم الموافقة للنشاط الحقيقي ــ الأعباء المعيارية لوحدة القياس = انحراف النشاط 

 الفعلي
 :انحراف المردودية ـــج 

الانحراف الذي يترجم مستوى الاستخدام لعوامل الإنتا ، أي الفرق بين الأعباء المرتبطة بالنشاط و هو 
 :الفعلي و تلك المرتبطة بالنشاط المعياري، و تحسب وفق العلاقة التالية

الأعباء المعيارية لوحدة القياس الفعلية ــ الأعباء المعيارية لوحدة القياس = انحراف المردودية 
 رية الموافقة للإنتاج الفعليالمعيا
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 أو
التكلفة × ( أعباء وحدة القياس الفعلية ــ أعباء وحدة القياس المعيارية= )انحراف المردودية 

 المعيارية الموافقة للنشاط الحقيقي
  :طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة  ثانياــــ

أي أن المؤسسة لا تعمل وفق الطاقة  %022بما أن النشاط المنجز لا يفل في غالب الأحيان إلى 
الإنتاجية الكاملة هذا ما يجعل تحميل كل التكاليف الثابتة لسعر التكلفة أمر غير منطقي، و هذا ما أدى إلى 

بالتحميل العقلاني للتكاليف تحميل الأعباء الثابتة حسب مستوى أو حجم النشاط المنجز و هذا ما يعرف 
 .الثابتة

 بهدف عقلانية، بطريقة الثابتة الأعباء لتحميل أسلوبا وضعت التي العقلاني حميلالت طريقة ظهرت

 تقدير في المؤسسة يساعد مما ثابتة، وحدوية تكلفة إلى الوفول و المنتجة الوحدة تكلفة تذبذب على القضاء

 .القفير الأجل في الأسعار وتخطيط المختلفة النشاط مستويات في المنتجات تكاليف
 :فهوم طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتةمـ ـــ 1

وفقا لطريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة فإن سعر التكلفة الإجمالي و سعر التكلفة الوحدوي 
يتغير بتغير مستوى النشاط، فإذا ارتفع مستوى النشاط يزداد سعر التكلفة الإجمالي و ينخفض سعر التكلفة 

، و هذا مستوى النشاط ينخفض سعر التكلفة الإجمالي و يرتفع سعر التكلفة الوحدوي ، و إذا انخفضالوحدوي
الوحدوية راجع إلى أن الأعباء الثابتة تبقى مهما تغير حجم النشاط في حين تكلفة وحدة القياا، أي التكلفة 

 .تتغير حسب النشاط
ليف تهدف إلى عزل آثار تغير إن طريقة التحميل العقلاني للأعباء الثابتة هي طريقة لحساب التكا

 1.جاتالكلية لمراكز النشاط و المنتية النشاط على التكاليف الوحدو
 عليه المتفق النشاط مستوى حسب الثابتة الأعباء من جزء حساب يتم عندما العقلاني التحميل يكون

 الأعباء قيمة تبلغ (أخرى مرحلة أي أو التوزيع، الإنتا ،) مرحلة لكل بالنسبة أما عادي، كمستوى سابقا

 2.التحميل معامل في مضروبة الحقيقية قيمتها التكاليف في المدمجة الثابتة

 : مثال
مؤسسة فغيرة متخففة في فنع البطريات يتراوح نشاط المؤسسة بحسب عدد الوحدات المنتجة 

حسب مي وحدة شهريا وهو حجم النشاط الأعظ 7222إلى  بين حجم بسيط إلى حجم إنتا  مضاعف تفل
وحدة تحليل تكاليف النشاط  152من النشاط الأعظمي أي ما يعادل  %15المسؤولين النشاط العادي يمثل 
د  أما الأعباء الثابتة الشهرية فبلغت  62التكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة  :العادي سمحت بملاحظة ما يلي

 د 61522

                                                 
1 P. PIGET et G. CHA, comptabilité analytique, édition Economica, 3ème édition, Paris, 2001, P. 67 
2 Dubrelle Louis &Jourdain Didier, op cit, P 223. 
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وحدة أعظم  152وحدة بـ  522الثلاث أدنى بـ  أحسب سعر تكلفة البطرية عند مستويات النشاط :المطلوب  
 .وحدة 722بـ 

 :الحل
 وحدة 1666أعظم  وحدة156عادي  وحدة 566أدنى  حجم النشاط
 التكاليف المتغيرة 

 ت م للوحدة  xك
 الأعباء الثابتة 
 سعر التكلفة 
 عدد الوحدات 

 
22222 
61522 
91522 

5222 

 
05222 
61522 

773522 
152 

 
6222 

61222 
 

731522 
731.5 

 731.5 752 795 سعر التكلفة الوحدوي

 
حسب  يالتكلفة الوحد سعر تغيرابتا بالنسبة للبطارية الواحدة إذ ينلاحظ أن سعر التكلفة الوحدة ليا ث

 725العبء الوحدوي الثابت من  انخفاضما يرتفع مستوى النشاط إذ نلاحظ عند بتضاؤلالنشاط بالضبط 
 .وحدة 7222عند مستوى النشاط  61.5وحدة ويفبح  522د  للوحدة عنه مستوى النشاط 

 :ـ مبادئ طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتةــ 2
الثابتة في دورة الاستغلال، و لا تعتبرها جزء  بشكل مطلق كافة التكاليفلقد تجاهلت التكاليف المتغيرة 

ا تحملها على حساب النتيجة، ولا تعتبرها جزء مكونا لتكاليف الإنتا  تتألف فقط مكونا لتكاليف الإنتا  و إنم
 من عنافر التكاليف المتغيرة 

طريقة التحميل العقلاني تسمى فنتيجة لهذه الانتقادات ظهرت في المحاسبة التحليلية طريقة أخرى 
 : التي تقوم على مبدأ للتكاليف الثابتة،
 لعاديالنشاط ا/ النشاط الحقيقي 

 .وعليه سنقوم بالتطرق إلى مفهوم كل النشاط الفعلي و النشاط العادي
  :و النشاط العادي مفهوم النشاط العاديـ ـ1ـــ 2
  :مفهوم النشاط العادي ــأ

عدم وجود عطب في )ة ديهو حجم المبيعات والإنتا  الذي تحققه المؤسسة في ظروف الإنتا  العا
تموين عادي من المادة الأولية وهي  ،في التيار الكهربائي عانقطاعدم وجود الآلات ، حضور جميع العمال، 

 (.%35إلى  %72بالتقريب أقل من النشاط الأعظمي بـ 
 
 

 
                              62             725                    62         92                    62          61.6 
 ت م             ت ثا               ت م             ت ثا                   ت ثا             مت                              
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  :مفهوم النشاط الحقيقيـ ــب 
إنتا  ومبيعات  نم هو نشاط يكون أقل أو أكثر أو يساوي للنشاط العادي وهو ما تم تحقيقه فعلا

 المعنيةخلال الفترة 
 :لتكاليف الثانيةليل العقلاني مبدأ طريقة التحم ـــ 2ـــ2

تعتمد هذه الطريقة في معالجتها لحساب التكلفة مبدأ التمييز بين الأعباء الثابتة والمتغيرة لتحديد  
المقدار المستغل من الأعباء الثابتة وتحميله على المنتجات بالإضافة إلى الأعباء المتغيرة، وتهدف إلى إلغاء 

ثير تقلبات مستويات الإنتا  على تكلفة الوحدة عن طريق استخدام معامل التحميل العقلاني وهو مستوى تأ
على الإنتا  العادي ومنه يتم حساب الأعباء الثابتة المحملة  حقيقيالفعالية الذي يساوي إلى الإنتا  ال

جمعه مع الأعباء والناتج يتم (  لانيمعامل التحميل العق)عقلانيا بضرب الأعباء الثابتة في مستوى الفعالية 
ثبات تكلفة الوحدة وهذا راجع إلى ربط جميع الأعباء بمستوى النشاط باستخدام مبدأ الأعباء  المتغيرة ويلاحظ

، وعند تطبيقها نكون أمام ثلاث حالات متعلقة بأحجام النشاط ومعامل التحميل ةالمستغلة في هذه الطريق
 العقلاني
الأعباء الثانية في سعر التكلفة محسوبية  الاعتبارحميل العقلاني في أنها تأخذ بعين تتمثل طريقة الت 
 .ميل العقلانيتدعي حساب معامل يسمى بمعامل التحعادي يس نشاط مستوى بالنسبة

 النشاط الحقيقي= c Iميل العقلاني تحمعامل ال
 النشاط العادي                                      

 .ميل العقلانيةحالات ممكنة لمعامل التح ناك ثلاثه
 1=معامل التحميل العقلاني : 
ليف الثابتة التكا ط الحقيقي يساوي حجم النشاط العادي وبالتالي لا يوجد فرق بيني أن حجم النشانيع 

قة سعر التكلفة بالطري المحسوبية في سعر التكلفة بالطريقة الحقيقية وبين التكاليف الثابتة المحسوبية في
 .ولا ربح في الفعالية في هذه الحالة لا تسجل المؤسسة لا خسارة، العقلانية
  1أكبر من معامل التحميل العقلاني: 
المؤسسة أن تحمل سعر التكلفة بالطريقة  ىبالتالي علمن النشاط العادي، و أكبر  النشاط الحقيقي 

ا ربح هحقيقية في هذه الحالة تكون المؤسسة عندقلانية مقدارا أكبر من التكاليف الثابت عنه في الطريقة العال
 .في الفعالية

 1أقل من امل التحميل العقلاني عم:  
ليف احجم النشاط العادي على المؤسسة أن تحمل مبلغا أقل من التكمن  أقل حجم النشاط الحقيقي

 .بطالةرف تكلفة المؤسسة تععنه في الطريقة الحقيقية يقة العقلانية الثابتة على سعر التكلفة في الطر 
 : وعليه

 .معامل التحميل العقلاني× التكاليف الثابتة الحقيقية = التكاليف الثابتة  المحملة 
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 :مثال
 .ميل العقلانيل السابق ونحسب سعر التكلفة وفقا لطريقة التحنرجع إلى المثا

 وحدة 1666أعظم  156عادي  وحدة 566أدنى  حجم النشاط 
 التكاليف المتغيرة

 ليف الثابتةالتكا
22222 
61522 

05222 
61522 

62222 
61522 

النشاط = معامل التحميل العقلاني
 النشاط العادي/ الحقيقي 

522 =2.661 
152 

152  =7 
152 

7222  =7.220 
152 

التكاليف الثابتة = التكاليف الثابتة المحملة
 معامل التحميل العقلاني× الحقيقية 

00552 61522 89115 

التكاليف الثابتة = يل العقلانيفوارق التحم
 التكاليف الثابتة –المحملة 

-33952 2 33315 

التكاليف المتغيرة = سعر التكلفة العقلاني
 التكاليف الثابتة المحملة+ 

10552 773522 709115 

 72222 152 152 عدد وحدات التكاليف الحقيقية
 752 752 752 سعر التكلفة العقلاني للوحدة الواحدة

فهي تعمل  ،لطريقة مراكز التحليلهنا يمكن القول بأن التحميل العقلاني للأعباء الثابتة هو تطور من 
 1.ج إلا الأعباء الثابتة الضرورية لإنتاجها الطبيعينهائية للمنتإدخال في حساب التكلفة ال على عدم

بة مع حجم النشاط و تبقى متناس( العملياتية)هذا التمييز بين الأعباء راجع إلى أن الأعباء المتغيرة 
. فهي مبدئيا مستقلة عن حجم النشاط( الهيكلية)ثابتة في تكوين التكلفة المتغيرة الوحدوية، أما الأعباء الثابتة 

 :إلا أن الإشكال هنا يتعلق بـ

يمكن استعماله كقاعدة نموذجية لمؤسسة في الحفول على الذي نشاط الكيفية تحديد مستوى ـ ــ
يرتبط بففة عامة مع الطاقة الإنتاجية  حيث، "النشاط الطبيعي"والذي سيحمل اسم ائية التكاليف النه

 للمؤسسة؛

إظهار انعكاا تغير النشاط على النتيجة التحليلية و ذلك من خلال التوفل إلى تقييم ربح زيادة  ـــ
ة البطالة التي تتحملها الفعالية المحقق بسبب ارتفاع النشاط الفعلي على النشاط المأخوذ كنموذ ، أو تكلف

 . المؤسسة نتيجة انخفاض النشاط الفعلي مقارنة بالنشاط الطبيعي
 

                                                 
1 Alain BOUTAT & Jean Marc CAPRARO, Comptabilité Analytique de Gestion, presses polytechniques et 
Universitaires Romandes, 2e édition, Lausanne, France, 2008, p65. 
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  :التحميل العقلانياستخراج معادلة التكلفة ب ــــ 3
من أجل حساب سعر التكلفة وفق طريقة التحميل العقلاني للأعباء الثابتة يجب إتباع الخطوات 

 1:التالية
 ـ تحديد النشاط العادي؛ــ
 توزيع الأعباء إلى ثابتة و متغيرة؛ ـــ
 النشاط العادي؛/ النشاط الفعليتحديد معامل التحميل العقلاني و الذي يساوي  ــــ
 معامل التحميل؛× الأعباء الثابتة المحملة ـ حساب قيمة الأعباء الثابتة المحملة و التي تساوي ـــ
 الأعباء الثابتة المحملة؛+ الأعباء المتغيرة حساب التكاليف و التي تساوي  ـــ
 تكلفة عطالة أو ربح و زيادة النشاط؛و التي تساوي تحديد فروق التحميل  ـــ
 .ـ استنتا  النتائج بخفوص تطور التكاليف المتغيرةـــ

معادلة كلفة بطريقة التحميل العقلاني فإن وات الاساسية للوفول إلى سعر التإذا كانت هذه هي الخط
 :التحميل العقلاني هي معادلة من الشكل التالي سعر التكلفة بطريقة

Y= a X+ b 

 حلا وحيداإذا وجدت معاملات تحميل عقلاني على مستوى الأقسام المساعدة ليا هناك إلا  :ملاحظة   
 نطبق التحميل العقلاني ثم نوزع حيث

بالتوزيع الثانوي قسام المساعدة هناك حلين مختلفين تقوم لم توجد معاملات تحميل عقلاني في الأ اإذ
وهذا )نطبق التحميل العقلاني ثم تقوم التوزيع الثانوي  أو يل العقلاني في الأقسام الأساسيةبق التحمثم نط
 .(أفضل
 : مثال

نوع جديد من المنتجات و الجدول التالي يتضمن الأعباء الخافة بالثلاثة أشهر  Xأنتجت مؤسسة 
 .وحدة 7522من السنة علما أن الإنتا  العادي حدد ب 

 مارا فيفري جانفي العنافر
 الأعباء المتغيرة
 المواد الأولية
 اليد العاملة

 الأعباء الثابتة

 
62222 

732222 
 

21522 

 
53222 

721622 
 

215222 

 
17122 

752222 
 

21522 
 359322 791722 371522 التكاليف الإجمالية

 7822 7252 7522 عدد الوحدات المنتجة
 700 706 705 ة الواحدةتكلفة إنتا  الوحد

                                                 
 .782بديسي فهيمة، مرجع سبق ذكره، ص   1
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 :المطلوب
 ـ تحديد معامل التحميل العقلاني الشهري للأعباء الثابتة؟1
 ـ تحديد فروق التحميل؟2
 ـ التعليق على النتائج المحصلة؟3
 :الحل

 :ـ تحديد معامل التحميل العقلاني الشهري للأعباء الثابتة1
 مارس فيفري جانفي العناصر

 (بالوحدات) الإنتا  
 النشاط الحقيقي/ النشاط الفعلي= التحميل  معامل

7522 
7522/7522 

7252 
7252/7522 

7822 
7822/7522 

 1,26 6,96 1 معامل التحميل
 :تحديد فروق التحميل ـــ2

 :يمكن إيجاد فروق التحميل بطريقتين
 :ـ الطريقة الأولىــ 1 ـــ2

 مارس فيفري جانفي العناصر
 الأعباء المتغيرة

 الأعباء الثابتة× معامل التحميل = تة الأعباء الثاب
782222 
21522 

759622 
22152 

337122 
05222 

 200166 193356 215666 التكاليف الإجمالية المحملة
 7822 7252 7522 عدد الوحدات المنتجة

 148,11 143,22 145 تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة
 التكلفة المتغير للوحدة الواحدة

 لوحدة الواحدةالتكلفة الثابتة ل
732 
35 

778533 
35 

708571 
35 

 1566ــ 3156+ ــ فرق التحميل
 :ثانيةـ الطريقة الــ 2 ـــ2

و يمكن حساب فروق التحميل من خلال الفرق بين التكاليف الإجمالية العادية و التكاليف الإجمالية 
 :المحملة
 مارس فيفري جانفي البيان

 إجمالي التكاليف العادية
 لتكاليف المحملةإجمالي ا

371522 
371522 

791722 
792252 

359322 
366122 

 3156 ـــ فرق التحميل
 تكلفة عطالة

 1566ــ 
 ربح زيادة نشاط
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 :التعليق على النتائج ــــ3
 .خلال شهر جانفي الإنتا  الفعلي كان هو الإنتا  العادي لذا لم تكن هناك فروق تحميل

وحدة أقل من  7252) وحدة  752سسة الفعلي أقل من العادي ب فيفري كان نشاط المؤ  ـ خلال شهرـــ
إجمالي التكاليف المحملة ــ ) تمثل تكلفة عطالة  لأنهاد   كخسارة  2152و قد كلفها هذا ( وحدة 7522

و هذا الفرق يمثل الفرق بين الأعباء الثابتة ( 2152ــ =  791722ــ  792252= إجمالي التكاليف العادية 
 :و يمكن حساب هذا الفرق من خلال( 21522ــ  22152) الأعباء الثابتة العادية المحملة و 

 فرق النشاط× التكلفة الثابتة للوحدة = فرق التحميل 
 2152ــ ( = 7522ــ  7252) 35=              

وحدة أكبر  7822) وحدة  222خلال شهر مارا كان نشاط المؤسسة الفعلي أكبر من العادي ب 
إجمالي التكاليف المحملة ) د  يمثل ربح زيادة النشاط 1522و قد نتج عن ذلك ربح بقيمة ( حدةو  7522من 

لربح من العادية، و هذا الجزء من و هذا ا( 1522=  791722ــ  366122= إجمالي التكاليف العادية  ــــ
 .الأعباء لا وجود له فهو جزء ثابت وهمي

 :ـ تقييم طريقة التكلفة المعياريةــ 4
تعتبر طريقة التحميل العقلاني من بين الطرق المساعدة على اتخاذ القرار داخل المؤسسة، و من 

 .خلال هذا العنفر سنقوم بعرض كل من مزاياها و مساوئها
 :ـ ايجابيات طريقة التحميل العقلانيــ 1ـــ 4

الثابتة، و تحديد  تساعد طريقة التحميل العقلاني على إلغاء أثر تغير مستوى النشاط على التكاليف
 1.سعر البيع فيما يخص نظام الأوامر الإنتاجية

 2:و بففة عامة تتمثل إيجابيات هذه الطريقة في
، وفي حالة استمرار بالمؤسسة المتاحة للطاقة الكامل الاستغلال عدم تبين والتي البطالة تكلفة تحديد ــــ

 تقل في البنية؛الخلل على المؤسسة أن تتنازل عن الجزء الغير المس هذا
 حيث من وذلك بالتكاليف، الإيرادات لمقارنة وسيلة أفضل الطريقة لهذه وفقا يظهر الذي الربح يعتبر ـــ

 لما وفقا الثابتة التكاليف من نفيبها تقييمها عند تحملت المواد و التامة المنتجات من السلعية المخزونات أن

 الثابتة؛ التكاليف إجمالي من استغلاله تم
  الفعالية؛ ربح أو البطالة تكلفة باستخدام النشاط تغيرات جميع بتقييم تسمحـ ـــ
 الأمر يتعلق عندما وخافة اللازمة الإجراءات اتخاذ أجل من للمسؤولين هامة معلومات تقدم ـــ
 المتاحة؛ الطاقة كامل استغلال عدم نتيجة بالخسارة
 مستوى تحديد يتطلب تطبيقها نلأ التقديري التسيير و ةالمعياري التكاليف نحو الأولى الخطوة تعتبرـ ـــ

 .عليها المتحفل النتيجة لتقييم المرجع يكوم الذي و المؤسسة داخل النشاط
                                                 
1 Dubrelle Louis &Jourdain Didier , op cit, P 225. 
2 MENDOZA Carla et autres, Coûts et décisions, Gualino éditeurs, Paris, France, 2002, p 158. 
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 :ـ سلبيات طريقة التحميل العقلانيــ 2ـــ 4
يعتبر مشكل تحديد النشاط العادي داخل المؤسسة من أهم السلبيات التي تواجهها طريقة التحميل 

 1.ي نظرا لكون ذلك له انعكاسات على تحميل التكاليف و من ثم تحديد السعرالعقلان
 تقضي لا الثابتة للأعباء العقلاني التحميل طريقة فإن الكلية، التكاليف طريقة في الحال هو ماكـ ـــ

 جات؛المنت مختلف على المباشرة غير للأعباء العشوائي التوزيع أو التحميل مشكل على
 يثقل مما للأعباء والتحميل التوزيع مستوى على معقدة جد   حسابات إلى اللجوء الطريقة هذه تتطلبـ ـــ

 لا يشجع ما وهذا طويل، وقت تستغرق قد وضعها عملية أن إلى بالإضافة النتائج، على الحفول عملية

 التكاليف؛ لتحديد كنظام إليها للجوء المؤسسات
 متغيرة؛ شبه تكاليف وجود حالة في خفوفا المتغيرة لتكاليفوا الثابتة التكاليف بين الففل فعوبة ـــــ
 الجرد مشكلة تطرح، إذ الحقيقية التكلفة عن تختلف (أولية مواد منتجات،) النهائية المخزونات قيمة ــــ

 بتكلفتها تقيم لا المخزوناتلأن  النتيجة على وأثرها الاستغلال دورة نهاية في المخزونات تقييم و الدائم

 : تكون و العقلاني التحميل معامل أساا على الثابتة التكاليف تحميل تم لأنه قيةالحقي

 التكاليف من جزء إلا تتضمن لا نهاكو  العادي النشاط من أقل الحقيقي النشاط لأن بالنقفان مقدرة 

 الثابتة؛

 ثابتة اليفتك على تتضمن لأنها العادي نظيره من أكبر الحقيقي النشاط حجم كان إذا بالزيادة مقدرة 

 .حقيقية تكون أن ينبغي الدائم الجرد عن الناتجة المخزونات فقيمة وعليه نفيبها، من أكثر

 :التمرين التطبيقي الأول
سنوات متتالية ابتداء  3لإنتا  الخزائن قدمت لك الإنتا  و مختلف التكاليف خلال " الريان"مؤسسة 

 N-2من 
 N-2 N-1  N  N+1 N+2 البيان

 متغيرة التكاليف ال
 التكاليف الثابتة

1350000 

1050000 
1575000 

1050000 
1800000 

1050000 
2250000 

1050000 
2700000 

1050000 
 1800 1500 1200 1050 900 عدد الخزائن المنتجة

 ـــ أحسب تكلفة الخزانة الواحدة لكل سنة، ماذا تستنتج؟ 1:المطلوب
 :خزانة 0022إنتا   ــــ إذا كان حجم النشاط العادي للمؤسسة هو0

 ـــ أحسب معامل التحميل العقلاني للأعباء الثابتة لكل سنة من السنوات الخمسة؟
 ـــ أحسب الأعباء الثابتة المحملة لكل سنة؟

 ـــ أحسب الفرق على الأعباء الثابتة المحملة لكل سنة؟

                                                 
1 Van Caillie, Didier Kabwigiri Charles, L'approche En Coût Client- Une Méthodologie de Calcul des Coût 

Propre à L'entreprise Orientée Client, Communication Présentée Lors du 23eme Congrès de L'Association 
Française decomptabilité- Toulouse- France, 16&17 Mai, 2002.p 13. 
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 رق؟ـــ أحسب الفرق على الأعباء الثابتة المحملة لكل سنة، مع إظهار نوع الف
 ، و ماهي تكلفة الخزانة الواحدة؟ ماذا تلاحظ؟(متغيرة و ثابتة)ــــ أحسب الأعباء المحملة 

 :الحل
 :ـــ أ ـــ حساب تكلفة الخزانة الواحدة1

 N-2 N-1  N  N+1 N+2 البيان
 التكاليف المتغيرة 
 التكاليف الثابتة

1350000 

1050000 
1575000 

1050000 
1800000 

1050000 
2250000 

1050000 
2700000 

1050000 
 التكاليف الإجمالية

 عدد الخزائن المنتجة
0022222 
922 

0003222 
0232 

0832222 
0022 

5522222 
0322 

5032222 
0822 

تكلفة إنتا  الخزانة 
 الواحدة

0000.00 0322 0503 0022 0285.55 

 : ب ــــ الإستنتاج
نتا  الخزانة الواحدة تنخفض كلما زادت عدد الوحدات نستنتج من الجدول أعلاه أن تكلفة الوحدة الواحدة لإ

المنتجة، اي أن هناك علاقة عكسية لتكلفة إنتا  الوحدة الواحدة من الخزانة مع عدد الوحدات المنتجة، فكلما 
 .زادت عدد الوحدات المنتجة انخفضت تكلفة إنتا  الوحدة الواحدة و العكا فحيح

 :1244ـــ في حالة مجموع النشاط العادي 2
 :أ ــــ حساب معامل التحميل العقلاني للأعباء الثابتة

 النشاط الحقيقي= معامل التحميل العقلاني 
 النشاط العادي                           

 N-2 N-1  N  N+1 N+2 البيان
 النشاط العقلاني
 النشاط العادي 

900 
0022 

1050 
0022 

1200 
0022 

1500 
0022 

1800 
0022 

 0.3 0.03 1 2.803 2.03 تحميل العقلانيمعامل ال
 : ب ــــ حساب الأعباء الثابتة المحملة

 معامل التحميل العقلاني× الأعباء الثابتة = الأعباء الثابتة المحملة 
 N-2 N-1  N  N+1 N+2 البيان
 الأعباء الثابتة

 معامل التحميل العقلاني 
0232222 
2.03 

0232222 
2.803 

0232222 
0 

0232222 
0.03 

0232222 
0.3 

 0303222 0500322 0232222 908032 080322 الاعباء الثابتة المحملة
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 :ــــ حساب الفرق على الاعباء الثابتة المحملةج 
 الأعباء الثابتة الحقيقية –الأعباء الثابتة المحملة = الفرق على الاعباء الثابتة المحملة 

 N-2 N-1  N  N+1 N+2 البيان
 ابتة المحملةالأعباء الث 

 الأعباء الثابتة الحقيقية
080322 
0232222 

908032 
0232222 

0232222 
0232222 

0500322 
0232222 

0303222 
0232222 

 303222 000322 2 050032 000322 فرق التحميل
 ربح الفعالية ربح الفعالية لا يوجد فرق تكلفة بطالة تكلفة بطالة نوع الفرق

 حملة و تكلفة الخزانةد ــــ حساب الأعباء الم
 الأعباء الثابتة المحملة+ الاعباء المتغيرة = الأعباء المحملة 
 N-2 N-1  N  N+1 N+2 البيان
 الأعباء المتغيرة 

 الأعباء الثابتة المحملة
0532222 
080322 

0303222 
908032 

0822222 
0232222 

0032222 
0500322 

0022222 
030322 

 الأعباء المحملة
 تعدد الوحدا

005032 
922 

0095032 
0232 

0832222 
0022 

5300322 
0322 

0003222 
0822 

 0503 0503 0503 0503 0503 تكلفة الخزانة الواحدة
 :التمرين التطبيقي الثاني

 على التوالي  M2و M1باستعمال مادتين أوليتين  p1 ،p2ت تنتج مؤسسة نوعين من المنتجا
 :معطيات شهر جوان

 .د  للكغ 82بـ  M1غ من ك 372: مشتريات الشهر
 د  للكغ 52ـ ب M2وحدة من  392                      

بيعت منها  P2وحدة من  82للوحدة  كغ 662وحدة بـ  722منها بيعت   P1وحدة من  732: إنتا  الشهر 
 .د  للوحدة 852وحدة بـ  52

 M2  كغ من M1 ،325كغ من  322استعمالات الشهر  -
 P1سا لـ  52: للساعة موزعة كالتاليد   02سا عمل بـ  732تغراق تم اس: اليد العاملة المباشرة  -

 .ها متغيرةوتعتبر كل P2لـ  والباقي

 التوزيع 3ورشة 7ورشة  التموين  البيان 
 II 73222 26222 05222 75222ت  2

 2222 5222 6222 0222 منها تكاليف ثابتة
 وحدات مباعة ات منتجةوحد ساعة يد عاملة كغ مادة مشتراة وحدات القياا

 322 762 722 635 النشاط العادي
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التحميل العقلاني بطريقة النتيجة التحليلية الفافية  حتىمختلف التكاليف وسعر التكلفة  أوجد :المطلوب
 للتكاليف الثابتة

 :الحل
 : جدول توزيع الأعباء ــــ1

 التوزيع 2ورشة  1ورشة  التموين  البيان 
 التكاليف المتغيرة
 التكاليف الثابتة

8222 
0222 

22222 
6222 

02222 
5222 

73222 
2222 

 2.15 7.35 7.3 2.8 معامل التحميل العقلاني
 3352 6352 1322 2322 المحملة  التكاليف الثابتة 

 (752)- (7152+) (7322+) (822)- فوارق التحميل 

 70352 06352 21322 77322 مجموع التوزيع بعد التحميل

 752 322 732 522  يااحدات قو 
 95 231.25 316 22.4 تكلفة وحدة القياس

 النشاط العادي/ يالنشاط الحقيق= مفاريف التوزيع العقلاني للتموين
                                   =522/635=2.8 

 7.3=732/722( = 7)مفاريف التوزيع العقلاني 
 7.35= 322/762(= 3)مفاريف التوزيع العقلاني 

 2.15=  752/322= مفاريف التوزيع العقلاني للتوزيع
 : تكلفة الشراء

 M1 M2 البيان

 ثمن الشراء 
372x 82 
392x 52 

 مفاريف غ مباشر
372x 33.0 
392x 33.0 

 
76822 

 
0120 

 
 

70522 
 

60.90 
 26990 21564 التكلفة الإجمالي

 296 216 المشتراةعدد الوحدات 
 12.4 162.4 وحدة الواحدةال راءت ش
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 :تكلفة الإنتاج
 P1 P2 البيان

 :مستعملة الأوليةالمواد  راءش كلفةت
322×723.0 
352×13.0 

 :مصاريف إنتاج مباشرة
52×02 
12×02 

 :مصاريف إنتاج غير مباشرة
P1 
52×272 
12×272 
P2 

732×327.35 
82×327.35 

 
32082 

 
 

3222 
 
 
 
 

75522 
 
 

31152 

 
 

78722 
 
 

3822 
 
 
 
 

37122 
 
 

78522 
 01166 05136 تكلفة الإنتاج الإجمالية
 86 126 عدد الوحدات المنتجة

 103.15 541.15 تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة
 :سعر التكلفة

 P1 P2 البيان

 :تكلفة الإنتاج المباع
722×501.15 
52×162.15 

 :مصاريف توزيع غير مباشرة
722×95 
52×95 

 
50115 

 
 

9522 

 
 

28781.5 
 
 

015.2 

 42931.5 04215 كلفةسعر الت
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 :ةالنتيجة التحليلي
 P1 P2 البيان

 662×722: رقم الأعمال
 سعر التكلفة

66222 
(60315) 

 03522 
(03921.5) 

 431.5- 1125 النتيجة التحليلية
 1281.511 النتيجة التحليلية الإجمالية

فوارق تقييم + )أو  –( يل العقلانيفوارق التحم+ أو –غ م )  -ع إضافية+ن ت = النتيجة التحليلية الفافية
 (المخزون النهائي

 215-752-822-7152+ 7322+ 681.5 -3022+ 7381.5= ن ت ص
 2535= ن ت ص

 (سعر عقلاني_ سعر حقيقي ) مخ ن= الموارد الكمية: فوارق تقييم المخزون
 60(= +13.0 -10)×02= 3م             76( = +723.0-720)72= 7م
 (162.15 -152.15)22= 3أ            755-( =501.15-502)32= 7أ

76+60-755-222 =-215 =222 
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 :الخلاصة
من الأساليب العلمية المستخدمة في اتخاذ القرارات داخل المؤسسات المحاسبة التحليلية هي 

الأمثل للموارد  الاقتفادية، حيث عرفت العديد من التطورات و هو ماساهم بشكل كبير في تحقيق الاستغلال
المتاحة في تلك المؤسسات بما يتماشى مع متطلبات الاقتفاد المعافر، حتى و إن كان تطبيق المحاسبة 
التحليلية لا يتطلب الطابع الإلزامي نجد أن مؤسسات الأعمال اليوم تتجه نحو تطبيقها كونها مساعدة على 

تنافسية خافة و نحن في اقتفاد السوق و تسهل تدعيم الثقة في قرارات بيع المنتجات بأسعار مناسبة و 
 .من عمل المحاسب داخل المؤسسة

تقوم المحاسبة التحليلية على إعطاء التحليل الدقيق للنتائج، و تقوم على حسابات مختلف التكاليف 
ونها داخل المؤسسة حتى مرحلة التوزيع و تحليلها و التحكم فيها فهي بهذا أداة من أدوات مراقبة التسيير ك

تقوم على تحديد التقديرات داخل المؤسسة أي تهتم بالحاضر المستقبل، و بففة عامة تقوم على مساعدة 
المؤسسة على تحقيق أكبر ربح ممكن بأقل تكلفة ممكنة وفق المتابعة و المراقبة المستمرة لمختلف التكاليف 

 . رد المتاحة في المؤسسةلأن نجاح المؤسسة مرتبط بمدى الاستغلال الأمثل و العقلاني للموا
و كما سبق و أن تطرقنا له من خلال مختلف جوانب هذه المطبوعة فيتم تطبيق المحاسبة التحليلية 

تطبيق طريقة من خلال الففل بين الأعباء المباشرة و الغير المباشرة و كيفية تحميل هذه الأخيرة، و كذا 
سواء تامة الفنع، أو نفف مفنعة، أو المنتجات ) ت الأقسام المتجانسة، و معالجة مختلف أنواع المنتجا
: ، و استعمال طرق عدة في المحاسبة التحليلية مثل(قيد التنفيذ، الإنتا  الثانوي، الفضلات و المهملات

 .الطريقة المتغيرة، طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة، طريقة التكلفة المعيارية
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