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  : ةـدمـمق
 

بعددد دراسددة طرٌقددة التكددالٌة الكاملددة لأو طرٌقددة الأسسددات المتجانسددة التددً 
تتمثددل فددً الأخددذ فددً الحسددباء كددل الأعبدداء التددً تتحمل ددا لأساسددت الم سسددة سددواء 

شرة لأو غٌدر مباشدرةو وتتمثدل الطرٌقتداء التدً سدنتطرق فلٌ دا فدً هدذه كانت مبا
 السلسلة فٌما ٌلً: 

 
أخددذ فددً الحسددباء كددل تطرٌقددة التحمٌددل العقلانددً للأعبدداء الثابتددة التددً  -0

الأعباء المتغٌرة وجزء فقط مء الأعباء الثابتةو لأي جزء الأعباء الثابتدة 
 ؛العقلانٌة

 
 س تغٌر الأعباء مء كل نوع وهً: كلفة ال امشٌة التً تدرتطرٌقة ال -2

 
 ؛الأعباء المتغٌرة  - أ

  ؛الأعباء الثابتة  - ب

  ؛الأعباء المباشرة -ج
  .الأعباء غٌر المباشرة  -د
 

حسب تغٌر النشداط لأو تغٌٌدر فدً برندامن اجنتدا و مدء لأجدل تقددٌر لأثرهدا 
 على النتٌجة لأو الفائدة اججمالٌة للم سسة.
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I- أو الحقٌقٌة الكاملة ةتذكٌر بطرٌقة التكلف : 

 
فء الطرٌقددة التددً سددنعرف ا ترمددً فلددى فبعدداد لأضددرار تقلددب سددعر التكلفددة 

 حسب مستوى النشاط.
 

 : تخصٌص الأعباء غٌر المباشرة -0

 
ق ٌدكلفة المعرفة بتخصدٌص الأعبداء غٌدر المباشدرة عدء طرتفء طرٌقة ال

جمددل م تسددمح بمدمددا  كددز مصددارٌة تسددمى  لأسسددات متجانسددة  افددً مر  دداتوزٌع
 لأعباء الاستغلال لفترة معٌنة.

   
 : تحمٌل الأعباء الكلٌة -2

 
 تقٌدددها  ددالأعبدداء البنٌددة لكن بعددٌء الاعتبددارفء طرٌقدة التكلفددة الكاملددة تأخددذ 

 كل سست خاص.مستوى كلٌةو م ما ٌكء مستوى نشاط الم سسة و
 

الطرٌقة الأخٌرة )المشار فلٌه مء سبل(  فً كوء لأنه فً  ٌكمء عٌب هذه 
غٌر النشاط مء فترة لأخرىو تبقى حصدة النفقدات الثابتدة دائمدةو وسدٌكوء حالة ت

بٌنمدددا الكمٌددات المنتجدددة والمتددداجرة لأكثدددر  وسددعر التكلفدددة الكاملدددة لأكثددر ارتفاعدددا
 انخفاضا. 
 

وسٌش د نفس المنتو  الذي ٌمثل بدسة نفس الخصائص التقنٌة والتجارٌةو 
 ت .وارداقلب سعر  الغٌاب تفً تغٌر مء ش ر لآخر حتى المسعر تكلفته 

 
 : الطرٌقةهذه نقائص  -3

 
فء مثددل هددذه الوضددعٌة تعتبددر مزعجددة خاصددة فذا لأردنددا اسددتعمال سددعر 

لفتدرة زمنٌدة طوٌلدة منتدو  سلسدلة مدا  كلفة كعنصدر لأساسدً لتحدٌدد سدعر بٌد تال
 .كفاٌة
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ومء لأجل معالجة هدذه الصدعوبة  ومتابعة لنشداط مختلدة مراكدز النفقدات
الطرٌقدة المسدماة  خلدق ات الموجدودة تدت ٌندلباعمال لأفضدل و باسدتبطرٌقة ملائمدة

 ."طرٌقة التحمٌل العقلانً"
 
المبدلأ العات لحساب سعر التكلفة الكامل حسب الأسسات لقد تت اجبقاء على  

توزٌد  ل المطابقدة لتكالٌة المباشرة وغٌر المباشدرة لبتقسٌت لأول  ءالمتجانسةو لك
 تة وعناصر متغٌرة.لأعباء غٌر المباشرة فً عناصر ثابا

 
II –  قة التحمٌل العقلانً للأعباء الثابتة: ٌلطر شاملمخطط 

 
ط ٌعتبددر عادٌددا لكددل انحاول تحدٌددد نشددسددبعددد عددزل الأسسددات المتجانسددةو 

 بوحدات عمل هذا المركز. هنعبر عنلأٌء نفقات المراكز 
 

 : مثـال
 

و فدمء فذا كانت فً ورشة خرط وحدة العمل المختارة هً السداعة / الآلدة
سداعة للدة  666لفتدرة: مثدل لالنشاط العادي للقست ٌعبدر عنده بعددد سداعات الآلدة 

 للش ر.
 
 : معامل التحمٌل العقلانً -0
 

المقسددمة والأعبداء الغٌددر مباشدرة  رتدبداخدل كدل مركددز نفقدات لأو سسددتو ت
 فئتٌء:  فلىمء جدٌد   وحسب مفاتٌح توزٌ  الطرٌقة الكلاسٌكٌة

 
 لأعباء ثابتة؛ -
 ة.لأعباء متغٌر -

 
وسدتحمل الأعبداء الثابتدة لنفقدات القسدت  ووستأخذ الأعباء المتغٌرة بكامل دا

 فلا فً العلاسة التالٌة: 
 
 
  
 
 

مل التحمٌل العقلانً = امع
العادي النشاط
 = نسبة التحمٌل العقلانًالحقٌقً النشاط
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  :زٌادة النشاط (Boni)ربح  –نقص النشاط  (Mali) خسارة  -2
 

 كلفدةتفدً فً حالة نقص النشاطو لا تدمن حصة مء الأعباء الثابتة للقست 
 العدبءة مختلدة المنتوجدات. وسدتأتً حصدة وبالتالً فدً سدعر تكلفد هذا الأخٌر

للم سسة فدً  الكلٌةانخفاض للنتائن بنقص النشاط  Mali)هذه المسماة خسارة )
 .ما لفترة

 

خصص حصة مء الأعباء التً لت ٌشدرع فٌ دا نوفً حالة زٌادة النشاط س
د فسامة سدعر تكلفدة المنتوجدات فدً مسدتوى لأعلدى ولكدء اكلفة القست وستعتفعلٌا ل
 سة.بأكثر د

 

فء هددذه الزٌددادة الاصددطناعٌة لسددعر التكلفددة التددً ٌنددتن عن ددا انخفدداض  
فجمدالً لزٌدادة النشداط  (Boni)واضح للنتائن الكلٌة للم سسة ستعوض بـ ربدح 

 ٌخصص مباشرة فً الحساب العات للنتائن التحلٌلٌة.
  
 :مثال توضٌحً -3
 

 ل.وحدة عم 566نشاط ش ري ٌتكوء مء  -لأ –وفر سست فنتا  لأء ٌٌجب 
 

 د  تقست فلى:  12666تقدر الأعباء الش رٌة ل ذا القست بـ  
 

 د  4666  لأعباء ثابتة  -
 د . 8666  لأعباء متغٌرة  -
 

 وحدة عمل. 466نفس الش ر بـ  وكاء ٌقدر نشاط القست خلال
 
 ستحدد تكلفة القست كما ٌلً:  
 

 : الأعباء الموزعة
 

  566 نشاط عادي 
 466 نشاط حقٌقً 

 

 سبة التحمٌل العقلانً: ن
 

 القست لأ
 الثابت  المتغٌرة 

8666 4666 
 
 
 
 
- 866 
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العادي النشاط
=  الحقٌقً النشاط

500

400 =6.8 
 

 11266=   8666( +  6.8×  466النفقات المخصمة ) 
 466          ت العمل اعدد وحد

 د   28          تكلفة وحدة العمل 
 - 866         خسارة نقص النشاط

 
 د . 28ستقدر فاتورته بـ  -لأ –ستعمل وحدات عمل مء ٌكل منتو  

 
فً الطرٌقة الكلاسٌكٌة لسعر التكلفة الكامدل دوء التحمٌدل العقلاندً تقددر 

فاتورة نفس الخدمة بـ: 
400

80004000   =30 دج. 
 

 : تطبٌق الطرٌقة اتصعوب  -4

 
فددً  انددذكر مددرة لأخددرى لأء الصددعوبة فددً مثددل هددذه الطرٌقددة تكمددء لأساسدد

 الثابتة و المتغٌرة.  الملائت للعناصر التقسٌٌت
 

مختلددة مراكددز النفقددات لم سسددة تسددتطٌ  لأء لا تشددتغل بددنفس  لأءونشددٌر 
الوتٌرة خلال نفس الفترة الزمنٌة. فبعض ا تكوء فً زٌدادة نشداط والأخدرى فدً 
نقددص النشدداط. وهددذا ٌددنجت مددء لأء منتوجددات مختلفددة تسددتعمل بنسددب مختلفددةو 

متتالٌددة لكددل منتددو  تدد دي فلددى تغٌٌددر فددً الأسددواق ال خدددمات كددل سسددتو ولأء كددل
 نشاط لأكبر لأو لأسل لكل سست.

 
فء طرٌقددة التحمٌددل العقلانددً للتكددالٌة الثابتددة هددً مددء الم كددد الطرٌقددة 

لسدعر بٌد   بتحدٌد صدحٌح  سمحفً طرق حساب سعر التكلفة. ف ً ت دسةالأكثر 
سلسددلةو عندددما لا تكددوء هددذه الأسددعار مشددروطة مسددبقا مددء طددرة المنتوجددات 

 السوق.
 

بعددض  تشدد د هددذه الطرٌقددة طددرق القٌدداس المسددتحدثة  و ككددلغٌددر لأنددهو 
 الصعوبات فً التطبٌق: 
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المباشدددرة وغٌدددر المباشدددرةو  التوزٌددددددد  بدددددددٌء الأعبددددددداء  -
 ؛نوعا ما اعتبر صعبٌالثابتة والمتغٌرة وتحدٌد مفاتٌح التقسٌت 

 
نشددداط عادٌدددة تشدددكل تمثدددٌلا مسدددبقا لمدددا نسدددمٌه فدددً فء تحدٌددد نسدددبة  -

عٌددار . فلا لأندده مددء الصددعب ذكددر مددا هددو النشدداط الصددفحات  بددـ  م
 ؛ العادي 

 
وفدددً الأخٌدددر مدددء الصدددعب تنفٌدددذ الطرٌقدددة حتدددى باسدددتعمال وسدددائل  -

حساب كذا مٌكانوغرافٌة كافٌة وفرٌق محاسبة مدرب تدرٌبا حسناو و
و الددذي ٌددنجت عندده سددعر التكلفددة الددذي ٌتطلددب جمدد  معلومددات عدٌدددة 

فائدت ا بسبب  ي الى خطر فقداء ت دالدسة اجضافٌة التً  وتأخر هات 
 هذا التأخٌر.

 
ولا ٌمكء استعمال هذا النوع مء الأنظمة فلا بعد تسوٌات عدٌدة وتمدرٌء 

 جٌد.
 

III –  ً؟الثابتة للأعباءلماذا مبادئ تطبٌق طرٌقة التحلٌل العقلان   
 

 : لماذا التحلٌل العقلانً؟ -0
 

الكاملدة التدً تضدت مء لأجل معالجة النقص الموجود فً طرٌقدة التكدالٌة 
كدل الأعبداء ومددء لأجدل فدخدال مف ددوت تغٌٌدر التكدالٌة الموحدددة بالنسدبة لمسددتوى 

 النشاط.
 
 

مددء متابعددة بطرٌقددة لأحسددء نشدداط مٌددل العقلانددً تمكددء طرٌقددة التحتمكددء 
مختلددة مراكددز النفقددات باسددتعمال لأفضددل للبنٌددات الموجددودة. وٌتمثددل المخطددط 

 ٌلً:  طرٌقة التحمٌل العقلانً فٌمالالكلً 
 
   عددزل الأسسددات المتجانسددةو مدد  محاولددة تحدٌددد نشدداط ٌعتبددر  عادٌددا

بالنسبة لكل مركز نفقاتو وٌعبر عء هذا النشداط بوحددات عمدل هدذا 
 المركز: 

 
 وستحمل الأعباء الثابتة وفق العلاسة التالٌة: 
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العادي النشاط
 الحقٌقً النشاط

 
 وستحمل الأعباء المتغٌرة بطرٌقة كلٌة.

   
 : للأعباء الثابتة العقلانًة التحمٌل مبادئ طرٌق -2

 
تتمثل الطرٌقة فً فدخال تكالٌة حصة الأعباء الثابتة المحسوبة مء سبل. 

 بعبارة لأخرىو ٌتعلق الأمر بتحمٌل الأعباء الثابتة لسعر التكلفة.
 

فً العلاسة: 
العادي النشاط
 الحقٌقً النشاط

 
 وٌشار فلى هذه العلاسة بلفظ معامل التحمٌل العقلانً.

 
هندا  نقدص  ٌكدوء 1ٌل العقلانً لأدندى مدء معندما ٌكوء معامل التح -

وفدً هدذه الظدروةو تمثدل الأعبداء الثابتدة غٌدر  .فً النشداط )بطالدة(
 نقص النشاط. (Mali)المحملة تكلفة نقص النشاط المسماة خسارة 

 
و هنددا  زٌددادة فددً النشدداط 1عندددما ٌكددوء معامددل التحمٌددل لأكبددر مددء  -

 زٌادة النشاط. (Boni)قلانً )فائدة( ربح وٌمثل فرق التحمٌل الع

 
 : للأعباء الثابتة تطبٌق طرٌقة التحمٌل العقلانً -3

 
 ٌواجه تطبٌق طرٌقة التحمٌل العقلانً صعوبتٌء: 

 
 التمٌٌز بٌء الأعباء الثابتة والأعباء المتغٌرة؛ -0
 تعرٌة معامل التحمٌل العقلانً. -2
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ٌت جددداول التوزٌدد و فلددى تغٌٌددر فددً تقددد قدة التحمٌدل العقلاندً ٌت دي طر
حددها تسدتلزت للأء الأعبداء الثابتدة  كدوءوٌجب لأء تكوء لأعمدة الأعباء مضداعفة 

 تطبٌق التحمٌل العقلانً.
 

IV-  طرٌقة التحمٌل العقلانً للأعباء الثابتة -الخلاصة -الجدول المستعمل  : 
 
 : جدول تحمٌل الأعباء الثابتة -0
 

 ابتة نقترح الفرضٌة التالٌة: الث عباءلبٌاء جدول التحمٌل العقلانً للأ
 
 فما م سسة صناعٌة تتضمء مراكز التحلٌل؛ - أ

 الأسسات الملحقة = سست اجدارة + لأداء الخدمات؛ - ب

 الخ ...   3و الورشة 2و الورشة 1الأسسات الرئٌسٌة = الورشة  - ج
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 :مضاعفة أعمدة التوزٌع: الطرٌقة الأولى -0.0

 
 مٌلحفرق الت أقســام أسـاسٌـة اعـدةأقسـام مسـ المــبلـغ أعباء حسب طبٌعتها 

 + - 3ورشة  2ورشة  0ورشة  خدمات إدارة متغٌر ثابت مجموع
 متغٌر ثابت متغٌر ثابت متغٌر ثابت متغٌر ثابت متغٌر ثابت

                مواد مستهلكة لأعباء الموظفٌن 

   × × × × × × × × × × × × × مجامٌع 

 نً معامل التحمٌل العقلا
  المحملة التكالٌف الثابتة
 فرق التحمٌل 

   × 
× 
× 

 × 
× 
× 

 × 
× 
× 

 × 
× 
× 

 × 
× 
× 

  
 
 

× 

 
 
 

× 

   ×  ×  ×  ×  ×     المجامٌع بعد التوزٌع الأولً 

   ×  ×  ×  -  -     التوزٌع الثانوي للأقسام المساعدة 

   ×  ×  ×  6  6     المجامٌع بعد التوزٌع الثانوي
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 : استعمال الجدول الملحق حسب طبٌعة الأعباء: الطرٌقة الثانٌة -2.0

 
عندما ٌكوء عدد الأسسات لأكبرو تصبح الطرٌقة الأولى معقددة وتصدعب 

جدول التحلٌلو فً هذه الحالة نفضل الطرٌقة الثانٌة. ونباشر بالطرٌقة  ةسراء
 الآتٌة: 
 
 فعداد الحسابات داخل جدول ملحق لكل فئة لأعباء؛ -
   كتابة مبلغ التكالٌة المحملة فً جدول التحلٌل.ادة فع -

 
 حسب طبٌعة الأعباء مثلا   لأعباء المستخدمٌء . الجدول الملحق:* 
 

معامدددددددل  الأعباء الأسسات 
التحمٌددددل 
 العقلانً 

الأعبددداء 
ة بتدددددددالثا

 المحملة 

الأعبددداء 
الكلٌدددددددة 
 المحملة 

فرق التحمٌل 
 العقلانً

 + - ثابتة متغٌرة  مجموع 
 اجدارة 
 خدمات 
 1ورشة 
 2ورشة 
 3ورشة 

× 
× 
× 
× 
× 

× 
× 
× 
× 
× 

× 
× 
× 
× 
× 

- 
- 
- 
- 
- 

× 
× 
× 
× 
× 

× 
× 
× 
× 
× 

  

 × × × ×  × × × مجموع
 
 : فائدة طرٌقة التحمٌل العقلانً -2

 
عداد تقلبدات بعدض سدً لطرٌقدة التحمٌدل العقلاندً هدو فبفء ال دة الرئٌ

 المشاكل وحساب تكلفت ا.
 

 : لفة مستقرةإقامة تك - أ
 

 فً فترة سصٌرة تستطٌ  لأء تحدد الأسعار؛ 
 مكء مء فجراء الفرق فً الوست والمكاء؛ ت 

 قٌت المخزونات؛ت 

 كوء مرحلة مفٌدة فً فسامة المعاٌٌر.ت 
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البحطططط  عططططن الأسططططباب فططططً  -ب : تغٌٌر التكالٌف
 

بعد فبعداد التقلبدات الناجمدة عدء فدرق الحجدت نسدتطٌ  توضدٌح  مراسبدة 
 . المس ولٌات

 
تمكن مطن معرفطة أفضطل لطبعم المشطاكل خاصطة فطرق القطدرات بطٌن  -ج

 : الأقسام أو المناصب التً تولد اختناقات
   
 تكلفة نقص النشاط عندما ٌكوء الطلب لأدنى مء القدرات؛ 
 لأو عطل(. اديتكلفة توسة العمل )توسة فر 

 
 : التحمٌل العقلانً ةطرٌقلخلاصة  -3

 
 عقلانً للتكالٌة الثابتة فلى ما ٌلً: ٌ دي تطبٌق طرٌقة التحمٌل ال

 
 ء النشاط؛ادائمة م ما كو ة وٌتحدٌد تكالٌة وحد -0
 

 (: 62تقسٌت النتٌجة فلى جزئٌء ) -2

 
( حسب مدا 6( لأو موجبا ) < 6فرق التحمٌل العقلانً ٌكوء سالبا ) >  - أ

 ثر مء العادي؛ لأكالنشاط لأسل لأو  كاء فذا

 
تددة فلا فدً الجانددب النظددري تكلفدة الوحدددة للتحمٌددل العقلاندً غٌددر ثاب  - ب

لأنده فددً التطبٌقددًو ٌتندوع )تغٌددر الأسددعار والمدواد الأولٌددة والأعبدداء 
 العملٌة ...الخ ...(.

 
 

 مء الناحٌة الاستصادٌةو نلاحظ حالتٌء:  
 

فدددرق فدددً اجدمدددا  ٌفسدددر نقصدددا فدددً النشددداطو ٌجدددب لأء ٌددد دي  -0
 بالمس ولٌء فلى طرح مشكل بقاء الم سسة.

 

زٌدددادة فدددً النشددداطو ٌجدددب لأء ٌددد دي  فدددرق فدددً اجدمدددا  ٌفسدددر -2
 بالمس ولٌء فلى التفكٌر فً زٌادة استثمارات الم سسة. 
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 : الثابتة للأعباءطرٌقة التحمٌل العقلانً : تمرٌن تطبٌقً

 
مدددء الورشدددة )لأ( مج دددز لٌدددوفر بصدددفة عادٌدددة     س لنفدددرض لأء سسدددت 

لقسدت عامل ) ساعة /عامل = وحدة العمل( فً الفتدرة المحدددة. ا / سا 2666
 ساعة / عامل خلال الفترة. 1666ٌوفر   س 

 
 د  من ا:  8666الفترة بـ نقدر لأعباء 

 
 د  6666الأعباء المتغٌرة =  -
 د  ) الأعباء الثابتة الحقٌقٌة(. 2666الأعباء الثابتة =  -

 
  :المطلوب

 
 حساب تكلفة وحدة العمل: 

 

 حسب طرٌقة التكالٌة الكاملة؛ -0
 الثابتة. للأعباءنً تحمٌل العقلاحسب طرٌقة ال -2
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 :  الحـل

 
 تكلفة وحدة العمل حسب طرٌقة التكالٌة الكاملة:  -0

           
1600

 .دج 5=  8000

 
 تكلفة وحدة العمل حسب طرٌقة التحمٌل العقلانً:  -2

 
معامل التحمٌل العقلانً = 

2000

1600  =0.8  

 
   ) دوء الأعباء(د 6666الأعباء المتغٌرة = 

 
الأعباء الثابتة = 

دج7600
20008.0  

 0.20المجموع = 
 

 التكلفة الجدٌدة لوحدة العمل حسب التحمٌل العقلانً: 
 

ت.و.ع = 
1600

 .دج 4.75= 7600

 
)خسددارة   1فذا >  6.8نسددتخلص لأء معامددل التحمٌددل العقلانددً = 

 .466=  1666 – 2666= شاط( خسارة نقص النشاط نقص الن
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  طرٌقة التكلفة الهامشٌة: 02درس رقم ال
 

 مقدمة 
 
I-  مفهوم طرٌقة التكلفة الهامشٌة 

 
 تعرٌة التكلفة ال امشٌة -0
 منحنى تطور التكلفة ال امشٌة -2

 

II- الحدود –أداة القرار  طرٌقة طرٌقة التكلفة الهامشٌة فائدة 

 
 ة ال امشٌةفائدة طرٌقة التكلف -0
 التكلفة ال امشٌة كأداة سرار -2

 سواعد وحدود التكلفة ال امشٌة -3

  قة التكلفة ال امشٌةٌمثال توضٌحً لاستعمال طر -4
 

 تمارٌن تطبٌقٌة 
 

 تصحٌح التمارٌن التطبٌقٌة 
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 مقدمة:

 
نوع       )  لطرٌقة التكلفة ال امشٌة دراسة تغٌٌر الأعباء مء كقترح ت

و مباشرةو غٌر مباشرة( حسب تغٌٌر فً النشاط لأو فدً برندامن متغٌرةو ثابتة
 اجنتا و مء لأجل ضبط لأثرها على المنفعة اججمالٌة.

 
I-  :مفهوم طرٌقة التكلفة الهامشٌة 

 
 : تعرٌف التكلفة الهامشٌة -0

 
تعددرة التكلفددة ال امشددٌة كلاسددٌكٌا كتكلفددة وحدددة فضددافٌة بمددا لأء هددذا 

علددى الحقددائق الملموسددة للم سسددةو  التعرٌددة الكلاسددٌكً ضددٌق جدددا لٌنطبددق
 ٌستحسء تبدٌله بالتعرٌة الملائت لـ  تكلفة سلسة فضافٌة .

 
  :مثـال

 
د  لأي  4666وحددةو ٌكدوء مجمدوع الأعبداء  166نه اجنتا  لألنفرض 

 د . 46بتكلفة متوسطة للوحدة هو 
 

وحدات فضدافٌة ترفد  مجمدوع الأعبداء فلدى  16فذا كانت صناعة وبٌ  
 ى بالتكلفة ال امشٌة تكلفة هذا الشطر مء النشاط اجضافً لأي: د  تسم 4266
 

 د . 266د  =  4666 – د  4266
 

نتصور فذا تعلدق الأمدر بسلسدلة هامشدٌة ولدٌس بوحددة هامشدٌةو وجدود 
 26تكلفة متوسطة للوحدة لكل وحدة مء السلسلة التً تساوي فً هدذه الحالدة 

 د .
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  :منحنى تطور التكلفة الهامشٌة  -2

 
لأعدداد المسددٌروء مف ددوت التكلفددة ال امشددٌة ووجدددوا المنحنددى الكلاسددٌكً 

 للنظرٌة الاستصادٌة الجزئٌة. Uعلى الشكل 
 

 : مثـال
 

 التكلفة الهامشٌة عدد المجموعات المنتجة
0 
2 
3 
4 
 
5 

100 000        (1 ) 
40 000           
20 000         (2) 
30 000  

                 (3) 
60 000  

 

 المجموعة الأولى تتحمل مجمل تكالٌة البنٌة  (1)
 المردود فً تزاٌد: التكلفة ال امشٌة تنقص. (2)

المردود ٌصدبح منخفضدا ) سداعات فضدافٌةو التمدوٌء فدً ظدروة لأسدل  (3)
 ربحا ...(.
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تكلفة ال امشٌة غٌدر مسدتقلة عمومدا  لأكما ٌظ ر فً الشكل لأعلاهو 
 عء خط الوحدة لأو السلسلة ال امشٌة.

 

II- الحدود:  -لقراراطرٌقة أداة  -ائدة طرٌقة التكلفة الهامشٌةف 

 
 : فائدة طرٌقة التكلفة الهامشٌة -0

 
فء معرفة التكلفة ال امشٌة ) ومنحنى تطورها( ذو فائدة كبٌدرة. التكلفدة 

لأء نوافدق علدى طلدب فضدافًو بده الدذي نسدتطٌ   السعر الأدنطىال امشٌة هً 
الطلددب لا ٌدد دي بالم سسددة فلددى  وب ددذا السددعر فعددلاو وبشددرط لأء سبددول هددذا

 رفض طلب لخر ذو هامش لأكبرو فمء هذه القضٌة تكوء   بٌضاء . 
 

علددى الطلددب وفنمددا تعمددل  اوفذا تعلددق الأمددر لددٌس بم سسددة تعمددل بندداء
بصددناعة متسلسددلةو فددمء معرفددة منحنددى التكلفددة ال امشددٌةو فذا رافق ددا منحنددى 

)لأنظددر التوضددٌح  مشططٌةالنتٌجططة الها اجٌددراد ال امشددً  تمكددء مددء تحدٌددد 
 بالأرسات لأدناه(.

 

 : التكلفة الهامشٌة كأداة قرار -2

 
تجه هو نلنأخذ مثال م سسةو سعر التكلفة الكامل المنتو  الواحد الذي ت

د . هل تستطٌ  لأء تقبدل لأو ٌجدب لأء تدرفض  116د و سعر بٌعه هو  166
سدلة د  للوحددة لسل 96زبدوء جدٌدد لأجنبدً بدـ الطلب اجضافً الذي ٌقترحده 

 منتو ؟  166تتكوء مء 
 

د  فددً  1666د  لأي  16مددرة  166تخسددر سالفعددل الأولددً ٌبددٌء لأن ددا 
 المجموع. رغت ذل  لا ٌحدثو وفنما العكس.

 
فذا حللندا حسدداب الاسدتغلال حسددب طرٌقدة السددعر المباشدر لأو التكددالٌة 

 المتغٌرةو ٌتبٌء لنا لأء التكالٌة تنقست مء ج ة تكالٌة متغٌرة وثابتة: 
 
 

 000 110=  116بـ ويسعر البٌ  الوحد× منتو   1666رست الأعمال  -
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 1666التكددالٌة المتغٌددرة للنشدداط   - 000 40=     د  للمنتو    46× 
 000 60=        التكالٌة الثابتة للفترة   -

 

 000 10=         النتٌجة المستفادة  -
 

وبما لأء كدل الأشدٌاء متسداوٌة مدء ج دة لأخدرى تكدوء التكلفدة ال امشدٌة 
د . فددداجٌراد  4666منتدددو  لأي  166× د    46ل دددذه السلسدددلة اجضدددافٌة 

د و فزٌدددادة  9666منتدددو  =   166× د   96ال امشدددً اجضدددافً ٌكدددوء 
 د . 5666النتٌجة فً الفترة ٌكوء فذا + 

 
بسدعر ٌقدل عدء سدعر  هلأخدذناطلدب الزبدوء الأجنبدً رغدت لأنندا  ءهكذا ف

%  56                              التكلفةو ٌكوء سد ساهت فً زٌدادة الدربح بدـ
 د (. 000 15د  =  5666د  +   000 10= )

 
 الإٌراد الهامشً           كلفة الهامشٌةتال   

  
 
 
 
 

 زٌادة النتٌجة                        
 
 

هنا بمثال مبسط ولكء التفكٌر ال امشً ٌبقى نفسده. بالطب  ٌتعلق الأمر 
 ه س ل لكء استعماله كنموذ  لأخذ سرار ٌجب لأء ٌكوء موضوع اهتمات.لأمبد

 
ٌجب تحلٌل وتحقٌق معاملة التكالٌة المتغٌرة والثابتة فً لء واحد: مء 
ج ة تستطٌ  التكالٌة المتغٌرة لأء ترتف  بنسبة لأهت مء ارتفاع الحجدت المندتن 

لفتدرة تسدتطٌ  لأء تخضد  لت فضافٌة( مء ج ة لأخرى التكالٌة الثابتدة )ساعا
 لارتفاعات هامة فذا تطلب الأمر استثمار وشراء الأدوات على سبٌل المثال.

 

 د   5666

 د   9666
 د ( 96×  166) 

 د   4666
 د ( 46×  166) 
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المسددددددتوى اججمددددددالًو لأء العملٌددددددة  ٌجددددر التأكدددد جٌددددا علدددى فذء 
وغٌر خطٌدة للتكدالٌة بمسداهمة  تتفسرو رغت تغٌرات متفاوتة فٌجابٌة فعلا و

فٌة فً النتٌجة. هذا ٌ دي فلى وض  بعض القواعدد والحددود التدً تكدوء فضا
 لأخذ القرار فً التسٌٌر ب ذه الطرٌقة. اابتدائٌ ااحتٌاط

    
 : قواعد وحدود التكلفة الهامشٌة -3

 
الأمدر عددت لأخدذ طلبدات هامشدٌة فدً السدوق المدألوة للم سسدةو  فً لأول - أ

كددانوا هددت ٌدددفعوء السددعر وفلا تسددتطٌ  لأء تضددٌ  زبائن ددا العددادٌٌء الددذٌء 
 العادي.

 
القاعدددة الثانٌددة: لا تقبددل الطلبددات ال امشددٌة فلا بصددفة فضددافٌة وبعددد لأء   - ب

تساهت الطلبدات العادٌدة فدً تحقٌدق تدوازء الاسدتغلال لأي لا ٌتعلدق الأمدر 
الم سسددة لأو تكددوء فددً  فددً عمددلالبأخددذ الطلبددات ال امشددٌة عندددما ٌددنقص 
ن ائٌدا بحظ دا للنجداة  ةى المخداطرحالة نقص نشاط: ف ً تتعرض ب ذا فلد

مء طلب هامشً فلى طلب هامشً لخر فً انتظار لأٌات لأفضلو ف ً تزٌد 
مدددء فعاست دددا التدددً لا تسدددتطٌ  لأء تتجاوزهدددا لأء مسدددتوٌات الأسدددعار لأو 

 اجنتاجات التً ٌجب تحقٌق ا ستبلغ فذا سمة ٌصعب تحقٌق ا.

 
بواحدددة ٌددة هامشدٌة واحدددة فدً الأخٌددرو القاعددة الأخٌددرة: معالجددة كدل عمل -ج

وء الالتددزات بعملٌددات لأخددرى وهددذا لأصددعب شددًء ٌمكددء احترامددهو لأء د
سددٌكونوء دائمددا م ٌئددٌء للقٌددات بطلبددات لأخددرى ٌكددوء  ئء المسددتفٌدٌءالزبددا

 سعرها جذابا بصفة خاصة.
     
 : ستعمال طرٌقة التكلفة الهامشٌةلامثال توضٌحً  -4
 

غرة للبنداء ترٌدد بٌد  م سسة مختصدة فدً صدناعة وتجدارة لأشدكال مصد
. تقترح علدى شدركة مٌكروفٌدل هدذه 3ست 4.5 حجم اعلب مج زة بمحركات 

 الصناعة.
 

ع بسد ولة. نسدتطٌ  بدامحر  معدل فدً الشد ر ٌ 266 لـ اجنتا  الحالً
 192د  والأعباء المتغٌدرة للوحددة بدـ  1666تقٌٌت الأعباء الش رٌة الثابتة بـ 
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ٌتعٌء على الأعبداء الشد رٌة  محر و  266د . فذا لأنتجدددددددت لأكثدددددددر مدددددددء 
 ضاعة بسبب استثمارات جدٌدة.تالثابتة لأء ت

 
 محر :  46علما بأء سلسلة الصناعة تقدر بـ 

 
 326و  286و 266مء لأجدلو صدناعة سدت فً جدول  :العمل المطلوب

 : 3ست 4.5محركا       بـ 
 

 تكلفة اجنتا ؛ -
 التكلفة المتوسطة الكلٌة؛ -

 لسلسلة؛التكلفة ال امشٌة ل -

 التكلفة ال امشٌة للمحر . -

   
بٌء بتقدٌت كل البراهٌء المفٌدةو فذا كانت شركة مٌكروفٌل ل ا فائدة فً 

 126لأو  86و 46سبددول الاستددراح المقدددت ل دداو حسددب مددا فذا تددت تسددلٌت للسددوق 
 د  للوحدة. 216محركا للش ر بٌ  بسعر 
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 :  الحـل

 
محرك  200 (0العنصر )

(2) 
محرك  240
(3) 

280 
 (4محرك )

320   
 (4محرك )

 دج دج دج دج وحدة قٌاس 

 
 الأعباء المتغٌرة 

 
 266× د   192
 246× د   192
 286× د   192
 326× د   192

 
 لأعباء ثابتة 

 
 التكلفة اججمالٌة 

 
 
 

38 400 
 
 
 
 

1666 

 
 
 
 

46 080 
 
 
 

3266 

 
 
 
 
 

53 760 
 
 

3266 

 
 
 
 
 
 

61 440 
 

3266 

40 000 49 280 56 960 64 640 

 التكلفة المتوسطة الكلٌة 
)التكلفددة اججمالٌددة: عدددد 

 محركات السلسلة(

266 205.33 263.43 262 

التكدددددددددالٌة ال امشدددددددددٌة 
للسلسددددددددددددلة )التكلفددددددددددددة 

    –اججمالٌدددددددة للسلسدددددددة 
 محر ( 46

- 9286 7686 7686 

التكلفة ال امشٌة للمحدر  
)التكلفددددددددددة اججمالٌددددددددددة 

 محر ( 46للسلسة: 

- 232 192 192 

 
محركا ٌباع بس ولةو تربح شركة مٌكروفٌل  266مء اجنتا  الحالً لـ 

 د . 2666( لأي فً المجموع:     266 – 216د  فً المحر  )  16
 

 محركا فضافٌاو تقدر فائدت ا بـ:  46محركاو لأي  246مء فنتا  / بٌ  
 

 د . 1126=  886( +  22 – 232 – 216)  46+  2666ة =  
 

 محركا فضافٌاو تقدر فائدت ا بـ:  86محركاو لأي  286مء فنتا  / بٌ  
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 192 – 216)  46+  1126ة =   د . 1846=  726( + 18 –
 

 محركا فضافٌاو تقدر فائدت ا بـ:  126محركاو لأي  326مء فنتا  / بٌ  
 

 د . 2566=  726( + 18 – 192 – 216)  46+  1846ة = 
 

الاستددراح الددذي ٌحتددوي بالتددالًو ٌتعددٌء علددى شددركة مٌكروفددول اختٌددار 
 محركا. 126على طلب فضافً لـ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TS COMPTABILITE ET GESTION
Page 24 de 37

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 

 
  :التمارٌن التطبٌقٌة

 

 (Q.C.M)س ال جواب  : 00تمرٌن رقم 
 

 فً الخانة المناسبة ل ا: ×( لأجب على الأسئلة الآتٌة بوض  اجشارة ) 
 

 الإجابة السؤال المطروح الرقم
 خطأ صحٌح

الحقٌقٌددة )الكاملددة( بالأعبدداء الثابتددة ت ددتت طرٌقددة التكددالٌة  00
 والأعباء المتغٌرة.

  

   تتكفل طرٌقة التكالٌة الحقٌقٌة بالأعباء الثابتة العقلانٌة. 02
   طرٌقة التحمٌل العقلانً بكل الأعباء المتغٌرة.تتكفل  03
تأخدددذ طرٌقدددة التحمٌدددل العقلاندددً بعدددٌء الاعتبدددار الأعبددداء  04

 الثابتة اججمالٌة.
  

طرٌقددة التحمٌددل العقلانددً بعددٌء الاعتبددار  الأعبدداء  تأخددذ 05
 .فقط الثابتة العقلانٌة

  

طرٌقدددة التحمٌدددل العقلاندددً بعدددٌء الاعتبدددار الأعبددداء  تأخدددذ 06
 المتغٌرة + الأعباء الثابتة العقلانٌة.

  

تعمل طرٌقة التكالٌة الحقٌقٌدة علدى التوزٌد  بدٌء الأعبداء  07
 رة.المباشرة والأعباء غٌر المباش

  

   تأخذ طرٌقة التكالٌة الحقٌقٌة بعٌء الاعتبار كل الأعباء. 08
   النشاط العادي /النشاط الحقٌقًمعامل التحمٌل العقلانً=  09
   = زٌادة النشاط. (Mali)الخسارة  00
   = نقص النشاط. (Boni)ربح  00
جدداءت طرٌقددة التحمٌددل العقلانددً مددء لأجددل التخفٌددة مددء  02

 التكالٌة الكاملة. نقائص طرٌقة
  

قدة التحمٌدل ٌتحمل الأعباء المتغٌرة كما هً كاملة فدً طر 03
 العقلانً. 

  

النشاط /تحمل الأعباء المتغٌرة فً النسبة: النشاط الحقٌقً  04
 العادي. 

 

  

  ربددح  =<فذا كدداء النشدداط الحقٌقددً < مددء النشدداط العددادي 05
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((Boni  . 
النشاط الحقٌقدً =< خسدارة  فذا كاء النشاط العادي < مء 06

(Mali). 
  

   لأعباء ثابتة  -الأعباء الكلٌة = لأعباء متغٌرة  07
   الأعباء اججمالٌة = لأعباء ثابتة + لأعباء متغٌرة  08
   لأعباء غٌر مباشرة. -الكلٌة = لأعباء مباشرة الأعباء  09
   الأعباء الكلٌة = لأعباء مباشرة + لأعباء غٌر مباشرة. 20
فدددً الأعبددداء المباشدددرة نجدددد: الأعبددداء الثابتدددة والأعبددداء  20

 المتغٌرة.
  

فً الأعباء غٌر  المباشدرة نجدد: الأعبداء الثابتدة والأعبداء  22
 المتغٌرة.

  

   التكلفة ال امشٌة هً : تكلفة الوحدة اجضافٌة. 23
   التكلفة ال امشٌة هً : تكلفة سلسلة فضافٌة. 24
   ٌل العقلانً بكل الأعباء المتغٌرة.لا تتكفل طرٌقة التحم 25
   النشاط الحقٌقً هو دائما مساوي فلى النشاط العادي.   26
   الأعباء الثابتة = الأعباء المتغٌرة. 27
   تعتبر الاهتلاكاتو لأعباء متغٌرة. 28
   الاهتلاكاتو لأعباء عادٌة.كل تعتبر  29
   تعتبر المواد الأولٌةو لأعباء مباشرة. 30
   تعتبر المواد الاست لاكٌةو لأعباء مباشرة.  30
   المواد الأولٌة هً: لأعباء غٌر مباشرة. 32
   هو: عبء ثابت. P.D.Gراتب رئٌس مدٌر عات  33
   اهتلاكات للة فنتا  هً : لأعباء ثابتة. 34
   اهتلاكات للة فنتا  هً : لأعباء مباشرة. 35
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 (Q.C.M)جابات المتعددة لأسئلة اج : 20تمرٌن رقم ال
 

لأجددب علددى الأسددئلة الآتٌددة بوضدد  دائددرة صددغٌرة حددول اججابددة لأو اججابددات 
 الصحٌحة: 

 الإجابة السؤال المطروح الرقم
تقترح طرٌقة التكلفدة ال امشدٌة  00

لدراسة تغٌر مختلدة الأعبداءو 
 هل هً لأعباء: 

  .كاملة - أ

  .متغٌرة - ب

  .ثابتة -ج
 .اجنتا  -د
 

مٌدل العقلاندً تأخدذ طرٌقة التح 02
 التالٌة: الأعباء  بعٌء الاعتبار 

 ثابتة كاملة. - أ

 متغٌرة كاملة. - ب

 ثابتة عقلانٌة.  -ج
 كاملة مباشرة وغٌر مباشرة. -د
 

تفرق طرٌقة التكالٌة الحقٌقٌدة  03
 بٌء الأعباء التالٌة: 

 ثابتة.  - أ

 متغٌرة.  - ب

 مباشرة. -ج
 غٌر مباشرة. -د
 

جددددددداءت طرٌقدددددددة التحمٌدددددددل  04
ً للتكالٌة الثابتة لتقدٌت العقلان

فضدددددافات معالجدددددة  لنقدددددائص 
 الطرٌقة التالٌة: 

 التكلفة ال امشٌة. -أ
 الأسسات المتجانسة.  -ب
 التكلفة المتغٌرة. -ج
 التكلفة الكاملة. -د
 

فددً داخددل كددل مركددز لأو سسددتو  05
الأعبددداء غٌدددر المباشدددرة التدددً 
تقسدددت حسدددب مفددداتٌح التوزٌددد  

ٌدددة للطرٌقدددة الكلاسدددٌكٌة التقلٌد
ترتدددب مدددء جدٌدددد علدددى شدددكل 

 درجات كالآتً: 
 

 . غٌر مباشرة -أ

 . ثابتة -ب

 مباشرة. -ج
 .متغٌرة -د

ٌصدددعب فدددً طرٌقدددة التحمٌدددل  06
 النشاط:  دالعقلانً تحدٌ

 الحقٌقً  - أ
 العادي  - ب
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 المباشر  -ج
 المتغٌر. -د

تصددطدت عملٌددة تطبٌددق طرٌقددة  07
التحمٌددل العقلانددً بالمصدداعب 

 الآتٌة: 

لأعبددددداء الثابتدددددة ز بدددددٌء اٌدددددالتمٌ - لأ
 والأعباء المتغٌرة.

 ل التحمٌل العقلانًمتعٌٌء معا -ب
 معرفة الأعباء المباشرة. -ج
 معرفة الأعباء غٌر المباشرة. -د

: اسدتعمال 62فً الطرٌقة رست  08
الجداول الملحقة حسدب صدٌغة 
لأعبدداء المددوظفٌءو نجددد لأعبدداء 

 الأسسات التالٌة: 

 ثابتة. -أ
 متغٌرة. -ب
 .1ورشة  -ج
 فدارة. -د

فً جدول التحلٌل نجد الأعبداء  09
 حسب الطبٌعة التالٌة:  

 مواد است لاكٌة. -أ
 موظفوء.  -ب
 مباشرة.  -ج
 غٌر مباشرة. -د

تكمدددء فائددددة طرٌقدددة التحمٌدددل  00
 العقلانً فً التكالٌة الثابتة:

 حساب الأعباء الثابتة. -أ
 تحقٌق تكلفة مستقرة. -ب
البحددددددث عددددددء لأسددددددباب تغٌددددددر  -ج

 كالٌة.الت
 حساب التكلفة الكاملة. -د

تقترح طرٌقة التكلفدة ال امشدٌة  00
 لدارسة تغٌر الأعباء التالٌة:  

 .ةمتغٌر -أ
 .ةمباشر -ب
 ثابتة. -ج
 للموظفٌء. -د

سددددددلبٌات طرٌقددددددة التكددددددالٌة  02
 الكاملة هً كالآتً: 

تأخدددددذ بعدددددٌء الاعتبدددددار كدددددل  لا -أ
 التكالٌة.

 غٌر كاملة. -ب
 طرٌقة معقدة. -ج
 طرٌقة مطولة. -د

فسدددت لا  المدددواد الأولٌدددة فدددً  03
 ورشة اجنتا  هً لأعباء:  

 ثابتة.  -أ
 .غٌر مباشرة -ب
 متغٌرة. -ج
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 .مباشرة -د
اهتلا  للة لورشة اجنتا  هدً  04

 لأعباء: 
 ثابتة. -أ

 متغٌرة. -ب
 مباشرة. -ج
 غٌر مباشرة. -د

ل الدذٌء ٌشدغلوء امرتبات العمد 05
 عباء: فً ورشة اجنتا  هً لأ

 ثابتة. -أ
 .متغٌرة -ب
 مباشرة -ج
 غٌر مباشرة. -د
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 الثابتة:  للأعباءحساب التكالٌة بطرٌقة التحمٌل العقلانً : 30تمرٌن رقم ال
 

التً تقدت   "ENAX"( لورشة اجنتا  62ٌتوفر سست الخرط لدورتٌء )
 د (. 316: ) الجدول لأسفله التوزٌ  التالً 2663للثلاثً الثالث 

 

 الشهر الثال   الشهر الثانً الشهر الأول   الرقم 
لأعباء 
 ثابتة

لأعباء 
 متغٌرة

لأعباء 
 ثابتة

لأعباء 
 متغٌرة

لأعباء 
 ثابتة

لأعباء 
 متغٌرة

المجدددددددددددددددامٌ   0
الثانوٌددددددددددددددددة: 
)وحدة عمل = 

 ساعة/للة(

6.376 15.925 6.376 18.375 3.376 17.156 

نشدددداط عددددادي    2
) عدد وحددات 

 العمل(

356 356 356 

نشددداط حقٌقدددً    3
) عدد وحددات 

 العمل(

318.56 367.56 343 

 68.57143 67.33333 76 تكلفة الوحدة  4
 

* تكلفة الوحدة = 
الحقٌقً النشاط

متغٌرة أعباء ثابتة أعباء  
 

فً هدذه الحالدة التدً لأمامنداو عددت اسدتقرار تكلفدة وحددة العمدل تتضدمء 
جدددب لأء تحمدددل تقلبدددات نشددداط القسدددت. وللحصدددول علدددى تكلفدددة مسدددتقرةو ٌ

 المصارٌة الثابتة بتناسب م  وحدات العمل الحقٌقٌة.
 

 : العمل المطلوب
 

 (؛63حدد معاملات التحمٌل العقلانً للأعباء الثابتة للأش ر الثلاثة ) -0

 حدد نصٌب الأعباء الثابتة المناسبة لكل فترة حساب؛ -2

ل التوزٌ  الثانوي لقست الخرط بعد التحمٌ –مثل لأسفل الجدول التوزٌ   -3
 العقلانً للأعباء الثابتة؛

 لأنجددز التمثٌددل البٌددانً موضددحا تكلفددة نقددص النشدداط )خسددارة( والددربح -4
 .لزٌادة النشاط
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 تصحٌح التمارٌن التطبٌقٌة:   
 
  سؤال جواب مناسب: Q.C.M: 00تمرٌن رقم 

 
أ: ت تت بكل الأعباء والأسسات الفرعٌة ذات الأعباء المباشرة والأعباء خط= 0

  غٌر المباشرة
 

  تتكفل بالأعباء الثابتة الحقٌقٌةأ: خط= 2
 

 صحٌح  =3
 

  أ: تأخذ بعٌء الاعتبار الأعباء الثابتة العقلانٌةخط= 4
 

تأخددذ بعددٌء الاعتبددار لأٌضدداو كددل الأعبدداء المتغٌددرة باجضددافة فلددى أ: خطدد= 5
  الأعباء الثابتة العقلانٌة

 

 صحٌح = 6
 

 صحٌح = 7
 

 صحٌح   = 8
 

  النشاط العادي÷ العقلانً = النشاط الحقٌقً  مل التحمٌلامعأ: خط= 9
  

  = نقص النشاط (Mali)أ: خسارة خط= 00
 

  = زٌادة النشاط(Boni) أ: ربح خط= 00
 

 صحٌح  = 02
 

 صحٌح  = 03
 

  أ: هً الأعباء الثابتة العقلانٌةخط= 04
 

  صحٌح = 05
 

  دة النشاطأ: فذا كاء النشاط العادي > النشاط الحقٌقً =< ربح لزٌاخط= 06
 

  أ: الأعباء الكلٌة = لأعباء ثابتة + لأعباء متغٌرةخط= 07
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  صحٌح = 08
 

   = لأعباء مباشرة + لأعباء غٌر مباشرةأ: الأعباء الكلٌة خط= 09
 

  صحٌح = 20
 

  صحٌح = 20
 

  صحٌح = 22
 

  صحٌح = 23
 

  صحٌح = 24
 

ء الثابتدددة أ: تأخدددذ بعدددٌء الاعتبدددار كدددل الأعبددداء المتغٌدددرة + الأعبددداخطددد= 25
  العقلانٌة

 

  أ: نادرا فء لت نقل لأبداخط= 26
 

  أ: عامةو الأعباء المتغٌرة < الأعباء الثابتةخط= 27
 

  أ: هً لأعباء ثابتةخط= 28
 

 أ: لٌست كل او ماعدا اهتلا  الآلات المرتبطة مباشرة باجنتا .خط= 29
  

  صحٌح = 30
 

  صحٌح = 30
 

  أ: هً لأعباء مباشرةخط= 32
 

  صحٌح = 33
  صحٌح = 34

 

  أ: هً لأعباء غٌر مباشرةخط= 35
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لط  سطؤال  Q.C.M: 20تمرٌن رقم   :إجابات متعددة
 
 : أ، ب  11   : ب  6  : ب، جـ 1
 : جـ ، د  12  : أ، ب 7  : ب، جـ 2
 جـ ، د:  13  جـ ، د:  8  جـ ، د:  3
 : أ ، ب  14  : أ ، ب  9  : ب ، د  4
 : ب ، جـ 15  : ب ، جـ 16  : : ب ، د  5
 

 طريقة التحميل العقلاني للأعباء الثابتة:  :30تمرٌن رقم 
 

 : تعيين يعايلاخ انتحًيم انعقلاني نلأعثاء انثاتتح -0

 
 : 0( ك 0يعايم انتحًيم انعقلاني نهشهر الأول ) ش -أ

 
 

 1  =                                =
350

 ومنه:  0.90=  50.318

 
 
 :2: ك2تعيين يعايم انتحًيم انعقلاني نهشهر انثاني ش -ب
 
 2النشاط العادي لـ ش ÷ 2النشاط الحقيقي لـ ش=  2 
 

 2  =
350

50.367  =0.05  

 
 :3: ك3تعيين يعايم انتحًيم انعقلاني نهشهر انثانث ش -ج
 
                                         النشاااااااااااااط العااااااااااااادي لااااااااااااـ ÷ 3شالنشاااااااااااااط الحقيقااااااااااااي لااااااااااااـ  = 3 

=  3ش
350

 أي أن  0.98=  343

 

 1 1النشاط الحقٌقً لـ ش

 1لـ ش  العاديالنشاط 

 3  =6.98 

 1  =6.91 

TS COMPTABILITE ET GESTION
Page 33 de 37

WWW.DZPEN.COM  |  قلم الجزائر



 

 

 :(0ثاأ ) 0شتعيين نصية الأعثاء انثاتتح انعقلانيح نهشهر  -2

 
 أعباء               أ 

 ثا                 ثابتة 
 
  :(0ثا. : )أ0شللشهر   -أ
 

 (: 1 معامل التحمٌل العقلانً )× = لأعباء ثابتة حقٌقٌة  1لأ. ثا
 

 =  0.90×  6.376=  1لأ. ثا
 
 : (2: ) أ. ثا2للشهر ش -ب
 

 1.65×  6.376=  2 ×  = لأعباء ثابتة حقٌقٌة 2لأ. ثا
 
 

 
 : (3: ) أ. ثا3للشهر ش -ج
 

 6.98×  6.376=  3 ×  = لأعباء ثابتة حقٌقٌة 3لأ. ثا
 
 
 
 
 

تمثٌدددل لأسدددفل جددددول التوزٌددد  لقسدددت الخدددرط بعدددد التحمٌدددل  -3
 الثابتة: العقلانً للأعباء 

 
سٌاس فروق التحمٌل العقلانًو ٌسمح بمعرفة تكلفة عدت النشاط )الش ر 
الأولو الش ر الثالث(و ربح زٌدادة النشداط )الشد ر الثدانً(و كدذل  تدأثٌر هدذه 

 الفروق على تكلفة وحدة العمل.

5.796.76 

 6.242.66=  3لأ. ثا

 6688.56=  2لأ. ثا
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  :جدول توزٌع ثانوي* 
   

 الشهر الثال  الشهر الثانً الشهر الأول التـوزٌع 
لأعباء  ابتةلأعباء ث

 متغٌرة
لأعباء  لأعباء ثابتة

 متغٌرة
 لأعباء متغٌرة لأعباء ثابتة

 17.156 6376 18.375 6.376 15.925 6.376 المجامٌ  الثانوٌة 
 356 356 356 النشاط العادي 
 343 367.56 318.56 النشاط الحقٌقً 

معامددددددددل التحمٌددددددددل 
 العقلانً 

6.91 1.65 6.98 

التحمٌددددددل العقلانددددددً 
 الثابتةللتكالٌة 

- 5796.7  +5796.7 -6688.5 +6688.5 -6242.66 +6242.66 

 - 127.46 - 318.56+ - -  573.36- فرق التحمٌل 

التكلفددددددددة الحقٌقٌددددددددة 
 للوحدة 

76 67.33333 68.57143 

التكلفدددددددة العقلانٌدددددددة 
 للوحدة 

68.26 68.26 68.26 

 
 : حساب بعم النتائج المتحصل علٌها فً الجدول السابق

 
 مٌ  الثانوٌة : معطاة فً التمرٌء.المجا 

 معطاة فً التمرٌء. النشاط العادي : 

 ًمعطاة فً التمرٌء. النشاط الحقٌق : 

  61معاملات التحمٌل العقلانً: تت حساب ا فً الس ال رست . 

  62التحمٌل العقلانً للتكالٌة الثابتة: تت حسابه فً الس ال رست .  

 
 

 573.56 -=  6.376 – 5796.56=  1فرق التحمٌل: ة 

 318.56= +  6.376 – 6688.56=  2ة   
 127.46 -=  6.376 – 6242.66=  3ة   
 
 

  = التكلفة الحقٌقٌة للوحدة = ت.ح.و 
 

 لأعباء ثابتة + لأعباء متغٌرة 

 النشاط الحقٌقً
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= 1) ت.ح.و(

50.318

370.6925.15  =70 دج 

 
= 2) ت.ح.و(

50.367

370.6375.18  =67.3333 دج 

 
= 3) ت.ح.و(

343

370.617150  =68.5704 دج 
 

 
 

  = التكلفة العقلانٌة للوحدة = ت.ع.و 

 
 
 

= 1) ت.ع.و(  
50.318

50.579615925   =68.20  دج 

   

= 2) ت.ع.و(  
50.367

50.668818375   =68.2 دج 

 

= 3) ت.ع.و(  
343

60.624217150   =68.2  دج 

 الأعباء الثابتة العقلانٌة + لأعباء متغٌرة 

 قًالنشاط الحقٌ
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 : التمثٌل البٌانً

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 367.5 356  343  316.6 

6376 

لأعباء 
 ثابتة

 خسارة نقص النشاط )منطقة الخسارة(

 النشاط

ربح زٌادة 
النشاط )منطقة 

 الربح(
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